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Styrelsen for nShift AB avger foljande arsredovisning for rakenskapséret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

nShift AB bildades 1997 och utvecklar webbaserad mjukvara (Software as a Service) for Delivery
Management. nShift dr idag ledande aktor inom Delivery Management och véra l0sningar hjilper foretag
att varje ar hantera narmare 1 miljard forséndelser till 190 ldnder. Vara produkter anvénds dver hela
vérlden av foretag inom olika branscher och industrier, inte minst inom e-handeln dér behovet av
digitaliserade losningar dr stort. Koncernen har runt 500 anstillda och kontor i Sverige, Finland, Norge,
Danmark, Polen, Nederldnderna, England och Ruménien.

Foretaget har sitt séite i Stockholm.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Forra arets satsning pa utveckling och forbéttrade processer har gjort att kundefterfragan okat pa nShifts
tjanster Okat, detta har optimerat verksamheten och gett en positiv utvéxling pé resultatet. Fokus och
utveckling av befintliga tjdnster sker kontinuerligt for att fortsétta stirka nShifts position som den
ledande aktdren inom Delivery Management-tjanster och ger en bra grund for att kunna expandera till
nya marknader.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Bolagets mal dr 16nsam tillvéxt, med fokus pé aterkommande intékter. Det makro-ekonomiska klimatet
fortsétter att vara utmanande och svarbeddmt men vi ser fortfarande en investeringsvilja fran kunder nér
det géller optimering av logistikfloden och forbéttrade kundupplevelser. Nyckeln till tillvaxt ligger i1 vara
marknadsledande 16sningar bade organiskt och genom strategiska och kompletterande forvérv.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 330 716 339704 314 542 368 806 316 210
Rorelsemarginal (%) 8,2 0,8 -5,6 12,2 18,0
Avkastning pé eget kap. (%) 17,3 9,4 -2,5 9,7 10,0
Balansomslutning 655 555 729 435 731 062 635 673 714 342
Soliditet (%) 55,5 50,0 58,8 79,5 79,0
Antal anstéllda 130 137 144 192 166
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Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingang 110 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning
Forandring av utv.utgifter
Arets resultat
Belopp vid arets utgéng 110 000

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

Foretagets resultat och stdllning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrédkning samt

kassaflodesanalys med noter.

Reserv-

fond
22 000

22 000

Fond for
utv-

utgifter
56 501 025

-3 345 648

53 155 377

Balanserat Arets

resultat
-59 536 350

resultat
336937 823

-59 536 350
3 345 648

59 536 350

15777 289

280 747 121 15777 289

280747 122
15777 289
296 524 411

296 524 411
296 524 411

3 (19)

Totalt

334 034 498

0
0

15777 289
349 811 787



nShift AB

Org.nr 556546-3717

Resultatrikning

Rorelsens intikter

Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rdkning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelsens intikter, lagerforandringar m.m.

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag
Foréndring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

N

10

2024-01-01
-2024-12-31

330 716 468
8001 287
97 564 676
436 282 431

-6 920 466
-28 863

-197 982 772
-126 924 692

-76 485 809
-760 030
-409 102 632

27179 799

18 621 900

29134 924

-12 185 881
35570 943

62 750 742

-75503 514
21 900 000

-53 603 514
9147 228

6 630 061
15 777 289

4(19)

2023-01-01
-2023-12-31

339703 695
4 429 459
64 477 909
408 611 063

-4 044 698
-2474 971
-195 173 060
-126 016 475

-76 143 199
-1 953 430
-405 805 833

2 805 230

15 744 800
31814224
-15990 665
31 568 359
34 373 589
-108 300 000
7760 000
-100 540 000
-66 166 411

6 630 061
-59 536 350
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 11
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande réttigheter 12
Goodwill 13
Péagéende nyanldggningar och forskott avseende
immateriella anlédggningstillgangar 14

Summa immateriella anlidggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 15
Summa materiella anlidggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 16, 17
Fordringar hos koncernforetag 18
Summa finansiella anléiggningstillgingar

Summa anliggningstillgidngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

53155377

34 866 826
31559003

0
119 581 206

2 480 449
2 480 449

4 648 685
396 665 709
401 314 394
523 376 049

13 489 174
37697702
16 518 073

367 203
28570 154
96 642 306

35537417
35537 417
132179 723

655 555772

5(19)

2023-12-31

46 820 747

67 051 588
60 690 411

9680278
184 243 024

2 870 085
2 870 085

4 648 685
403 369 643
408 018 328
595 131 437

32336 278
42 597479
16 512 577
520 551
34146 343
126 113 228

& 190 786
8190 786
134304 014

729 435 451
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder
Ackumulerade dveravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

20, 21

22

23

24

25

2024-12-31

110 000
22 000
53155377
53 287 377

280747 122

15777 289
296 524 411
349 811 788

17 300 000
-228 650
17 071 350

7 182 566
7 182 566

216 774 050
2026 265
218 800 315

3314 580
17 967 653
9902 399
31505 121
62 689 753

655 555772

6 (19)

2023-12-31

110 000

22 000

56 501 025
56 633 025

336 937 823
-59 536 350
277 401 473
334 034 498

39200 000
-228 650
38 971 350

13 812 627
13 812 627

287031 799
2469 731
289 501 530

6 642 558
13 096 263
6904 814
26471 811
53 115 446

729 435 451
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantdrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anlédggningstillgangar
Foréndring av finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av skuld

Lamnade koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid éirets slut

Not

26

2024-01-01
-2024-12-31

62 750 742
76 485 807
-5 495

139 231 054

18 847 104
10 629 314
-3327 978
12 902 285
178 281 779

-10 514 176
-920 177

0

6 703 934
-4 730 419

82612 506
-153 313 721
-75503 514
-146 204 729

27 346 631

8190 786
35537 417

7(19)

2023-01-01
-2023-12-31

34373 589
78 179 032
2469 731

115 022 352

2963924
-5 671762
3654 302
-6 539 447
109 429 369

-4 429 459
-1459 726
-26 030 730
0
-31919915

1141972

0

-108 300 000
-107 158 028

-29 648 574

37 839 360
8190 786
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Viirderingsprinciper:
Tillgéngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaftningsvérden om inget annat anges nedan.

Utlindsk valuta:

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tiligodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Bolagets intédkter avser fakturerade tjdnster i form av konsultarvoden och licensintékter fér programvaror
och ASP tjinster:
K liticinster

Intéktsfors normalt pa 16pande rakning, dvs i den takt som arbetet utfors.

rhalls- ritidnster:
Intéktsfors som konsulttjénster, linjért 6ver kontraktsperioden.

Li ntiikter:

Intéktsfors linjért 6ver kontraktsperioden.

Immateriella tillgingar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsdttningarna att kriterierna i BENAR 2012:1 ar uppfyllda.

IP-rdtti 7
[P-rattigheter redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningstakt immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 10 ar
Goodwill 10 ar
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Materiella anléiggningstillgdngar
Materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar for materiella anliggningstillgdngar:
Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Maskiner och andra tekniska anldggningar 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Kommentar:

Skillnaden mellan ovan ndimnda avskrivningar och skatteméssigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade Overavskrivningar, vilka ingér i obeskattade reserver. Utgifter for 16pande underhall och
reparationer redovisas som kostnader néar de uppkommer.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade
utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Fordringar:
Fordringar redovisas till det belopp som efter individuell provning berdknas inflyta.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare hiandelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga varden for tillgdngar och skulder samt for Gvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beréknas utifrén géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som é&r hinforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstillda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstillda.
Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstdllning (pension). Kortfristiga erséittningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till {61jd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstiillda efter avslutad anstiillning

I foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer
dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nigot ytterligare, utdver dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade p& en marknadsplats och har
en kortare 10ptid &n tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Féréndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av omséttningen.

Avkastning pé eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rikenskapsaret.

Uppskattningar och bedomningar

Bolaget gor uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningsdndamaél
som blir foljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och beddmningar som innebér en risk for justering redovisas i viarden for tillgdngar och
skulder under ndstkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Andelar i koncernforetag:

Beddmningen av virdet pa andelar i koncernforetag baseras pé forsdljning och lonsamhetsutveckling i
dotterbolagen, bade ur ett historiskt perspektiv men dven ur en uppskattad utveckling pé forsiljning och
lonsamhetsutveckling. Historisk utveckling och framtida uppskattad utveckling pé forséljning och
l6nsamhet bedéms som god. I vérdet pé andelarna i koncernforetag bedéms inget nedskrivningsbehov
foreligga pa balansdagen, varfor andelarna ér virderade till anskaffningsvérde.

IP-rtti r icenser:

Bedomningen av virdet pa [P-rittigheter baseras pé forsiljnings- och 1onsamhetsutveckling av
koncernen, bade ur ett historiskt perspektiv men éven ur en uppskattad framtida forsiljnings- och
lonsamhetsutveckling. Historisk utveckling och framtida uppskattad utveckling pé forséljning och
lonsamhet bedom som god. I vérdet pa IP-rétigheter beddms inget nedskrivningsbehov foreligga pa
balansdagen varfor dessa ar vérderade till anskaffningsvirde.

Goodwill:

Beddmningen av virdet pd goodwill baseras pa forséljnings- och 16nsamhetsutvecklingen av koncernen,
bade ur ett historiskt perspektiv men dven ur en uppskattad framtida forséljnings- och
lonsamhetsutvecklingsperspektiv. Historisk utveckling och framtida uppskattad utveckling pa forsiljning
och Iénsamhet bedéms som god. I virdet p& goodwill bdedms inget nedskrivningsbehov foreligga per
balansdagen, varfor dessa ér virderade till anskaffningsvérde.

Not 2 Nettoomsiittningens fordelning
2024 2023

Nettoomsittningen per intiktsslag
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Licensintékter (SaaS)
Konsulttjénster
Ovriga intdkter

Not 3 Leasingavtal

323 666 134
6 569 125
481 209
330 716 468

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 829 381 kronor.

12 (19)

330 551 687
6205 820
2946 188

339 703 695

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett a&r men inom fem ar
Senare dn fem ar

Not 4 Arvode till revisorer

PwC
Revisionsuppdrag

Not S Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar

Styrelse och verkstillande direktor

Tantiem och liknande erséttning till styrelse och
verkstéllande direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

2024

829 381
3317522
0

4146 903

2024

1 035000
1035000

2024

40
90
130

2631578

335715

82994 975
85962 268

662 868
8953434
29 467 768
39084 070

125 046 338

0%

2023

10173
23360

0
33533

2023

792 000
792 000

2023

47
90
137

2076 480

276 786

83 278 457
85631 723

380 246
9698 378
28 542 295
38 620 919

124 252 642

0%
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Andel min i styrelsen

Not 6 Resultat frin andelar i koncernforetag

Erhallna utdelningar

Not 7 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintikter fran koncernforetag
Ovriga réanteintikter
Kursdifferenser

Not 8 Rintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernforetag
Ovriga riantekostnader
Kursdifferenser

Not 9 Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag
Aterforing av periodiseringsfonder

100 %

2024

18 621 900
18 621 900

2024

28 481 286
682 748
-29 110

29 134 924

2024

12 396 649
46 045
-256 813
12 185 881

2024

-75503 514
21 900 000
-53 603 514

13 (19)

100 %

2023

15 744 800
15 744 800

2023

31125643
652 403
36 178

31 814 224

2023

12 959 664

111 616
2919 385
15 990 665

2023

-108 300 000
7760 000
-100 540 000
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Org.nr 556546-3717

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Foréndring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Schablonintékter och uppréaknat belopp
aterforing av p-fonder

Skatteeffekt av redovisade
underskottsavdrag

Skatteeffekt av andra skattemissiga
justeringar av resultatet

Ej redovisade underskottsavdrag
Redovisad effektiv skatt

2024

0
6 630 061
6 630 061

2024

Belopp
9147 228

-1 884 329
-12903 105
6 191 187
-482 254
5604 647
3396 358

77 496
0

14 (19)

2023

0

6 630 061

6 630 061
2023

Procent Belopp
-66 166 411

20,60 13 630 281
-13 823 853

3243 428

-283 585

-2766 271

0,00 0

Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingéende anskaffningsvérden

Aktiverade utgifter

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2024-12-31

101 779 550
2177396
18 016 087
121 973 033

-54 958 803
-13 858 854
-68 817 657

53 155376

2023-12-31

94 688 444
0

7091 106
101 779 550

-41 348 487
-13 610316
-54 958 803

46 820 747

Not 12 Koncessioner, patent, licenser, varuméirken samt liknande rittigheter

Ingéende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

2024-12-31

322 872 620
322 872 620

-255 821 032
-32 184 762
-288 005 794

2023-12-31

322 872 620
322 872 620

-223 636 270
-32 184 762
-255 821 032
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Utgdende redovisat virde

Not 13 Goodwill

Ingéende anskaffningsvérden

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

34 866 826

2024-12-31

291 314 080
291 314 080

-230 623 688

-29 131 408

-259 755 096

31 558 984

15 (19)

67 051 588

2023-12-31

291 314 080
291 314 080

-201 492 260
-29 131 408
-230 623 668

60 690 412

Not 14 Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliiggningstillgingar

Ingéende anskaffningsvérden

Nedlagda utgifter

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 16 Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérden
Avyttring
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

2024-12-31
9680278
8335 809

-18 016 087
0

0

2024-12-31
13 836 370
920177

14 756 547
-10 966 286
-1309 813
-12 276 099

2 480 448

2024-12-31
4 648 685
0

4 648 685

4 648 685

2023-12-31
12 341 925
4429 459

-7 091 106
9 680 278

9 680 278

2023-12-31
12 376 644
1459 726
13 836 370
-9 749 572
-1216 714
-10 966 286

2 870 084

2023-12-31
5571 655
-922 970

4 648 685

4 648 685
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Not 17 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Rostriitts-

Namn andel andel

nShift Solutions Aps 100 100

nShift OY 100 100
Org.nr Site

nShift Solutions Aps 34708584 Koépenhamn
nShift OY 2304024-0 Abo

Not 18 Fordringar hos koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyreskostnader
Upplupna intékter
Ovriga poster

Not 20 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal A-Aktier

Not 21 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

Antal
andelar
121

28

Eget kapital
2429 798
4121 562

2024-12-31

403 369 643

45718 217
-52422 151
396 665 709

396 665 709

2024-12-31

2708 352
20702 749
5159053
28 570 154

Antal
aktier
1100
1100

2024-12-31

280747 122
15777 289
296 524 411

296 524 411

16 (19)

Bokfort
virde
752 812
3895873
4 648 685

Resultat
5517172
15213 030

2023-12-31

339769 188
63 600 455
0

403 369 643

403 369 643

2023-12-31

925 583
26 746 257
6474 503
34 146 343

Kvot-
virde
100
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Not 22 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond, avsatt vid rikenskapsar 2018
Periodiseringsfond, avsatt vid rikenskapsar 2019
Periodiseringsfond, avsatt vid rikenskapsar 2020
Ackumulerad 6veravskrivning

Not 23 Uppskjuten skatteskuld

Belopp vid érets ingéng
Under éret ianspréktagna belopp
Belopp vid arets utgiang

Not 24 Langfristiga skulder

Forfaller senare in fem ér efter balansdagen
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda intékter
Ovriga upplupna kostnader

Not 26 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar

Not 27 Stallda sikerheter

For foretagets egen rikning:
Aktier i dotterforetag

296 524 411

2024-12-31

0

2300 000
15 000 000
-228 650
17 071 350

2024-12-31

13 812 627
-6 630 061
7 182 566

2024-12-31

216 774 050
2026 265
218 800 315

2024-12-31

798 034
4395922
1 631 941

19 985 890
4 693 335
31 505 122

2024-12-31

76 485 809
76 485 809

2024-12-31

3 895 873

17 (19)

2023-12-31

21 900 000
2300 000
15 000 000
-228 650
38 971 350

2023-12-31

20 442 688
-6 630 061
13 812 627

2023-12-31

287031 799
2469 731
289 501 530

2023-12-31

1943 161
4 442 905
2007 059
13357 830
4720 856
26 471 811

2023-12-31

76 143 199
76 143 199

2023-12-31

3 895 873
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Pantsatta koncernfordringar 0 13907 391
Pantséttning av likvida medel 35537417 8 190 786
39 433 290 25994 050

Not 28 Uppgifter om moderforetag
Namn Org.nr Site
Messenger Acquisition AB 559037-7791 Stockholm

Kommentar till not:
Koncernredovisning uppréttas av Conan Holdco, Norge, Org.No: 924 462 930.
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Not 29 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga vésentliga hdndelser har intréffat efter rakenskapsérets slut.

Stockholm 2025-06-25

Andrew Hicks Thomas Angell
Andrew Hicks Thomas Angell
Ordforande

Mattias Gredenhag
Mattias Gredenhag

Var revisionsberittelse har lamnats 2025-06-26
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Sandra Lindvall

Sandra Lindvall
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i nShift AB, org.nr 556546-3717

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for nShift AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av nShift ABs finansiella stdllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrdkningen for nShift AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till nShift AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.
Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen for rikenskapséret 2023 har utforts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberittelse
daterad 30 juni 2024 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nddvéndig for att upprétta en
arsredovisning som inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av bolagets forméga att fortséitta verksamheten.
De upplyser, nér sd &r tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvéinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnaé en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for nShift AB for ar 2024
samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till nShift AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksambhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende:

 foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pé nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka dtgérder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.
Stockholm den 26 juni 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sandra Lindvall
Auktoriserad revisor
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