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Styrelsen för nShift AB avger följande årsredovisning för räkenskapsåret 2024.
 
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp 
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.
 
 
Förvaltningsberättelse
 
 
Information om verksamheten
nShift AB bildades 1997 och utvecklar webbaserad mjukvara (Software as a Service) för Delivery 
Management. nShift är idag ledande aktör inom Delivery Management och våra lösningar hjälper företag 
att varje år hantera närmare 1 miljard försändelser till 190 länder. Våra produkter används över hela 
världen av företag inom olika branscher och industrier, inte minst inom e-handeln där behovet av 
digitaliserade lösningar är stort. Koncernen har runt 500 anställda och kontor i Sverige, Finland, Norge, 
Danmark, Polen, Nederländerna, England och Rumänien.
 
Företaget har sitt säte i Stockholm.
 
Väsentliga händelser under räkenskapsåret
Förra årets satsning på utveckling och förbättrade processer har gjort att kundefterfrågan ökat på nShifts 
tjänster ökat, detta har optimerat verksamheten och gett en positiv utväxling på resultatet. Fokus och 
utveckling av befintliga tjänster sker kontinuerligt för att fortsätta stärka nShifts position som den 
ledande aktören inom Delivery Management-tjänster och ger en bra grund för att kunna expandera till 
nya marknader.
 
Förväntad framtida utveckling samt väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
Bolagets mål är lönsam tillväxt, med fokus på återkommande intäkter. Det makro-ekonomiska klimatet 
fortsätter att vara utmanande och svårbedömt men vi ser fortfarande en investeringsvilja från kunder när 
det gäller optimering av logistikflöden och förbättrade kundupplevelser. Nyckeln till tillväxt ligger i våra 
marknadsledande lösningar både organiskt och genom strategiska och kompletterande förvärv.
 
Flerårsöversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsättning 330 716 339 704 314 542 368 806 316 210
Rörelsemarginal (%) 8,2 0,8 -5,6 12,2 18,0
Avkastning på eget kap. (%) 17,3 9,4 -2,5 9,7 10,0
Balansomslutning 655 555 729 435 731 062 635 673 714 342
Soliditet (%) 55,5 50,0 58,8 79,5 79,0
Antal anställda 130 137 144 192 166
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Förändringar i eget kapital

 Aktie- Reserv-
Fond för 

utv- Balanserat Årets Totalt
 kapital fond utgifter resultat resultat  
Belopp vid årets ingång 110 000 22 000 56 501 025 336 937 823 -59 536 350 334 034 498
Disposition enligt beslut 
av årsstämman:       
   Balanseras i ny räkning    -59 536 350 59 536 350 0
Förändring av utv.utgifter   -3 345 648 3 345 648  0
Årets resultat     15 777 289 15 777 289
Belopp vid årets utgång 110 000 22 000 53 155 377 280 747 121 15 777 289 349 811 787
       
Förslag till vinstdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):
 
balanserad vinst  280 747 122
årets vinst  15 777 289

 296 524 411
 
disponeras så att
i ny räkning överföres  296 524 411

 296 524 411
 
Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning samt 
kassaflödesanalys med noter.
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Resultaträkning Not 2024-01-01

-2024-12-31
2023-01-01

-2023-12-31 
 
 
Rörelsens intäkter      
Nettoomsättning 2 330 716 468 339 703 695 
Aktiverat arbete för egen räkning  8 001 287 4 429 459 
Övriga rörelseintäkter  97 564 676 64 477 909 
Summa rörelsens intäkter, lagerförändringar m.m.  436 282 431 408 611 063 
      
Rörelsens kostnader      
Råvaror och förnödenheter  -6 920 466 -4 044 698 
Handelsvaror  -28 863 -2 474 971 
Övriga externa kostnader 3, 4 -197 982 772 -195 173 060 
Personalkostnader 5 -126 924 692 -126 016 475 
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar  -76 485 809 -76 143 199 
Övriga rörelsekostnader  -760 030 -1 953 430 
Summa rörelsens kostnader  -409 102 632 -405 805 833 
      
Rörelseresultat  27 179 799 2 805 230 
      
Resultat från finansiella poster      
Resultat från andelar i koncernföretag 6 18 621 900 15 744 800 
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 7 29 134 924 31 814 224 
Räntekostnader och liknande resultatposter 8 -12 185 881 -15 990 665 
Summa resultat från finansiella poster  35 570 943 31 568 359 
      
Resultat efter finansiella poster  62 750 742 34 373 589 
      
Bokslutsdispositioner 9     
Lämnade koncernbidrag  -75 503 514 -108 300 000 
Förändring av periodiseringsfonder  21 900 000 7 760 000 
Summa bokslutsdispositioner  -53 603 514 -100 540 000 
      
Resultat före skatt  9 147 228 -66 166 411 
      
Skatt på årets resultat 10 6 630 061 6 630 061 
Årets resultat  15 777 289 -59 536 350 
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Balansräkning Not 2024-12-31 2023-12-31 
 
 
TILLGÅNGAR      
      
Anläggningstillgångar      
      
Immateriella anläggningstillgångar      
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och 
liknande arbeten 11 53 155 377 46 820 747 
Koncessioner, patent, licenser, varumärken samt 
liknande rättigheter 12 34 866 826 67 051 588 
Goodwill 13 31 559 003 60 690 411 
Pågående nyanläggningar och förskott avseende 
immateriella anläggningstillgångar 14 0 9 680 278 
Summa immateriella anläggningstillgångar  119 581 206 184 243 024 
      
Materiella anläggningstillgångar      
Inventarier, verktyg och installationer 15 2 480 449 2 870 085 
Summa materiella anläggningstillgångar  2 480 449 2 870 085 
      
Finansiella anläggningstillgångar      
Andelar i koncernföretag 16, 17 4 648 685 4 648 685 
Fordringar hos koncernföretag 18 396 665 709 403 369 643 
Summa finansiella anläggningstillgångar  401 314 394 408 018 328 
Summa anläggningstillgångar  523 376 049 595 131 437 
      
Omsättningstillgångar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  13 489 174 32 336 278 
Fordringar hos koncernföretag  37 697 702 42 597 479 
Aktuella skattefordringar  16 518 073 16 512 577 
Övriga fordringar  367 203 520 551 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 19 28 570 154 34 146 343 
Summa kortfristiga fordringar  96 642 306 126 113 228 
      
Kassa och bank      
Kassa och bank  35 537 417 8 190 786 
Summa kassa och bank  35 537 417 8 190 786 
Summa omsättningstillgångar  132 179 723 134 304 014 
      
SUMMA TILLGÅNGAR  655 555 772 729 435 451 
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Balansräkning Not 2024-12-31 2023-12-31 
 
EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital 20, 21     
Bundet eget kapital      
Aktiekapital  110 000 110 000 
Reservfond  22 000 22 000 
Fond för utvecklingsutgifter  53 155 377 56 501 025 
Summa bundet eget kapital  53 287 377 56 633 025 
      
Fritt eget kapital      
Balanserad vinst eller förlust  280 747 122 336 937 823 
Årets resultat  15 777 289 -59 536 350 
Summa fritt eget kapital  296 524 411 277 401 473 
Summa eget kapital  349 811 788 334 034 498 
      
Obeskattade reserver 22     
      
Periodiseringsfonder  17 300 000 39 200 000 
Ackumulerade överavskrivningar  -228 650 -228 650 
Summa obeskattade reserver  17 071 350 38 971 350 
      
Avsättningar      
Uppskjuten skatteskuld 23 7 182 566 13 812 627 
Summa avsättningar  7 182 566 13 812 627 
      
Långfristiga skulder 24     
Skulder till koncernföretag  216 774 050 287 031 799 
Övriga skulder  2 026 265 2 469 731 
Summa långfristiga skulder  218 800 315 289 501 530 
      
Kortfristiga skulder      
Leverantörsskulder  3 314 580 6 642 558 
Skulder till koncernföretag  17 967 653 13 096 263 
Övriga skulder  9 902 399 6 904 814 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 25 31 505 121 26 471 811 
Summa kortfristiga skulder  62 689 753 53 115 446 
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  655 555 772 729 435 451 
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Kassaflödesanalys Not 2024-01-01

-2024-12-31
2023-01-01

-2023-12-31 
 
 
Den löpande verksamheten      
Resultat efter finansiella poster  62 750 742 34 373 589 
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 26 76 485 807 78 179 032 
Betald inkomstskatt  -5 495 2 469 731 
Kassaflöde från den löpande verksamheten före 
förändring av rörelsekapital  139 231 054 115 022 352 
      
Kassaflöde från förändring av rörelsekapitalet      
Förändring av kundfordringar  18 847 104 2 963 924 
Förändring av kortfristiga fordringar  10 629 314 -5 671 762 
Förändring av leverantörsskulder  -3 327 978 3 654 302 
Förändring av kortfristiga skulder  12 902 285 -6 539 447 
Kassaflöde från den löpande verksamheten  178 281 779 109 429 369 
      
Investeringsverksamheten      
Investeringar i immateriella anläggningstillgångar  -10 514 176 -4 429 459 
Investeringar i materiella anläggningstillgångar  -920 177 -1 459 726 
Investeringar i finansiella anläggningstillgångar  0 -26 030 730 
Förändring av finansiella anläggningstillgångar  6 703 934 0 
Kassaflöde från investeringsverksamheten  -4 730 419 -31 919 915 
      
Finansieringsverksamheten      
Upptagna lån  82 612 506 1 141 972 
Amortering av skuld  -153 313 721 0 
Lämnade koncernbidrag  -75 503 514 -108 300 000 
Kassaflöde från finansieringsverksamheten  -146 204 729 -107 158 028 
      
Årets kassaflöde  27 346 631 -29 648 574 
      
Likvida medel vid årets början      
Likvida medel vid årets början  8 190 786 37 839 360 
Likvida medel vid årets slut  35 537 417 8 190 786 
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Noter
 
Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper
 
Allmänna upplysningar
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning 
och koncernredovisning (K3).
 
Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med föregående år.
 
Värderingsprinciper:
Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat anges nedan.
 
Utländsk valuta:
Fordringar och skulder i utländsk valuta har värderats till balansdagens kurs. Kursvinster och 
kursförluster på rörelsefordringar och rörelseskulder redovisas i rörelseresultatet medan kursvinster och 
kursförluster på finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.
 
Intäktsredovisning
Intäkter har tagits upp till verkligt värde av vad som erhållits eller kommer att erhållas och redovisas i 
den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska fördelarna kommer att tillgodogöras bolaget och 
intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.
 
Bolagets intäkter avser fakturerade tjänster i form av konsultarvoden och licensintäkter för programvaror 
och ASP tjänster:
Konsulttjänster
Intäktsförs normalt på löpande räkning, dvs i den takt som arbetet utförs.
 
Underhålls- och supporttjänster:
Intäktsförs som konsulttjänster, linjärt över kontraktsperioden.
 
Licensintäkter:
Intäktsförs linjärt över kontraktsperioden.
 
Immateriella tillgångar
Företaget redovisar internt upparbetade immateriella anläggningstillgångar enligt aktiveringsmodellen. 
Det innebär att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell 
anläggningstillgång aktiveras och skrivs av under tillgångens beräknade nyttjandeperiod, under 
förutsättningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 är uppfyllda.
 
IP-rättigheter:
IP-rättigheter redovisas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade avskrivningar.
 
Avskrivningstakt immateriella tillgångar
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten 5 år 
Koncessioner, patent, licenser, varumärken 10 år 
Goodwill 10 år 
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Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade 
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
 
Avskrivningar för materiella anläggningstillgångar:
Avskrivning sker linjärt över den förväntade nyttjandeperioden med hänsyn till väsentligt restvärde. 
Följande avskrivningsprocent tillämpas:
 
Maskiner och andra tekniska anläggningar 3 år 
Inventarier, verktyg och installationer 5 år 
   
Kommentar:
Skillnaden mellan ovan nämnda avskrivningar och skattemässigt gjorda avskrivningar redovisas som 
ackumulerade överavskrivningar, vilka ingår i obeskattade reserver. Utgifter för löpande underhåll och 
reparationer redovisas som kostnader när de uppkommer.
 
Finansiella instrument
Finansiella tillgångar och skulder
Finansiella tillgångar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument värderade 
utifrån anskaffningsvärdet) i BFNAR 2012:1.
 
Fordringar:
Fordringar redovisas till det belopp som efter individuell prövning beräknas inflyta.
 
Leasingavtal
Företaget redovisar samtliga leasingavtal, såväl finansiella som operationella, som operationella 
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjärt över leasingperioden.
 
Inkomstskatter
Total skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultaträkningen, utom då 
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhörande skatteeffekter redovisas i 
eget kapital.
 
Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt för innevarande räkenskapsår samt den del av tidigare räkenskapsårs 
inkomstskatt som ännu inte redovisats. Aktuell skatt beräknas utifrån den skattesats som gäller per 
balansdagen.
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Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt är inkomstskatt som avser framtida räkenskapsår till följd av tidigare händelser. 
Redovisning sker enligt balansräkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder 
och uppskjutna skattefordringar på temporära skillnader som uppstår mellan bokförda respektive 
skattemässiga värden för tillgångar och skulder samt för övriga skattemässiga avdrag eller underskott.
 
Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med 
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beräknas utifrån gällande skattesats på balansdagen. Effekter av 
förändringar i gällande skattesatser resultatförs i den period förändringen lagstadgats. Uppskjuten 
skattefordran redovisas som finansiell anläggningstillgång och uppskjuten skatteskuld som avsättning.
 
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemässiga avdrag 
redovisas i den omfattning det är sannolikt att avdragen kan avräknas mot framtida skattemässiga 
överskott.
 
På grund av sambandet mellan redovisning och beskattning särredovisas inte den uppskjutna 
skatteskulden som är hänförlig till obeskattade reserver.
 
Ersättningar till anställda
Ersättningar till anställda avser alla former av ersättningar som företaget lämnar till de anställda. 
Kortfristiga ersättningar utgörs av bland annat löner, betald semester, betald frånvaro, bonus och 
ersättning efter avslutad anställning (pension). Kortfristiga ersättningar redovisas som kostnad och en 
skuld då det finns en legal eller informell förpliktelse att betala ut en ersättning till följd av en tidigare 
händelse och en tillförlitlig uppskattning av beloppet kan göras.
 
Ersättningar till anställda efter avslutad anställning
I företaget finns endast avgiftsbestämda pensionsplaner. Som avgiftsbestämda planer klassificeras planer 
där fastställda avgifter betalas och det inte finns förpliktelser att betala något ytterligare, utöver dessa 
avgifter.
 
Utgifter för avgiftsbestämda planer redovisas som en kostnad under den period de anställda utför de 
tjänster som ligger till grund för förpliktelsen.
 
Koncernbidrag
Erhållna och lämnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
 
Kassaflödesanalys
Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflödet omfattar endast 
transaktioner som medfört in- eller utbetalningar.
 
Som likvida medel klassificerar företaget, förutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker 
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som är noterade på en marknadsplats och har 
en kortare löptid än tre månader från anskaffningstidpunkten. Förändringar i spärrade medel redovisas i 
investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Rörelsemarginal (%)
Rörelseresultat i procent av omsättningen.

Avkastning på eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver 
med avdrag för uppskjuten skatt).

Balansomslutning
Företagets samlade tillgångar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av 
balansomslutning.

Antal anställda
Medelantal anställda under räkenskapsåret.
 
Uppskattningar och bedömningar
Bolaget gör uppskattningar och bedömningar om framtiden. De uppskattningar för redovisningsändamål 
som blir följden av dessa kommer, definitionsmässigt, sällan att motsvara det verkliga resultatet. De 
uppskattningar och bedömningar som innebär en risk för justering redovisas i värden för tillgångar och 
skulder under nästkommande år behandlas i huvuddrag nedan.
 
Andelar i koncernföretag:
Bedömningen av värdet på andelar i koncernföretag baseras på försäljning och lönsamhetsutveckling i 
dotterbolagen, både ur ett historiskt perspektiv men även ur en uppskattad utveckling på försäljning och 
lönsamhetsutveckling. Historisk utveckling och framtida uppskattad utveckling på försäljning och 
lönsamhet bedöms som god. I värdet på andelarna i koncernföretag bedöms inget nedskrivningsbehov 
föreligga på balansdagen, varför andelarna är värderade till anskaffningsvärde.
 
IP-rättigheter och licenser:
Bedömningen av värdet på IP-rättigheter baseras på försäljnings- och lönsamhetsutveckling av 
koncernen, både ur ett historiskt perspektiv men även ur en uppskattad framtida försäljnings- och 
lönsamhetsutveckling. Historisk utveckling och framtida uppskattad utveckling på försäljning och 
lönsamhet bedöm som god. I värdet på IP-rätigheter bedöms inget nedskrivningsbehov föreligga på 
balansdagen varför dessa är värderade till anskaffningsvärde.
 
Goodwill:
Bedömningen av värdet på goodwill baseras på försäljnings- och lönsamhetsutvecklingen av koncernen, 
både ur ett historiskt perspektiv men även ur en uppskattad framtida försäljnings- och 
lönsamhetsutvecklingsperspektiv. Historisk utveckling och framtida uppskattad utveckling på försäljning 
och lönsamhet bedöms som god. I värdet på goodwill bdeöms inget nedskrivningsbehov föreligga per 
balansdagen, varför dessa är värderade till anskaffningsvärde.
 
 
Not 2 Nettoomsättningens fördelning
 2024 2023 
    
Nettoomsättningen per intäktsslag    
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Licensintäkter (SaaS) 323 666 134 330 551 687 
Konsulttjänster 6 569 125 6 205 820 
Övriga intäkter 481 209 2 946 188 
 330 716 468 339 703 695 
    
 
Not 3 Leasingavtal
Årets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgår till 829 381 kronor.
 
Framtida leasingavgifter, för icke uppsägningsbara leasingavtal, förfaller till betalning enligt följande:
 
 2024 2023 
    
Inom ett år 829 381 10 173 
Senare än ett år men inom fem år 3 317 522 23 360 
Senare än fem år 0 0 
 4 146 903 33 533 
    
 
Not 4 Arvode till revisorer
 2024 2023 
    
PwC    
Revisionsuppdrag 1 035 000 792 000 
 1 035 000 792 000 
    
 
Not 5 Anställda och personalkostnader
 2024 2023 
    
Medelantalet anställda    
Kvinnor 40 47 
Män 90 90 
 130 137 
    
Löner och andra ersättningar    
Styrelse och verkställande direktör 2 631 578 2 076 480 
Tantiem och liknande ersättning till styrelse och 
verkställande direktör 335 715 276 786 
Övriga anställda 82 994 975 83 278 457 
 85 962 268 85 631 723 
    
Sociala kostnader    
Pensionskostnader för styrelse och verkställande direktör 662 868 380 246 
Pensionskostnader för övriga anställda 8 953 434 9 698 378 
Övriga sociala avgifter enligt lag och avtal 29 467 768 28 542 295 
 39 084 070 38 620 919 
    
Totala löner, ersättningar, sociala kostnader och 
pensionskostnader 125 046 338 124 252 642 
    
Könsfördelning bland ledande befattningshavare    
Andel kvinnor i styrelsen 0 % 0 % 
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Andel män i styrelsen 100 % 100 % 
    
 
Not 6 Resultat från andelar i koncernföretag
 2024 2023 
    
Erhållna utdelningar 18 621 900 15 744 800 
 18 621 900 15 744 800 
    
 
Not 7 Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter
 2024 2023 
    
Ränteintäkter från koncernföretag 28 481 286 31 125 643 
Övriga ränteintäkter 682 748 652 403 
Kursdifferenser -29 110 36 178 
 29 134 924 31 814 224 
    
 
Not 8 Räntekostnader och liknande resultatposter
 2024 2023 
    
Räntekostnader till koncernföretag 12 396 649 12 959 664 
Övriga räntekostnader 46 045 111 616 
Kursdifferenser -256 813 2 919 385 
 12 185 881 15 990 665 
    
 
Not 9 Bokslutsdispositioner
 2024 2023 
    
Lämnade koncernbidrag -75 503 514 -108 300 000 
Återföring av periodiseringsfonder 21 900 000 7 760 000 
 -53 603 514 -100 540 000 
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Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt
 2024 2023 
    
Skatt på årets resultat    
Aktuell skatt 0 0 
Förändring av uppskjuten skatt avseende temporära skillnader 6 630 061 6 630 061 
Totalt redovisad skatt 6 630 061 6 630 061 
    
Avstämning av effektiv skatt
  2024 2023
     
 Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat före skatt  9 147 228 -66 166 411
     
Skatt enligt gällande skattesats 20,60 -1 884 329 20,60 13 630 281
Ej avdragsgilla kostnader  -12 903 105  -13 823 853
Ej skattepliktiga intäkter  6 191 187  3 243 428
Schablonintäkter och uppräknat belopp 
återföring av p-fonder  -482 254  -283 585
Skatteeffekt av redovisade 
underskottsavdrag  5 604 647  -2 766 271
Skatteeffekt av andra skattemässiga 
justeringar av resultatet  3 396 358   
Ej redovisade underskottsavdrag  77 496   
Redovisad effektiv skatt 0,00 0 0,00 0
     
 
Not 11 Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande arbeten
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 101 779 550 94 688 444 
Aktiverade utgifter 2 177 396 0 
Omklassificeringar 18 016 087 7 091 106 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 121 973 033 101 779 550 
    
Ingående avskrivningar -54 958 803 -41 348 487 
Årets avskrivningar -13 858 854 -13 610 316 
Utgående ackumulerade avskrivningar -68 817 657 -54 958 803 
    
Utgående redovisat värde 53 155 376 46 820 747 
    
 
Not 12 Koncessioner, patent, licenser, varumärken samt liknande rättigheter
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 322 872 620 322 872 620 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 322 872 620 322 872 620 
    
Ingående avskrivningar -255 821 032 -223 636 270 
Årets avskrivningar -32 184 762 -32 184 762 
Utgående ackumulerade avskrivningar -288 005 794 -255 821 032 
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Utgående redovisat värde 34 866 826 67 051 588 
    
 
Not 13 Goodwill
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 291 314 080 291 314 080 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 291 314 080 291 314 080 
    
Ingående avskrivningar -230 623 688 -201 492 260 
Årets avskrivningar -29 131 408 -29 131 408 
Utgående ackumulerade avskrivningar -259 755 096 -230 623 668 
    
Utgående redovisat värde 31 558 984 60 690 412 
    
 
Not 14 Pågående nyanläggningar och förskott avseende materiella anläggningstillgångar
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 9 680 278 12 341 925 
Nedlagda utgifter 8 335 809 4 429 459 
Omklassificeringar -18 016 087 -7 091 106 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 0 9 680 278 
    
Utgående redovisat värde 0 9 680 278 
    
 
Not 15 Inventarier, verktyg och installationer
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 13 836 370 12 376 644 
Inköp 920 177 1 459 726 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 14 756 547 13 836 370 
    
Ingående avskrivningar -10 966 286 -9 749 572 
Årets avskrivningar -1 309 813 -1 216 714 
Utgående ackumulerade avskrivningar -12 276 099 -10 966 286 
    
Utgående redovisat värde 2 480 448 2 870 084 
    
 
Not 16 Andelar i koncernföretag
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 4 648 685 5 571 655 
Avyttring 0 -922 970 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 4 648 685 4 648 685 
    
Utgående redovisat värde 4 648 685 4 648 685 
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Not 17 Specifikation andelar i koncernföretag
 
Namn

Kapital-
andel

Rösträtts-
andel

Antal
andelar

Bokfört
värde 

nShift Solutions Aps 100 100 121 752 812 
nShift OY 100 100 28 3 895 873 
    4 648 685 
      
 Org.nr Säte Eget kapital Resultat 
nShift Solutions Aps 34708584 Köpenhamn 2 429 798 5 517 172 
nShift OY 2304024-0 Åbo 4 121 562 15 213 030 
      
 
Not 18 Fordringar hos koncernföretag
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 403 369 643 339 769 188 
Tillkommande fordringar 45 718 217 63 600 455 
Avgående fordringar -52 422 151 0 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 396 665 709 403 369 643 
    
Utgående redovisat värde 396 665 709 403 369 643 
    
 
Not 19 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Förutbetalda hyreskostnader 2 708 352 925 583 
Upplupna intäkter 20 702 749 26 746 257 
Övriga poster 5 159 053 6 474 503 
 28 570 154 34 146 343 
    
 
Not 20 Antal aktier och kvotvärde

Namn
Antal
aktier

Kvot-
värde 

Antal A-Aktier 1 100 100 
 1 100  
    
 
Not 21 Disposition av vinst eller förlust
 2024-12-31  
    
Förslag till vinstdisposition    
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel:    
    
balanserad vinst 280 747 122  
årets vinst 15 777 289  
 296 524 411  
    
disponeras så att    
i ny räkning överföres 296 524 411  
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 296 524 411  
 
Not 22 Obeskattade reserver
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Periodiseringsfond, avsatt vid räkenskapsår 2018 0 21 900 000 
Periodiseringsfond, avsatt vid räkenskapsår 2019 2 300 000 2 300 000 
Periodiseringsfond, avsatt vid räkenskapsår 2020 15 000 000 15 000 000 
Ackumulerad överavskrivning -228 650 -228 650 
 17 071 350 38 971 350 
    
 
Not 23 Uppskjuten skatteskuld
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Belopp vid årets ingång 13 812 627 20 442 688 
Under året ianspråktagna belopp -6 630 061 -6 630 061 
Belopp vid årets utgång 7 182 566 13 812 627 
    
 
Not 24 Långfristiga skulder
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Förfaller senare än fem år efter balansdagen    
Skulder till koncernföretag 216 774 050 287 031 799 
Övriga skulder 2 026 265 2 469 731 
 218 800 315 289 501 530 
    
 
Not 25 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Upplupna löner 798 034 1 943 161 
Upplupna semesterlöner 4 395 922 4 442 905 
Upplupna sociala avgifter 1 631 941 2 007 059 
Förutbetalda intäkter 19 985 890 13 357 830 
Övriga upplupna kostnader 4 693 335 4 720 856 
 31 505 122 26 471 811 
    
 
Not 26 Justering för poster som inte ingår i kassaflödet
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Avskrivningar 76 485 809 76 143 199 
 76 485 809 76 143 199 
    
 
Not 27 Ställda säkerheter
 2024-12-31 2023-12-31 
    
För företagets egen räkning:    
Aktier i dotterföretag 3 895 873 3 895 873 
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Pantsatta koncernfordringar 0 13 907 391 
Pantsättning av likvida medel 35 537 417 8 190 786 
 39 433 290 25 994 050 
    
 
Not 28 Uppgifter om moderföretag
Namn Org.nr Säte  
Messenger Acquisition AB 559037-7791 Stockholm  
    
Kommentar till not:
Koncernredovisning upprättas av Conan Holdco, Norge, Org.No: 924 462 930.
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Not 29 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut
Inga väsentliga händelser har inträffat efter räkenskapsårets slut.
 
 
 
Stockholm 2025-06-25
 
 
 
Andrew Hicks Thomas  Angell
Andrew Hicks Thomas Angell
Ordförande  
  
  
Mattias Gredenhag  
Mattias Gredenhag  
  
  
 
 
Vår revisionsberättelse har lämnats 2025-06-26
 
Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB  
 
 
Sandra Lindvall  
Sandra Lindvall  
Auktoriserad revisor  
 



Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i nShift AB, org.nr 556546-3717

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för nShift AB för år 2024.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga
avseenden rättvisande bild av nShift ABs finansiella ställning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflöde för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för nShift AB.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till nShift AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Övrig upplysning

Revisionen av årsredovisningen för räkenskapsåret 2023 har utförts av en annan revisor som lämnat en revisionsberättelse
daterad 30 juni 2024 med omodifierade uttalanden i Rapport om årsredovisningen.

Styrelsens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt
årsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar även för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en
årsredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för bedömningen av bolagets förmåga att fortsätta verksamheten.
De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta.

Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse som innehåller våra
uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå
på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas
påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av årsredovisningen finns på Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.
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Sandra Lindvall
Auktoriserad revisor

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens förvaltning för nShift AB för år 2024
samt av förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens
ledamöter ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi är oberoende i förhållande till nShift AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation är utformad så att bokföringen,
medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis
för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot
bolaget, eller

på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande om
detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Stockholm den 26 juni 2025

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB
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