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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Concepts by nature AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allméint om verksamheten

Foretaget bedriver butiksforsiljning av skor och klédder som é&r naturligt for oss ménniskor. Kopplade
utbildningar till de naturliga koncepten, t.ex 6kat vdlméende, funktionalitet och rorlighet i kroppen,
psykologi, kommunikation och personlig utveckling.

Foretaget har sitt site i Hirryda Kommun.

Viisentliga hindelser under rikenskapsidret

Under 2024 har Concepts By Nature AB fortsatt en stark tillvéxtresa, med en
omsattningsokning pé cirka 25 % jadmfort med foregéende ar. Bolaget, som i ér firade sitt 10-
arsjubileum, driver den viéletablerade butikskedjan FreeFoot och har under éret ytterligare
stirkt sin position som ledande aktor inom naturliga och minimalistiska skor.

Intresset for barfotaskor och ménniskans naturliga rérelsemonster har fortsatt oka pa
marknaden, och FreeFoot har under &ret vilkomnat ett stort antal nya kunder — bade i butik
och online. Det vixande medvetandet hos konsumenterna har skapat goda
affarsforutsittningar, men ocksa stéllt krav pé bolagets formaga att véixa med struktur.
Antalet skovarumérken som FreeFoot representerar har under aret dkat fran 2 till som mest
9. Den snabba expansionen har dock inneburit utmaningar, bade vad géller lagerhéllning,
likviditet och intern organisation. Den hdga tillvaxttakten har haft en kostnad, vilket tydliggjort
behovet av att balansera expansion med finansiell kontroll och hallbarhet.

Mot slutet av aret initierades darfor ett omfattande utvecklingsarbete med syfte att skapa en
langsiktig struktur for fortsatt tillvixt. Detta arbete omfattar bland annat ekonomisk
uppfoljning, effektivisering av inkdpsprocesser samt tydligare styrning och intern
kommunikation. Genom detta strukturarbete star bolaget vil rustat for att mota de
kommande aren. Nastkommande ar 2025 ses tillvixten fortsitta — delvis av egen kraft, och
delvis genom var forstirkta strategiska inriktning.

Personal

Under aret har bolagets personal visat stort engagemang och anpassningsférméga i en tid

av intensiv utveckling. Det dagliga kundmétet dr en av FreeFoots viktigaste
framgéangsfaktorer, och vara medarbetares forméga att formedla kunskap och inspiration har
varit avgorande for tillstrdmningen av nya kunder. Bolaget ser ett behov av att ytterligare
stirka intern kompetensutveckling, samt skapa tydligare roller och arbetsfloden som stddjer
en véxande organisation.

Utmaningar

De storsta utmaningarna under aret har varit kopplade till hanteringen av en snabb tillvéxt,
sérskilt inom omréden som lagerstyrning, kassaflode och personalresurser. For att
sékerstilla en stabil utveckling framét behover bolaget fortsatt fokusera pa att bygga robusta
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systemstdd, forbéttra den finansiella planeringen samt attrahera och behalla
nyckelkompetens. En annan utmaning ligger i att bibehélla FreeFoots unika identitet och

nérhet till kunden, dven nir verksamheten vixer.

Styrelsen ser positivt pd framtiden och bedomer att bolaget har goda forutséttningar att
fortsétta sin mission att sprida kunskap, inspiration och tillgéng till skor och livsstil som

stodjer kroppens naturliga rorelser.

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital

Belopp vid érets ingéng 50 000

Disposition enligt beslut

av arsstimman:

Balanseras i ny rdkning

Erhallna aktiedgartillskott

Arets resultat

Belopp vid arets utgiang 50 000

2024
26 133
-3507

21

2023 2022 2021
21 054 23 843 16 834
=257 -374 158
neg 4 12
Aktiedgar Balanserat Arets
tillskott resultat resultat
0 151 891 -257 083
-257 083 257 083
5000 000
-3 506 547
5000 000 -105 192 -3 506 547

2(8)

Totalt

-55192

0

5000 000
-3 506 547
1438 261

Villkorade, d4nnu ej aterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 5 087.000 kr (87.000 kr).

Resultatdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

4 894 808
-3 506 547
1388 261

1 388 261
1388 261

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning 26 132 537 21 054 088
Ovriga rérelseintikter 2333 -177
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m. 26 134 870 21 053 911
Rorelsekostnader

Inkdpta tjdnster -882 976 -223 538
Handelsvaror -16 091 657 -12 262 459
Ovriga externa kostnader -4 626 313 -3436 676
Personalkostnader 2 -7 471 403 -4 949 984
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar -131 996 -66 885
Ovriga rérelsekostnader -97 216 -28 939
Summa rorelsekostnader -29 301 561 -20 968 481
Rorelseresultat -3 166 691 85430
Finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 9774 20 782
Réntekostnader och liknande resultatposter -349 630 -363 295
Summa finansiella poster -339 856 -342 513
Resultat efter finansiella poster -3 506 547 -257 083
Resultat fore skatt -3 506 547 -257 083

Arets resultat -3 506 547 -257 083
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill
Summa immateriella anlidggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet
Summa materiella anlidggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgdngar

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anléiggningstillgingar
Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Varulager m. m.
Férdiga varor och handelsvaror
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2024-12-31

(e}

138479
1157 333
1295 812

35900
35900
1331712

3725550
3725 550

3356
758 633
213 092
975 081

880 568
880 568
5581 199

6912 911

4(8)

2023-12-31

(e}

37796
948 808
986 604

35900
35900
1022 504

3663 683
3 663 683

8 891
256 501
179 997
445 389

1 049 081
1049 081
5158 153

6 180 657
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2024-12-31

50 000
50 000

4 894 808
-3 506 547
1388 261
1438 261

1373 845
1373 845

768 276
17 142
830270
511707
1233 240
740 170
4100 805

6912 911

5(8)

2023-12-31

50 000
50 000

151 891
-257 083
-105 192

-55192

2167 821
2167 821

930 710
24 093
266 030
1167 885
1278 680
400 630
4 068 028

6 180 657
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

6 (8)

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet

Not 2 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstéillda

Not 3 Goodwill

Ingéende anskaffningsvérden

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

5ar

3-54r
10-20

2024

13

2024-12-31

450 000
450 000

-450 000

-450 000

0

2024-12-31

49 161
123912
173 073

-11 364
-23 229
-34 593

138 480

2023

2023-12-31

450 000
450 000

-450 000
0
-450 000

0

2023-12-31

49 161
0
49 161

-1532
-9 832
-11 364

37797
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Not 5 Forbittringsutgifter p4 annans fastighet

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 6 Andra lingfristiga fordringar
Ingéende anskaffningsvérden

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Utgdende redovisat virde

Not 7 Varulager

Lager av handelsvaror virderas enligt ldgsta vérdets princip

2024-12-31
1061 647
309 609
1371 256
-112 839

-101 084
-213 923

1157 333

2024-12-31

35900
35900

35900

2024-12-31

3725550
3725 550

7 (8)

2023-12-31
1061 647
0

1061 647
-55 786

0

-57 053
-112 839

948 808

2023-12-31

35900
35900

35900

2023-12-31

3663 683
3 663 683
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Not 8 Langfristiga skulder
Samtliga skulder forfaller inom 5 é&r

Not 9 Checkrikningskredit

Beviljat belopp péa checkrakningskredit uppgér till
Utnyttjad kredit uppgér till

Not Stillda séikerheter

Foretagsinteckning

Not Uppgifter om moderforetag

2024-12-31

250 000
0

2024-12-31

2100 000
2100 000

8 (8)

2023-12-31

250 000
0

2023-12-31

2100 000
2100 000

Concepts by Nature AB org.nr 559092-0327 &r ett heldgt dotterbolag till FFPS Purchase AB, med séter i

Harryda.

Goteborg 2025-05-14

Magnus Bjorkholm
Magnus Bjorkholm
Verkstéllande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats 2025-05-14

Per Onnheim
Per Onnheim
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Concepts by nature AB, org.nr 556986-2013

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Concepts by nature AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av Concepts by nature ABs finansiella stallning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for &ret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till Concepts by nature AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
mina uttalanden.

Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Jag vill fasta uppmarksamhet pa forvaltningsberattelsen i arsredovisningen, av vilken det framgar att
bolaget redovisar en forlust pa 3 506 547 kronor for ar 2024 och att bolagets kortfristiga skulder per
detta datum 6versteg dess kortfristiga fordringar med 2 245 156 kronor. Dessa forhallanden tyder pa
att det finns vasentliga osakerhetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Jag har inte modifierat mina uttalanden pa grund av detta.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktbren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nddvéandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nigra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktrens forvaltning for Concepts by nature AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéattelsen och
beviljar styrelsens ledamot och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Concepts by nature AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ p& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed mitt uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberéttelsen.

Anmarkning

Vid flera tillfallen under rakenskapsaret har mervardesskatt, avdragen skatt och sociala
avgifter betalats for sent. Styrelsen och verkstallande direktdren har darmed inte fullgjort sina
skyldigheter enligt 8 kap. 4 § aktiebolagslagen. Forsummelsen har inte medfort nagon skada
for bolaget utover dréjsmalsrantor.

Goteborg 2025-05-14

Per Onnheim

Per Onnheim
Auktoriserad revisor
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