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Hilding Anders Internatlonal AB
Org.nr. 556650-6704

FORVALTNINGSBERATTELSE

Om inte annat s#rskilt anges, redovisas alla belopp 1 tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser foregiende ar.

Information om verksamheten

Hilding Anders International AB ingar 1 Hilding Anders Holdings 3 AB koncernen som utvecklar, tillverkar samt séljer singar och
madrasser, men 4ven kuddar och tdcken, samt 6vriga produkter sisom exempelws sdnggavlar och singbord, bade under egna
varumérken och under s k. private labels.

Bolagets verksamhet utgbrs av dgande av dotterforetag, férséljning och marknadsbearbetning avseende nagra av koncernens storsta
kunder, samt administrationstjénster 1 form av koncerngemensamma funktioner, Bolaget hanterar ocksa koncernens finansiering och
finansiella riskantering samt fungerar som internbank f6r koncernen.

Flerarsjamforelse*

Beloppen 1 Flerarsjdmftrelse visas 1 mkr -
2021 2020 2019 2018 2017

Nettoomsétining 1179 973 1155 1 154 956
Res. efter finansiella poster -367 -1 339 -687 | -405 165
Balansomslutning 7471 7 687 6 609 7 051 7 623
Soliditet (%) 047 516 . . 11 T ... . .o A
-~ ~Avkastning pa eget kapital (%) | neg. neg. neg. 3,6 753
Avkastning pa totalt kapital (%) 0,84 neg | neg neg 17,1
Antal anstéllda 46 43 42 31 35

*Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1

Viisentliga héindelser under rikenskapsaret
Aven under 2021 har covid-19 hafi paverkan pa savil folkhélsa som finansiella marknader. Bolaget har under 2021 inte paverkats
védsentligt av covid-19.

Bolaget har under 2021 lamnat aktieéigartiliskott till Hilding Anders Holdco AB, Pullman Slaapcomfort och Hilding Anders Belgium
om totalt 1 096 956 tkr, vilket skett kontant och genom att efterstilla fordringar. Fordringar p4 Pullman Slaapcomfort och Hilding

Anders Belgium skrevs ner med totalt 877 454 tkr 1 bokslutet 2020 vilket har aterforts under 2021 i samband med aktie#gartiliskotten.
Bolaget gjorde nedskrivningar pa aktiekapitaltillskotten till Pullman Slaapcomfort och Hilding Anders Belgium om totalt 963 21 5tkr.

Bolaget har dven under aret gjort nedskrivningar av koncerninterna fordringar pa dotterbolaget Springs & Foam GmbH totalt 198 868
tkr.

Bolaget har under aret erhéllit utdelning fran Mingridas, (5 119 tkr), Halecroft (164 938 tkr), Hilding Anders Sweden AB (50 000 tkr)
och B-Fly Denmark AS (53 881tkr). Bolaget har 4ven under aret erhéllit ett koncernbidrag frin Hilding Anders Holdco AB om 2 709
tke.

Bolagets rintederivatswappar stingdes vid forfall i november 2021.

Viktiga forhallanden
En betydande andel av Hilding Anders Internationals ABs tillgangar, skulder, intikter och kostnader ar i utlindsk valuta.
Kursférandringar i den svenska kronan gentemot andra valutor paverkar ddrmed resultat och finansiell stillning.

Hilding Anders International AB &r ett heldgt dotterbolag till New Hilding Anders Services AB (556984-8335) med site i Malm®.

Moderbolag i den storsta koncern dédr Hilding Anders International AB ér dotterbolag och dér koncernredovisning upprittas 4r Hilding
Anders Holdings 3 AB (556708-2622) med site 1 Malmg.

Hilding Anders Holdings 3 AB &r ett onoterat bolag som #gs av fonder forvaltade av KKR Credit Advisors (US) LLC.

Framtida utveckling och visentliga riskfaktorer
D4 en betydande andel av bolagets 1an dr denominerad 1 utldndsk valuta och da framforallt 1 EUR, ér bolaget exponerad mot en stark
EUR. Se vidare not 29.
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Forskning och utveckling
Forskningsarbetet inom Hilding Anders bedrivs centralt och samordnas genom bolaget. Forskning sker inom huvudomradena

somnforskning samt material-, komponent- och konceptutveckling. Ansvaret for produktutveckling ligger framfor allt i de lokala
dotterbolagen. ey .

Likviditet
Hilding Anders koncernen har vid tidpunkten for signering av arsredovisningen 1angt framskridna forhandligar med nuvarande
kreditgivare kring en refinansiering vilket syftar till att sdkerstiilla framtida likviditet i koncernen.

Anvindning av finansiella instrument

Rénteswappar i EUR, CHF, NOK och CZK har anviints 10r att anpassa réntebindningstiden pa den externa skulden. Den externa
skulden 16per med roérlig treménaders rdnta medan koncernens finanspolicy séger att rintebindningstiden skall vara 2 ar +/- 1 &r.
Dirmed anviinds rintederivat for att forldnga rdntebindningstiden. Dessa stingdes vid forfall november 2021.

Fordandringar i eget kapital

Overkurs- Balanserat Arets  Summa fritt
Aktiekapital fond resultat  vinst/forlust eget kapital

Belopp vid arets ingang 338 358 753 30432 0 389 523
Arets forlust -353 903 -353 903
Belopp vid drets utging 338 358 753 30432 -353903 35620
Resultatdispesition (kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstdmmans foérfogande star
Overkursfond 358 752 851
Balanserade vinstmedel 30431 648
Arets forlust -353 903 025

35281474
Styrelsen foreslar att vinstmedeln disponeras
sa att
1 ny rdkning dverfores 35281 474

35 281 474

Betréiffande bolagets resultat och stdllning i 6vrigt hinvisas till efierfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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Org.nr. 556650-6704

RESULTATRAKNING

Nettoomséttning
Kpstnad for salda varor
Bruttoresultat

Rorelsens kostnader

Administrationskostnader
Ovriga rorelseintékter

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran fordringar som 4r anldggningstillgdngar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

4,6,7, 8, 14,
15, 16,17, 18
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2021-01-01

2021-12-31
1 178 557
-1 032 431

146 126

-242 879
6 760

2020-01-01
2020-12-31
972 841
-801 283

-236 119

-89 993

188 178
-189 226
155 031
-430 602

171 558

-282 289
4 540

-276 619

-366 612

12 709

12709

-353 903

0

-333 903

277 749

-106 191

-219 098
-877 454
259 726
-395 693

-1 232 521

-1338 712

-79 955

-19 955

-1 418 667

157

-1 418 510
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Immateriella anliggningstilligingar
Patent, varumérken samt liknande riittigheter
Dataprogram

Pagaende investeringar

Materiella anliggningstillggngar
Mark
Inventarier

Finansiella anléiggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernféretag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m.m.
Firdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernfOretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

14
13
16

17
18

19,20

23
24

21

25
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2021-12-31

43 085
691
26 050

69 826

15
311

2020-12-31

54 215
1 630
197

326

3 935 465
2 565 320
7341

38 831

56 042

15
731

0546957

6617.109

51 572

746

3 800 720
21391316
7 341

59 866

51572

1111
495 629
2422

1 024
28 453

528 639

273 230

273 230
853 441

7 470 550

16007 243

6 064 031

23 893

23 893

0

1012 389
2 181

-0

33 696

1 048 266

350 549

550 549

1 622 708

7686 739




~_Avsittningar

- Hilding Anders International AB

Org.nr. 556650-6704

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Summa obeskattade reserver

Avsittningar {0r pensiorlllfé.r’b‘é'h‘ liknande férﬁiiktelser enligt
tryggandelagen
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag

Ovriga 1angfristiga skulder

Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernfGretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

26

7,20,27, 28

29

20
24

29
20

21

30
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2021-12-31

325

338

358 753
30432
-353 903

35 282

35 620

oIS

32 184

32 184

5 197 847
68 806
8 933

5275 3586

473 521
4

15 459
1498 265
9 808
130 103

2127160

7 470 550

- 2020-12-31

338

338

358 753
1448 942
-1418 510

389 185

389 523

10 000

10 000

35 992

35 992

5 059 954
60 452
122 391

5 242 797

461 259
4

31 775

1 348 015
18 388
148 986

2008 427

7 686 739



Hilding Anders International AB
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KASSAFLODESANALYS

Den lépande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingr i kassaflodet, mm
Erhallen rinta

Erhéllna utdelningar

Erlagd rinta

Kassaflide fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager

Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar
Minskning(+)/6kning(-) av évriga kortfristiga rorelseskulder

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Forvirv av 6vriga immateriella anldggningstillgangar
Investeringar 1 dotterbolag

~ Limnade koncerninterna lan .. = ...

Amortering av koncerninterna mellanhavanden
Forsédljning av 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Erhallna aktiedgartilliskott
Upptagna lan

Kassafliode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflide
Likvida medel] vid érets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not

31

16
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2021-01-01

2021-12-31

-89 993
10 408
143 238
273 938
-287 6635

49 926

-27 679
-1 255 256
120 292

-1112 717

-27 426
0
-1 560

264 89T

1 082 010
-135 801

852 332

0
0

0

-260 385
550 549
-16 934

273 230

'2020-01-01
20290~12-31

-106 191
7 680
119 689
0

-316 803

295 625

2 658
-265 931
394 261

-164 637

-1 595

0

0

- =115 954
149

56 376

-61 024

144 882
360 885

305 767

280 106
279 261
-3 818

550 549
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Hilding Anders International AB

Org.nr. 556650-6704

NOTER

Not 1

Redovisnings- och viirderingsprinciper

Hilding Anders International ABs rsredovisning upprittas enligt Arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allminna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna 4r ofordndrade i jamforelse med
foregende ir.

Utlandska valutor
Monetéra tillgangs- och skuldposter 1 utléindsk valuta viirderas till balansdagens kurs. Transaktioner i utlindsk valuta
omréiknas enligt fransaktionsdagens avistakurs.

Intdkter

Forsiljning av tjénster intéktsredovisas vid arbetets utférande. Forsdljning av varor redovisas nir visentliga risker och
fordelar dvergar fran séljare till kdpare 1 enlighet med fSrséljningsvillkoren. Forsiljning redovisas netto efter moms, rabatter
och kursdifferenser vid forséljning i utlindsk valuta.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt och fordndringar 1 uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och géirs enligt de skatteregler och skattesatser
som &r beslutade eller som &r aviserade och med stor séikerhet kommer att faststéillas. .

L e ] B N ]

ok

.

For poster som redovisas i resultatrikningen, redovisas dven dérmed sammanhéngande skatteeffekter i resultatriikningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berfknas enligt balansrdkningsmetoden pé alla vésentliga temporira skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skatteméssiga virden pa tillgangar och skulder.

Immateriella anldggningstillgangar

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors d de intréffar. I de fall svarigheter foreligger att skilja forskningsfasen frin
utvecklingsfasen i ett projekt, betraktas hela projektet som forskning och kostnadsfors omgéende.

Identifierbara utgifter for utveckling av nya produkter aktiveras i den mén dessa beddms komma att ge framtida ekonomiska
fordelar. I annat fall kostnadsfors utvecklingsutgifien da den infaller. Aktiverade utgifter skrivs av linjért frin tidpunkten nir
tillgangen borjar anviindas eller produceras kommersiellt och under tillgangens beridknade nyttjandeperiod.

Patent, varuméirken samt liknande réttigheter
Tillgdngarna redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, avskrivningama
g0rs linjért Sver den bedémda nyttjandetiden, normalt h6gst 10 ar.

Dataprogram

Vanligtvis kostnadsfors alla utgifter for utveckling eller underhall av programvara omedelbart. Utgifter som #r direkt
sammankopplade med identifierbara och unika programvaror som kontrolleras av bolaget och som har troliga ekonomiska
fordelar, balanseras dock som immateriell tillgang. Balanserade utgifter for utveckling av programvaror samt férvirv av
programvara skrivs av linjart 6ver nyttjandetiden, dock hdgst fem Ar.
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Hilding Anders International AB
Org.nr, 556650-6704

NOTER

Materiella anldggningstilleangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar, I anskaffningsvirdet ingér
utgitter som direkt kan hiintdras till f6rviérvet av tillgangen. Néir en komponent 1 en anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.
Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp 1 komponenter 14ggs till anskaffningsvirdet om de beriiknas
ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda 6kar i férhallande till tillgdngens viirde vid
anskaffmngstidpunkten. Utgifter f6r 16pande reparation och underhdll redovisas som kostnader. Realisationsvinst respektive
realisationsforlust vid avytiring av en anliggningstiliging redovisas som Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig
rorelsekostnad. Materiella anldggningstillgngar skrivs av systematiskt dver tillgingens bedomda nyttjandeperiod. Nir
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas 1 forekommande fall tillgdngens restvirde. Bolagets mark har

obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod anvénds for ovriga typer av materiella tillgdngar.
Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Inventarier 3-5 ar

Nedskrivningav icke-finansiella tillgdngar

De redovisade virdena {fOr koncernens tillgangar kontrolleras vid varje balansdag for att utrdna om det finns ndgon
indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon sddan indikation finns, berdknas tiligangens atervinningsvirde som det hogsta
av nyttjandevérdet och nettoforsdljningsvirdet. Om atervinningsvirdet understiger redovisat virde gors en nedskrivning.

Leasingavtal e g w5 o s o ol B S
Saritliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal (operationella leasingavtal).
Leasingavgiften kostnadsfors linjdrt Gver leasingperioden.

Finansiella instrument
Finansiella tillgangar som &r avsedda f6r langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvirde. Har en finansiell

anldggningstillgang pa balansdagen ett ldgre virde dn det bokftrda vdrdet skrivs tillgangen ner till detta ligre virde om det
kan antas att virdenedgangen 4r bestaende.

Fordringar
Fordringar med forfallodag mer 8n 12 manader efler balansdagen redovisas som anliggningstiligdngar, 6vriga som
omséttningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning beriiknas bli betalt.

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig
det redovisade beloppet fran det belopp som ska éterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som

rintekostnad dver lanets 16ptid med hjdlp av instrumentets effektivrénta. Harigenom 6verensstdmmer vid forfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Derivatinstrument

Derivatinstrument med positivt virde virderas 16pande 1 enlighet med ldgsta vérdets princip, derivatinstrument med negativt
vérde virderas till det negativa virdet. De virdefordndringar som uppkommer inom ramen for l4gsta virdets princip och
andringar av negativt virde, redovisas omedelbart i resultatrdkningen. Vérdefordndringar pa derivatinstrument som utgér
kortfristiga och langfristiga skulder redovisas i olika poster i resultatrdkningen beroende pa syftet med innehavet av
derivatinstrumentet - viirdeforindring av rdnteswappar redovisas 1 posten Rintekostnader och liknande resultatposter.

Kvittning av ﬁnansfé!l fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrékningen endast da legal

kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av tillgdngen och
reglering av skulden avses ske.

Aktier och andelar i dotterforetag
Aktier och andelar 1 dotterforetag redovisas till anskafiningsvérde efter avdrag f6r eventuella nedskrivningar. I

anskaffningsvirdet ingéar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott liggs till
anskaffningsvérdet nér de uppkommer, Utdelning fran dotterféretag redovisas som intékt.

Nedskrivningsprdvning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov utav de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen beddms vara bestaende.
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Hilding Anders International AB
Org.nr. 556650-6704

NOTER ,,

Avsdittningar
Avsittningar redovisas nér bolaget har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av intréffade hindelser, det &r mer

sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att reglera tagandet &n att sa inte sker, och beloppet har kunnat berfknas pé ett
tillforlitligt sétt. Avséttningar 16r omstrukturering gérs niir en detaljerad formell plan for atgérden finns och en v'ailgrundad
forvintan har skapats hos dem som berdrs. Avséttningar for framtida garantilqav avser de niirmast tv3 dren och baseras pa
historisk information om garantikrav samt aktuella trender som kan tyda pa att framtida krav kan komma att avvika fran de
historiska. Inga avséttningar g6rs for framtida rérelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sannolikheten for att det kommer att krdvas ett utfléde av resurser vid
regleringen sammantaget f6r hela denna grupp av ataganden. En avsittning redovisas 4ven om sannolikheten for ett utflode
avseende en speciell post 1 denna grupp av dtaganden dr ringa.

Varulager

Varulagret har vérderats, med tilliimpning av forst-in-forst-ut principen, till det l4gsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen. Anskaffningsvérdet for egentillverkade hel- och halvfabrikat har beriknats till
varornas tillverkningskostnader inklusive skélig andel av indirekta tillverkningsomkostnader. Erforderligt avdrag for
inkurans har gjorts.

Ersdttningar till anstdllda
Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersédttningar 1 konggn;g utgdrs av 18n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och. -

bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld d& det finns en legal eller informell ﬁ:)rpllktelse att
betala ut en ersattning.

Ersittningar efter avslutad anstéllning

Det forekommer savil avgifisbestimda som formansbestimda pensionsplaner. | avglﬂsbestamda planer betalar foretaget
faststéllda avgifter till ett annat foretag och har inte négon legal eller informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare dven
om det andra foretaget inte kan uppfylia sitt d&tagande. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstilldas
tjanster utforts. En formansbestdmd pensionsplan #r en pensionsplan som inte #r avgiftsbestimd. Utmérkande for
forméansbestimda planer &r att de anger ett belopp for den pensionsformén en anstilld erhaller efter pensionering, vanligen
baserat pa en eller flera faktorer sdsom élder, tjdnstgdringstid och 16n. Hilding Anders International redovisar
féormansbestdmda pensionsplaner 1 enlighet med K3s forenklingsregler.

Erséttningar vid uppséigning

Erséttningar vid uppsédgning utgar da f6retaget beslutar att avsluta en anstillning fére den normala tidpunkten for
anstéllningens upphdrande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig avgéng i utbyte mot sidan erséttning,
Om ersittningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en
legal eller informell férpliktelse att limna s3dan erséttning. Erséittningen virderas till den bésta uppskatiningen av den

‘erséttning som skulle krédvas for att reglera forpliktelsen pé balansdagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga fman31ella
placermgar som dels dr utsatta fOr endast en obetydlig risk for viirdefluktuationer, dels

- handlas pa en 6ppen marknad till kinda belopp eller

- har en kortare aterstaende 16ptid &n tre minader fran anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat f6re avdrag for réntekostnader 1 forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i férhdllande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).
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NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Uppskattningar och bedomningar

Nedskrivningsbeddmning av aktier 1 dotterbolag

Vid bed6mning av bokif¢rt vérde av aktier 1 dotterbolag gors antaganden om framtida kassafloden, diskonteringsréinta,
tillviaxt och 16nsamhet.

Intiikternas fordelning 2021 2020

I nettoomsittningen ingar intikter fran:

Varor 1 037 696 844 133
Tjénster 140 848 128 708
1 178 544 072 841

Nettoomsittningen fordelar sig pd geografiska
marknader enligt foljande:

Norden - 320090 | 4355 933
Central/Visteuropa - 635850 .. ... .. 495698
Asien -~ vt " 10 424 14 358
Mellanostern 12 180 | 6 850
1 178 544 972 841
Ersittning till revisorer 2021 2020
PwC |
Revisionsuppdrag 2 400 2 116
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag -0 0
Skatteradgivning 1 905 581
Ovriga tjinster 1441 . 846
5746 3 543

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av

kvalitetssikringstjinster. Ovriga tjénster dr sddant som inte ingér i revisionsuppdrag, revisionsverksambhet eller
skatteradgivning.,

Ovriga intikter 2021 2020
Royalty 6 760 4 540
. 6 760 4 540
Resuitat fran fordringar som éir 2021 2020
anliiggningstiligangar .
Nedskrivningar av koncerninterna -
fordringar -189 226 -877 454
-189 226 | -877 454
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NOTER
Not7  Personal
Medelantal anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
betalda ndrvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstidllda har varit
varav kvinnor
varav man

Loner, ersdittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader

Loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med f6ljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loéner och erséttningar till verkstidllande direktor
Tantiem
Loner och ersittningar till styrelse™
Tantiem

Loner och ersdttningar till Gvriga anstéllda
Pensionskostnader for verkstillande direkt6r och

styrelse
Pensionskostnader till Gvriga anstélda

Sociala kostnader

Totalt

Styrelseledamdéter och ledandebefattningshavare

Antal verkstédllande direktérer och styrelseledamdoter

varav kvinnor
varav min

Forpliktelser avseende pensioner och liknande
frmaner till styrelseledamdéter och verkstéllande
direktor

Avsittningar

2021

46,00

16,00
30,00

1 654
1 493
9 367

8 125

they e

65 451

789
7211

2020

43,00
15,00
28,00

1030
1 206
15 263
11 789

20639

73 451

22 304

29 288

35 791

14358
7909

116 894

L O W

29 674

65 153

15 347

109 793

L O W

32 279

*Lon och ersittning till styrelsen avser deras 1on och erséttning, for vilken Hilding Anders International AB blir fakturerad

fran andra koncernbolag. Styrelsearvoden utgar inte till styrelsen.

Av 46 (43) medelantalet anstillda &r 11 (10) anstillda i annat bolag i koncernen, vars totala kostnader uppgar till 39 259 tkr
(27 839 tkr), som faktureras till Hilding Anders International AB och finns redovisad i ovanstéende 16ner och erséttningar

till Gvriga anstiillda. Dessa personer innehar koncerndvergripande tjéinster.

Av 46 (43) medelantalet anstéllda dr 3 (3) konsulter vars arvode, uppgéende till 6 076 tkr (7 422 tkr), finns redovisad 1
ovanstdende loner och ersdttnignar till 6vriga anstéllda.

Avtal om uppsigningstider och avgangsvederlag

For ledande befattningshavare finns inga avtal avseende avgangsvederlag.
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NOTER

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Operationella leasingavtal

Forfaller till betalning inom ett ar
Fortaller till betalning senare én ett
men inom 5 ar

Under perioden kostnadsforda
leasingavgifter

I bolagets redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt véisentligt av hyrda lokaler, §vrig
operationell leasing avser bilar. Avtalet om hyra av det svenska kontoret 16per pa atta &r. Storleken pé de framtida

2021

2 436

4 542

2 558

9536

leasingavgifterna baseras pa utvecklingen av konsumentprisindex. I 6vrigt forekommer

inga variabla avgifter.

Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas avseende icke uppséigningsbara leasingavtal.

Resultat fran andelar i koncernfiretag

Utdelningar
Nedskrivning av andelar 1 koncernforetag

Reservering for dtagande enligt avtal avseende |
forsdljning avsysterbolag -~ ~~ ~— —

Aterforing av nedskrivning av koncerninterna
fordringar

Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintakter koncernforetag

Ovriga rinteintikter

Kursdifferens

Realiserad vinst avslut derivat
Viérdetoridndring pa derivat instrument som &r

skulder

Rintekostnader och liknande
resultatposter

Rintekostnader avseende
koncernforetag

Réintekostnader

Lanekostnader

Kursdifferenser

Orealiserad virdeforandring pa
kortfristiga derivatinstument
Realiserad forlust avslut derivat

Bokslutsdispositioner

Erhallet koncernbidrag
Lémnat koncernbidrag
Overavskrivningar
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2021

273 938
-963 214

s T A L

877 454

2020

2 344

6 548

2708

P T T I TR r "

188 178

2021

123 537
100

0

0

31 394

155 031

2021

-1 958
-319 863
25 488
8777

-17 041
-57 475

-430 602

2021

2709
0
10 000

12 709

11 600

2020

0
-216 802

-2 296

0

2219 098
2020
116 655
388

76 513
56 377

9 793

259 726

2020

-1 387
-343 554
-21 486
0

-29 268
0

-395 695

2020

T2
-70 027
-10 000

~79 955
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NOTER

Not 13

- ~Not14

Not 15

Not 16

Not 17

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skatt berfknad enligt géillande skattesats 20,60%

(21,40%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Ej avdragsgilla nedskrivningar

Ej skattepliktig utdelning fran dotterbolag
Ej aktiverat underskottsavdrag

Temporir skillnad

Redovisad skattekostnad

Ingaende anskaffningsvirde

Arets aktiverade utgifter, inkdp

Utgédende ackumulerade anskafiningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat vérde

Dataprogram

Ingaende anskafiningsvirde -

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Pagaende investeringar i immateriella
anliggningstillgcangar

Ingdende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomf{6rda omférdeiningar
Under aret nedskrivna kostnader
Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Byggnader och mark

Ingdende anskafiningsvirde
Utgaende ackumulerade anskafiningsvirden
Utgaende redovisat virde

Patent, varumiirken samt liknande riattigheter =
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2021

(e

-333 903

72 904

-47 633
25114
-56 647
56 431
-50 169
0

2020

157

0

2021-12-31

66 260
1 081

157

-1 418 667

303 594

-25 370
152

-234 662
0

-43 714
157

67 341
-12 045
-12 211

157

£ 2020-12-31

6 873
39 387

-24 256

66 260
-3 672
-6 373

43 085
2021-12-31

36 708
492

-12 045

37 200
-35 077
1432

54 215

2020-12-31

36 708
0

-36 509

36 708
-32 192
-2 883

691

2021-12-31

197
26 006
0

0

-35 077

0

1631

2020-12-31

18 754
1595
-20 152
O

26 050

2021-12-31

15

0

15

197

2020-12-31

15

15

15

15
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NOTER

Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirde

Utgdende ackumulerade anskaffhingsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde
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2021-12-31

6 649

6 649
-5 918
-420

2020-12-31

6 649

-6 338

311

6 649
- 497
-421

-3 918

731

i T [EL S N




2023020106374

Hilding Anders International AB
Org.nr. 556650-6704

NOTER

Not 19

Not 20

Andelar i koncernforetag

Foretag

Organisationsnummer Siate

Hilding Anders Holdings Spain S.L

B64419352 Valencia, Spanien

Pullman Slaapcomfort BV

24 306 674 Zwijndrecht,

' Holland

LLC Matratsko UA

35220585 Cherkassy,
Ukraina

Hilding Anders Sweden AB

556289-7941 Hissleholm,
Sverige

Hilding Anders Italy Srl

IT 01824470247 Vicenza, Italien

Hilding Anders Switzerland AG

CH-320.3.012-391-7 Schénis, Schweiz

Hilding Anders Belgium NV

-0465.600.592 -~ T Zingem, Belgien
Halecroft Ltd
HE2484035 Cyprus
Hilding Anders Baltic AS
10258395 Estonia
B-Fly Finland Oy
2071882-9 Nérpes, Finland
UAB Mingridas
300869607 Jonava, Littauen
Hilding Anders Tianjin
91120116 MAQOSLDX Tianjin, Kina
Hilding Anders Holdco AB
559187-3186 Malmg, Sverige
Hilding Anders Finance AB

556440-6857

B-Fly Denmark Aps

30 072 227 Horsens,
Danmark

Malmg, Sverige

B-Fly Norway AS

990407207 Svelvik, Norge
Hilding Anders Deutschland GmbH
DE259016330 Frankfurt,
| Tyskland
Hilding Anders US Corp
36-4901390 Wilmington, USA

Ingaende anskaffningsvirde
Forviry

Erlagt kapitaltillskott

Arets nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Stiillda siikerheter

Kapitalforsékring

Aktier 1 dotterbolag
Foretagsinteckningar
Summa stillda sidkerheter

Antal aktier/
Kap.andel %

1002
100,00%
2 001

100,00%
5 000

100,00%
40 000

100,00%
358 480
100,00%
3 000
100,00%
3 000 082
398

CUUT0000%

2 920
73,00%
2 001
100,00%
10 000
100,00%
10
100,00%
52 586 481
100,00%
50
100,00%
1 000
100,00%
10 000

100,00%
1001
100,00%
294] 350

100,00%
1 000
100,00%
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2021-12-31

Redovisat
varde

41 700

91 785

432 0355

143 111
263 907

237 819

327 022

23 130

104 410

25 069
68 356
133 791
1 738

1208 465

333 107
0

0

e N RN wEYATL mPY AL

3 935 465

3 800 720
1 097 960
0

-963 215

2020-12-31

Redovisat

viarde
41 700

91 785

432 055

143 111
263 907

237 819

826 018
23 130

- 104 410
25 069
68 356
50

1738

1 208 465

333 107

0

0

3 800 720

2 407 410
1543 310
66 802
-216 802

3 935 465

2021-12-31

21176
2 341 944
91 500

3 800 720
2020-12-31
23 633

2 341 944
91 500

2 454 620

2457 077
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NOTER

Not 21 Transaktioner med nirstiende

Inkop och forsiljning mellan
Koncernforetag

Inkép (%)

Forséljning (%)

Inkop av varor fran nirstaende
Hilding Anders Croatia D.o.o
Hilding Anders Tianjin

Hilding Anders Sweden AB
Hilding Anders Belgium

Summa

Inkdp av tjéinster fran nirstaende
Hilding Anders Polska

Hilding Anders Switzerland
Hilding Anders Belgium

Hilding Anders Netherlands

Hilding Anders Sweden AB

Hilding Anders Baltic

Hilding Anders Deutschland GmbH

-~ Hilding Anders Italy. SRL- - - - - -
Jensen Skandinavia
Springs & Foam GmbH
Hilding Anders Spain S L
Hilding Anders Copenhagen AS
Summa

2021

16

8

2021
69 126
183
127
600

70 036

2021
12 218
23 562

2 509

2 260

1 993

1168
10 419

. L e -
W wwwa s --]- 7..-0..6-6—.—.—-.—.—. e Pt S T e -
.

24 635
124

0

3 782

2020

21

13
2020
56 885
0

0

0

99 736

56 885

2020
13 608
47 122

2214

2276

8 066

1 368

13736

8 566
31 598

2129

29
0

130 712

Ovanstaende transaktioner genomfordes pé affirsméssiga villkor. Alla bolag ingdr i samma koncern och hogsta dgaren &r

Hilding Anders Holdings 3 AB.

Rintebirande lanetransaktioner
med nirstaende

Lan fran nédrstdende
Ingaende balans
Erhallna lan
Amortering
Valutaeffekt
Utgaende balans

Lan till andra nirstiende én
ledande befattningshavare
Ingaende balans

Utbetalda Ian

Erhallna amorteringar
Reservermg nedskrivning

Valutaetiekt
Utgdende balans

2021
60 452
1 928
-13

6 439

68 806

2021

2139316
1 393 871
876 907
-166 293
75333
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2 565 320

2020

0

69 004
0

-8 352

60 452

2020

2 849 919
250 707
-421 057
-383 825
-156 428

2139 316
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NOTER

Pa lan fran néirstiende berdknas réinta som ackumuleras till lanen halvarsvis. Rintekostnaden avseende 1&nen uppgick till 1

928 tkr (1 031 tkr).

=

Lanen till néirstaende har affarsméssiga villkor. Rénteintékten avseende 1anen uppgick till 119 158 tkr (110 142 tkr). Lanen

har inte faststidllda forfallodatum.
Det finns inga aktieoptioner utgivna till styrelseledaméter.

Ovrigt

[ forvaltningsberittelsen finns uppgift om moderforetag och dgande.

[ separata noter finns upplysning om

-l6ner och avtal om avgangsvederlag mm till styrelse och VD

-stillda sékerheter for koncernféretag
-ansvarsforbindelse f6r koncernforetag

Not 23 Uppskjuten skattefordran

Ingaende virde
Tillkommande fordringar
Omvérdering/dndrad skattesats

Not 24 Ovriga ldngfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvirde

Avgaende fordringar, amorteringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgaende redovisat virde

Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Férutbetalda refinansieringskostnader
Ovriga poster

Not 26 Forindring av eget kapital

Eget kapital 2020-01-01
Ovilkorade aktiedgartillskott
Arets resultat

Eget kapital 2020-12-31
Arets resultat

Eget kapital 2021-12-31

Stamaktier a 1 rost 20 000 tst (20 000 tst)
Preferensaktier a 1 rdst 13 800 tst (13 800 tst)
Sumtna med kvotvirde 0,01 kr 33 800 tst (33 800 tst)

2021

7 341
0

C rir s s

7 341
2021-12-31
59 866

-2 369
-18 666

38 831

38 831

2021-12-31

18 666
9187

Aktiekapital
338

0

0

338

0

338

28 453

Overkurs-
fond

358 753

0

0

358 753

0

358 753

2020

7185
425

]
i rarvak rrarl ;"6 EJ"' b - % .
I

7341

2020-12-31

82 669
-4 137
-18 666

59 866

59 866

2020-12-31

18 666
15 030

Ovrigt fritt
eget kapital
- -288 250
1737 192
-1418 510
30432

-353 903
-323 471

33 696

Summa

eget kapital

70 841
1737 192
-1418 510
389 523
-353 903
35 620

Villkoren 16r preferensaktierna utgér en arlig utbetalning om 15% pa kvotviérdet inklusive avsittning till 6verkursfonden.,
Utdelningen utbetalas fr.o.m. det ar dé det foreligger utdelningsbara medel och forutsétter beslut pa arsstimma, ej ntdelande

medel ackumuleras.
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NOTER

Not 27 Avsittningar 2021-12-31 2020-12-31

Avsﬁttningar enligt tryggandelagen
FPG/PRI-pensioner 2510 3713
Avsittningar utanfor tryggandelagens regelverk 29 674 32 279
32 184 35992
Not28 Eventualforpliktelser 2021-12-31 2020-12-31
Garantifdrbindelser 1293 1 649
Pensionforpliktelser* 50 74
1 343 1723

*Pensionforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsittningarna och som inte heller har tickning i
pensionsstiftelsens {6rm6genhet.

Not 29 Rantebirande skulder

Langfristiga skulder 2021 2020
Skulder till kreditinstitut 5 197 847 5059 954
Skulder till koncemforetag 68806 .. ..60452. . .

- - Ovriga skulder - : T ComoorTTm e e 8933 122 391
Summa i 5275 586 5242 797
Kortfristiga skulder 2021 2020
Skulder till kreditinstitut 473 521 461 260
Skulder till koncemf“oretag 1336011 1 277 988
Summa 1 809 532 1739 248
Summa rintebirande skulder 7085 118 6 982 045
Forfallotider

Koncernens lanefinansiering sker 1 huvudsak genom ett syndikerat multicurrency lanearrangemang som tecknades i
november 2017 och som bestar av en lanetranch och en checkkredit. Huvudelen av det under 2017 $verenskomna 1anet
16per till 30 november 2024. Villkoren 1 detta avtal ger deltagande 1&ngivare ritt att sdga upp sin andel till aterbetalning vid
ndsta rintefoérfallodag om kontrollen 6ver moderbolaget, genom forvirv, sammanslagning eller motsvarande, Gvergér till
annan dn nuvarande huvudédgare.

Under 2019 tréfiades ytterligare en dverenskommelse med langivarna dir skuldsittningsgradnivaerna omforhandlades for att
ge koncernen ytterligare flexibilitet. I utbyte mot 6kad flexibilitet infordes ett kapitaliserbartranteelement bade pa
lanetranchenoch pa check krediten och en del inskrénkningarinfordes i bankavtalet (i form av fordndrade forutséittningar i
vissa situationer sasom t.ex. forutsittningarna for att gora forrvirv.

Det finns inga planlagda amorteringar pa den syndikerade multicurrency ldnearrangemanget utan lanetranchen forfaller till
betalning 30 november 2024 och checkreditet 30 november 2023. Finansiella ataganden (financial covenants) finns i form
av en dvereensbestimd skuldséttningsniva som méts kvartalsvis dir den bestdmda nivan inte far Gverstigas.

Enligt villkoren under det seniora ldneavtalet &r koncernen forpliktigad att uppfylla en skuldséttningsniva som uppgick till
6.10 per december 2020 och som gradvis sjunker till 5.25 per december 2021 och sedan ner till 4.0 vid 1nens forfall i 2024.
Skuldsittningsnivan rapporteras pé kvartalsvis basis och koncernen har uppfyllt skuldséttmingsvillkoret under hela perioden.

Finansieringen har upptagits 1 EUR. Valutaréinteswapparna har ingatts (EURNOK, EURCHF och EURCZK swappar) for att
spegla den f0rvéintade framtida kassaflédet av koncernens olika utlindska och svenska dotterforetag. Dessa réntederivat
stingdes vid forfall 1 November 2021.
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NOTER

Rantor

| Mindre 4dn 1 ar 1-54r  Merin 5 ar Totalt
Per 2021-12-31
Total upplaning 473 521 5 197 847 5 671 368
Effekt av ranteswapar 14 888 7 423 22 311
Per 2020-12-31
Total upplaning 461 260 5059 954 5521214
Effekt av rdanteswapar 3 802 22 450 26 252
Vigda genomsnittliga effektiva réntesatser pa lan uppgick till:

2021 2020

Langfristiga skulder till kriditinstitut 5,02% 5,03%
Skulder till koncernforetag 1,53% 1,54%

Skulder som redovisas till verkliga virden

Upplysning om verkliga virden
Verkliga virde for finansiella skulder som inte &r derivatinstrument beriknas baserat pa framtida

--.-.-\.-. -.-.-.- - TR TLAR

kassafléden av kapitalbelopp multipliceiad ied T4nita diskonterad till aktuell marknadsrénta pa balansdagen.

Derivatinstrument med positivt virde védrderas 16pande i enlighet med ldgsta virdets
princip, derivatinstrument med negativt virde vérderas till det negativa viirdet.

L
Den l&ngsiktiga skulden l6per till rérlig rénta. Enligt koncernens finanspolicy dr mélsittningen for
den langfristiga skuldportfljen att den genomsnittliga rintebindningstiden ska vara 2 ar med tillstand
for avvikelse med max 1 ar. Rénteswappar har anvénts for att anpassa rintebindningstid. Réintorna
som sékrats &r PRIBOR, NIBOR och CHF SARON. Den genomsnittliga rintebindningstiden per
2021-12-31 var 0,3 ar (0,56 ar).

Réntéswapparna virderas till verkligt virde baserat pa formedlande kreditinstituts virdering vars
rimlighet prévas genom en diskontering av beridknade kassafléden enligt kontraktets villkor och
forfallodagar, med utgingspunkt 1 marknadsréntan for liknande instrument pa balansdagen. Verkligt
virde pa derivaten berdknas som skillnaden mellan marknadsrintan och den fasta rintan i derivaten
dér alla framtida kassafloden diskonteras till giéillande rinta.

Koncernens policy &r att betala de skulder som finns i koncernen 1 valutor dér det finns ett
underliggande positivt kassatlode f0r att siikra virdet pa koncernen. For att forfina denna match
mellan skulder och positivt kassaflode har rintederivatswappar ingétts for att genom derivat géra om
EUR skuld till CHF, NOK och CZK skuld. Dessa réntederivat stingdes vid forfall i november 2021.

Det verkliga virdet uppgar till 2 215 tkr (73 459 tkr).

Valutor

Riintebérande skulder per valuta 2021 2020
EUR 6 135516 6013 258
CHF 289 228 174 660
NOK 208 502 154 603
SEK 114 899 99 684
DKK. 263 732 238 091
Ovriga 73 241 301 749
Summa 7085118 6 982 045
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Hilding Anders International AB
Org.nr. 556650-6704

NOTER
Not 30 Upplupna kostnader och
forutbetalda intikter
2 2021 - 2020
S8 Upplupna rintekostnader 53 948 82 999
i Upplupna loner 26 427 31 361
- Upplupna semesterloner 6 125 5282
o Upplupna sociala avgifter 4577 5292
N Reservering for atagande enligt avtal
) avseende forsdljning av systerbolag 27 576 21 126
Ovriga poster 11 450 2 926
Summa 130 103 148 986
Not 31 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar 14 063 9679
Avsittning till pensioner -3 808 -1 999
Nedskrivning av materiella och immateriella
anligeningstillgingar 153 0

10 408 7 680

- Not 32 - Disposition av vinst eler forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans férfogande star

Overkursfond 358 753

Balanserade vinstmedel 30 432

Arets forlust -353 903
35 282

Styrelsen foreslér att vinstmedeln disponeras sa att

1 ny rikning dverftres 35 282
35 282
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Hilding Anders International AB
Org.nr. 556630-6704

NOTER

Not 33 Visentliga hiindelser efter rﬁkenskapsﬁféts slut

Bolaget &r exponerat mot den ryska marknaden genom #gande i den delégda verksamheten Askona. Efter Rysslands militira
- ingripande 1 Ukraina inforde flertalet lander stirkta sanktioner mot Ryssland. Sanktionerna dr omfattande och inkluderar

bland annat exportrestriktioner, avstdngning av utvalda banker frin SWIFT och riktade atgérder mot den ryska

centralbanken. Vidare har Ryssland infort sanktioner och begrénsningar kopplat till bland annat internationella betalningar.

Askona #r 1 stor utstrickning sjélviorstrjande inom Ryssland och &r begréinsat beroende av import och andra internationella
transaktioner. Koncemens foretagsledning analyserar noga de inforda sanktionemna och vidtar proaktivt en rad tgérder for
att sikerstdlla att dessa eftertoljs. Koncernen kommer att anpassa verksamheten 1 takt med att nya sanktioner infors.

Den uppkomna situationen medfor en betydande osikerhet kring utsikterna och marknadsutvecklingen i Ryssland.

Den ryska rubelns volatilitet under 2022 har bidragit till svranalyserade effekter. Den ryska centralbanken har héjt
referensréntan vasentligt, vilket 1 sin tur paverkar kostnaden for lokala kreditfaciliteter som baseras pa den centrala
referensrintan i Ryssland. Mojligheten att genomfora internationella betalningar ar 1 nuliget begrinsad men nationellt finns
inga begrénsningar varmed detta ¢j far ndgon paverkan pa méjligheterna att bedriva verksamheten lokalt.

Styrelsen borjade under 2021 se dver mojlighetemna att avytira Hilding Anders del 1 den ryskagda Verksamheten Askona, och
har under 2022 tagit ett strategiskt beslut att-en avytiring dr 6nskvérd. - ~

Hilding Anders koncernen har vid tidpunkten for signering av arsredovisningen ldngt framskridna férhandligar med
nuvarande kreditgivare kring en refinansiering vilket syftar till att sikerstélla framtida likviditet 1 koncernen.

30/6 ~2oa2

Peter Sturm nno Schultze Enden
Verkstiallande direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Hilding Anders International AB, org.nr 556650-6704

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Hilding Anders International AB for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla

véasentliga avseenden réttvisande bild av Hilding Anders International ABs finansiella-stélining-per-den-31 -~ ~ =

prarnpe——

—december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststalier resultatrékningen och balansrékningen t6r Hilding Anders
International AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt [nternational Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnitiet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till

Hilding Anders International AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direkttren som har ansvaret fér att arsredovisningen uppréattas och att den ger
en rattvisande hild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéilande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppréita en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren {6r beddmningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av s&kerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga

om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivhing &r en del av revisionsberéttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direkttrens

férvaltning for Hilding Anders International AB fér ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet

Revisorns ansvar. Vi r oberoende i férhallande till Hilding Anders International AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara.uttalanden: - - - -~
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav

som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande séatt. Den verkstéilande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och

anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa elt betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltiningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsiagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fériust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt
med aktiebolagslagen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Malmé den 30 juni 2022

Ohrlings RricewaterhouseCoopers AB

il

ric Salander

Aukioriserad revisor
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