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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot intygar att resultatréakningen och balansrakningen
i arsredovisningen for moderfoéretaget samt koncernresultatrékningen och
koncernbalansrakningen har faststallts pa arsstdmma den 14 / b 2023.

Arsstémman beslot att godkdnna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen samt revisionsberattelsen

stammer overens med originalen.

Stockholm den Y4 }b 2023

Bjorn Wroth
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Arsredovisning

och koncernredovisning
Nordlo Holding AB

Org.nr 559141-5863
Rakenskapsar 2022-01-01 - 2022-12-31

NORDLO




Forvaltningsberittelse

Styrelsen fér Nordlo Holding AB (559141-5863) far harmed
avge sin arsredovisning och koncernredovisning for
rékenskapsaret 1 januari 2022 - 31 december 2022.
Foretaget har sitt sdte i Stockholm. Arsredovisningen é&r
upprattad i svenska tusental kronor med SEK som
redovisningsvaluta,

Information om verksamheten

Nordlo erbjuder IT- och digitaliseringstjanster till féretag och
offentliga verksamheter i Sverige samt Norge pa regional,
nationell och internationell niva, Med strateqisk radgivning,
ett ndra samarbete och med ansvarsfulla val av innovativ
teknik hjalper vi vara kunder att driva digitaliseringen framat.

Nordlo omsétter 6ver 1,8 miljarder SEK och har cirka 850
medarhetare pa ett 40-tal orter | Sverige och Norge.

Agarférhallanden
Nordlo Holding AB &gs till 55% av FSN Capital GP V Limited

(org.nr. 119963), dvriga andelar dgs av anstalida | koncernen.

Visentliga hadndelser under &ret

Bjorn lvroth tilltradde som styrelseordférande och Wiljar
Nesse som styrelseledamot samtidigt som Lars Pettersson
och Andreas Gdardsback l[amnat sina styrelseuppdrag i Nordio
Holding AB.

Nordlo har haft en stark tillvéxt under 2022, saval organisk
som genaom forvarv. Den 7 april forvarvades Nordlo Sodra
Norrland AB (tidigare Interlan Gefle AB, org.nr
556544-7272) med tva dotterbolag.

Den 27 oktober forvarvades det norska bolaget Fana Data AS
(org.nr 974360462)., Se vidare information om forvarven |
not 16 Finansiella instrument respektive 27 Rorelseforvary.

Nordlo har under aret genomfdrt nedstrémsfusioner av
dgarbolagen Nordlo Intressenter First AB

(org.nr 559159-6704) och FSN Chip Intressenter AB

(org.nr 559141-5871) till Nordlo Holding AB. De 6verlatande
bolagen var inte roreisedrivande och innebar ingen vasentlig
effekt pa Nordlo Holding AB,

Under rdkenskapsaret har en vépnad konflikt i Ukraina
pagatt som forsatt Ukraina och vérlden i ett svart lage.
Nordio har inga direkta affarsrefationer med nagon av de
stridande parterna och har darfor inte direkt paverkats av
konflikten i nagon storre utstrackning. Vitken inverkan den
kan fa pa Nordlos verksamhet och utveckling i framtiden

ar svar att bedéma, men Nordlo arbetar [6pande med att
sakerstalla verksamheten och forebygaga eventuella negativa
effekter.
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« Den 5 januari 2022 registrerades en kontant
nyemission dar 52 stamaktier och 199 preferensaktier
emitterades vilket 6kade det egna kapitalet med 862 141
SEK varav 251 SEK okade aktiekapitalet.

» Den 30 mars 2022 registrerades en kontant
nyemission dar 726 stamaktier och 726 preferensaktier
emitterades vilket kade det egna kapitalet med
7983 928 SEK varav 1452 SEK 6kade aktiekapitalet.

« Denl17 maj 2022 registrerades en apportemission dar 1
571 stamaktier och 6 287 preferensaktier emitterades
vilket 6kade det egna kapitalet med 21992 517 SEK
varav
7 858 SEK dkade aktiekapitalet.

e Den19 maj 2022 reqgistrerades en kontant
nyemission dar 81 stamaktier och 81 preferensaktier
emitterades vilket 6kade det egna kapitalet med 890
770 SEK varav 162 SEK dkade aktiekapitalet.

« Den 8 november 2022 registrerades en kontant ny-
emission dar 90 stamaktier och 89
preferensaktieremitterades vilket 6kade det egna kapi-
talet med 700 702 SEK varav 179 SEK okade aktiekapi-
talet.

o Den 8 november 2022 registrerades en
apportemission dar 1125 stamaktier och 4 510
preferensaktieremitterades vilket okade det egna
kapitalet med 12 168 025 SEK varav 5 635 SEK oOkade
aktiekapitalet.

Framtida utveckling

Nordlo ar val positionerade for att mota ett 6kat behov av IT
och digitalisering hos vara kunder och vi har en positiv syn
pa marknaden och Nordlos forvantade framtida utveckiing.
Oroligheter mellan Kina och Taiwan skapar viss osdkerhet
kring framtida forutsattningar att kunna importera
komponenter fran Taiwan. Den hardvara Nordlo séljer idag
kan till viss del innehalla komponenter som produceras i
Taiwan, men beroendet av dessa leverantorer beddms vara
begransat. Vidare utgor Nordlos hardvaruforsaljning endast
en begransad del av den totala forsaljningen.

For att Nordlo ska kunna fortsatta sin tillvaxtresa enligt den
strategiska planen ar det vara avgorande att Nordio har
formagan att attrahera ratt kompetenser samt att utveckia

och behdlla vara medarbetare.

Forskning och utveckling

| Nordlos arbete for att ytterligare forbattra servicen for vara
kunder pagar standigt utvecklingsarbeten av vara kunders
tekniska l6sningar. Under aret har Nordlo utvecklat ett
drendehanteringssystem som har tagits i drift under 2022.

Miljopaverkan
Nordlos verksamhet har begrénsad miljépaverkan da vi inte
bedriver nagon tillverkning av fysiska produkter.

Miljofokuset &r en central del i verksamheten och vart arbete
presenteras pa var hemsida https://nordlo.com/hallbarhet




Flerarsoversikt

Koncernen 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning (tkr) 1810 431 1542 840 1238 113 1192 280
Resultat efter finansiella poster (tkr) 95 038 77440 38 736 -34 706
Rérelsemarginal (%) 8,9% 8,3% 6,6% 0,6%
Avkastning pa eget kapital (%) 10,0% 10,0% 5,5% -5,0%
Balansomslutning (tkr) 2 525761 2369424 2144 298 1825 011
Soliditet (%) 37,4% 34,7% 33,7% 37,2%
Medelantalet anstéllda 794 738 633 592
Moderforetaget 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning (tkr) 5083 - - -
Resultat efter finansiella poster (tkr) 28 454 -25 787 -219 -489
Rorelsemarginal (%) -31,6% n.a. n.a. n.a.
Avkastning pa eget kapital (%) 3,2% -3,1% 0,0% -0,1%
Balansomslutning (tkr) 927 577 874 111 825 514 783 643
Soliditet (%) 99,3% 97,1% 100,0% 100,0%
Medelantalet anstéllda 1 - - -
Forslag till vinstdeposition

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel: 2022-12-31
Overkursfond 841604 030
Balanserat resultat 49 812 003
Arets resultat 28 454 685
Summa 919 870 718
Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras sa att:

| ny rékning overféres 919 870 718
Summa 919 870 718
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Koncernens rapport over resultat

2022-01-01 2021-01-01
Belopp i TSEK Not ~2022-12-31 - 2021-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomséattning 3,4 1 810 431 1542 840
Ovriga rérelseintakter 5 11218 5 371
Summa rorelsens intakter 1821649 1548 210
Rorelsens kostnader
Inkdp av varor och tjdnster ~107 734 -605 464
Ovriga externa kostnader 6 -147 703 -121 016
Personalkostnader ! -640 995 -552 521
Av- och nedskrivningar 13,1415 -145 857 -125 021
Ovriga rérelsekostnader -17 466 -16 425
Summa rorelsens kostnader -1 659 755 ~1420 447
Rdrelseresultat 161 894 127 763
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 8 1457 1180
Finansiella kostnader 9 -68 307 -51 502
Summa resultat fran finansiella poster -66 856 -50 322
Resultat fore skatt 95 038 17 440
Skatt pa rets resultat 10 -24 126 -19 014
Arets resultat 70912 58 426
Arets resultat &ri sin helhet hanforligt till
moderforetagets aktiedgare.
Resultat per aktie (SEK)
Resultat per aktie fére och efter utspadning 11 -264,7 2
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Koncernens rapport over totalresultat

5

2022-01-01 2021-01-01
Belopp i TSEK Not - 2022-12-31 - 2021-12-31
Arets resultat 70 912 58 426
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till rasultatet
(efter skati)
Omrakningsdifferens vid omrakning av utldndska
verksamheter 21 7 367 17 904
Summa ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 7 367 17904
Arets totalresultat, efter skatt 78 279 76 330

Arets totalresultat &r i sin helhet hé&nforligt till
moderforetagets aktieagare.
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Koncernens rapport over

finansiell stiallning

2022-01-01 2021-01-01
Belopp i TSEK Not ~ 2022-12-31 - 2021-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 12 1640402 1484 801
Immateriella tiligangar 13 80 921 78 931
Materiella anldggningstiligangar 14 86 951 69 527
Nyttjanderéttstillgangar 15 202 599 171903
Langfristiga fordringar 16 5256 5550
Uppskjuten skattefordran 10 3878 3 241
Summa anlaggningstillgangar 2020 005 1813 953
Omsattningstillgangar
Varulager 17 39 365 32133
Kundfordringar 16,22 236 845 207 460
Skattefordringar 3208 -
Ovriga fordringar 16 4 451 8 671
-orutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16,18 55795 52 893
_ikvida medel 16,19 166 092 254 316
Summa omséttningstiligangar 505 756 555 472
SUMMA TILLGANGAR 2 525 761 2 369 424
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Aktiekapital 854 838
Ovrigt tillskjutet kapital 891604 847 021
Reserver 17278 997
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 34732 -35 01
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 944 A67 822 759
" Summa eget kapital 944 467 822 759
|_.angfristiga skulder
Skulder tifl kreditinstitut 16,22 853 307 819 176
Leasingskulder 15,16,22 110 241 88 293
Uppskjuten skatteskuld 10 37 082 37 237
Avsattningar 2 097 -
Summa l&ngfristiga skulder 1002727 944 705
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16,22 153114 153 114
Leverantorsskulder 16,22 119 294 115 293
_easingskulder 15,16,22 {8 238 {57
Skatteskulder - 14 424
Ovriga Kortfristiga skulder 16,22 60 659 67 915
Upplupna kostnader och foruthetalda intakter 16,22,23 167 262 173 643
Summa Kortfristiga skulder 578 567 601 960
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 525 761 2 369 424
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Koncernens rapport over

forandringar 1 eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt Omrék-  vinstmedel
Pagaende tiflskjutet nings- inkl. arets Summa

Belopp | TSEK Aktiekapital nyemission kapital resery resultat eget kapital
Ingaende eget kapital : )
Arets resultat - - - - 58 426 58 426
Arets dvrigt totalresultat - . - 17 904 - 17 904
Arets totalresultat - - - 17 904 58 426 76 330
Transaktioner med
koncernens agare

Nyemission 14 - 22 299 - - 22 313

Pagaende nyemission - 862 - - - 862
sSumma 14 862 22 299 . - 23176
Utgaende eget kapital _
el 838 862 847 021 9912 35874 822759
Ingaende eget kapital )
el 838 862 847 021 9912 35874 822759
Arets resultat - - - - 70 912 70 912
Arets dvrigt totalresultat - - - 7367 - 7 367
Arets totalresultat - - - 7 367 70 912 78 279
Transaktioner med
koncernens agare

Fusionsresuliat ~-307 -307

Nyemission 16 - 44 583 - - 44 598

Pagaende nyemission - -862 - - - -862
Summa 16 -862 44 583 - ~-307 43 429
Utgaende eget kapital
e ey 854 . 891 604 17 278 34732 944 467
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Koncernens rapport over kassatloden

8

2022-01-01 2021-01-01
Belopp i TSEK Not - 2022-12-31 - 2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 95038 77440
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24 182 491 146 444
Betalda skatter -50 330 -19 562
Kassafléde fran férandringar av rérefsekapital
Forandring av varulager -4 852 -8 669
Forandring av rorelsefordringar 24 «f 599 -41768
Férandring av rérelseskulder 24 -27 043 3153
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 187 705 150 732
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i dotterforetag 27 -125 275 ~114 537
Utbetalda tillaggskdpeskillingar 16 -27 690 -3 167
Férvary av immateriella tillgangar 13 -329 -2 282
Férvary av materiella anldggningstillgangar 14 -54 301 -31578
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 14 164 1945
Forséljning av finansiella anldggningstiligangar 16 336 18 456
Kassafldde fran investeringsverksamheten -205 618 -131163
Finansieringsverksamheten
Nyemission 21 9199 9177
Upptagna lan 24 175 782 133 987
Amortering av 1an hos kreditinstitut 24 -152 723 -47 336
Amortering av leasingskuld 24 -104 021 -90 024
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 71763 5804
Arets kassafléde -89 676 25 374
Likvida medel vid &rets borjan 254 316 226 313
Valutakursdifferens i likvida medel 1451 2 629
Likvida medel vid arets slut 19 166 092 254 316
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Koncernens noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

De historiska finansiella rapporterna omfattar det svenska moderforetaget Nordlo Holding AB {"Nordlo”) med
organisationsnummer 559141-5863 och dess dotterforetag. Nordio erbjuder IT- och dlgltaltsertngstjanster till foretag och

offentliga verksamheter i Sverige och Norge pa regional, nationelt och internationell niva.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat och har sitt sate i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Halsingegatan
40,113 43 Stockholm.

Nordlos huvuddgare ar FSN Capital GP V Limited (org.nr. 11996 3) med séte i Jersey, som dger 55 % av aktierna och rostratterna.
Resterande aktier och réstratter dgs av anstdlida inom Nordlo. Inga éverordnade moderféretag upprattar koncernredovisning.

Styrelsen har den 26 april 2023 godkdant de finansiella rapporterna f6r publicering.

Grunder for Koncernredovisningen
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International

Accounting Standards Board {IASB) och tolkningar som utfardats av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sasom de antagits
av Europeiska unionen (EU). Vidare tilldmpar koncernen arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner utfardad av Radet for finansiell rapportering.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om fortlevnad (going concern). Tillgangar och skulder vérderas med

utgangspunkt i anskaffningsva rdet med undantag for vissa finansiella instrument som ar varderade till verkligt varde.
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med férvarvsmetoden och samtliga dotterforetag, i vilka bestammande inflytande
innehas, konsolideras fran och med det datum detta inflytande erhélls.

Att upprétta rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS kréver att flera uppskattningar gors av ledningen for redovisningsandamal.
De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som &r komplexa eller sédana omraden dér antaganden och
uppskattningar &r av vasentlig betydelse f6r kﬁncemredowsnmgen anges i Not 2 Vésentliga uppskattningar och bedémningar.
Dessa bedomningar och antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som beddéms vara rimliga under
radande omstédndigheter, Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda bedémningar om gjorda bedémningar dndras eller andra
férutsattningar foreligger.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras { koncernens finansiella rapporter. -

Nya eller andrade standarder efter 2022

Ett antal nya och férdndrade redovisningsstandarder har &nnu inte tratt i kraft och har inte fortidstillampats i framtagandet av
koncernens och moderforetagets finansiella rapporter. Koncernen avser att folja dessa nya och fordndrade standarder nar de
trader i kraft. Dessa standarder och férandringar av standarder som publicerats av |ASB forvédntas inte ha nagon paverkan pa
koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

Konsolidering

Dotterforetaqg

Dotterforetadg &r alla foretag over vilka Nordlo har ett bestdmmande inflytande. Koncernen har bestdmmande inflytande nér den
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran innehavet i foretaget och har mgjlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i féretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag dé det bestdmmande inflytandet
overfors till koncernen, och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdammande inflytandet upphér.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det
verkliga vardet pd forvarvsdagen av forvarvade identifierbara titligangar och Overtagna skulder samt eventuella innehav utan

bestdmmande inflytande. Transaktlonsutglfter som uppkommer redovisas direkt i arets resultat med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument. Vid rorelsefGrvarv dér

overford ersétining Overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och évertagna skuider som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. N&r skillnaden ar negativ, sa kallat férvarv tili lagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.
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Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper - fortsattning

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och arealiserade vinster eiler férluster som uppkommer fran

koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska milj6é dér respektive féretag huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta). Koncernens dotterbolag har norska eller
svenska kronor som funktionell valuta. Den funktionella valutan fér moderféretaget &r svenska kronor, vitken utgor
rapporteringsvalutan f6r moderfdretaget och koncernen. Samtliga belopp anges i tusentals kronor ("TSEK”) om inget annat
anges.

Transaktioner i utlandsk vajuta
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.

Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas om {ill den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. icke-monetéara poster som varderas till historiskt anskaffnmgsvarde | en utlandsk valuta réknas inte om.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omraknmgarna redovisas i drets resultat. Valutakursvinster och valutakursforluster o
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet, medan valutakursvinster och valuta kursfériuster pa finansiella

fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Omrakning av utlandska dotterforetag
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omrdknas fran utiandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens

rapporteringsvaluta till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive
transaktionstidpunki. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utiandsverksamheter redovisas i ovrigt

totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital. Nar bestammande inflytande upphor fér en
utlandsverksamhet omklassificeras tillhérande omrakningsdifferenser fran omrakningsreserven i eget kapital till resultatet.

Klassificering
Anlaggnmgstlllganqar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer

an tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattmngstlllgangar bestar i allt vdsentligt av belopp som {érvantas realiseras under
koncernens normala verksamhetscykel som dr 12 manader efter rapportperioden. Kortfrsshga skulder bestar i allt vdsentligt av
belopp som forvantas regleras under koncernens normata verksamhetscykel som ar 12 manader efter rapportperioden.

Segmentsrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett sdtt som dverensstédmmer med den interna rapportering som lamnas till den Hogste
Verkstéifande Besiutsfattaren (HVB). Den HOgste Verkstallande Besluisfatiaren ar den funktion som ansvarar for tilidelning av
resurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som verkstallande
direktoren. Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vitken den kan generera intakter och adra
sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information tillgdnglig. Koncernens indelning i segment baseras pa den
interna strukiuren av koncernens affarsverksamheter, vilket innebar att koncernens verksamhet har delats in i tre
rorelsesegment for vilka information ska lamnas; National Sweden, Regionai Sweden och Regional Norway.

De redovisningsprinciper som anvdnds for segmenten éverensstammer i all vasentlighet med de f6r koncernen, forutom de
avseende goodwill och leasingavtal. | segmenten redovisas goodwill och leasingavtal inte i enlighet med IFRS 38 respektive IFRS
16. Istallet skrivs Goodwill av pa 10 &r och samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden.,

Intdkter fran avtal med kunder
Koncernen redovisar en intékt ndr koncernen uppfytler ett prestationsatagande, vilket ar da en utiovad vara eller tjanst levereras

till kunden och kunden dvertar kontrotlen av varan eller tjansten. Kontroll av ett prestationsdtagande kan 6verforas 6ver tid eller
vid en tidpunkt. Intdkten utgors av det belopp som féretaget forvéntar sig erhatla som erséttning for dverférda varor eller
tjianster. For att koncernen ska kunna redovisa intakter fran avial med kunder analyseras varje kundavtal i enlighet med den
femstegsmodell som aterfinns i standarden IFRS 15 Intédkter fran avtal med kunder:

Steq 1: Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dar def finns en rattighet och ett atagande.

Steq 2: |dentifiera de olika 16ften (prestattonsataganden) som finns | avtalet.

Steqg 3: Faststdlla transaktionspriset, det viil sdga det erséattningsbelopp som foretaget férvantas erhalfa i utbyte mot de
utlovande varorna eller tjdnsterna. Transaktionspriset ska justeras for rorliga delar, exempelvis eventuella rabatter.

Steg 4: Férdela transaktionspriset pa de olika prestationsdtagandena.

Steg 5: Redavisa en intdkt nédr prestationsatagandena uppfylls, det vill sdga kontroll dvergatt till kunden. Detta gors vid ett
tillfélle eller Sver tid om nagon av de kriterier som anges i standarden méts.

Koncernens vasentliga intédkter harror fran forsaljning av tjansteavtal som skraddarsys utifran kundernas verksamhet men kan
t.ex. innehalia; IT-infrastruktur, Klienter, Sakerhet, IT- -lGsningar 101 kontoret, Servicedesk, Konsulter och en Technical Account
Manager/IT-chef. Dartill har koncernen aven intakter fran forsadljning av hardvara och forbrukningsvaror till kontorsutrustning.
Se avsnitt Leasingavtal - Nordlo som leasegivare for beskrivning av Nordlos intakter enligt IFRS 16 Leasingavial.
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Not 1 Viasentliga redovisningsprinciper - fortsittning

Koncernens kunder utgérs av foretaq och offentlig sektor i Norden och Europa. Koncernen erbjuder flertalet IT-relaterade
tidnster och produkter vilka kan séljas separat eller inga i ett och samma avtal med kunden. | koncernens avial med kunder
aterfinns upp till fyra typer av distinkta prestationsataganden:

—~ | T-tjdnster och drift - utgors av en helhetslésning for hantering av kundens IT-milj6. Atagandet kan besta av ett flertal olika
komponenter som exempelvis sdkra kommunikationstjanster, hostingtjanster, ndtverksunderhall, licenshantering,
servicedesk, etc. som integreras till helhetsldsningen fér hantering av kundens IT-miljo. Atagandet utgér en serie distinkta

) tjdnster som i allt vasentligt ér detsamma och foljer samma éverféringsmonster till kunden varvid det redavisas som ett
b separat prestationsatagande.

Konsulttjanster - avser olika |T-projekt, normalt pa timbasis fér existerande kunder och nya kunder,

—  Etablering och inférande - utgors av initiala integrations-, forbattrings- och migreringsprojekt av drifts och
applikationsstrukt, IT sékerhet, dokumentation och liknande tjanster for nya kunder.

—  Forsaljning av hardvara och férbrukningsvaror — sedvanlig varuférsaljning direkt till kund.

o
. W

R

Transaktionspriset i avtalen ar vanligtvis rérligt i och med att priset for |T-tjdnster och drift beror pa antalet anvéndare av
tjdnsterna, dér kunderna ofta har flexibilitet att 6ka eller minska anvdndandet under avtalstiden. Ersdttningen som erhalls for
konsulttjanster baseras pa antalet nedlagda timmar och &r saledes rérligt och erséttningen som erhalls for etablering och
inforande kan antigen vara rérligt baserat pa nedlagd tid eller utga med ett fast belopp. For férsaljning av hardvara och
forbrukningsvaror ar ersattningen normalt fast. Né&r avtal inkluderar fler &n ett prestationsatagande férdelas det tofala
transaktionspriset tilt varje prestationsatagande baserat pa respektive prestationsatagandes fristdende férsaljningspris.
Rorlig ersédttning atlokeras till ett enskilt prestationsatagande, eller till en separat tjanst som utgér en del av ett enda
prestationsatagande, nér erséttningen specifikt hanfors till koncernens insatser for att uppfylia prestationsdtagandet eller
overfora en separat tjanst.
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Koncernen bedémer att prestationsatagandena att tillhandahalla 1T-tjdnster och drift samt konsulttjanster uppfyils éver tid
eftersom kunden samtidigt erhaller och férbrukar de férdelar som tillhandahalls genom féretagets prestation. Koncernen méter
forloppet mot fullstdndigt uppfyllande av prestationsatagandena med tilldmpning av en utdatametod baserad pa tid som forflutit.

Dértill bedémer koncernen att prestationsatagandet etablering och inférande uppfylis dver tid eftersom Nordlos prestation ar
kundspecifik och koncernen har ratt till betalning for prestation som uppnatts till dato. Koncernen mater férloppet mot
fullsténdigt uppfyllande av prestationsatagandet med tilldmpning av en indatametod baserad pa férbrukade arbetstimmar,
Vidare beddmer koncernen att prestationsatagandet forsaljning av hardvara och férbrukningsvaror uppfylis vid en tidpunkt,
vilket innebér att intakterna redovisas vid leverans till kunden da kontrollen av produkterna 6vergar till kunden.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersdttningar avser sadana erséttningar till anstdilda som férfaller till betalning inom 12 manader efter balansdagen,
och som framst bestar av 16n, bonus, sociala avgifter och semesterersattning. Ersdttningarna kostnadsfors den period nér de
anstallda utfor tjansterna.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Nordlos pensionsataganden omfattas enbart av avgiftsbestdmda planer. En avgiftsbestdmd pensionsplan dr en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga eller informelia
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar fér att betala alla
ersattningar till anstalida som hanger samman med de anstdlldas tjdnstgdring under innevarande eller tidigare perioder.
Koncernen har darmed ingen ytterligare risk. Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas
som en kostnad i resultatrékningen i den takt de intjdnas genom att de anstélida utfért tjianster at koncernen under perioden.

Ersdttningar vid uppsagning
En kostnad for ersatiningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat,
utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstéilning fore den normala

tidpunkten,

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter

Finansiella intédkter bestar av rénteintédkter och eventuelia realisationsresultat pa finansiella tillgangar. Rénteintdkter redovisas i
enlighet med effektivrantemetoden. Effektivréantan ar den réanta som diskonterar de uppskatiade framtida in- och
utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade I8ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade
nettovarde.

Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som &r en del av effektivréntan,
transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser. Finansiella int&kter redovisas i den period till vilken de hanfér sig.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader utgérs framst av rantekostnader pa skulder vilka berdknas med tilldmpning av effektivrantemetoden och av

rantekostnader pa leasingskulder. Finansiella kostnader redovisas | den period till vilken de hanfor sig.

Valutakursvinster och valutakursforiuster nettoredovisas och ingar i finansiella intdkter eller finansiella kostnader.
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Not 1 Viisentliga redovisningsprinciper - fortsittning

Inkomstskatter
Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i érets resultat utom da den underliggande

transaktionen redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tilthorande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresuitat
eller i eget kapital.

Aktuell skatt r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar med tilldmpning av de skattesatser som &r besiutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktueil skatt hér dven justering av aktuell skatt hanférlig fill tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet enligt balansréakningsmetoden pa alla temporéra skillnader som uppkommer melian det
skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dess redovisade varden. Temporara skilinader beaktas inte vid redovisning

av goodwill eller for den initiala redovisningen av ett tillgangsforvarv eftersom forvéarvet inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra skilinader hénforliga till andelar i dotterféretag som inte foérvantas

bli aterforda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur och i vilken jurisdiktion de underliggande
tiligangarna eller skulderna forvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tilldmpning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen och som forvantas galla i den jurisdiktion nar den
berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilia temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att avdragen kan avréknas mot 6verskott vid framtida beskattning . Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte [angre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om
det finns en legal ratt att kvitta kortfristiga skattefordringar mot kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna skatten ar
hanforlig till samma enhet | koncernen och samma skattemyndighet.

Resultat per aktie
Resuitat per aktie fore utspadning beraknas genom att nettoresultat hanforligt till moderforetagets aktieagare justerat for
utdelning som ar hanfoérlig tifl preferensaktier divideras med viktat genomsnittligt antal utestdende aktier under aret.

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att nettoresultat hanforlig till moderforetagets aktiedgare divideras, |
tilldampliga fall justerat, med summan av det viktade genomsnittliga antalet stamaktier och potentielia stamaktier som kan ge
upphov till utspadningseffekt. Uispadningseffekt av potentiella stamaktier redovisas endast om en omrdkning till stamaktier
skulte leda till en minskning av resultatet per aktie efter utspadning.

immateriella tlllgangar
En immateriell tillgang redovisas om det &r sannolikt att de framtida ekonomtska fordelarna som kan hénforas till tillgangen

kommer tillfalla foretaget samt att anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. En immateriell tillgang vérderas till
anskaffningsvérde da det tas upp for forsta gangen i den finansiella rapporten. Immateriella titllgangar med begrénsad
nyttiandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella
tillgangar med obestambar nyttjandeperiod prévas arligen for nedskrivningsbehov samt i de fall det féreligger indikationer pa att

en nedskrivning kan behovas.

Goodwill
Goodwili representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet vid ett rérelseforvary och det verkliga vardet av forvarvade

nettotillgangar. Goodwill virderas till anskaffningsvarde minus eventuellia ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till
kassagenererande enheter som vadntas gynnas av rorelseférvarvets synergleffekter, De faktorer som utgor redovisad goodwill
utgérs framst av olika former av synergier, personal, know-how och kundkontakter av strategisk betydelse. Goodwill anses ha en
obestdmbar nyttjandeperiod och prévas darmed minst arligen fér nedskrivningsbehov.

Kundrelationer
Koncernens kundrelationer har uppstatt i samband med koncernens rérelseférvary. Tillgangarna varderas till verkligt varde pa
forvarvsdagen och redovisas dérefter till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventueila ackumulerade

nedskrivningar.

FEgenupparbetade immateriella tillgangar

Koncernens egenupparbetade immateriella tiligangar avser frémst utveckling av IT system. Koncernens utvecklingsprojekt delas
in i tva faser: en forskningsfas och en utvecklingsfas. Kostnader som uppstar under forskningsfasen kostnadsfors [Gpande i takt
med att de uppstar och aktiveras aldrig i efterhand. Kostnader som uppstar under utvecklingsfasen aktiveras som immateriella
tiflgangar nér det enligt ledningens bedomning ar sannolikt att de kommer resultera i framtida ekonomiska fordelar {6r
koncernen, kriterierna for aktivering ar uppfyllda och kostnaderna kan métas pa ett tillforlitligt s&tt.

Egenupparbetade immateriella tillgangar redovisas under utvecklingsfasen till anskaffningsvéarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. De utgifter som aktiveras innefattar utgifter for material, direkt I0n och andra direkt hanforliga
utgifter sasom konsultarvoden. Alla andra kostnader som inte uppfylier kriterierna for aktivering belastar restultatet nér de
uppstar. Internt upparbetade tillgdngar under utveckling testas minst arligen fér nedskrivningsbehov.
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Not 1 Visentliga redovisningsprinciper - fortsittning

AvsKrivningsprinciper

Immateriella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprovas vid varje bokslutstillfalle och justeras vid behov. Nér tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststails, beaktas i
forekommande fall tillgangens restvérde. Immateriella tillgdngar med bestdmbar nyttjandeperiod skrivs av fran det datum da de
ar tillgéngliga for anvéndning. Berdknade nyttjandeperioder fér vasentliga immateriella anldggningstillgangar ar féljande:

Balanserade utqifter fér utveckling av programvaror 5 ar
Kundrelationer 5-7 ar
Egenupparbetade immaterielia tillgangar 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tiligdng i rapporten éver finansiell stallning om det ar sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet for tiligangen kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt, Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvédrdet ingar inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen fér att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran rapporten 6ver finansiell stafining vid utrangering eller avyttring eller néringa
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst efler férlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som ovrig rérelseintaki/-kostnad.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar

forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvérdet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad | den period de uppkommer.

AvsKkrivhingsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknade nyttjandeperiod. De berdknade nyttjiandeperioderna ar:
Maskiner och andra tekniska anlgggningar 5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-6 ar
Kundutrustning 3-6 ar

Tillampade avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprovas vid varje arsslut.

Leasingavtal

Nordlo som leasetagare
Vid ingaendet av ett avtal faststaller koncernen om avtalet &r, eller innehdller, ett leasingavtal baserat pa avtalets substans. Ett

avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet 6verlater ratten att under en viss period bestdmma éver anvdndningen av en
identifierad tillgang i utbyte mot erséttning.

- Leasingskulder

Pa inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en leasingskuld motsvarande nuvérdet av de leasingbetainingar
som ska erldggas under leasingperioden. Leasingperioden bestdms som den icke-uppsagningsbara perioden tillsammans med
perioder att forldnga eller séga upp avtalet om koncernen ar rimligt saker pa att nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna
inkluderar fasta betalningar (efter avdrag fér eventuella férmaner i samband med tecknandet av leasingavtalet som ska
erhallas), variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris (t.ex. en referensranta) och belopp som férvéntas betalas
enligt restvardesgarantier. Leasingbetalningarna inkiuderar dessutom l6senpriset fér en option att kdpa den underliggande
tillgangen eller straffavgifter som utgar vid uppsdgning i entighet med en uppségningsoption, om sadana optioner &r rimligt
sdkra att utnyttjas av Nordlo. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i den
period som de ar hanforiiga till.

For berakning av nuvardet av leasingbefalningarna anvander koncernen den implicita réntan i avtalet om den enkelt kan
faststéllas och i Ovriga fall anvénds den marginella upplaningsrantan per inledningsdatumet for leasingavtalet. Efter
nfedningsdatumet av ett leasingavial tkar leasingskulden for att aterspegla rantan pa leasingskulden och minskar med
itbetalda leasingavgifter. Dessutom omvérderas vérdet pa leasingskulden till f6ljd av modifieringar, forandringar av
easingperioden, férédndringar i leasingbetalningar eller féréndringar i en beddémning att kopa den underliggande titlgangen,

Nyttianderédttstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderéttstiligdngar i rapporten dver finansiell stédlining pa intedningsdatumet for leasingavtalet {d.v.s.
det datum da den underliggande tillgangen blir tillgdnglig fér anvdndande). Nyttjanderdttstillgangar varderas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt justerat fér omvarderingar
av leasingskulden. Anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangar inkluderar det initiala vdrdet som redovisas for den hénférliga
leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt eventuella forskottsbetalningar som gérs pa eller innan inledningsdatumet for
leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhalina incitament. Forutsatt att Nordlo inte &r rimligt sakra pa att d4ganderéatten til}
den underliggande tillgangen kommer att évertas vid utgangen av leasingavitalet skrivs nyttjanderattstiligangen av linjért under
det Kortare av leasingperioden och nyttjandeperioden.

Leasingperioden faststalis som den icke-uppsdgningsbara perioden tilisammans med féridngnings- eller uppsagningsoptioner
om Nordlo ar rimligt sdkra pa att utnyttja dessa.
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Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper - fortsattning

Tilldmpning av praktiska undantag
Nordlo tillampar de praktiska undantagen avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgangen &r av

lagt vérde, Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med en initial leasingperiod om maximalt 12 manader efter
heaktande av eventuella optioner att férlédnga leasingavtalet. Leasingavtal dér den underliggande tillgangen &r av |agt varde
utgors i koncernen till exempel av kontorsinventarier. Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal och leasingavtal dér den

underliggande tillgangen &r av |agt vérde kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Nordio som leasegivare
Vid ett leasingavtals borjan bedomer koncernen om leasingavtalet ar ett finansiellt leasingavtal eiler ett operationellt

leasingavtal. Om de ekonomiska fordelar och risker som férknippas med dgandet av tillgangen i allt vdsentligt dverférs tili kunden
anses leasingavtalet vara ett finansiellt leasingavtal, i annat fall klassificeras avtalet som ett operationellt leasingavtal.

| de fall d&r koncernen &r leasegivare enligt ett operationellt feasingavtal redovisas leasingavgifterna i arets resultat linjart dver
leasingperioden.

| de fall koncernen agerar som meilanliggande leasegivare redovisas huvudleasingavtaiet och vidareuthyrningsavtalet separat.
Nordlo kiassificerar samtliga vidareuthyrningsavtal som operationella leasingavial baserat pa att koncernen avser att utnyttja en
option att kopa den underliggande tillqangen vid leasingperiodens slut, Saledes &r koncernen typiski sett exponerad for
vasentliga risker och fordelar som ar forknippade med den underliggande tillgangen.

Utdver kontorsutrustning kan andra komponenter inga i Nordlos avtal med kunder. Dessa komponenter, sa kallade
icke-leasingkomponenter, inkluderar exempelvis {T-tjanster och trygghets- och drifttjanster, service och supporttjanster samt
etablering och inférande. Ersattning for icke-leasingkomponenterna redovisas enligt femstegsmodellen i IFRS 15 Se avsnitt
Intékter frén avtal med kunder for beskrivning av icke-leasingkomponenter.

Nedskrivnhing av icke-finansiella tiligangar

Koncernen genomfor ett nedskrivningstest i det fall det foreligger indikationer pa att en vardenedgang har skett | de

materiella eller immateriella tillgangarna, det vill sdga nérhelst hdndelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det
redovisade vdrdet inte ar atervinningsbart. Detta géller dven nyttjanderattstillgangar hénforliga till leasingavtal. Vidare provas
tlllgangar med en obestambar nyttjandeperiod, det viil saga kancernens goodwill och egenupparbetade immateriella tillgangar
som inte annu tagqits i bruk, arligen for nedskrivningsbehov genom att titlgangens atervinningsvarde berdknas, oavsett om det

féreligger indikationer pa en vdrdenedgang eller gj.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade vérde dverstiger dess atervinningsvérde. Ett
atervlnnmqsvarde utgors av det hogsta av ett nettoférsdljningsvarde och ett nyttjandevarde som utgor ett internt genererat
vérde baserat pa framtida kassafléden. Vid bedédmning av nedskrwnmqsbehov arupperas tiligangar pa de [dgsta nivaer dér det
finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). Da nedskrivhingsbehov identifierats for en
kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i {orsta hand till goodwill, D&refter gors en
proportionell nedskrivning av odvriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter). Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor-som beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den
specifika tillgangen. En nedskrivning belastar resultatet.

Tidigare redovisad nedskrwnlnq aterférs om atervmnmgsvardet beddms 6verstiga redovisat varde. Aterféring sker dock inte med
ett belopp som &r stdrre &n att det redovisade vérdet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i
fidigare perioder. En eventuell aterformg redovisas i resultatrakningen. Nedskrivning aterfors endast om det har skett en
forandring i de antaganden som lag till grund for den senaste berdkningen av tillgangens atervinningsvarde. Nedskrivning av

goodwill aterfdrs dock aldrig.

Finansiella instrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tsllgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett
egetkapitaiinstrument i ett annat foretag. Finansiella instrument som redovisas i rapporten over finansiell stalining inkiuderar
na tillgangssidan; tangfristiga fordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar samt likvida medel. Bland skulderna ingar; skulder till
kreditinstitut, leasingskulder, teverantorsskulder och villkorade tilldggskopeskillingar samt upplupna kostnader. Redovisningen

beror pa hur de finansiella instrumenten har klassificerats.

Redovisning och borttagande
Finansiella tlllgangar och skulder redovisas nar koncernen blir en part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Transaktioner

med finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som ar den dag da kohcernen forbinder sig att férvarva eller avyttra
tlllgangama Kundfordringar tas upp i rapporten over finansiell stdllning nar faktura har skickats och koncernens ratt til
ersattning ar ovillkorlig. Skulder redovisas nér motparten har presterat och avialsenlig skyldighet féreligger att betaia, dven om
faktura annu inte har mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapporten dver finansiell stallning (helt eller delvis) nar rattigheterna | kontraktet har
realiserats eller forfallit, eller nar koncernen inte langre har kontroll dver dem. En finansiell skuld tas bort fran rapporten éver
finansiell stalining (helt eller delvis) nar forplikteisen i avialet fullgdrs elter pa annat sétt utslacks. En finansiell tillgang och en
finansiell skuld nettoredovisas i rapporten 6ver finansiell stallning nar det féreligger en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och avsikien ar att antingen reglera nettot eller att realisera tillgangen samtidigt som skulden regieras. Vinster och
foriuster fran borttagande ur rapporten 6ver finansiell stéllning samt modifiering redovisas i resultatet. Vid varje rapporttillfélle
utvarderar foretaget behov av nedskrivning avseende forvantade kreditforiuster for en finansiell tillgang eller grupp av finansiells

tillgangar, samt eventuell dvrig férekommande kreditexponering.
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Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper - fortsattning

Klassificering och vardering
Finansiella tillgangar
Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som ar skuldinstrument baseras pa koncernens affarsmodell for
forvaltning av tillgangen och karaktaren pa tillgangens avtalsenliga kassafloden.
Instrumenten klassificeras till;
Upplupet anskaffningsvarde,
Verkligt varde via dvrigt totalresultat, eller
Verkiigt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar kiassificerade till upptupet anskaffningsvéarde mnehas enlsgt affarsmodellen att inkassera avtalsenllga
kassafiéden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet. Finansiella tillgangar som
ar klassificerade till uppiupet anskaffnmgsvarde varderas initialt till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader. Efter
forsta redovisningstillféilet vérderas tillgangarna enligt effektivrantemetoden. Tillgangarna omfattas av en forlustreservering for
forvantade kreditfériuster. Koncernens finansiella tillgangar som ar skuldinstrument kiassificerade till upplupet
anskaffningsvérde framgar av not 16 Finansiella instrument.

Koncernen innehar inga finansiella titlgangar klassificerade till verkligt véarde via 6vrigt totalresultat. Koncernen innehar inte
heller nagra finansiella tillgangar som utgor skuldinstrument klassificerade tilt verkligt vérde via resultatet.

Finansiella skulder

Finansiella skulder med undantag for tillaggskdpeskillingar klassificeras till upplupet anskaffningsvérde. Finansiella skulder
redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta
redovisningstiliféllet varderas de till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivréntemetoden. Koncernens {illdggskdpeskillingar
klassificeras och redovisas som en finansiell skuld varderad till verkligt vérde via resultatet. Férandringar i verkligt varde

regovisas som finansiell intékt eller finansiell kostnad.

Upplanmg klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter balansdagen. La&nekostnader redovisas | resultatrakningen i den period till vilken de hanfor sig.
Upplupen ranta redovisas som en del av kortfristig upplaning fran kreditinstitut, i det fall rantan férvéntas regleras inom

12 manader fran balansdagen.

Verkligt varde faststalls enligt beskrivning i not 16 Finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tiligangar omfattas av nedskrivning for forvantade kreditforluster. Nedskrivning for kreditférluster enligt IFRS 9 &r
framatblickande och en forlustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta
redovisningstillféllet for en tillgéng eller fordran. Forvantade kreditforiuster aterspeglar nuvérdet av alla underskott i kassafléden
hanforliga till fallissemang antingen for de nastkommande 12 manaderna eller for den férvéntade dterstdende l6ptiden for det
finansiella instrumentet, beroende pa tiligangsslag och pa kreditforsdmring sedan férsta redovisningstillféllet,

For en mer detaljerad beskrivning av metoder som tilldmpas for berdkning av forvantade kreditforiuster, se not 22 Finansiella
risker.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvérdet. Anskaffningsvéarde berdknas enligt den sa
kallade forst-in-fOrst-ut principen och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgangarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. Nettoftrséljningsvardet definieras som férséljningspris reducerat for férséljningskostnader.

Likvida mede]
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.

Likvida medel omfattas av kraven pa férlustreservering for férvantade kreditforiuster,

Eget kapital
Nordlos aktier bestar av stamaktier och preferensaktier, vilka redovisas som aktiekapital. Aktiekapitalet redovisas till dess

kvotvédrde och dverskjutande del redovisas som dvrigt tillskjutet kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till
emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionstikviden.

Avsatiningar
En avsattning redovisas i rapporten dver finansiell stéllning nar féretaget har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en

foljd av en intréffad handelse och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskatining av beloppet kan goras. Dar effekten av nér i tiden betalning sker &r vasentlig,
beraknas avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.
Avsatiningar omprovas vid varje bokslutstillfalle.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande som hdrrér fran intréffade handelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller

avsétining pa grund av det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas.
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Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste foretagsiedningen och styrelsen gora vissa bedomningar och antaganden
S0M paverkar det redovisade vardet av tlllgangs och skuldposter respektive intdkis- och kostnadsposter samt lamnad
information i évrigt. Bedémningarna baseras pa erfarenheter och antaganden som ledningen och styrelsen bedomer vara rimliga
under rédande omstédndigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa bedémningar om andra forutsattningar uppkommer.
Uppskattningarna och antagandena utvarderas [6pande och bedoms inte innebaéra Nagon betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tlllgangar och skulder under ndstkommande rakenskapsar Andringar av uppskattnmgar
redovisas i den period &ndringen gérs om andringen endast paverkat denna period, etler i den period andringen gérs och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Nedan beskrivs de bedomningar som &r
mest vasentliga vid upprattandet av foretagets finansiella rapporter.

Klassificering av leasingavtal som leasegivare i vidareuthyrningsavtal

Vid beddmning av Kklassificering av leasingavtal gentemot kunder gér Nordlo en bedémning huruvida leasingavialet ar
operationellt eller finansiellt. Nordlo innehar en kdpoption i avtal mot finansbolaget dér den underliggande tiligangen kan
forvérvas i slutet av leasingperioden, vilken typiskt sett utnyttjas av Nordlo. Detta ar i enlighet med Nordlos strategi da
koncernen erhaller vasentliga ekonomiska férdelar fran den underliggande tillgangen vid leasingperiodens siut i och med att
Nordlo endera kan forlanga det befintliga leasingavtalet med slutkunden alternativt teckna ett nytt leasingavial med en annan
kund och dérmed fortsétta hyra ut tillgdngen. Med h&nsyn till den option att képa den underliggande tillgangen som finns i
huvudleasmgavtalet vilken avses att nyttjas beddémer Nordlo att klassificeringen av vidareuthyrningsavialet ar operationetit da
Nordlo ar exponerad fér vésentliga ekonomiska risker och formaner vid leasingperiodens sfut.

Nedskrivningsprovningar

For att bestdmma om vardet pa goodwill minskat varderas den kassagenererande enheten till vitken goodwili hanforts till, vilket
sker genom en diskontering av den kassagenererande enhetens kassafloden. Vid tillampningen av denna metod forlitar sig
Nordlo pa ett antal historiska data och andra antaganden, inklusive uppnadda resultat, affdrsplaner, ekonomiska prognoser och
marknadsdata. Férandringar av forutsattningarna fér dessa antaganden och uppskattmnqar skuile kunna ha en vasentlig effekt
pa vardet pa goodwill. Se vidare Not 12 Goodwill kring antaganden i nedskrivningsprévningar samt genomférda nedskrivningar.

Forvarvsanalyser
Vid férvérv av dotterféretag upprattas en forvarvsanalys varvid det verkliga védrdet pa férvarvsdagen av forvarvade identifierbara

tillgangar samt évertagna skulder och eventualforpliktelser redovisas. Kritiska Uppsliattnmqar och beddmningar kravs for
vardering av specifika t:IIgangar | forvarvsanalyserna. Vardering av specn‘lka immateriella tillgangar som identifierats i
forvarvsanalyserna grundas pa prognoser om framtiden som innehaller vasenthga uppskattnmgar och bedémningar kring
framtida hdndelser. Faktiska vdrden kan féljaktligen komma att skilja sig fran de som asatts i férvérvsanalysen.

Tilldggskopeskillingar

Avtalade villkorade tilldggskopeskillingar redovisas till verkligt varde. Villkoren for tilldaggskopeskiilingarna faststalls |
aktiedverlatelseavtalen och det verkliga vardet baseras pa uppskattad sannorlikhet att villkoren uppfylls. Det verkliga vardet
utvarderas regelbundet och eventuella efterféljande omvérderingar redovisas via resuitatrakningen. Vidare information om de
vilkorade tilldggskopeskillingarna finns i Not 16 Finansiella Instrument.

Not 3 Rorelsesegment

Koncernen har, for redovisning och uppféljning, delat upp sin verksamhet i tre segment; National Sweden, Regicnal Norway och
Regional Sweden. Indelningen baseras pa kundgrupper, behov och utmaningar dar National Sweden vander sig till medelstora
och stora foretag och organisationer i Sverige med rikstackande verksamhet som i vissa fall aven ar internationell, samt stérre
kontrakt med lokala verksamheter i framst Méalardalen och Véstsverige. Bland kunderna aterfinns bland annat foretag,
kommuner, offentliga institutioner och férbund. Uppdragen bestar till stor del av helhetsataganden med outsourcad IT-drift men
aven av konsuitprojekt for effektivisering av kundernas verksamheter.

Regional Sweden bestar av ett stort antal verksamheter i Sverige med lokal ndrvaro och som vander sig till sma och medelstora
lokala féretag och organisationer. Narheten titl kunderna och den lokala forankringen kombinerat med Nordlos
koncerngemensamma kompetensomraden utgor viktiga konkurrensfordelar. Bland kunderna aterfinns foretag, kommuner och
offentliga institutioner, Verksamheten bestar framst av outsourcad 1T-drift och aterkommande konsultverksamhet.

Regional Norway bestar av ett antal mindre konsultorganisationer i sédra delen av Norge som vénder sig till sma och medelstora
foretag och organisationer som framst &r verksamma pa den ort dér verksamheten bedrivs. | likhet med Regional Sweden ar aven
har narheten till kunderna och den lokala forankringen viktiga konkurrensiordelar | kombination med Nordlos
koncerngemensamma kompetensomraden. Bland kunderna aterfinns foretag, kommuner, offentliga institutioner och NGOs.
Uppdragen bestar till viss del av outsourcad IT-drift men dven till stor del av aterkommande konsultverksamhet,

Den hdgste verkstdllande beslutsfattaren (HVB), vilket for koncernen utgor den verkstallande direktoren, anvander primart resul-
tatmatten justerat rérelseresuitat fore av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar ("Justerad EBITA") samt rérelseresuitat
fére av- och nedskrivningar pa immateriella tilgangar ("EBITA") for att utvérderas segmentens prestation och fér att allokera

resurser.
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Not 3 Rorelsesegment - fortsiattning
Koncern-
gemen-
National Regional Regional Summa samma poster och Koncer-
2022-01-01 - 2022-12-31 Sweden Norway Sweden segment elimineringar! nen totalt
Extern nettoomsattning 558 194 197921 1054 315 1810 431 - 1810431
Nettoomsatining mellan segment 6 828 281 27130 34 239 -34 239 -
Summa netioomsattning 565 022 198202 1081446 1844670 -34 239 1810431
Justerad EBITA 108 148 29 885 134 713 272 746 -50 425 222 321
Jamfdrelsestdrande poster® - - - - -34933  -34933
EBITA 108 148 29 885 134 713 272 746 -85 358 187 388
Av- och nedskrivningar pa
immateriella tillgangar 2B4%4 23424
Finansnetto ~-66 856 -66 856
Resultat fore skatt 177708 95 038
' Koncerngemensama poster avser kostnader fér moderbolag och centrala funktioner som inte férdelas ut eller féijs upp p3
respektive segment.
* Specifikation av j§mférelsestérande poster
Kostnader hanfortiga till Nordlos - - - -1 891 -1 891
rapporteringsplattform
Kostnader hanforliga till férandring - - - -33 042 -33 042
| dgarstruktur
Summa jamforelsestorande poster -34 933 -34 933
Ovriga upplysningar
Justerad EBITA-marginal 19,1% 15,1% 12,5% 14,8% ) 12,3%
EBITA-marginal 19,1% 15,1% 12,5% 14.8% - 10,4%
262 72 449 783 11 794

FTE
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Not 3 Rorelsesegment - fortsattning

Kancern-

gemen-
National  Regional Regional Summa  samma posteroch  Koncernen
2021-01-01 -~ 2021-12~-31 Sweden Norway Sweden segment elimineringar’ totalt
Extern nettoomsattning 463 705 158 290 920 844 1542 840 - 1542 840
Nettoomsattning mellan segment 2 939 371 19 633 22 943 -22 943 -
Summa nettoomsattning 466 645 158 660 940478 1565783 22943 1542 840
Justerad EBITA 98 992 20704 102102 221797 -41186 180 612
Jamférelsestorande poster? - - - - -34 981 -34 981
EBITA 98 992 20 704 102102 221797 -76 167 145 630
Finansnetto -50 323 -50 323
Resultat fore skatt -144 357 77440

' Koncerngemensama poster avser kostnader fér moderbolag och centrala funktioner som inte fordelas ut eller féljs upp pa

respektive segment.
% Specifikation av jAmférelsestdrande poster.

Kostnader hanforliga till skapandet - - - - -9 048 -9 048
av Nordlos rapporieringsplattform
och ledningsorganisation

Kostnader hanforliga till - - - - -25 933 -25 933
forberedelse infor borsnotering

Summa jamforelsestorande poster - - - - -34 981 -34 981
Ovriga upplysningar

Justerad EBITA-marginal 21,2% 13,0% 10,9% 14,2% ) 1,1%
EBITA-marginal 21,2% 13,0% 10,9% 14,2% - 9,4%
FTE 252 65 411 128 10 738
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Not 4 Intakter fran avtal med kunder
Koncern-
gemen-
samma
poster och
National Regional Regional eliminering- Koncernen
2022-01-01 - 2022-12-31 Sweden Norway Sweden ar totalt
Geografisk region
Sverige 546 998 275 1059 543 -34 239 1572 576
Norge 6 105 197 569 3 848 - 207 522
Ovriga norden 7104 - 10 217 - 17 321
Utanfor norden 4 815 358 7838 - 13 011
Nettoomséttning fran avtal med kunder 565 022 198 202 1081446 -34 239 1 810 431
Tyo av vara eller tjdnst
Aterkommande tjénster 363 205 126 447 496 199 -34 239 951 612
Intékter fran leasingavtal 21880 - 155 938 - 177 818
Ovrig forséljning 179 937 71755 429 309 - 681 001
Nettoomséattning fran avtal med kunder 565 022 198 202 1081446 -34 239 1810 431
Koncern-
gemen-
samma
poster och
National Regional Regional eliminering- Koncernen
2021-01-01 - 2021-12-31 Sweden Norway Sweden ar totalt
Geografisk region
Sverige 454 593 371 920 757 -22 943 1352777
Norge 5 310 158 290 958 - 164 559
Ovriga norden 6 TAT - 18 762 = 25 504
Utanfor norden - - . _ -
Nettoomséattning fran avtal med kunder 466 645 158 660 940 478 -22 943 1542 840
Typ av vara eller tjanst
Aterkommande tjanster 318 870 107 552 452 991 -22 943 856 471
Intékter fran leasingavtal 5101 - 117156 - 122 257
Ovrig férséljning 142 673 51108 370 330 - 564 111
Nettoomséttning fran avtal med kunder 466 645 158 660 940 478 -22943 1542 840
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Not 4

Intakter fran avtal med kunder - fortsattning

Aterkommande tjanster avser avtalsbundna intdkter som I6per dver en avtalad tid. Ovrig férséljning avser évriga transaktioner

till exempel forsaljning av hardvara eller en konsulttjanst avseende ett specifikt projekt.

For kundavtal med optioner till férldangningar forlangs avtalen och dess villkor, Nar kunder vill foérldnga avial som inte innehaller

nagra optioner till féridngningar hanteras de som nya avtal.

Intdkter fran leasingavtal

Koncernen ar leaseqgivare av operationefla leasingavtal genom uthyrning och vidareuthyrning av IT-utrustning
for arbetsplatser, Avtalen [6per i huvudsak mellan 36-48 manader. Leasingintakter fér rékenskapsaret uppgar till 177 818 TSEK

(122 257 TSEK). Inga intékter dr hanforliga till variabla avgifter som inte beror pa index eller en réntesats.

Koncernens framtida leasingavgifter som ska erhallas hanforliga till icke-uppsdgningsbara leasingavtal:

2022-12-31 2021-12-31

[nom ett ar

Mellan ett ar och tva ar
Mellan tva och tre ar
Melfan tre och fyra ar
Mellan fyra och fem ar

Ladngre an fem ar

104 510 98 636

52 828 40 107
16 418 18 668

8 340

228

sSumma

173 855 166 002

Kundutrustningen som uthyrs ingar i koncernens materiella anldggningstillgangar. Se vidare information i Not 14 Materiella

anldggningstillgangar,

Avtalsskulder

2022-12-31 2021-12-3i

Ingaende balans
Vasentliga fordndringar i avtalsskulder:

Till f6ljd av rorelseforvary

Forandringar hanforliga till ordinarie rorelse som
redovisats under perioden

40 494 26 346

2 346 642

1286 13 507

Utgaende balans

44126 40 494

For kundavtal med optioner till férldngningar férldngs avtalen och dess villkor, Nar kunder vill férldnga avtal som inte innehaller

nagra optioner till férlangningar hanteras de som nya avtal.

Avtalsskuld avser forskottsbetalningar fran kunder, for vilka prestationsataganden ej uppfyilts. Avtalsskulder redovisas som

intdkt under efterféljande ar nér prestationsataganden i avtalet uppfylls (eller har uppfyllts).
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Not 5 Ovriga rorelseintikter

2022-01-01 2021-01-01
- - 2022-12-31 - 2021-12-31
Redovisningstjanster 0 455
Vinst forséljning anlaggningstillgangar 2 388 474
Frakt och fakturerade kostnader 1787 876
Atervunna kundforiuster 192 -
Forsakringserséttning 627 1821
Statliga stod 1023 794
Marknadsstod 3938 -
Hyresintakier 82 -
Ovriga rérelseintékter 1182 952
Summa ovriga rorelseintékter 11 218 5 371
Under aret har Nordlo erhallit statliga stod for korttidsarbete uppgaende till 0 TSEK (112 TSEK 2021).
Not 6 Arvode till revisor
2022-01-01 2021-01-01
Ernst & Young AB - 2022-12-31 - 2021-12-31
Revisionsuppdraget 3 217 2 769
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - :
Skatteradgivning 51 566
Ovriga tjdnster 3 065 53
Summa 6 333 3 389
) 2022-01-01 2021-01-01
Ovriga revisionsbyraer -2022-12-31 - 2021-12-31
Revisionsuppdraget 127 88
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 45
Skatteradgivning i .
Ovriga tjanster -
HSumma 127 133

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av

kvalitetssakringstjanster.
Qvriga tjanster dr sadant som inte ingar i revisionsuppdrag eller skatteradgivning.
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Not 7 Ersattningar till anstallda

2022-01-01 - 2022-12~-31

2021-01-01 - 2021-12-31

Medelanta- Varav Varav  Medelanta- Varav Varav

_ Medelanhtalet anstallda let anstallda kvinnor, % mén, % let anstéllda kvinnor, % man, %

Moderforetaget 100% - - -
Dotterforetaq i:

Sverige 15% 85% 612 15% 85%

Norge 11% 89% 65 12% 88%

FTotalt i koncernen 794 13% 87% 738 14% 87%

2022-01-01-2022-12-31

2021-01-01 - 2021-12-31

Antal pa Antal pd
Konsfordelning, styrelse och balansda- Varav Varav  balansda- Varav Varav
fedande befattningshavare gen kvinnor, % man, % gen kKvinnor, % man, %
Styrelseledamoter! 29% 1% 7 29% 1%
Verkstétlande direktor och ovriga o 5 5 5
ledande befattningshavare 2l 8% 10 — O
Totalt i kKoncernen 25% 75% 17 24% 76%

' Under 2021 ingdr Mats Fransén och Andreas Gadsback i bade styrelse och évriga befattningshavare.

Ersattningen dr inkluderad i erséttning till Ovriga ledande befattningshavare.

Personalkostnader

2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 - 2021-12-3t

Styrelseledamoter, verkstallande direktorer och ovriga

ledande befattningshavare

L.oner och andra erséattningar 19234 16 882
Sociala avgifter 6 043 5 304
Pensionskostnader 4 507 3 508
Ovriga personalkostnader 167 734
| Summa 29 951 26 428
Ovriga anstéllda
Loner och andra ersattningar 425 831 369 505
Sociala avgifter 135 408 116 880
Pensionskostnader 35 324 31 600
Ovriga personalkostnader 14 481 8108
Summa 611 044 526 093
Totalt i koncernen 640 995 552 521
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Not 7

Ersdttningar till styrelse och ledande
befattningshavare

Exsattningar till anstallda - fortsiattning

Styrelse- .
arvode/ Rorlig Pensions- Ovrig

2022-01-01 - 2022-12-31 grundlon ersattning kostnad ersattning Summa
Styrelseordfbrande
Bjdrn lvroth' 512 - 512
Lars Pettersson® 83 - 83
Styrelseledamot
Eva Lindgvist 307 - 307
Mats Franzén - - -
Wiljar Nesse® 214 - 214
Andreas Gardsback# - - -
Lars Olof Elfversson 264 - 264
Patrice Jabet - - -
Adeline Jennische - ] _
Verkstéllande direktor
Fredrik Almén 3 365 1996 1131 6492
Ovriga ledande befattningshavare (8 stycken) 10 589 1905 3 376 167 16 037
Summa 15333 3 901 4 507 167 23908

\Tilitréddde som styrelseordférande den 2 mars 2022
®Avgick som styrelseordférande den 2 mars 2022
3Tilftrédde som styrelseledamot den 2 mars 2022
4Avgick som styelseledamot den 2 mars 2022

Ersdttningar till styrelseordforande och styrelseledamoter

Till arsstammovalda ledamoter och styrelsens ordférande utgar arvode enligt arsstdmmans beslut.

Ersdttningar och villkor for ledande befattningshavare
Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgors av grundién, rérlig ersattning,

pensionsférmaner samt 6vriga férmaner som tjanstebil.

Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med den verkstéllande direktdren utgor

koncernledningen.

Med rorlig ersattning avses bonus.

Verkstéllande direktoren har en uppséagningstid pa 6 manader ifall uppsdgningen &r fran koncernens sida och om verkstéllande
direktoren véljer att avsluta sin anstalining &r uppségningstiden 6 manader. Pensionsférmanen for verkstéllande direktéren &r

30,0% av pensionsgrundande |6n.

Avgangsvederlag

Avgangsvederiag utgar med ersatining om 18 manandsioner vid uppségning fran Nordlos sida for den verkstéliande

direktoren.
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Not 8 Finansiella intakter

2022-01-01 2021-01-01

-2022-12-31 - 2021-12-31
Réanteintakter:
Ranteintakter bank 973 213
Ovriga rianteintéker 327 705
Summa ranteintakter 1300 978
Ovriga finansiella intékter:
Ovriga finansiella intdker 152 202
Summa ovriga finansiella intakter 152 202
Summa finansiella intakter 1451 1180

Not g Finansiella kostnader
2022-01-01 2021-01-01

- 2022-12-31 -2021-12-31
Skulder vadrderade till upplupet anskaffningsvérde:;
Rantekostnader skulder till kreditinstitut 41 590 44 634
Rantekostnader leasingskulder 4 789 4755
Rantekosthader dvriga finansiella skulder 504 4071
Summa rantekostnader enligt effektivrantemetod 46 883 49 790
Ovriga finansiella kostnader:
Finansieringsavqifter till kreditinstitut 15197 -
Valutakursdifferenser 530 464
Forfust villkorad tillaggskopeskilling 3177 -
Ovriga finansiella kostnader 2520 1249
Summa 21424 1713 |
Summa finansiella kostnader 68 307 51502 |
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Not 10 Skatt

2022-01-01 2021-01-01
Aktuell skatt - 2022-12-31 =~ 2021-12-31
Aktuell skatt pa arets resuftat 27 677 24 801
Skatt hanforlig till tidigare perioder 2 209 -1 721
Summa aktuell skait 29 886 23 080
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skilinader -5 761 -4 066
Summa uppskjuten skatt -5 761 -4 066
Arets redovisade skattekostnad 24 126 19 014
AvetBmning v aftokiv skethesats 2022-01-01 2021-01-01
Resultat fore skatt 95 038 77 440
Skattesats 20,6% 20,6%
Skatt beraknad enligt svensk skattesats (20,6%]) 19 578 15 953
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 21905 3673
Ej skattepliktiga intakter -47 827 374
Schablonrénta pa periodiseringsfond 478 69
Tidigare ars skatter 2098 -1 721
Underskottsavdrag utan motsvarande bokning av uppskjuten skattefordran -847 1023
Utlandsk skattesats 352 48
Utnyttjade underskottsavdrag 98 -152
Temporara skillnader avseende leasing i 185 -260
E] avdragsgill ranteutgift -592 569
Ovrigt 68 186
Redovisad skatt 24 126 19 014
Effektiv skattesats 25,4% 24.,6%
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Not 10 Skatt - fortsattning

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
| nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporéra skilinaderna.

5’?} Uppskjuten skattefordran Underskottsavdrag Summa
;;j Ingaende redovisat varde 2022-01-01 3 241 3 241
i”:; Unpkomna via rorelseforvary 143 143
Ej} Redovisat:
%’53 | resultatet 458 458
Eﬂi | Bvrigt totalresultat 35 35
f‘;ﬁ: Utgaende redovisat virde 2022-12-31 3 878 3 878
&
Uppskjuten skattefordran Underskottsavdrag Summa
Ingaende redovisat varde 2021-01-01 2 553 2553
Redovisat:
| resultatet 620 620
[ dvrigt totalresultat 68 68
Utgaende redovisat viarde 2021-12-31 3 241 3 241
) Obeskattade Immateriella
Uppskjuten skatteskuid Ovrigt reserver tillgangar Summa
Ingaende redovisat viarde 2022-01-01 4 602 15 175 17 460 37 237
Uppkomna via rorelseforvary . - 5 037 5037
Redovisat:
| resultatet -413 413 -5127 -3 127
| 6vrigt totalresultat - - -65 -65
Utgaende redovisat viarde 2022-12-31 4189 15 588 17 305 37 082
) Obeskattade Immateriella
Uppskjuten skatteskuld Ovrigt reserver tillgangar Summa
Ingaende redovisat véarde 2021-01-01 4 602 15008 14 752 34 362
Uppkomna via rorelseférvary - 166 6 839 7005
Redovisat:
| resultatet - - -4 686 -4 686
| 6vrigt totalresultat - - 556 556
Utgaende redovisat vdrde 2021-12-31 4602 15175 17 460 37 237

Det finns skatteméassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats
i balansrdakningen uppgaende till 0 TSEK (1 023 TSEK) och de har ingen tidsbegransning.
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Not 11 Resultat per aktie

2022-01-01 2021-01-01
Arets resultat hinforiigt till moderféretagets stamaktieédgare -2022-12-31 -2021-12-31
Arets resultat 70912 58 426
Ranta pa preferensaktier | 114 645 -104 002
Arets resultat hdanférligt till moderforetagets stamaktiedgare -43 732 -45 576

2022-01-01 2021-01-01
Resultat per aktie fore och efter utspadning ~-2022-12-31 - 2021-12-31
Arets resultat hdnforligt till moderféretagets stamaktiedgare -43 732 | -45 576
Vigt genomsnittligt antal stamaktier fore och efter utspadning (ST) * 165 163
Resuitat per aktie fore och efter utspadning -264,7 -279,7

Det finns preferensaktier som ger foretrade till utdelning om 10% eller 12% pa investerat belopp.

| syfte att berdkna resultat per aktie har foretradesratten till utdelning ("Rénta pa preferensaktier") dragits av for att framrékna

periodens resultat hanforligt till moderforetagets stamaktieagare.
Koncernen innehar ej nagra potentiella stamaktier som kan ge upphov till utspadning.
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Not 12 Goodwill

Ackumulerade anskaffningsvarden Goodwill
Per 1 januari 2021 1380195
Rorelseforvary 125 201.
Valutakursdifferenser 11263
Per 31 december 2021 1516 659
Rorelsefbrvary 150 855
Valutakursdifferenser 4 746
Per 31 december 2022 1672 260
Ackumulerade nedskrivningar

Per 1 januari 2021 ~-31 858
Arets nedskrivningar :
Per 31 december 2021 -31 858
Arets nedskrivningar :
Per 31 december 2022 ~31 858
Utgaende redovisat vérde per 31 december 2021 1484 801
Utgaende redovisat virde per 31 december 2022 1640 402
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Not 12 Goodwill - fortsattning

Nedskrivningsprovning
Koncernen nedskrivningsprévar minst arligen immateriella anldggningstillgangar och goodwill med obestédmbar
nyttjandeperiod, det vill sdga koncernens goodwill och egenupparbetade immateriella tillgangar som inte har taqgits i bruk &n.

Goodwill nedskrivningsprévas pa de ldgsta nivaerna dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter), vilket for koncernen utgor National Sweden, Regional Norway och Regional Sweden. Redovisat varde for goodwill

fordelar sig pa kassagenererande enheter enligt nedan:

2022-12-31 Nationaf Sweden Regional Norway  Regional Sweden Summa
Goodwill 690 753 218 401 731248 1640402
2021-12-31 National Sweden Regional Norway  Regional Sweden Summa
Goodwill 690 753 . 163 021 631027 1484 801

Nedskrivningsprévningen fér koncernens goodwill bestar av att beddma om enhetens atervinningsvarde ar hogre &n dess
redovisade virde for respektive kassagenererande enhet som goodwillen tillhér, Atervinningsvéardet har berdknats pa basis av
enhetens nyttjandevarde, vilket utgér nuvéardet av enhetens forvantade framtida kassafloden utan hansyn till eventuell framti-
da verksamhetsexpansion och omstrukturering. Berdkningen av nyttjandevéarde har baserats pa:

2022-12-31 National Sweden Regional Norway Regional Sweden

Diskonteringsrénta fore skatt (%) 14,9% 17,1% 14,9%
Diskonteringsrénta efter skatt (%) 12,2% 13,5% 12,2%
Prognos av kassaflode under 5 ar 5 ar 5 ar
Tillvéxt bortom prognosperioden (5 ar) 2% 2% 2%
2021-12-31 | National Sweden Regional Norway _ Regignal Sweden
Diskonteringsranta fore skatt (%) 12,2% 12,1% 12,2%
Diskonteringsrdanta efter skatt (%) 10,8% 10,8% 10,8%
Prognos av kassaflode under 5 ar 5 ar 5 ar
Tillvéxt bortom prognosperioden (5 ar) 2% 2% 2%

| de kassagenererande enheterna innefattar den diskonterade kassaflédesmodelien prognostisering av framtida kassafloden
fran rorelsen inkluderande uppskattningar av intdktsvolymer och kosthader. De viktiga antaganden som driver forvéntade
kassafloden under de ndrmaste 5 aren utgérs av tillvaxt och marginaler. De diskonterade kassaflédena ar baserade pa budget
for ndstkommande rdakenskapsar och prognoser for efterféljande 4 ar. Varden har skattats pa dessa variabler i huvudsak
baserat pa och i enlighet med historiska erfarenheter.

Berdkningarna pavisar inget nedskrivningsbehov och de indikerar inte atf nagra rimligt méjliga féréndringar i viktiga
antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov. Vid kanslighetstester av redovisat varde i relation till nyttjandevarde har
antaganden om tillvéxt dndrats med +-1,5 procentenheter och diskonteringsfakiorn med +-1,5 procentenheter.
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Not 13

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella Summa immateriel-

Ackumulerade anskaffningsvédrden Kundrelationer tillgangar la tillgangar
Per 1 januari 2021 78 929 2 335 81 264
Internt upparbetade - 2189 2 189
Rorelseforvary 33197 93 33 290
Valutakursdifferenser 3479 46 3 525
Per 31 december 2021 115 605 4663 120 268
internt upparbetade - 329 329
Rérelseforvary 26 419 685 27 051
Valutakursdifferenser 1503 21 1576
Per 31 december 2022 143 527 5 698 149 224
Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari 2021 -17 048 -620 <17 668
Arets avskrivningar -23 251 -418 -23 669
Per 31 december 2021 -40 300 -1 038 -41 337
Arets avskrivningar -24 890 -604 -25 494
Valutakursdifferenser -974 -498 -1472
Per 31 december 2022 -66 164 -2 140 -68 304
Utgaende redovisat vdrde per 31 december 2021 75 306 3625 78 931
Utgaende redovisat varde per 31 december 2022 77 363 3558 80 921
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Not 14 Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, Maskin och andra Summa mater-
Kund- verktyg och  ftekniska aniagg- iella anlaggnings-
Ackumulerade anskaffningsvarden utrustning installationer qingar tillgangar
Per 1 januari 2021 80 642 17 343 71 665 169 649
Arets anskaffningar 22 081 1317 8180 31578
Anskaffat via rorelseforvary - 3509 303 3 812
Forsaljningar och utrangeringar -26 470 -167 -1 970 -28 608
Omklassificeringar 1539 -3 528 19 463 17 474
Valutakursdifferenser 43 347 687 1077
Per 31 december 2021 77 835 18 821 98 327 194 983
Arets anskaffningar 31525 7622 ] 15154 54 301
Anskaffat via rorelseforvary 798 6109 - 6 907
Forsaljningar och utrangeringar -17786 -1 063 -2 652 -21 501
Ombklassificeringar 1182 -36 1779 -633
Valutakursdifferenser 31 177 358 566
Per 31 december 2022 93 585 31630 109 408 234 623
Ackumulerade avskrivningar
Per 1 januari 2021 -48 864 -10 237 -41 717 -100 818
Arets avskrivningar -22 035 -3 165 -10 967 -36 167
Forsaljningar och utrangeringar 25052 -1 654 1453 24 851
Omklassificeringar 627 4 475 -18 078 -12 976
Valutakursdifferenser -8 -100 -237 -346
h Per 31 december 2021 -45 228 -10 681 -69 546 -125 456
Arets avskrivningar -23 589 -5 260 -13 618 -42 46T
Forsaljningar och utrangeringar 16 280 795 2785 19 860
Omklassificeringar -306 1 041 636
Valutakursdifferenser -10 ~74 -161 245
Per 31 december 2022 -52 853 -15 219 ~79 599 147 671
Utgaende redovisat varde per 32 606 8 140 28 780 69 527
31 december 2021
Utgaende redovisat varde per 40732 16 411 29 808 86 951

31 december 2022

Kategorin kundutrustning avser utrustning som ingar i operationella leasingavtal till kunder dér Nordlo &r leasegivare.
Se Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper, avsnitt "Nordlo som leasgivare" fér mer information om koncernen som leasegivare.
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Not 15 Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Nordlos vadsentliga leasingavtal kan delas in i fyra tillgangsklasser: Lokaler, fordon, kundutrustning och Gvrigt.

Ovrigt avser bland annat parkeringsplatser och datacenter.

Nyttjanderéattstillgangar

l.easingskulder

Kund- )
| |.okaler Fordon utrustning Ovrigt Totalt Totalt
Ingaende balans 1 januari 2021 55 002 41450 64 066 8 476 168 995 163 000
Eggﬁfgﬂﬁfddeﬁ,”Vttja”der atter och 16 321 3313 37117 15 650 72 401 87 431
AvsKrivningar -24 566 -9 535 -30 033 -6 099 ~710 233 -
Valutakursdifferenser 409 132 166 33 740 705
Rantekostnader - - : - - 4752
Leasingavgifter - - - - - -90 024
| Utgaende balans 31 december 2021 47167 35 360 71 316 18 060 171 903 165 864
Eggaggﬁ?feernyttja”der aktar-och 64 608 22 740 42 779 12 493 142620| 139903
Avyttringar ~14 579 -8 997 -8 906 -1 006 -34 488 -18 277
AvsKrivningar -24 497 -9 824 ~34 680 -8 749 ~TT 750 -
Valutakursdifferenser 173 73 5] 18 314 295
Rantekostnader 4715
L.easingavgifter ~104 021
Utgaende balans 31 december 2022 72 87;2 38 351 70 560 20 816 202 599 188 479

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport éver resultat under aret hanférligt till leasingverksamheten:

2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -7 750 -70 233
Realisationsresultat avyttringar -16 081 -15 192
Rantekostnader pa leasingskulder -4 715 -4 752
Summa -98 546 -90 177

Nordlo redovisar ett kassautfiode hanforligt till leasingavtal uppgaende till 104 021 TSEK for rékenskapsaret 2022

(90 024 TSEK).

|_optidsanalys kassautflode hanfortigt till leasingverksamheten:

Minimi- Kapital-
2021-12-31 leasingavgift Rinta belopp
Inom ett ar -82 367 4796 -7 571
Mellan ett och fem ar -92 506 4213 -88 293

Minimi- Kapital~
2022-12-31 {easingavaqift Réanta belopp
Inom ett ar -82 976 4738 -78 238
Mellan ett och fem ar -114 143 3902 -110 241

For en [6ptidsanalys av koncernens leasingskuider, se Not 22 Finansiella risker.
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Not 16 Finansiella instrument

Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 2022-12-31

Finansiella instru-
ment varderade till Finansiella instrument

verkligt varde via varderade till upplupet Summa
Finansiella tillgangar resultatet anskaffningsvarde redovisat varde
Langfristiga fordringar - 5256 5256
Kundfordringar - 236 845 236 845
Ovriga fordringar . 4 451 4 451
Upplupna intakter | : 19 386 19 386
Likvida medel - 166 092 166 092
Summa - 432 030 432 030
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 1006 421 1006 421
Leasingskulder - 188 479 188 479
Leverantorsskulder - 119 294 119 294
Villkorad tillaggsképeskilling 15 000 - 15 000
Upplupna kostnader - 123136 123136
Summa 15 000 1437 330 1452 330

Vardering av finansiella tillgangar och skuider per 2021-12-31
Finansiella instru-
ment varderade till Finansiella instrument

verkligt varde via varderade till upplupet Ssumma
Finansiella tillgangar resultatet anskaffningsvarde redovisat varde
l.angfristiga fordringar - 5 550 5550
Kundfordringar - 207 460 207 460
Ovriga fordringar - 3953 3953
Upplupna intakter - 46 057 46 057
Likvida medel - 254 316 254 316
summa | - 517 335 517 335
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 972 289 972 289
Leasingskulder - 165 864 165 864
L.everantdrsskulder - 115 293 115 293
Villkorad tillaggskdépeskitling 24 005 - 24 005
Upplupna kostnader - 1713 643 173 643
Summa 24 005 1427 089 1451094
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Not 16 Finansiella instrument - fortsattning

Rantebdrande fordringar och skulder
| upplysningssyfte berdknas ett verkligt vérde for rantebarande skulder genom en dlskantermg av framtida kassafloden av

kapltalbelopp och rénta diskonterad till aktuell marknadsrénta. Per 31 december 2022 uppgar det verkliga vérdet f6r
langfristiga fordringar till 5 256 TSEK (5 550 TSEK).

Kortfristiga fordringar och skulder samt leasingskulder
For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kundfordringar och leverantorsskulder samt for leasingskulder anses

det redovisade vardet vara en god approximation av det verkliga vardet.

Koncernen har inga finansiella tlllgangar eller skulder som har kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett rattsligt
bindande avtal om nettning. Tlllgangarnas maximala kreditrisk utgors av nettobeloppen av det redovisade vardenai tabellerna
ovan. Koncernen har inte erhallit nagra stélida sékerheter for de finansiella nettotillgangarna.

Vardering till verkligt varde
Verkligt véarde &r det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid dveriateise

av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade {iil
verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tlllgangar eller skulder
Niva 2 - Andra observerbara indata for tlllgangen eller skulder 8n noterade priser inkliuderade i niva 1, antingen direkt {dvs. som

prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar)
Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

Finansiella skulder varderade till verkligt varde per )
31 december 2022 Niva Niva 2 Niva 3 Summa

Villkorad tillaggsképeskilling - : 15 000 15 000

Finansiella skulder varderade till verkligt varde per
31 december 2021 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Villkorad tillaggskopeskilling . - 24 005 24 005

Villkorad tillaggsképeskilling
| samband med férvirvet av Nordlo Sédra Norrland AB redovisades en viflkorad tilldggsképeskilling uppgaende till 15 000

TSEK. Den villkorade tillaAggskdpeskillingen redovisas i posten évriga kortfristiga skulder och varderas till verkligt varde genom
diskontering av forvantade kassaflGden med en riskjusterad diskonteringsranta pa 2,35%. Vérdering sker darmed enligt niva
3 i varderingshierarkin. Tillaggskopeskillingen ar beroende av bolagets EBITA 2022 fran forvarvstidpunkten till 2022-04-07.

Utfallet for tillaggskopeskillingen Kan variera mellan 0-15 000 TSER.
Vasentliga icke-observerbara indata utgérs av prognosticerad omséattning och en riskjusterad diskonteringsranta.

2022-01-01 2021-01-01
Villkorad tillaggskdpeskilling , - 2022-12-31 - 2021-12-31
Ingdende balans . 24 005 7 824
Rorelseforvary 15 000 19 855
Utbetalt -27 690 -3 167
Vardeforandring redovisad i resultatet 3 685 -507
Utgaende balans 15 000 24 005

Under perioden uppaick orealiserade vinster eller forluster for villkorade tillaggskopeskillingar som innehas per balansdagen
till O TSEK (O TSEK).

Givet att de villkorade tillaggskdpeskillingarna som finns per balansdagen ér kortfristiga far en justering av diskonteringsrantan
ingen paverkan.

Per balansdagen far en éndring i prognosticerad EBITA/EBITDA pa +10 eller -10 procentenheter ingen paverkan pa det verkliga
vardet for de villkorade tillaggskopeskillingarna.
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Not 17 Varulager

2022-12-31 2021-12-31

Fardiga varor och handelsvaror 39 365 32133
Redovisat varde 39 365 32133
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2022-12-31 2021-12-31

Upplupna intakter 19 386 46 057
Forutbetalda forsakringspremier 772 374
Forutbetalda projekt 6658 4 550
Ovriga forutbetalda kostnader 28 979 1 911
Redovisat varde 55795 52 893

Not 19 Likvida medel

2022-12-31 2021-12-31

Disponibla banktitlgodohavanden : 166 092 254 316

Redovisat varde 166 092 254 316
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Not 20 Koncernforetag

Moderforetagets, Nordio Holding AB, innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av koncernredovisningen
framgar av nedanstaende tabell:

Kapitalandel/rostrattsandel
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Féretag Organisationsnummer cOIStremNIs  5025.12.31  2021-12-31
—Nordlo Holding AB 559141-5863 Sverige Moderféretag Moderféretag
Nordlo Group AB 559153-5561 Sverige 100% 100%
Nordlo Stockholm City AB 556347-0540 Sverige 100% 100%
Nordlo Nykdping AB 556451-3850 Sverige 100% 100%
Nordio Mitt AB 556456-2212 Sverige 100% 100%
Nordlo Géteborg City AB 556328-2861 Sverige 100% 100%
Nordlo Services AB 556514-9944 Sverige 100% 100%
Nordlo Skaraborg AB 556113-9220 Sverige 100% 100%
Nordlo Improve AB 556271-9129 Sverige 100% 100%
Nordlo Vaxjo & Ljungby AB 556307-2627 Sverige 100% 100%
Nordio Boras AB 556781-7662 Sverige 100% 100%
Nordio Jonkoping AB 556617-0394 Sverige 100% 100%
Nordlo Norrkoping & LinkOping AB 556543-6150 Sverige 100% 100%
Nordlo Narke AB 556760-4946 Sverige 100% 100%
Nordlo Vennesla AS 9028775305 Norge 100% 100% |
Nordlo Sydost AB 556597-9407 Sverige 100% 100%
Nordlo Bergen AS 923734899 Norge 100% 100%
Nordlo Haugesund AS 924035498 Norge 100% 100%
Nordlo Sarpsborg AS 924598026 Norge 100% 100%
Nordlo Elevate AB 556647-1617 Sverige 100% 100%
Nordlo Sodra Norrfand AB 556544-7272 Sverige 100% -
Interlan Networks AB' 556927-9689 Sverige 100% -
ITKontoret Sverige AB' 556648-9604 Sverige 100% -
Fana Data AS® 974360462 Norge 100% -

' Nordlo S6dra Norrland AB (tidigare interlan Gefie AB) med dotterbolagen Interlan Networks AB och
ITKontoret Sverige AB forvarvades under 2022. Se vidare info i not 27.

2 Fana Data AS férvarvades under 2022. Se vidare info i not 27.
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Not 21 Eget kapital

Per 2022-12-31 bestar Nordlo Holding AB:s aktiekapital av 853 545 aktier varav 167 047 &r stamaktier och 686 498
preferensaktier.

| Stamaktier Preferensaktier Antal aktier
Ingaende balans 1 januari 2021 160 Q00 663 949 823 949
Nyemission - kontant | 1455 2 866 4 321 A
Nyemission - apport 1947 7791 9738
Utgaende balans 31 december 2021 163 402 674 606 838 008
Nyemission - kantant 949 1095 2044
Nyemission - apport 2 696 10 797 13493
Utgaende balans 31 december 2022 167 047 686 498 853 545

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av Nordlos dgare i form av aktiedgartillskott om 50 000 TSEK och
overkursfond om 841 605 TSEK.

Reserver
Koncernens reserv avser fill fullo en omrakningsreserv, vilken innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning

av finansiella rapporter fran utléndska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan funktionell valuta
dn den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor. Ackumulerad omrakningsdifferens redovisas i resultatet vid avyttring av utléndska verksamheten.

37 NORDLO HOLDING AB ORG.NR 559141-5863 l ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2022




v I

Not 22 Finansiella risker

Koncernens resultat, finansiella stélining och kassafldde paverkas bade av férandringar i omvarlden och av koncernens eget
agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggéra och analysera de risker som féretagets mater samt att sa lang det &r

mojligt forebygga och begransa eventuella negativa effekter.

Koncernens utsatts genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker: kKreditrisk, marknadsrisker (ranterisk, valutarisk

och annan prisrisk), ligviditetsrisk samt refinansieringsrisk. Det ar styrelsen som har det dvergripande ansvaret for Koncernens
riskarbete, inklusive finansiella risker. Riskarbetet omfattar att identifiera, bedoma och vardera de risker som koncernen stalls
infor, Prioritet 1dggs pa de risker som vid en samlad bedémning avseende mdjlig paverkan, sannolikhet och konsekvens bedéms
kunna ge mest negativ effekt fér koncernen.

Kreditrisk
Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sin skyldighet och dérigenom fororsaka

koncernen en finansiell forlust, Koncernens kreditrisk uppstar i forsta hand genom fordringar pa kunder och vid placering av
likvida medel. Koncernen utvdrderar vid varje rapporteringstilifélie befintliga exponeringars kreditrisk med beaktande av
historisk information och framdtblickande faktorer,

Nedan visas de finansiella tillgangar koncernen har reserverat forvantade kreditfériuster fér. Utdver nedanstaende tiligangar
bevakar koncernen reserveringsbehov dven for andra finansielfa instrument. [ de fall beloppen inte beddms vara ovasentliga
gors en reservering for forvantade kreditforiuster dven for dessa finansiella instrument.

Kreditrisk i kundfordringar (enligt férenklad metod)

For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar och Nordlos malsédttning dr att ha en kontinuerlig uppféijning av denna
kreditrisk. Koncernens kunder utgors primart av féretag och offentlig sektor. Koncernen har faststaltda riktlinjer for att sakra
att forsaljning av produkter sker till kunder med Iampllg kredltbakgrund Betalningsvillkoren uppgar normalt till maximalt 30
dagar. Kreditférlusterna under 2022 uppgar till ett ringa belopp i forhallande till koncernens omséttning: 0,1%.

For kundfordringar tillampas den forenklade metoden for redovisning av forvantade kreditforluster Detta innebér att
forvantade kreditforluster reserveras for aterstaende |6ptid, vilken forvantas understiga ett ar for samtliga kundfordrmgar
Koncernens nedskrivningsmodell baseras pa en forfustmatris med historisk forlustprocent i | kKombination med framatriktad
information och bedomnlng Koncernen har valt att vardera forvantade kreditforluster kollektivt, pa grund av historiskt fa och
laga kreditfériuster och da kundportféljen utgérs av ett stort antal mindre kunder, Om faktorer indikerar att
betalningsinstallelse foreligger, sker en individuell bedémning for att uppskatta den férvantade kreditforlusten utover

forlustandelen.

Koncernen skriver bort en fordran nar det inte langre finns nagon forvantan pa att erhéalla betalning och da aktiva atgéarder for
att erhalla betalning har avsiutats.

Aldersanalys kundfordringar 2022-12-31 2021-12-31

Brutto Nedskrivningar  Forlustandel Brutto Nedskrivningar Farlustandel
Li forfallna kundfordringar 209 149 - 0,0% 52 396 - 0,0%
Farfalina kundfordringar:
0-30 dagar 23 607 - 0,0% 47193 - 0,0%
31-60 dagar 2398 - 0,0% 1917 - 0,0%
61-90 dagar 629 - 0,0% 2 576 - 0,0%
>90 dagar 3192 -2 130 66,7% 5816 -2 437 -42%
sSumma 238 975 -2130 0,9% 209 896 -2 437 1,2%

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte ar forfalina mer an 90 dagar bedéms vara god, baserat pa historiskt Iaga kundfériuster
och beaktande av framétriktade faktorer. Summan pa bortskrivna fordringar som fortfarande ar under atgarder f6r atervinning

uppgar till 1169 TSEK.
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Not 22 Finansiella risker - fortsattning

Forvantade kundforluster for kundfordringar (enligt forenkiad

metod) 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende redovisat vérde -2 437 -1 913
Genom forvéry -250 5
Aterféring av tidigare ars reserveringar 201 2
Nedskrivningar -1 797 ~625
Konstaterade kreditforiuster 1503 41
Atervunna, tidigare bortskrivna belopp 667 43
Omrakningsdifferenser -16 15
Utgaende redovisat virde -2130 -2 437

Reservering for forvantade kreditforluster (generell metod)

FOr ( ovrlga poster som omfattas av forvantade kreditforluster tilldmpas en nedskrwnmgsmetod med tre stadier. Initialt, samt
per varje balansdag, redovisas en férlustreserv for de nastkommande 12 manaderna, alternativt fér en kortare tidsperiod
beroende pa aterstaende (6ptid (stadie 1). Om det har skett en véisentlig okning av RFEditrlSk sedan férsta redovisningstillfallet,
medférande en rating understigande investment grade, redovisas en forlustreserv for tillgangens aterstaende loptid (stadie 2).
For tillgangar som bedéms vara kreditférsamrade reserveras fortsatt for férvéntade kreditfériuster for den aterstaende
loptiden (stadie 3). For kreditférsdmrade tillgangar och fordrlngar baseras berakningen av ranteintakterna pa tillgangens
redovisade varde, netto av forlustreservering, till skillnad mot pa bruttobeloppet som | foregaende stadier.

Koncernens tlllgangar har beddmis vara i stadie 1, det vill saga, det har inte skett nagon vasentlig 6kning av kreditrisk . Nordlo
har inga kreditriskreserveringar eftersom kundfordrmgarna forvantas regleras i sin hethet och eventuella reserveringar

bedoms vara ovasentliga.

Bolaget tillampar en ratingbaserad metod f6r beddmning av férvantade kreditforluster utifran sannolikhet for fallissemang,
forvantad forlust samt exponering vid fallissemang. Bedomning gors per motpart. Bolaget har definierat fallissemang som

da betalning av fordran dr 90 dagar forsenad eller mer, efler om andra faktorer md kerar att betalnmgsmstallelse forehqger
Vasentlig okning av kreditrisk har per balansdagen inte bedémts foreligga for nagon fordran. Sadan beddmning baseras pa om
betalning ér 30 dagar férsenad eller mer, eller om vasentlig forsémring av rating sker, medférande en rating understigande
investment grade. For kreditférsamrade tillgéngar och fordringar gérs en individuell beddomning dar hansyn tas till historisk,
aktuell och framatblickande information. Varderingen av forvantade kreditférluster beaktar eventuella sdkerheter och andra
kreditforstarkningar i form av garantier.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till upplupet anskaffningsvarde, det vill sdga, netto av bruttovarde och
forlustresery, Fordndringar av forlustreserven redovisas i resultatet.

Kreditriskexponering och kreditriskkoncentration

Koncernens kreditriskexponering utgors av langfristiga fordringar, kundfordringar, ovriga fordringar och likvida medel. Likvida
medel dr placerade i finansiellt institut med kreditrating A i kreditvardighet. Koncernens kundfordringar &r spridda pa ett stort
antal olika kunder.

Det har inte skett nagon vésentlig 6kning av kreditrisk for ndgon av koncernens finansiella tillgangar.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att verkligt vérde pa eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas enligt IFRS i fre typer: valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De
marknadsrisker som paverkar koncernen utgdrs framst av rénterisker och valutarisker.

Ranterisk

Réanterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadsrantor. Malsattmngen ar att inte vara utsatt for framtida fluktuationer i ranteférandringar som paverkar
koncernens kassafléde och resultat i en storre omfattmng dn vad Nordlo klarar av. En betydande faktor som paverkar
ranterisken &r rantebindningstiden. Koncernen ar framst utsatt fér rénterisk avseende koncernens lan till kreditinstitut.
Koncernens upplaning sker normalt sett till fast rénta. Var beddmning &r att ranterisken &r Iag da koncernens rantekostnader &r

laga i forhatlande till totalt resultat.

Givet de réntebdrande tillganqar och skulder som flnns per balansdagen, far en ranteuppgang/nedqang nd 1 procentenheter pa
balansdaqen en paverkan pa rantenetto fére skatt pa -11 949 TSEK (-7 622 TSEK) och en paverkan pa eget kapital efter skatt
pa -9 488 TSEK (-6 052 TSEK).
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Not 22 Finansiella risker - fortsattning

Redovisat varde

Valuta Forfall Rénta 2022-12-31 2021-12-31
Kreditfacilitet A SEK 2025-06-28 Rérlig 64 670 107 784
Kreditfacilifet B SEK 2025-06-28 Rorlig 474 250 474 250
Aquisition facility SEK 2025-06-28 Rorlig 481682 415 510
Summa 1 1020602 997 544

Efter rékenskapsarets utgang har nytt finansieringsavial signerats med ett utékat kreditutrymme om 400 000 TSEK.

Valutarisk

Valutarisk &r risken for att verkligt varde eller framtida kassafldden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av

- fordndring [ utl&ndska valutakurser. Valutarisker aterfinns primért i omrékningen av uti&ndska verksamheters tiligangar och
skulder till moderféretagets funktionella valuta, sa kallad omrékningsexponering. Aven en del av koncernens forsaljning och
inkop sker i utlandska valutor, sa kallad transaktionsexponering.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgéra forpliktelser som sammanhanger med finansiella skulder
som regleras med kontanter eller annan finansiell tillgang. Koncernen hanterar likviditetsrisken genom kontinuerlig uppféljning
av verksamheten, dar koncernen l6pande prognosticeras framtida kassafloden utifran olika scenarion for att sdkerstélla att
finansiering sker i tid,

Risken mildras av koncernens goda likviditetsreserver, vilka &r omedelbart tillgangliga. Koncernens verksamhet ari allt
vasentligt finansierad via Skandinaviska Enskilda Banken AB och Swedbank AB. Koncernen har ataganden gentemot
kreditgivare, sa kallade covenanter, dar réntetdckningsgraden och skuldsattningsgraden utvarderas. Koncernen har inte brutit
mot nagra av sina covenanter i de historiska perioderna. Den totala likviditetsreserven bestar av likvida medel.

Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering av forvarv eller utveckling inte kan behalilas, férléangas, utdkas,
refinansieras eller att sddan finansiering endast kan ske p4 villkor som &r oférmanliga for koncernen. Behovet av refinansiering
ses regelbundet dver av féretaget och styrelsen for att sdkerstalia finansiering av koncernens expansion och investeringar.
Malsattningen &r att sdkerstélla att koncernen har I6pande tillgang till extern upplaning utan att kostnaden for uppianingen
okar vasentligt. Refinansieringsrisken minskas genom att strukturerat och i god tid staria refinansieringsprocessen. Fér storre
|an paborjas processen senast 6 manader fére forfallodagen.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade réntebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen
nedan. Finansiella instrument med rérlig rénta har berdknats med den ranta som forelag pa balansdagen. Skulderna har
inkluderats i den period nér aterbetalning tidigast kan krévas.

2022-12-31
Loptidsanalys <3 man 3-12 man 1-3 ar 3-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 15196 89135 1063763 - - 1168 094
Leasingskulder 15 827 62 411 87143 22 652 446 188 479
Villkorade tillaggskopeskillingar - 15 000 . - - 15 000
Leverantérsskulder 119 294 - ’ - - 119 294
Uppiupna kostnader 123 136 - - - ~ 123136
Summa 280 425 166 547 1150 906 22 652 446 1620 976
2021-12-31
Loptidsanalys <3 man 3~12 man 1-3 ar 3-5 ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 5 541 168 303 865 847 - - 1039 696
Leasingskulder 20 592 61775 55 529 32 434 4 542 174 873
Villkorade tilldggskopeskillingar - 24 005 - - 24 005
Leverantérsskulder 115 293 - : - 115 293
Upplupna kostnader 173 643 - - - 173 643
Summa 315 069 254 088 921376 32 434 4542 1527 509
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Not 22 Finansiella risker - fortsiattning

Nedan visas kreditavtal/-ramar som Nordlo har ingatt:

Belopp Utnyttjad | Belopp Utnyttjad

2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2021-12-31

Kreditfacilitet A 64 670 64 670 107784 107 7184

Kreditfacilitet B 474 250 474 250 474 250 474 250

Aquisition facility 764 414 481 682 875 000 415 510
Revolving facility 100 000 - 100 000

Leasingram 100 000 54167 60 000 46 377

Summa 1503 334 1074 769 1617 034 1 0;13 921

Finansieringsstruktur

Nordlo ar finansierad huvudsakligen med tva lan med syfte att finansiering det ursprungliga forvérvet av Nordlo platiform,
facilitet A, med en amorteringsstruktur samt facilitet B, utan nagon I6pande amortering. Utdver detta sa finns en
férvarvsfacilitet att nytija for tillaggsforvarv samt en revolving credit facility fér eventuelit I6pande finansieringsbehov av
rorelsekapital och garantier.

| bérjan pa 2023 har ett avial om refinansiering tecknats med Swedbank, SEB och DNB dar krediterna utékas med 400 000
TSEK och forlangs till juni 2025.

Kapitalhantering
Koncernens finansiella mal dr rantetackningsgrad over 4,25 (3,67) och ND/EBITDA under 4,19 (5,03).

Utfallet for rantetdckningsgraden &r under aret &r 7,68 (7,81). Utfallet for ND/EBITDA &r under aret &r 2,87 (2,93).

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna [Gher ¢ 14190 7692
Upplupna semesterléner 48 736 41 457
Upplupna sociala avgifter 32 329 29 776
Upplupna kostnader hanforliga till internkontrollprojekt - 22 091
Ovriga uppiupna kostnader 27 881 32133
Forutbetalda intdkter 44126 40 494
Redovisat varde 167 262 173 643
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Not 24 Kassaflodesanalys

Justeringar for poster som inte ingar i kassafltdet 2022-01-01 2021-01-01
Justeringar i resultat fore skatt - 2022-12-31 - 2021-12-3]
AvsKkrivningar 145 657 125 021
Upplosning av aktiverade finansieringsavgifter 10 237 [ 237
Rénta pé leasingavtal 4715 4 755
Vardefordndring tilldggskopeskilling 3 685 -
Ovrigt 17 997 G 430
Summa 182 491 146 443

2022-01-01 2021-01-01
Forandringar av rorelsefordringar - 2022-12-31 - 2021-12-31
Kundfordringar -15 294 | -34 319
Ovriga fordringar 5623 -2 597
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 073 -4 852
Summa -7 598 -41 768

2022-01-01 2021-01-01
Forandringar av rorelseskulder - 2022-12-31 - 2021-12-31
Leverantérsskulder -5 281 21 239
Ovriga skulder -7 896 3105
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -13 866 -2 497
Summa -27 043 -3 153
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Not 24

Kassaflodesanalys - fortsittning

Forandring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten kresg:illgseatt:l[tl Leasingskulder Totalt
Ingaende balans 5021 ~01-01 881679 163 000 1044 679
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 83 485 -90 024 -6 539
Icke-kassaflodespaverkande féréndringar
Rorelseforvary 19 855 14 491 34 346
Nya skulder avseend‘e finansiell leasing - 71752 11752
Finansieringsavgifter -263 - -263
Valutakurseffekter -698 -918 -1 615
Rantekostnader -11769 7562 -4 207
Utgaende balans 2021-12-31 972 289 165 864 1138153
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23 059 -104 021 -80 962
Icke-kassafl6despaverkande forédndringar
Rorelseférvary 836 13 375 14 211
Nva skulder avseende finansiell leasing - 126 528 126 528
Finansieringsavgifter 10 237 - 10 237
Avytiringar - -18 277 -18 277
Valutakurseffekter - 295 295
Rantekostnader - 4715 4715
Utgaende balans 2022-12-31 1006421 188 479 1194 900
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Not 25 Stallda siakerheter
Stallda sakerheter for egna skulder till kreditinstitut 2022-12-31 2021-12-31
Foretagsinteckningar 37 900 38 350
Andeiar | koncernforetag 1741507 1534 438
Pantsatt leasing - 38 000
Interna Ian 344 996 196 156
Summa 2124 403 1806 944
Ovriga stéllda sékerheter 2022-12-31 2021-12-31
Foretagsinteckningar 950 -
Summa 950 -

- B A O
Not 26 Transaktioner med narstaende

En forteckning av koncernens dotterforetag, vilka dven ar féretag som &r narstaende till moderféretaget, anges i Not 20
Koncernforetag. Alla transaktioner mellan Nordlo Holding AB, och dess dotterforetag har eliminerats i
koncernredovisningen.

For information om ersattningar till ledande befattningshavare, se Not 7 Ersattningar till anstéllda.

2022

Nordlos dvriga transaktioner med nérstaende utqérs av hyra av lokal och féraljning av varor och tj&nster med ledanade
befattningshavares narstaende bolag. Forsaljning uppgick under 2022 till 5 TSEK (6 TSEK). Hyreskostnad uppgick under 2022
till 1798 TSEK (2 192 TSEK),

2021

Nordlos 6vriga transaktioner med nérstaende utgors av hyra av lokal och foraljning av varor och tjanster med ledanade
befattningshavares narstaende bolaq. Forséaljning uppgick under 2021 tili 6 TSEK (2 TSEK). Hyreskostnad uppgick under 2021
till 2192 TSEK (2 254 TSEK).
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Not 27 Rorelseforvarv

Forvarv 2022

Den 7 april 2022 forvarvade koncernen 100% av aktierna och rosterna i Nordlo Sédra Norrland AB (tidigare Interlan Gefle AB).
Nordlo Sodra Norrland AB (med tillhérande dotterbolagen Interfan Networks AB och IT kontoret Sverige AB) erbjuder

skalbara och verksamhetsndra {T- och digitaliseringstjanster till privat och offentlig sektor, och har en véletablerad lokal
forankring huvudsakligen i Sverige. Bolagets erbjudande linjerar val med Nordlos och forvarvet bidrar tiil att Nordio far en
storre narvaro i norra Sverige och pa den nordiska IT-marknaden.

Den 27 oktober 2022 forvarvade koncernen 100% av aktierna och rosterna i Fana Data AS. Fana Data AS ar en snabbvéxande
totalleverantor av IT- och telekommunikationstjénster till sma och medelstora foretag i Bergen, Norge. Med férvérvet stérker
Nordlo sin position i Norge samt blir den ledande IT- och digitaliseringsleverantéren fér SME-marknaden i Bergen.

45

Férvarvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten Nordlo Sodra Norrland AB Fana Data AS
Immateriella anldgagningstillgangar 685 -
Materiella anldggningstillgangar 5181 1727
Kundkontrakt 16 592 9827
Uppskjuten skattefordran 143 596
Varulager 431 1904
Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar 17 449 4938
Likvida medel 4 269 9 969
Avséattningar - -2 T41
Uppskjuten skatteskuld -3 277 -1698
Langfristiga rantebarande skulder -4 374 -872
Leverantorsskulder och ovriga rorelseskulder -16 535 10 773
|dentifierade nettotiligangar 20 564 12 877
Goodwill 100 221 50 634
Total Kopeskilling 120786 63 511
Képeskillingen bestar av:

Kontanter 83 794 44 210
Aterinvesterad képeskilling 21993 12 231
Losen bolagets skuld {ill dess tidigare agare - 1752
Villkorad tillaggskopeskilling {(estimerad) 15000 -
Holdback - 5 318
Total Kopeskilling 120 786 63 511
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Not 27 Rorelseforvarv - fortsiattning

Forvarvsgoodwill
| samband med forvarvet av Nordlo Sodra Norrland AB uppstod en goodwill om 100 221 TSEK i form av en skillnad mellan den

dverforda ersattningen och det verkliga vérdet av de férvarvade nettotillgangarna.

| samband med forvarvet av Fana Data AS uppstod en goodwill om 50 634 TSEK i form av en skillnad mellan den overforda
ersattningen och det verkliga vardet av de férvarvade nettotillgangarna.

Goodwill avser i huvudsak humankapital samt en starkare marknadsposition, och férvantas inte vara skattemassigt avdragsgillt.

Forvarvade bolags bidrag till koncernen
Sedan farvarvstidpunkten har Nordlo S6dra Norrland AB {med dotterbolag) bidragit med 57 393 TSEK till koncernens

nettoomsattning och 2 146 TSEK till koncernens resultat efter skatt. Om férvarvet hade intréffat per den 1 januari 2022,
uppskattar foretagsledningen att Nordlo Sédra Norrland AB (med dotterbolag) hade bidragit till koncernens nettocomsattning
med 88 829 TSEK och till periodens resultat med 4 746 TSEK fram till 31 december 2022,

Sedan forvarvstidpunkten har Fana Data AS bidragit med 11 969 TSEK till kancernens nettoomsattning och 757 TSEK il
koncernens resultat efter skatt. Om forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2022, uppskattar foretagsledningen att Fana Data
AS hade bidragit tifl koncernens nettoomséattning med 65 062 TSEK och till periodens resultat med 6 642 TSEK fram till 31

december 2022,

Férvdrvets paverkan pa koncernens kassafldde Nordlo Sédra Norriand AB Fana Data AS
Kontant del av kKopeskiliing 83794 44 210
Avgar:;

Kassa (forvarvad) -4 269 -8 969
Nettokassautflode 79 525 34 241

Villkorad tillaggskopeskilling

| samband med forvarvet av Nordlo Sédra Norrland AB ingicks avtal om villkorad tillaggskopeskilling, vilket innebar att om
EBITA 2022 dverstiger 10 000 TSEK ska tillaggskdpeskilling falla ut om 7x den del av EBITA 2022 som overstiger 10 000 TSEK,
men maximalt 15 000 TSEK. Vid forvéarvstidpunkten uppgick det redovisade beloppet for tillaggskopeskilling till 15 000 TSEK.
Koncernen uppskattar att betalningar vid utbetalningstillfdllet sannolikt kommer rymmas inom intervallet av O till 15 000 TSEK.

Fér vidare information om den villkorade tilldaggskdpeskillingen, se not 16 Finansiella instrument.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader relaterade till forvarvet av Nordlo Sédra Norrland AB uppgick till 4 862 TSEK, och relaterade till

forvarvet av Fana Data AStitil 4 103 TSEK.

Transaktionskostnaderna redovisades som en kostnad i resultatrakningen under ovriga externa Kostnader.

Not 28 Hindelser efter balansdagen

Under januari 2023 fusionerades dotterbolagen Interlan Networks AB och IT Kontoret Sverige AB in i deras tidigare
moderbolag Nordlo Sédra Norrland AB. Fusionen innebar ingen vasentlig paverkan pa koncernens finansiella stéllning.

Efter balansdagen har ett avtal om refinansiering tecknats med Swedbank, SEB och DNB dar krediterna utdokas med 400 000
TSEK och forlangts till juni 2025.

Den 29 mars 2023 forvarvades samtliga aktier och rostratter i Netsense AS, org.nr. 994 272 209 med sate i Skien, Norge.
Netsense erbjudande utgodrs framst av IT-infrastruktur, [T-sdkerhet och konsulttjanster med fokus pa digitalisering. Bolaget ar
en stark aktoér inom offentlig sektor och férnybar energi, vilket genom férvarvet ger Nordlo en tydlig position inom dessa

omraden i Norge.
Kopeskillingen uppadr till 46 012 TSEK, varav 41 828 TSEK avser kontanter och 4 183 TSEK avser aterinvesterad kdpeskilling.

Transaktionskostnader relaterade till forvarvet uppgick till 1 244 TSEK.
Forvarvsanalys och den férsta redovisningen av rérelseforvarvet ar ofullstandig per den tidpunkt som denna

arsredovisning och koncernredovisning godkénns fér utfardande,

Den 29 mars 2023 genomférdes en apportemission dédr 360 stamaktier och 1444 preferensaktier emitterades vilket 6kade det
egna kapitalet med 4 183 342 SEK varav 1 804 SEK Okade aktiekapitalet.
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Moderforetagets resultatrakning

2022-01-01 2021-01-01
Belopp i TSEK Not - 2022-12-31 - 2021-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomséattning 3 5083 .
Summa intakter 5083 -
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -1 488 -25 584
Personalkostnader 5 -4 879 -
Ovriga rorelsekostnader "323 -203
Summa kKostnader -6 691 -25 787
Rérelseresultat -1 607 -25 787
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 30 000 -
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 6 149 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -87 i
Summa finansiella poster 30 062 -
Resultat efter finansielia poster 28 454 -25787
Bokslutsdispositioner 13 - 25 787
Resultat fore skatt 28 454 -
Skatt pa arets resultat 7 0 0
Arets resuitat 28 454 0
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Moderforetagets rapport over
totalresultat

. 2022-01-01 2021-01-01
Belopp 1 TSEK Not - 2022-12-31 - 2021-12-31
Arets resultat 28 454
Ovrigt totalresultat
Arets totalresultat 28 454
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Moderforetagets balansriakning

2022-01-01 2021-01-01
Belopp i TSEK Not - 2022-12-31 - 2021-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstiligangar
Andelari koncernforetag 8 883 997 849 837
Fordringar hos koncernforetag 9 709 -
Summa anlaggningstillgangar 884 706 849 837
Omséttningstiligangar
Fordringar hos koncernforetag 9 5485 6 021
Aktuella skattefordringar 344 -
Ovriga fordringar 603 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 595 37
Kassa och bank 9 35 845 18 216
Summa omséttningstillgangar 42 871 24 2715
SUMMA TILLGANGAR 927 577 874 111
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital och skuider 11
Aktiekapital 854 838
Overkursfond 841604 797 884
Balanserat resultat 49 811 49706
Arets resultat 28 454 0
Summa eget kapital 920 724 848 428
Kortfristiga skuider
Leverantorsskulder 12,9 685 3 514
Ovriga kortfristiga skulder 57 79
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 6 112 22 091
Summa kortfristiga skulder 6 853 25 683
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER Q27577 874 111
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Moderforetagets rapport over

forandringar 1 eget kapital 1
Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

) Balanserat Summa eget
Belopp i TSEK Aktiekapital Overkursfond resultat Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 824 774722 49 705 1 825 253
Disposition av féregdende ars resultat -~ - 1 -1 -
Arets resultat - : s 0 0
Arets dvrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - - - 0 0
Transaktioner med
moderfdretagets agare
Nyemission 14 22 299 - - 22 313
Pagaende nyemission - 862 - - 862
summa 14 23162 - - 23176
Utgaende eget kapital 2021-12-31 838 797 884 49 706 0 848 428
Ingaende eget kapital 2022-01-01 838 197 884 49 706 O 848 428
Disposition av foregaende ars resultat - - - - -
Arets resultat - - - 28 454 28 454
Arets 6vrigt totalresultat . - - - -
Arets totalresultat - - - 28 454 28 454
Transaktioner med moderféretagets
agare
Fusionsresultat 106 106
Nyemission 16 44 583 - - 44 598
Pagaende nyemission - -862 - - -862
Summa 16 43 721 106 - 43 842
Utgaende eget kapital 2022-12-31 854 841 604 49 811 28 454 920724
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2022-01-01 2021-01-01
Belopp i TSEK Not ~-2022-12-31 - 2021-12-31
Den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 28 454 -
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 481 -
Betalda skatter -344 O
Kassaflode fran den {6pande verksamheten fére 28 592 0
forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran féréndringar av rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 14 -1 361 -5 246
Forandring av rorelseskulder 14 -18 801 25422
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -20 162 20175
Investeringsverksamheten
l.amnat akfiedgartillskott - -20 475
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -20 475
Finansieringsverksamheten
Nyemission 11 2199 9177
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9199 9177
Arets kassaflode 17 629 8 877
Likvida medel vid arets borjan 18 216 0 339
|ikvida mede] vid arets slut 35 845 18 216




Moderforetagets noter

Not 1 Visentliga redovisningsprinciper

Moderféretaget upprattar sina finansiella rapporter enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for finansiell
rapportering utgivna rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk person”. Moderforetaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen med de undantag och tilldgg som anges i RFR 2. Det innebar att IFRS tillampas med de
avvikelser som anges nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna féor moderféretaget har tilldmpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderforetagets finansiella rapporter, om inte annat anges.

Uppstallning -

Resultatrakning och balansrékning &r for moderféretaget uppstallda enligt arsredovisningslagens uppstéliningsformer, medan
rapporten 6ver totairesultat, rapporten 6ver féréandringar i eget kapital och rapport éver kassafloden baseras pa |AS 1 Utformning
av finansiella rapporter respektive [AS 7 Rapport Over kassaflden.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderforetaget i enlighet med anskaffningsvardemetoden. Detta innebr att
transaktionskostnader inkluderas i det redovisade vardet for innehavet. | de fall bokfort varde overstiger foretagens
koncernmaéssiga varde sker nedskrivning som belastar resultatrakningen. En analys om nedskrivningsbehov finns genomfors vid
utgangen av varje rapportperiod. | de fall en tidigare nedskrivning inte [&ngre &r motiverad sker aterféring av denna.

Koncernbidrag och aktiedgartiliskott

Moderforetaget redovisar sava! erhallna som {&dmnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner i enlighet med aiternativregeln.
Av moderforetaget [Amnade aktiedgartiliskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och redovisas som aktier och andelar
hos moderforetaget. Erhallna aktiedqgartillskott redovisas som en dkning av fritt eget kapital.

Finansiella instrument
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tillampas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9

i moderforetaget som juridisk person, utan moderforetaget tillampar i enlighet med ARL anskaffningsvardemetoden. |
moderforetaget virderas dérmed finansiella anldggningstillgangar till anskaffningsvarde och finansiella omsattningstiligangar
enligt lagsta vardets princip, med tilldmpning av nedskrivning for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgangar
som ar skuldinstrument. Villkorad kopeskilling vdrderas till det belopp som moderforetaget bedémer skulle behdva om den
reglerades

Moderforetaget tiflampar undantaget att inte vardera finansiella garantiavtal till forman f6r dotter- och intresseforetag samt joint
ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tilldmpar istéliet principerna for vardering enligt IAS 37 Avséattningar,
eventualférpliktelser och eventualtillgangar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, inklusive koncerninterna fordringar, skrivs ned for forvantade kreditforiuster. For metod gallande
nedskrivning for irvéntade kreditforluster, se koncernens redovisningsprinciper. Forvantade kreditforluster for koncerninterna
fordringar uppskattas genom den genereila metoden i vilken koncernforetagens kreditvardighet uppskattas.

Forvantade kreditférluster for likvida medel har inte redovisats, da beloppet bedémts vara ovasentligt.

Not 2 Visentliga uppskattningar och bedomningar

Vid uppréttande av de finansiella rapporterna maste foretagsledningen och styrelsen géra vissa beddmningar och antaganden
som paverkar det redovisade vérdet av tiligangs- och skuldposter respektive intékis- och kostnadsposter samt ldmnad
information i 6vrigt. Nedan beskrivs de bedémningar och kallor till osdkerhet i uppskattningar som ar mest véasentliga vid
uppréattandet av foretagets finansiella rapporter.

Andelar i koncernféretaqg

Andelar i dotterforetag redovisas i moderféretaget i enlighet med anskaffningsvdardemetoden. Redovisat vérde for andelar |
koncernféretag prévas for nedskrivning enligt IAS 36 Nedskrivningar. En analys om nedskrivningsbehov genomférs vid utgangen
av varje rapportperiod och en eventueli nedskrivning belastar resultatrakningen.

Antaganden gors om framtida forhallanden f6r att berdkna framtida kassafléden som bestdmmer atervinningsvérdet.
Atervinningsvérdet jamfors med det redovisade vardet for dessa tillgangar och ligger till grund for eventuella nedskrivningar
och aterféringar. De antaganden som paverkar atervinningsvardet mest ar framtida resuitatutveckling, diskonteringsrédnta och
nyttjandeperiod. Om framtida omvarldsfaktorer och férhallanden dndras kan antaganden padverkas sa att redovisade védrden pa
moderféretagets tillgangar andras.
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Not 3 Intiakter

2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 - 2021-12-31

Intdkter fran koncerninterna tjanster 5083 -

Summa intakter ‘ 5083 -

Med koncerninterna tjianster avses framst forvaltningstjanster som utfors at koncernfdretag.

Not 4 Arvode till revisorer
2022-01-01 2021-01-01
Ernst & Young AB | - 2022-12-31 - 2021-12-31
Revisionsuppdraget 27 -
summa - 27 -

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Revisionsarvodet 2021 atlokerades till andra bolag i koncernen.

Not 5 Ersittningar till anstéillda
2022-01-01 - 2022-12-31 2021-01-01 - 2021-12-31
Mede-
lantalet Varav Varavy Medelantalet Varav Varav
Medelantalet anstéllda anstallda kvinnor, % man, % anstédllda kvinnor, % man, %
Moderforetaget 1 0% 100% - - -
Totalt 1 0% 100% - - =

Moderforetagets anstélida under 2022 ar ledande befattningshavare.

Se koncernens Not 7 Ersattningar till anstalida for information om; kénsfordeining hos styrelse och fedande befatiningshavare,
ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare, ersattningar till styrelse och styrelseordférande och avgangsvederlag.
Moderforetaget har inga 6vriga anstéllda.

Moderbolaget hade inga anstalida under 2021,

2022-01-01 2021-01-01

Personalkostnader -2022-12-31 - 2021-12-31
Styrelseledamoter, verkstallande direktérer och Ovriga ledande

befattningshavare

L.éner och andra ersattningar 3 695 -
Sociala avgifter 1178 -

Pensionskostnader - 8

Ovriga personalkostnader 6 -

Summa 4 879 -
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Not 6 Ranteintakter och riintekostnader
2022-01-01 2021-01-01
- 2022-12-31 - 2021-12-31
Ovriga finansiella intékter
Ranteintakter bank 149
summa finansiella intakter 149 -
Ovriga finansiella kostnader
Ovriga réntekostnader 87 -
Summa finansiella kostnader 87 -
Not 7 Skatt
2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Aktuell skatt 0 0
Redovisad skatt 0 0
2022-01-01 2021-01-01
Avstamning av effektiv skattesats - 2022-12-31 - 2021-12-31
Resuitat fore skatt 28 454 0
Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget 20,6% 20,6%
Beraknad skatt -5 862 0
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 3163 -
Ej skattepliktiga intdkter -9 112 -
Ej avdragsgill ranteutqift | 87 ;
Redovisad skatt 0 O
Effektiv skattesats 0,0% 0,0%
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Not 8 Andelar i koncernforetag
2022-12-31  2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 849 837 815 363
Forvary / aktiedgartiliskott 34 161 34 474
Utgaende anskaffningsvérde 883 997 849 837
Nedanstdende forteckning omfattar av moderfoéretaget direkt dgda aktier och andelar. For information om
moderforetagets indirekt 8gda aktier och andelar, se koncernens Not 20 Koncernféretag.
Eget Kapital  Arets resultat Kapitalandel
2022-12-31 2022-12-31 och rost- Antal
Foretag Org. Nr. Sate TSEK TSEK rattsandel aktier
Nordlo Group AB 559153-5561 Stockhoim 708 727 114 024 100% 50 000
Redovisat Redovisat
varde varde
2022-12-31 2021-12-31
Foretag TSEK TSEK
Nordio Group AB 883 997 849 837
Not 9 Finansiella instrument
Finansiella tillgangar 2022-12-31 2021-12-3t
Fordringar hos kancernféretag 6194 6 021
Kassa och bank 35 845 18 216
Summa 42 039 24 238
Finansiella skulder
L.everantérsskulder 685 3 514
summa 685 3514

Tillgangarnas maximala kreditrisk utgors av de redovisade vardena, Moderféretaget har inte erhallit nagra stélida sékerheter for

de finansiella tillgangarna.

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda forsakringspremier 154 -
Upplupna intékter fran koncernbolag 375 -
Ovriga férutbetalda kostnader 66 37
Redovisat varde 595 37
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Not 11 Eget kapital

For information om det egna Kapitalet, se koncernens Not 21 Eget kapital.

Not 12 Loptidsanalys for finansiella skulder
2022-12-31 <6 man 6-12 man 1-3 &r 3-5 ar >5 ar Totalt
Leverantorsskulder 685 - - - - 685
2021-12-31 <6 man 6-12 man 1-3 ar 3-5ar >5 ar Totalt
Leverantorsskulder 3514 - - - . 3514
Not 13 Bokslutsdispositioner
2022-12-31 2021-12-31
Erhalina koncernbidrag 14 23t 25 787
l.amnade koncernbidrag -14 231 -
summa - 25787
Not 14 Kassaflodesinformation
2022-01-01 2021-01-01
Forandringar av rérelsefordringar -2022-12-31 -2021-12-31
Fordringar hos koncernbolag -173 -5 312
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter -557 66
Ovriga fordringar -631 -0
Summa -1 361 -b 246
. 2022-01-01 2021-01-01
Forandringar av rorelseskulder -2022-12-31 -2021-12-31
.everantorsskulder -2 829 3 510
Ovriga kortfristiga skulder -7 -179
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -15 980 22 091
Summa -18 801 25422
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Not 15 Stallda sikerheter

Stéllda sdkerheter for egna skulder till kreditinstitut 2022-12-31 2021-12-31
Aktier och andelar i dotterforetag 883 977 849 837
Summa 883 977 849 837

| [ ]
h ] d -: - } [}
- W y i

Not 16 Handelser efter rikenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har skett efter rékenskapsarets slut.

Not 17 Forslag till vinstdisposition
Tilt arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel 2022-12-31
Overkursfond 841604 030
Balanserat resultat 49 812 003
Arets resultat 28 454 685
919 870 718
Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att:
| ny rakning overféres 919 870 718
919870 718
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Stockholm den 26 april 2023
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Bjorn Ivroth
Styrelsens Ordforande
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Mats Franzén
Styrelseledamot

Ecrice Jabet
Styrelseledamot

Wiljar Nesse
Styrelseledamot
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visfonsherattelse har lamnats den 26 april 2023
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Styrelseledamot

Adeline Jennische
Styrelseledamot

Fredrik Almeén
Verkstallande direktor
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Definition av nyckeltal och
alternativa nyckeltal

Nyckeltal Definition Motiv for anvandning
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar  Nyckeltalet anvands for uppféljning av
pa immateriella anldggningstillgangar bolagets resultat genererad av den l6pande
verksamheten. Nyckeltalet mojliggor
EBITA Rorelseresultat (EBIT) + Av- och jamforelser av lonsamhet mellan bolag och

nedskrivningar pa immateriella
anfdggningstillgangar

branscher

Jamfdrelsestorande poster

Poster fran sadana handelser i féretagets

Nyckeltalet anvédnds for att fa en rattvis

verksamhet som stor jamférelser med andra jamforelse av den underliggande

perioders resultat,

Inkluderar:

- Kostnader i samband med koncernens
bildande avseende kostnader for
framtagande av varumarke och dubbla
VD-kostnader

- Kostnader for att gora bolaget redo for en
framtida borsnotering

utvecklingen i den operativa verksamheten

Justerad EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning-
ar pa immateriella anldggningstillgangar
justerat for poster fran sadana handelser i
foretagets verksamhet som stor jamforelser
med andra perioders resuitat

EBITA + Justeringar

Nyckeltalet anvénds for uppféljning av
bolagets resultat genererad av den |6pande
verksamheten for att fa en rattvis jdmforelse
av den underliggande utvecklingen i den
operativa verksamheten. Nyckeltalet
mojliggor jamforelser av Idnsamhet mellan
bolag/branscher

Justerad EBITA marginal

Justerad EBITA i procent av nettoomsatt-
ningen

Justerad EBITA/Nettoomsattning

Nyckeltalet anviands for att folja upp hur stor
andel i procent av rorelsens nettoomsattning
som blir kvar for att tdcka réntor och skatt
samt ge vinst, efter att bolagets kosthader
har betalts

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
pa immateriella och materiella anldaggnings-
tillganqgar

Rorelseresultat (EBIT) + Av- och ned-
skrivningar pa immateriella och materiella
anldggningstillgangar

Nyckeltalet anvands for att folja upp bolagets
resultat genererad av den l6pande
verksamheten. Nyckeltalet mbjliggor
jamforelser av [onsamhet mellan
bolag/branscher

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
pa immateriella och materiella anldggnings-
tillgangar justerat for poster fran sadana
nandelser i foretagets verksamhet som stor
jamfarelser med andra perioders resultat

EBITDA + Justeringar

Nyckeltalet anvands for att félja upp bolagets
resultat genererad av den lGpande
verksamheten med en rattvis jamforelse av
den underliggande utvecklingen i den
operativa verksamheten. Nyckeltalet
mojliggor jamforelser av I6nsamhet mellan
bolag/branscher

Rorelsemarginal (%)

Rorelseresuliat i procent av nettoomsatt-
ningen :

Rorelseresultat /Nettoomséttning

Nyckeltalet anvands for att folja upp hur stor
andel i procent av rorelsens nettoomsattning
som blir kvar for att tacka rantor och skatt
samt ge vinst, efter att bolagets kostnader
har betalts

Soliditet (%)

Soliditet anger hur stor andel av tillgangar-
na som ar finansierade med eget kapital

Eget kapital/Balansomslutning

Nyckeltalet visar hur stor del av
balansomslutningen som har finansierats
med eget kapital och mojliggdr analys av
bolagets langsiktiga finansiella styrka och
formaga att motsta forluster

Avkastning pa eget kapital (%)

Avkastning pa eget kapital anger holagets
avkastning pa dgarnas insatta kapital

Periodens resultat/Eget kapital (medeltalet
av periodens boérjan och slut)

Nyckeltalet anvands for att visa avkastningen
som genereras pa det kapital som
aktieagarna har investerat i bolaget




Definition av nyckeltal och
alternativa nyckeltal - fortsattning

Nyckeltal Definition Motiv for anvandning
Rorelseresulfat fére av- och nedskrivningar  Nyckeltalet anvands vid uppfoljning av koncernens
pa immateriella och materiella anldgg- formaga attf técka sina rantekostnader for att sdkerstalla

ningstillgangar i relation till réntenetto pa att finansiella mal samt covenanter uppfylls.

Réntetdckningsgrad heldrsbasis dven for forvérvade bolag

EBITDA pro forma / ranteneito pro forma

Koncernens rantebarande skulder justerade Nyckeltalet anvands vid uppfoljning av koncernens

for likvida medel i relation till rorelseresul-  skuldsattning for att sdkerstélla att finansiella mal samt
tat fore av- och nedskrivningar pa immateri- covenanter uppfylis.
ND/EBITDA ella och materiella anldggningstillgangar pa

helarsbasis éven for forvarvade bolag

Net Debt pro forma / EBITDA pro forma
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Building a betler
working world

Revisionsberatteise
Till bolagsstamman | Nordlo Holding AB, org.nr 559141-5863

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
f6r Nordlo Holding AB for rékenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Enligt vdr uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassafltde for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stdlining per den 31 december 2022 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt international
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitilistyrker darfér att bolagsstdmman faststéaller resultatrakningen och
balansrakningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi dr oberoende i férhall-
ande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och anda-
malsentiga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktbren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direktGren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer &r nddvandig fér att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstdllande direktdren for beddmningen av
holagets férmaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa &r
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvadnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktdren avser att fikvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot reallstiskt alternativ tiil att gdra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte Innehdller nagra
vadsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ld&mna en revisionsberédttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed |
Sverige alltid kommer att upptédcka en vdsentlig felaktighet om en sadan
finns, Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vdsentiiga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvadnder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk Instalining under hela revisionen,
Dessutom:

e identifierar och bed6mer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrdckliga och @ndamalsenliga for att utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptédcka en vésentlig fel-
aktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande | maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

s skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll

som har betydelse f&r var revision for att utforma gransknings-
atgdrder som &r ldmpliga med hénsyn till omstandigheterna, men
inte fér att uttala oss om effektiviteien i den interna kontrollen.

e utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands

och rimligheten 1| styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar 1 redovisningen och tillhdrande upplysningar.

o drarvien slutsats om ldmpligheten | att styrelsen och verkstdllande

direktoren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredavisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hdndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten, Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsheréattelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osdékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrdckliiga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsbergttelsen. Dock kan
framtida héndelser eller férhallanden géra att ett bolag inte féngre
kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild,

« inhdmtar vitillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende

den finansiella informationen for enhelterna eller affdrsaktivi-
teterna inom koncernen fdr att gira ett uttalande avseende
kancernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuelia betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaitning av Nordlo Holding AB fér rakenskapsaret 2022-01-01 -
2022-12-31 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsiaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar, Vi é&r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och &nda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdaffande bolagets vinst eller f6riust, Vid f{orslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bed8mning av om ufdelningen &r
fdrsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter, Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tilise att
boiagets organisation ar utformad sa att bokidringen, medelsférvait-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande sdtt. Verkstdllande direktdren ska skbta den [Gpande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och biand
annat vidta de atgarder som dr nodvédndiga for att bolagets bokféring
ska fullgdras | 6verensstammelse med lag och fér att medelsférvaltn-
ingen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrédffande revisionen av férvaltningen, och didrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktGren i nagot vasentligt avseende:

s fdretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som Kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen elier bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fériust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég qrad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgdrder eller férsummelser som kan féranleda ersétt-
ningsskylidighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller f6rlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen, Granskningen av forvaltningen och forslaget (il
dispositioner av bolagets vinst eller fériust grundar sig frdmst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgérder, omraden och férhallanden som &r vésentliga foér verk-
samheten och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sdrskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade besiut, besluts-
underlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Sorn underiag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagstagen.

Oskar Wa
Auktoriserad revisor
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