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Affarsverken Karlskrona AB
Organisationsnummer 556049 - 4733

Forvaltningsberattelse 2022

Agarforhallanden

~ Affarsverken Karlskrona AB ar ett helagt dotterbolag till AB Karlskrona

Moderbolag, organisationsnummer 556291-9877, med sate | Karlskrona, som ar
ett helagt kommunalt bolag och utgér koncernmoder | Karlskrona kommun.

Information om verksamheten

Affarsverken Karlskrona AB arbetar huvudsakligen inom fyra verksamhetsomraden;
Varme, Cirkular ekonomi, Skargardstrafik och Stadsnét. Darutdver finns en egen
resultatenhet for interna entreprenadarbeten och kundarbeten. Inom bolaget finns
aven en gemensam central funktion som innehaller ledning, ekonomi,
marknad/férsaljning, hallbarhet och innovation, produktutveckling samt IT och HR.
Bolaget dger dotterbolagen Affarsverken Energi AB och Affarsverken Elnat AB.

Affarsomrade Energi — Varme

Produktion av fjarrvarme bedrivs i huvudsak i tre produktionsanléggningar;
Kraftvarmeverket Maltan, Varmeverket Vasterudd och Varmeverket Gullberna.

Narvarmeanlaggningar finns i Jamjo och pa Sturkd. Fjarrkyla produceras och
distribueras inom Grasviksomradet.

Affarsomrade Cirkular

Affarsomradet arbetar pa marknaden som entreprendr och bedriver cirkular
affarsverksamhet pa anldggningen pa Maltan med avfallstrappan som grund f6r ett
hallbart Karlskrona. Det handlar om allt ifran kunskapsspridning och information, till
insamling av atervinningsmaterial, omhandertagande av industrins avfallsméangder,
behandling av atervinningsmaterial, containeruthyrning och aterbruk. Utéver det
bedrivs ett uppdrag fran Karlskrona kommun som innebar huvudmannaskap fér

hushallshamtningen i Karlskrona. Uppdraget sarredovisas och omfattar insamling |
och omhandertagandet av hushallsavfallet i Kariskrona.

Affarsomrade Skargardstrafik

Affarsomradet bedriver en omfattande turist- och bestaliningstrafik med egna batar
samt en hyrd bat fran Karlskrona kommun. Inom omradet &r man dessutom
entreprendr at Region Blekinge avseende reguljartrafiken.

Affarsomrade Kommunikation — Stadsnéat

Affarsomradet bygger och driver ett 6ppet bredbandsnat i huvudsak inom Karlskrona
kommun. Kunderna véljer vilka tjdnster man dnskar képa av tjansteleverantérer i en

tianstevalsportal. Utdver det séa hyr man ut forbindelser till féretag, operatérer och
offentlig verksamhet pa marknaden samt ingar i ett regionalt samarbete med andra

stadsnat i sodra Sverige. Inom omradet &r man dven kommunikationsoperatér at
Torsas, Karlshamn och Ronneby.
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Resultat och stalining

Arets koncernresultat, efter avskrivningar och rantor, blev 103,3 mkr vilket var hégre
an féregaende ar. Moderbolagets atagande i garantier fér dotterbolaget Affarsverken

Energi AB uppgar till 23,5 mkr.

Moderbolaget
Siffrorna &r angivna i KSEK dér ej annat anges
2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 639 891 614 061 032 572 95D 293 526 175
Resultat efter fin. poster 66 972 69 402 29 662 38 847 36 398
Balansomslutning 2651792 2485438 2275649 2139938 2148787
Soliditet % 22,4 21,6 20,9 20,7 19,5
Avkastn pa totalt kapital % 34 3.7 2.3 29 29
Avkastn pa eget kapital % 11,3 12,9 6,2 8,8 8.7
Medelantal anstélida 221,5 2211 225,8 220,8 196,8

Foretaget tillampar Bokféringsnamndens Allmanna Rad, BFNAR 20121
Se not 30 fér nyckeltalsdefinitioner.

Koncernen
Siffrorna dr angivna i KSEK dér ej annat anges
2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséattning 1139 929 960 848 818 900 837 690 827 129
Resultat efter fin. poster 103 286 08 164 58 419 65 096 58 089
Balansomslutning 2704227 2542696 2327485 2180198 2186 220
Soliditet % 223 21,1 20,6 20.4 19,2
Avkastn pa totalt kapital % 4,7 4,7 3,5 4.1 3,8
Avkastn pa eget kapital % 17,1 18,3 12,2 14,6 13,9

Vasentliga héndlelser under rakenskapsaret

Affarsomrade Energi — Varme

Energiférséaljningen for fiarrvarme blev totalt for aret 250,2 GWh (273,3 GWh)
vilket var betydligt Iagre an féregaende ar. Detta beroende pa att den viktiga
inledningen av aret blev vasentligt mildare an beréknat. Darmed blev det dven
mindre intakter for fijarrvarme i jamférelse med féregaende ar.
Fiarrvarmeproduktionen har fungerat utan stérningar men beroende pa samre
branslekvalitet har kraftvarmeverket periodvis gatt pa nagot lagre kapacitet under
forsta halvaret. Orsaken var perioden med sné i slutet av féregaende ar som
innebar att periodens bransleleveranser blev blétare. En del av stamvedslagret har
flisats upp och anvants vilket var enligt pian. Ett test under vintersdsongen med att
tacka en stdrre hog av bark med ensilageplast har fallit val ut. Det innebar att man
fick mindre energi- och substansférlust under lagringsperioden och metoden
kommer att tilldmpas framaover. | slutet av mars pabdrjades uppbyggnaden av
branslelagret och att teckna avtal med leverantérerna infér nasta sdsong.
Beroende pa 6kande drivmedelskostnader fér leverantérerna samt till viss del brist

Org nr 556049 - 4733
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pa biobransie har det varit en stdérre utmaning i ar. Man har sakrat bransievolymen
for hela eldningssédsongen men till hégre kostnad vilket kommer att paverka
resultatet framover. Pa varmeverket Vasterudd gick rokgaskondensorn sénder |
mars och reparerades med egna resurser i samband med ett mindre driftsstopp.
Larm om ett lackage pa fidrrvdrmeledningen fran kraftvarmeverket visade sig vara
en ventil med fabrikationsfel. Eftersom det ar en kritisk stamledning gjorde man en
sektionering av natet under reparationen, vilket innebar att man klarade
flarrvarmeleveransen genom att dela upp natet under reparationen. Detta genom
att Gullberna varmeverk levererade in mot centrala Tross6 och ackumulatorn pa
Maltan for 6vriga delar av nétet. En ny ventil monterades vecka 36. Den mindre
turbinen for elproduktion i Gullberna varmeverk lyftes in | bérjan av september och
placerades pa en plata inne i pannhuset. Brist pa svetsare samt en del problem
med materialleveranser har férsenat projektet. Malet ar att den ska vara |
produktion i bérjan av 2023. Sommarrevisionen av kraftvarmeverket har omfattat
en liten turbinrevision samt byte av 580 st textilfilter som renar ré6kgaserna.
Dessutom genomférdes det férsta oljebytet pa turbinen sedan driftstarten for 10 ar
sedan. | samband med bytet uppstod en komplikation kopplat till viskositeten pa
oljan vilket innebar att den inte kunde passera igenom nddvéndiga filter. En ny
bestélining gjordes och darefter kunde oljebytet genomféras planenligt. En stdrre
matarvattenpump inne i verket var man tvungen att montera ner och skicka for
reparation till Géteborg. Driftstarten av kraftvarmeverket gick planenligt 1 borjan av
september.

Det stora projektet med en stamledning till Nattraby blev slutfort efter sommaren.
Projektet har férsenats beroende pa utdragna férhandlingar om marktilistand och
att det tidvis har varit mycket bléta markférhallanden vilket har férsvarat schakt-
och férlaggningsarbetet. Inkopplingen genomférdes i bérjan av september och fér
att klara leveransen under arbetets gang anvandes tillfalligt en oljepanna. Efter
nagra dygn var driftsdttningen klar och darmed kunde avvecklingen av de lokala
pannorna i Nattraby pabdrjas. En mindre CO-explosion intraffade i december pa
varmeverket Véasterudd. Skadorna var begréansade till en lucka i pannan samt en
mindre plexiglasskiva. Orsaken var att det uppstod 6vertryck i eldstaden beroende
pa flera olika omstandigheter. Man avbrét driften for inspektion av pannan och
darefter kunde man géra en aterstart. Personal fanns pa plats i byggnaden men
inte i ndrheten av explosionen. Eftersom hdndelsen dnda bedémdes som allvarlig
gjordes en anmalan till Arbetsmiljéverket. Elproduktionen drabbades av en
storning i slutet av december beroende pa att en transformatorflékt slutade att
fungera och att temperaturen ddrmed blev fér hdg. Det innebar att man var
tvungen att stdnga av turbinen. Reparation gjordes och efter ett dygn var
elproduktionen aterigen i drift.

For det nya etableringsomradet i Molletorp ar avtal tecknat med Skanska fér
leverans av fjarrvarme. Byggnationen ska startas under 2023. F6r den militdra
anlaggningen pa Kungsholmen har under aret en l6sning diskuterats med
Fortifikationsverket f0r att minska uppvarmningskostnaderna samt férbattra miljon
eftersom nuvarande I6sning bygger pa oljeeldning. Det bygger pa en mindre
biobrénslebaserad narvarmeanldggning pa Tjurké som via en sj6éledning ansluts
till fastigheterna pa Kungsholmen. Avtalet ska undertecknas i bérjan av 2023

darefter ska tillstand s6kas och anlaggningen byggas. Leveransstarten ar
berédknad till 2024.
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Utslappsratter har salts under aret fér 8 mkr. Affairsomradets omséttning blev

264 6 mkr (249,5 mkr). Resultatet 47,7 mkr (44,7 mkr) var béttre an féregaende
ar beroende pa intdkterna for elproduktionen.

Affarsomrade Cirkular

Inflodet av massor under aret blev betydligt mindre &n féregaende ar. Totalt

68 219 ton jamfort med 96 114 ton féregaende ar. Men eftersom sanerings-
massorna anda var i niva med féregaende ar blev det ett resultatméssigt bra
utfall. Erséttningen fér atervinningsmaterialen har varit vdsentligt hégre an de
senaste aren och utfallet betydligt battre 4n bade budget och féregaende ar.
Den totala mangden avfall och material till anldggningen pa Méltan blev 132 269
ton jdmfért med 161 378 ton féregaende ar. Det dr en nedatgaende trend sedan
2019 och prognosen fér nastkommande ar ar ytiterligare lagre. Den nya
reglercentralen fér deponigasen &r pa plats och beroende pa leveranstiden pa
den nya fackelstationen har man under aret hyrt en tillfallig fackla. Projektet har
dven inneburit dragning av nya gasrér och brunnar i deponin. Investeringen ar
beviljad stéd fran Klimatklivet som var villkorat med att projektet skulle vara klart
senast oktober. Beroende pa férsenade materialeveranser har det nu beviljats

forlangd genomfdérandetid. En utredning ska startas for att beddma majligheterna
att utvinna energi ur gasen med hjalp av en mindre anlaggning.

Ett aterbrukstalt har satts upp pa Maltans atervinningscentral for att man ska
kunna l&mna in material fér ateranvéandning. Inledningsvis har det varit mest
byggnadsmaterial och sportartiklar. Det ar kostnadsfritt att hdmta och ar en
satsning for att 6ka det cirkuldra kretsloppet i Karlskrona. Samarbete med andra
aktdrer kring omhandertagande av aterbruksmaterial &r ocksa pabdrjat. Under
hdsten har dven underjordsbehallare fér sortering installerats pa centralen.

Ett nytt system for ruttoptimering har tagits i drift och de férsta genomgangna
rundorna kordes i1 mars. Utfallet har varit bra och bidragit till en effektivare

insamiing. Ett test med en eldriven sopbil genomférdes i februari. Bilen anvandes
vid insamling inne pa Trossd och utvirderingen var mycket positiv. En ny

frontlastare for insamling av material fran atervinningsstationerna levererades
under sommaren,

For att forbattra kvavereningen av lakvattnet aven under vinterhalvaret har en
bioreaktor installerats dar man med hjalp av zeoliter far en mer kontrollerad
rening. Beslutet om miljétilistand for att hantera 7 500 kbm férorenat vatten pa
anldggningen kom fran Mark- och miljddomstolen i augusti. Det innebar att man

kunde genomféra upphandlingen av en angkompressionsindunstare fér rening av
exempelvis oljehaltigt vatten eller vatten fran biltvattar. Upphandlingen blev klar i
november och leveransen ar beraknad till innan sommaren nésta ar.

Regeringen har beslutat om att kommunerna ska ta éver ansvaret for
insamlingen av férpackningar fran och med ar 2024 men att det &ar producenterna
som ska sta for kostnaderna. Det innebar att Affarsverken kommer tar 6ver
ansvaret for de befintliga atervinningscentralerna i kommunen fran FTI

(FGrpackningsinsamlingen). Senast 1 januari 2027 ska fastighetsnara insamling
vara infért foér hushallen vilket innebar att de vanligaste forpackningsmaterialen
(papper, plast, metall och glas) alltid ska samlas in fastighetsnéra. | december
fattade styrelsen beslut om att férorda ett fyrfackssystem och drendet ska
beredas fér beslut i kommunfullmaktige 1 bérjan av 2023.
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Behovet av ytor har 6kat under aret och under hésten pabdrjades asfaltering av
en yta fér sortering pa 4000 kvm samt en yta for returtrda pa 7000 kvm. Pa
deponin har 0,5 hektar férberetts for sluttdckning som kommer att utféras i bérjan
av 2023.

Avstamningen i arsbokslutet av medel for sluttdckning och efterbevarandetiden
for deponin visade inte pa nagot behov av mer an det som I6pande under aret
avsatts pa totalt 1 mkr.

Omsattningen fér Cirkuldr blev 134,5 mkr (127,7 mkr) och resultatet blev 11,2
mkr (7,2 mkr) vilket var hégre an féregaende ar. Dock paverkades féregaende
arsresultat av en avsattnmg for sluttackning och efterbevarandetiden vilket blev
en engangskostnad pa 2,1 mkr beroende pa att deponiytan da utékades.

Affarsomrade Kommunikation — Stadsnéat

For Stadsnéat har utbyggnaden av bredbandsnatet fortsatt som planerat

och manga omraden har slutforts under aret. Flera av bidragsomradena med
farre hushall och betydligt ldngre avstand mellan fastigheterna blev klara under
aret och de som aterstar fardigstélls i bérjan av 2023. Ett av de sista utbyggnads-
projekten &r skérgarden dér arbetet med férlaggningen av sjékabel pagar.
Fibernaten pa Langéren och Ungskar ar klara. Aterstar arbete pa Utlangan,
Inlangan och Stenshamn. Malet ar att delvis anvédnda befintliga elstolpar aven for
fiber pa en del av 6arna men har férsenats beroende pa att de éar i fér i for daligt
skick. Diskussioner férs med natagaren Eon om utbyte. Samférlaggningsprojekt
med vatten och avlopp pagar pa Aspd och i Klakeback. Dock ar ledningsrétten i
Klakeback 6verklagad till Mark- och miljddomstolen och inget utfall har
redovisats. Under aret har dven en dispens erhallits for férlaggning i ett natur-
reservat i Alnaryd.

| slutet av aret redovisades att uppdraget att bygga bredbandsnéat i hela
kommunen ar i princip slutfért. Med reservation for nagra fa omraden som
forsenats beroende pa faktorer utanfér verksamhetens kontroll ar darmed ar
projektet som startade ar 2019 klart. Totalt har 4 200 fastigheter utanfér
tatorterna fatt maéjlighet att ansluta sig till fibernatet som nu med 85 mil schakt nar
alla delar av kommunen. 70% har valt att ansluta sig och de kommande aren
kommer aktiviteter att genomféras for att fa fler att fiberansluta sin fastighet.

Tva storre bostadsrattsféreningar med totalt 300 ldgenheter ar driftsatta under
aret. Man arbetat vidare pa att 6ka aktiveringsgraden genom att fa fler att anvanda
det datauttag som finns installerat i IAgenheten eller villan. Kampanjerna har i ar
fokuserat pa omradena Pantarholmen, Grasvik, Galgamarken, Bergasa, och
Hastd. Aktiveringsgraden ar antalet aktiva datauttag i férhallande {ill totalt
installerade. Vid utgangen av 2022 ar den fér villor 88% och for lagenheter 72%.
Dialog med de stérsta fastighetsdgarna har pabdrjats for att erbjuda uppgradering
av sina fastighetsnat till fiber eftersom de flesta har kopparkabel idag.
loT-sensorer for fukt och lackage installerades under hdsten i en kulvert under
en langre radhuslénga pa Trossd.

Sakerhetsmassigt pagar ett arbete med att sétta reservkraft med diesel fér de
mest kritiska noderna med stor geograflskt upptagningsomrade. Totalt ar sex
noder klara och det ska utforas pa ytterligare tva under 2023.

Omesaéttningen for affairsomradet blev 147,0 mkr (146,7 mkr). Resultatet for

helaret slutade pa 8,7 mkr (15,6 mkr) vilket betydligt lagre beroende pa hogre
Kapitalkostnader.
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Affarsomrade Skargardstrafiken

Totalt antal resande for aret blev 121 758 resande (102 837 resande) vilket var
betydligt fler an féregaende ar. Vadret i bdrjan av aret var gynnsamt fér aret runt-
trafiken och ingen pendeltur behévde stallas in. Daremot har det periodvis héga
vattenstandet under vintern orsakat skador pa bryggan vid Fisktorget. | samband
med att man skulle starta reparationerna upptéacktes rétskador pa bland annat
palarna under bryggan. Eftersom bryggan dgdes av Karlskrona kommun och.
Skargardstrafiken hade krav pa omedelbara atgarder infér kommande sasong
gjordes en Overenskommelse om kép av bryggan. Detta mdéjliggdr dven att
anpasshing av bryggan kan géras framéver for att motsvara verksamhetens krav.
Upphandling av reparationen genomférdes och atgarderna blev klara inf6r
sasongsstarten.

Varunderhallet for samtliga batar genomférdes enligt plan med undantag f6r
Flaggskar som togs upp 1 slutet av augusti. Efter upphandling av ny bransle-
leverantor tecknades avtal med start av leveranser i februari. Trots beslut fran
Skatteverket om befrielse fér bransleskatt fakturerades flera manaders leveranser
med skatt. En utdragen administrativ process blev Kklar i december da samtliga
felaktigt fakturerade leveranser med bransleskatt korrigerades. Ombyggnaden |
egen regi av den nya rundtursbaten pabdérjades i april med malet att den skulle bli
eldriven. Tyvarr blev det inga svar pa upphandlingen av driviinan fér el vilket
gjorde att den planerade sommartrafiken inte blev av. En ny upphandling under
hdsten gav battre resultat och avtal ar tecknat f6r leverans infér sommarséasongen
2023. Det blir da verksamhetens forsta helt eldrivna bat.

Tilldelningsbeslut fér Region Blekinges upphandling av pendeltrafik till och fran
Hassl6 meddelades i mitten av mars. Tyvarr blev det en annan aktér som vann
vilket innebar att trafikansvaret upphdérde i1 slutet av augusti.

Under sdsongen bestallde Ronneby kommun utékad trafik med Astrid. Férutom |
Ronnebyan sa blev det aven turer mellan Ekenas och Karén. Tyvarr har trafiken |
an periodvis begransats av hogt vattenstand som gér att man inte kommer under
broarha hela vagen upp till centrum. Region Blekinge genomférde dven en
upphandling under varen foér utékad trafik till Stora Ekdn och Tjaré.
Upphandlingens utfall blev till Affarsverkens férdel och baten Fyrskar képtes | in
fran Haglund Shipping. Trafiken drabbades dock av en grundstdtning under en av
de forsta traflkdagarna Trots skador pa propellrar, axel mm kunde reparatlonen
genomféras pa en vecka och darefter aterupptogs trafiken.

En helt ny trafik till Trummenéas etablerades under hdsten pa uppdrag av Region
Blekinge. Under september kérdes trafiken pa uppdrag och darefter gjorde Region
Blekinge en upphandling for resten av aret som Affarsverken vann. | slutet av aret
gjorde man &ven en upphandling fér aren 2023-2025 till Trummenas. Denna vann
Affarsverken ocksa vilket gor att d&ven denna pendeltrafik ar sékrad for ett antal ar
framover. Antalet resande under sommarsasongen blev fler &n féregaende ar och
det har aven varit en mycket bra charter- och evenemangssommar. Det innebar
vasentligt hogre intékter fér resandet och dessutom mer avtalsintakter fér den
utdkade trafiken som tillkommit under aret.

Tva storre underhallsarbeten genomférdes i slutet av aret. Det var renovering av
Gasefjardens motorer samt utbyte av plat i skrovet pa Astrid.

Arets resultat slutade pa 0,3 mkr (-0,6 mkr). Omséttningen blev 26,3 mkr (22,0
mkr) vilket var hdgre beroende pa tillkommande trafik under aret.
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Dotterbolaget Affarsverken Energi AB

Férsaljningen foér aret blev 397,2 GWh (417,3 GWh) vilket var betydligt l&gre &n
foregaende ar. De st6rsta forklaringarna till den lagre volymen ar milt vader,
utbyggnaden av solceller samt att manga kunder medvetet har minskat sin
forbrukning. Fér Elhandel har utmaningen varit mycket volatila marknadspriset pa
el och under aret har det slagits nya prisrekord i elomrade 4. Marknaden har varit

kanslig for ny information och rykten vilket har gjort situationen svarhanterlig och
man arbetar kontinuerligt med att begrénsa riskerna. Erbjudandet om

fastprisavtal till kunderna togs bort infér aret med hanvisning till att
svangningarna och osakerheten kring prisutvecklingen utgdr en alltfér stor risk.
De kvarvarande |6per ut efter hand enligt dverenskommen avtalstid. Det har inte
varit ett alternativ att hava avtalen i fortid vilkket har diskuterats i branschen.

| stallet for fast pris erbjuds portféliférvaltning som ar ett satt att delvis sakra upp
kundens elkostnad. En stor utmaning under aret har varit dialogen med kunderna
och inte minst efter sommaren da oron har varit stor for ett bestaende hogt elpris
infér vintern och nasta ar. Samtliga kundkategorier ar paverkade och olika
insatser goérs for att hjalpa till. Fér timfakturerade kunder finns spotpriserna pa
hemsidan sa att man har méjlighet att planera sin férbrukning. Man hjalper dven
till med radgivning for hur man kan minska sin férbrukning samt avgiftsfria
avbetalningsplaner och anstand.

Elhandel har under aret haft férdel av de héga marknadspriserna for en del av
avialstyperna samt fysiska portféljer. | dessa produkter sdkras kundernas
férbrukning i férvag och utgér en grund fér priset mot kund. De har sakrats pa
vasentligt lagre nivaer &n vad priserna faktiskt blev och kunderna har dessutom
fOororukat mindre volym an prognosticerat. Det ger en éverskottsvolym som har
kunnat saljas av till den hégre prisniva vilket bidrar till ett positivt resultat for
elhandel. En utmaning i slutet av aret har varit att sakerstalla behovet av likviditet
| samband med att bade spotpriser och volymer 6kade. Begaran om uttkad

laneram till kommunfullmaktige samt kort upplaning for att klara vintermanaderna
blev |&sningen.

Flera stérre portféljkunder har tecknat om sina avtal under aret exempelvis
Karlskrona kommun, Ronneby kommun, Jem & Fix AB och DOT AB. Flera
ramavtal med villaféreningar har ocksa tecknats bl a Aspd, Sturkd och
Senoren/Mackio.

Fdrséljningen av sollcellsanlaggningar har varit mycket framgangsrik och
intresset sa stort att resurser fér kundbesdk och projektering har behovts
forstarkas med externa resurser. Totalt har det salts 164 st anlaggningar under
aret. En besikining har genomférts av de publika laddstolpar som finns pa ett
antal platser i tatorten. Betalningssystemet | en del av de férsta stolparna har
uppvisat brister varfor dessa har ersatts av nyare och driftsdkrare varianter.
Intresset och behovet av laddstolpar for fastighetségare och féretag har ocksa
6kat under aret och affarerna blir allt fler.

Efter upphandling blev Bixia ny balansansvarig fér elhandelsverksamheten.
Bytet genomférdes i bérjan av aret och avtalet innefattar finansiella tjanster och
tillgang till stédtjanstmarknaden. Ett utvecklingsarbete pagar for att kunna

erbjuda nya typer av tjanster pa en elmarknad som kommer att fa férandrade
férutsattningar med alltmer elektrifiering, mikroproduktion och lagring.
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Med hogt marknadspris pa el under en stor del av aret blev omséttningen 511,5

mkr (308,8 mkr). Resultatet slutade pa 17,0 mkr (0,2 mkr) vilket var vasentligt
béattre &n féregaende ar.

Dotterbolaget Affarsverken Elnat AB

Elleveransen for aret blev 332,7 GWh (362,4 GWh) vilket var betydligt lagre an

bade féregaende ar och budget. Detta beroende pa det milda vadret i inledningen

av aret men ocksa den héga utbyggnadstakten av solcellsanlaggningar. Dessutom
tkade intresset och engagemanget bland kunderna f6r att spara el som en
konsekvens av det allt hdgre marknadspriset. Kostnaden fér verksamhetens inkop
av el fran overliggande nat blev under aret allt hégre men kompenserades med
prish6jning fér kunderna infér aret och forsta juli. Marknadspriset paverkade dven
inkdpet av forlusterna som blev vasentligt hégre dn féregaende ar.

Ett kortare avbrott i elnédtet paverkade Lyckeby i augusti. Orsaken var ett kabelfel i
fordelningsstationen som ar placerad mitt i Lyckeby och berodde pa en isolering som
hade slappt. Under sommaren var det dven tva mindre avbrott pa Trossé.

Bytet av métare infor att de nya matarféreskrifterna trader i kraft ar 2025 har inte f6ljt
planen beroende pa férsenade materialeveranser. En leverans av 1000 matare efter
semestern innebar dock att man kunde uppna ca 13 000 klara matarbyten innan
arsskiftet. Eftersom man var fore tidplanen sedan tidigare och att leveranserna av
méatare under 2023 ar bekraftade kommer man dnda att klara kravet pa att alla 19 500
matare ska vara utbytta till 2024-12-31. De nya kraven innebar biand annat att man
maste klara kvartsmétning samt att det ska finnas ett kommunikationsgranssnitt for
kunden i mataren.

Aven leveranser av transformatorer ar férsenade och inkdpspriserna ar betydligt

hoégre an tidigare vilket har paverkat investeringskostnaderna fér verksamheten.

Installationerna i projektet fér att kunna mata och samla in information om vad som
hander i elnétet har fortsatt. Under aret har 74 nétstationer kopplats in i systemet.

Analys av informationen pagar och malet &r att inledningsvis identifiera det
vasentligaste sasom natkapacitet och status. Syftet ar att kunna férutse vad som
sker i natet och det ska ligga till grund f6r kommande investerings- och
underhallsplaner. Detta blir allt viktigare eftersom det foérutspas en kraftigt 6kad
elektrifiering i framtiden. Byggnaderna for och installationerna av shuntreaktorerna
blev klara under aret. De &r placerade vid Intaget (Backabo) och inne pa Trossé.
Syftet med shuntreaktorerna ar att férbattra effektbalansen i elnatet och att minska
kostnader mot 6verliggande nat for den reaktiva effekten. Beroende pa ‘
leveransférsening av brytare kommer driftsaftningen att ske | borjan av 2023.
Antalet mikroproduktions-anldggningar elnétet har 6kat med 214 st under aret och
ar nu totalt 512 st. Pa Saljo pagar arbete med att avveckla de luftledningar som
finns och i stallet férlagga kabel i mark. Detta sker i samordnat med férlaggning av
vatten- och avloppsnat.

Underhallskostnaderna blev i niva med féregaende ar. Reinvesteringarna har
prioriterats om under aret och en del har skjutits fram i tiden beroende pa
leveransproblem av material. Sex stallverk samt 1 366 matare har bytts ut vilket
var nagot farre an planerat. Projektet med att etablera en ny férdelningsstation vid
| allerstedt pabdrjades i september. Dock blev det &ndrad placering beroende pa
de miljomassiga férutsattningarna pa den ténkta platsen. Ny placering beslutades i
i bérjan av 2023 till Jaravagen vid Vedebyskolan. Stationen ar viktig for balansen

mellan norra och sddra delen av elnédtet. Nyansiutningarna har i forsta hand varit
for laddstolpar pa flera platser inom tatorten.
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| bérjan av januari meddelade regeringen att man ska kompensera hushall

som drabbats av de hoga elhandelspriserna. Ersattningen skulle betalas ut av
elnatsforetagen och avse perioden december till mars. Ett intensivt arbete
genomfdrdes for hitta en 16sning som skulle uppfattas som enkel och smidig

f6r kunderna. Lésningen blev att erséttningen hanterades som ett avdrag pa framtida
fakturor fran och med utskicket i april. | november kom beslut om ytterligare

stodatgarder for elkunderna. Denna gang ska elprisstddet utbetalas via Férsékrings-
kassan och forberedelserna startades i slutet av aret med malséttning att
utbetalningen ska ske i februari 2023.

Intdktsramarna fran Energimarknadsinspektionen for perioden 2020-2023 har
sedan tidigare 6verklagats av Affarsverken, tillsammans med 120 andra
elnatsforetag. | huvudsak géller det synen pa hur myndigheten har bedémt vilken
niva pa avkastningsrantan som ska tilldmpas. | maj 2022 genomférdes muntlig
férhandling | Kammarrédtten av A1 Advokater som representerar elnatsfGretagen.
Kammarratten meddelade dom den 16 juni som innebar att Energimarknads-
inspektionen ska besluta om nya intaktsramar. Dock anser man inte som
Forvaltningsrétten att intdktsférordningen strider mot ellagen. Det innebar att
elndtsféretagen éverklagade domen till Hégsta férvaltningsdomstolen och
processen pabdrjades under sommaren. Besked kom i december att man inte
beviljar prévningstillstand vilket innebéar att Kammarrattens dom gaéller.

| siutet av aret kom den férsta informationen om inrapporteringen for nést-
kommande regleringsperiod for aren 2024-2027. Ett delvis &ndrat rattslage gor
att forutséttningarna har féréndrats och detaljerna i inrapporteringen ar inte helt
klar. Malsattningen fran myndigheten ar att intdktsramarna fér perioden ska
meddelas senast 31 oktober 2023.

Omesattningen for helaret blev 150,6 mkr (144,5 mkr). Resultatet fér dotterbolaget

blev 19,3 mkr (28,5 mkr) vilket var vasentligt 1agre &n féregaende ar beroende pa
den lagre elleveransen.

Koncerndvergripande

\olatila marknadspriser och 6kad oro i omvérlden har paverkat verksamheterna pa
olika satt under aret. Det hdga elpriset har skapat oro och antalet kundsamtal har
markant 6kat beroende pa detta. Den digitala informationen har anpassats med
bland annat aktuella spotpriser pa hemsidan fér bade innevarande och
ndastkommande dygn. Detta for att ge kunderna béasta férutséttningar for att planera
sin elkonsumtion och ha mdjlighet att minska sina kostnader. Oron | omvarlden har
dven foérsenat leveransen av material vilket har paverkat tidplanen fér en del projekt.
For Karlskrona Solpark blev produktionen under aret 2 437 MWh (1 239 MWh).
Intresset for att vara med i denna andelsdgda miljéinsats har ékat och mgjligheten

ill utdkning med fler etapper ar stor. Det &r ocksa i linje med energiomstallningen att
utbka med lokal hallbar elproduktion. Darfor beslutade styrelsen att utbyggnaden ska
fortsétta och forsaliningsarbetet har intensifierats i slutet av aret. Malet ar att kunna
samordna markarbetena for de resterande 5 etapperna under 2023.
Sdkerhetsfragorna har under aret blivit viktigare, inte minst beroende pa den ékande
oron i omvériden. Men ocksa utvecklingen dar energisektorn pekas ut som potentielit
mal foér de som vill orsaka stérningar i samhéllet. Férutom inférande av nya och
forbattrade system for att 6ka sdkerheten har det pabdrjats utredningar for att
forstarka det fysiska skyddet av kritiska anlaggningar. For att 6ka medvetenheten

bland medarbetarna har tva obligatoriska nano-utbildningar genomférts, inom
informationssakerhet och integritetsskydd (GDPR).
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Den gemensamma entreprenadorganisationen har under aret haft ett antal stérre
belysningsprojekt bland annat Stortorget, trygghetsbelysning 1 Hoglands park, nya
aktivitetsytan i Kungsmarken samt Triangelparken pa Pottholmen.

Antalet fakturerade timmar &ar nagot lagre beroende pa-att en del ndédvandig
utbildning har genomférts.

Under aret har tva revisioner genomférts baserat pa certifieringarna for kvalitet
(1SO 9001), miljo (ISO 14001) och arbetsmiljé (1ISO 45001) som.visade att
verksamheten uppfyller kraven val. Utéver det ar aven revision genomférd f6r
serverhallen inom informationsséakerhet (ISO 27001). Samtliga certifikat kvarstar
efter genomférda revisioner.

En ny affarsplan blev klar i slutet av aret. Med tanke pa de snabba omvarlds-
forandringar som sker ar den pa en mer évergripande niva. Den har kompletterats
med verksamhetsplaner for respektive omrade med mer specifika mal och planer
som ska uppdateras arligen.

Det 6vergripande langsiktiga malet ar att Affarsverken ska ha en stark position i
energiomstaliningen, verka fér ett smart uppkopplat samhalie samt driva
utvecklingen mot ett alltmer cirkulart satt att leva. Detta under visionen att vi
tillsammans med kunder och andra intressenter skapar en "Balans tilisammans”
Detta blir grunden fér bade en god samhallsutveckling och affarsmassig
utveckiing.

Arets omsattningar av lan har justerat upp den genomsnittliga réntenivan for férsta
gangen pa flera ar. Nyupplaning av 75 mkr gjordes i mars som en konsekvens av

den hdga investeringstakten. Dessutom lanades 200 mkr upp i mitten av december

beroende pa tillfalligt behov av likviditet orsakat av hdgt elpris i kombination med mer

volym under vintermanaderna. Det foéregicks av en begaran om utdkad laneram |

kommunfullméktige som godkédndes i november. Bedémning kommer att géras under

inledningen av 2023 om eventuellt ytterligare lanebehov.

Miljopaverkan

Miljéredovisning

Under 2022 har bolaget hatft fyra tillstandspliktiga och fjorton anmalningspliktiga
verksamheter enligt miljobalken i drift. Ett tillstand avser avfallsanldggningen

pa Maltan, tva andra avser produktionsanlaggningar for fiarrvdrme och det fjarde
kraftvdrmeverket pa Méaltan. De anmalningspliktiga anldggningarna ar mindre

ndrvdrmecentraler/panncentraler samt tio miljéstationer dar allméanheten kan
ldamna farligt avfall.

Produktionen av varme och el paverkar miljén framst genom utslapp av
kvédveoxider och stoft till luft. Utslappet av NOx fran verken har uppmaétts {ill
sammantaget 53,4 ton (féregaende ar 58,3 ton). Den storsta orsaken till skillnaden
mot féregaende ar ar en lagre produktionsvolym under 2022 beroende pa vadret.
Produktionen vid samtliga anldggningar &r baserad pa biobréanslen och rent
returtrd. Dessutom &r samtliga oljepannor fér spetsiasten konverterade till bioolja.
Det innebér att det inte finns nagra utsldpp av koldioxid fran férbranning av fossila
branslen for produktionen av fiarrvarme och el. Bolaget skall ddrmed inte 1amna in
nagra utsldppsratter for ar 2022. Bade anslutningen av stamledningen till Nattraby
och det pagaende projektet med att installera en mindre turbin pa Gullberna-
anlaggningen bidrar till mer miljoriktig lokal elproduktion.

Med en bred och omfattande verksamhet har bolaget koldioxidutsiapp fran
personbilar, renhallningsfordon och arbetsfordon pa totalt 652 ton (314 ton).
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Anledningen till 6kningen mot 2021 &r att man numera beraknar med livscykel
perspektiv pa branslet. Korrigerad utslappssiffra for 2021 blir saledes 692 ton.
Det innebar en minskning av utsldppen med 6 % samt att ca 75 % avvar
bransleférbrukning i fordon ar fossilfri. |

Andelen personbilar | verksamheten som ar el- eller hybridbilar har 6kat de
senaste aren och uppgar nu till 88% (84%). Fér batarna blev koldioxidutsldppen
foér aret 975 ton (861 ton) beroende pa utékad trafik med fler linjer och en ny bat.
Pa Maltan sker en stor del av avfallshanteringen i kommunen. De stdrsta
milj6fragorna avseende avfallsanldggningen &ar deponigas och lakvatten fran
deponi och lagringsytor. Under aret att ett projekt genomférts i syfte att férbattra
omhandertagandet av deponigasen. Nya rér och brunnar har gravts ner i deponin
och en ny reglerstation ar pa plats. Leveransen av den nya facklan har férsenats
tills i bdrjan av 2023. Darfér anvénds en tilifallig fackla for att miljoriktigt
omhéanderta den insamlade gasen under tiden. En utredning ska ocksa startas
for att se pa méjligheterna aft utvinna energi med hjalp av gasen. Fér att férbéattra
kvdvereningen av lakvattnet &ven under vinterhalvaret har en bioreaktor
installerats dar man med hjélp av zeoliter far en mer kontrollerad rening.

Till anlaggningen pa Maltan har man under aret tagit emot 132 269 ton (161 378
ton) varav 4 280 ton (3 941 ton) slutligen hamnat pa deponin. Allt annat material
har mellanlagrats eller behandlats for att kunna atervinnas pa ett miljériktigt séatt
alternativt anvandas som konstruktionsmaterial.pa anlaggningen.

All el som Elhandel séljer till privatkunder kommer fran férnybara kallor som sol,
vind, vatten och biobransle sedan ar 2010.

Hallbarhetsupplysningar

| enlighet med ARL 6 kap 118§ har Affarsverken Karlskrona AB valt att uppratta
den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild
rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlamnats till revisorn samtidigt som
arsredovisningen.

Framtida utveckling

Moderbolaget

For fiarrvarme fortsétter det langsiktiga och malinriktade arbetet med att ansluta
de kvarvarande potentiella kunderna i narheten av befintligt stamnat.
Utbyggnaden av stamnétet till Nattraby som blev klar under aret innebdr en mer
koncentrerad férséljningsinsats for att ansluta alla potentielia fastigheter.
Varmeunderlaget i Nattraby innebar ocksa mdjlighet till mer elproduktion i
kraftvdrmeverket, vilket ar positivt och ligger 1 linje med samhallsomstéaliningen.
Fiarrvarmen har gynnats av det héga elpriset och intresset fér anslutning har
okat. Dock finns alternativ fér kunden med olika typer av varmepumpar &r och for
att méta den konkurrensen kravs standig utveckling av bade verksamhet och
produkten de kommande aren. Att fortsatta arbetet med bransleoptimering
avseende bade inkdép och branslemixen blir viktigt fér den ekonomiska
utvecklingen inom verksamheten. En vardering av att enbart ha biobransle som
alternativ ska goras de ndrmaste aren eftersom beroendet av tillgangen pa
bransle ar stor och prisutvecklingen paverkar ekonomiskt. Dessutom maste
topplasten hanteras med bioolja vilket férdyrar driftkostnaderna betydligt vid kallt
viader. Riskerna skulle kunna minskas med ytterligare produktionskapacitet
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baserat pa alternativt brénsle. Anléggningarna blir dldre och underhallsplanerna
kommer att prioriteras fér att bibehalla en langsiktigt sdker drift.

Ett led i detta &r att identifiera kritiska reservdelar och lagerhalla dessa i egna
lokaler pa anldggningen. Huvudmannaskapet f6r renhaliningen mdjliggér en mer
langsiktig strategi vad det géller effektivisering och optimering av verksamheten.
Styrelsebeslut togs i slutet av 2022 f6r inférande av ett nytt insamlingssystem
baserat pa fyrfack. Beslutet ar en f6ljd av att alla kommuner ska fran och med
2027 ha infort ett system f6r fastighetsnara insamling av férpackningsavfall.
Inforandet av det nya systemet kommer att ske successivt under aren 2025-
2026. Redan fran 2024 ska man ta éver ansvar och drift av de befintliga
atervinningscentralerna och detaljerna for detta haller pa att tas fram av
Forpackningsinsamlingen som nu har ansvaret. Pa anldggningen kommer
materialhanteringen att utvecklas for att skapa nya intakismajligheter och
samtidigt bidra till den cirkuldra ekonomin med ateranvandning av insamlat avfall
och material. Under aret har man etablerat ett storre talt pa Méltans
atervinningscentral dar man kan ldamna in saker och material som kan
aterbrukas. Syftet ar inte att tjana pengar utan att skapa férutsattningar fér en
mer cirkular hantering | samhaéllet vilket ar en viktig strategisk dvergripande
inriktning. Angkompressionsindunstaren kommer att driftsattas narmaste aret och
ar en ny affar for omhandertagande av férorenat vatten. En utredning kommer
ocksa att genomféras for att se pa mdjligheterna att etablera en vatsikt. Med en
sadan anlaggning kan inkommande massor sorteras och tvattas och darmed
atervinnas som sand och makadam.

Uppdraget att bygga ut bredband i hela kommunen ar genomfort. Nu kommer det
att vara prioriterat med fortatning av néatet for att fa sa manga som méijligt
anslutna. Ett viktigt férsaljningsarbete de ndarmaste aren ar att sakerstaila
anvandningen av natet nar det ar ansiutet till villan, lagenheten eller féretaget.
Det ska ske genom att synliggéra tjansteutbudet och ta fram nya tjanster
tillsammans med leverantdrerna. Utveckling av loT (Internet of Things) och olika
samhallistjanster ar fortsatt prioriterat.

For Skargardstrafiken fortsatter arbetet med att fordela och anpassa resurserna
baserat pa de trafikkrav som finns i avtalet med Region Blekinge. Fortsatt
utveckling av rundturs- och chartertrafiken ar ett viktigt komplement till den
reguljdra trafiken. En av de stérsta utmaningarna fér denna verksamhet de
ndarmaste aren ar att bli mer miljériktig vad det gélier drivmedel. inblandning av
HVO (fossilfritt drivmedel) och elektrifiering kommer att vara alternativ som
kommer att utvarderas. Nuvarande trafikavtal galler fram {ill och med 2025 vilket
innebar att de ndrmaste aren kommer dialog och férberedelser startas infér en ny
upphandling.

Den gemensamma utférandeorganisationen kommer att fullfélja arbetet med att
forbattra rutiner och uppféljning samt skéta underhall av infrastruktur och
beredskap vid eventuella avbrott. En organisationsférandring med tydligare
ansvarsférdelning ska genomféras och bemanningen av den delen av
organisationen kommer att anpassas efter det grundlaggande behovet fran de

olika verksamheterna. Tillfallig forstarkning med externa resurser kommer att
tiltdmpas alltmer vid stérre insatser.

Koncerndvergripande ar det fortsatt fokus pé att anvanda digitaliseringens
mojligheter bade mot kund och internt. Det kommer att vara avgérande fér
affarsutveckiingen och det interna effektiviseringsarbetet.
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Dotterbolaget Energi AB

De senaste aren har elhandelsverksamheten paverkats av en allt hardare
konkurrens och krav pa realtidsinformation fran kunderna. Den ékande andelen
av fornybar elproduktion har paverkat férutsattningarna eftersom det blir mer
vaderkénsligt vilket skapar volatila marknadspriser. Inriktningen har delvis
dndrats och prioritering av kunder och marknadsomraden ligger till grund fér
forséljningsinsatserna framoéver. Malsattning kvarstar att ha en mycket stark
position pa den lokala marknaden genom goda relationer och lokal narvaro.
Foretaget ar certifierad enligt branschorganisationens Schysst Elhandel vilket
stéller krav pa vart agerande och ger kunderna en trygghet i sitt val av
elleverantdr. Affars- och produktutveckling kommer att vara nédvandig de
ndrmaste aren for att vara konkurrenskraftig. Produkter med fokus pa omstéllning
till férnybar el, lagring och 6kad elektrifiering kommer att vara prioriterat for
verksamheten och kommer att bidra till hela energiomstéliningen. Exempel pa
detta &r solceller och laddstolpar som blir viktiga komplement till den befintliga
elhandelsaffaren. Digitala l6sningar for att férstdrka kundens mojligheter att
planera och styra sin konsumtion av el maste utvecklas yiterligare.
Elektrifieringen ar en viktig férutsatining for att klara omstaliningen till en mer
hallbar framtid. Eftersom det paverkar alla samhallsomraden blir det mycket -
viktigt att samarbeta granséverskridanden med offentliga verksamheter och
foretag for att ge bade kunderna och samhaliet ratt méjligheter.

Dotterbolaget Elnat AB

Verksamheten star infér utmaningen att anpassa elnétet foér den ékande
elanvandningen i framtiden. Samtidigt som det de ndrmaste aren finns risk for
lagre leveranser beroende pa fortsatt utbyggnad av solceller och sparande

av el vilket kan 6ka beroende pa hégt elpris. Man maste klara inkoppling av mer
mikroproduktion, billaddningsstationer etc men dven hantera batterildsningar som
kan bli allt vanligare. Genomférandet kommer att krdva framférhalining men
ocksa 6ka kraven pa snabbare projektering och utférande nar behov uppstar.
Den digitala samhaélisutvecklingen staller ocksa hogre krav pa leveransséakerhet.
Kostnaden for bortfall av el kommer att 6ka darfor ar ett langsiktigt forebyggande
underhall nédvandigt for att sakerstélla driftsdkerheten i natet. Insamling av
matvarden och kapacitetsdata samt analys blir en del i det férebyggande arbetet.
Det kommer att krdva datakommunikation med hég kapacitet och den pabdrjade
anslutningen av alla natstationer till Affarsverkens eget fibernat kommer att
fullféljas de ndrmaste aren. Férberedelsen med matarbyten infér att de nya
matarféreskrifterna trader i kraft ar 2025 féljer plan trots leveransférsening pa

matare. Den kommande perioden av intéktsreglieringen blir avgérande for vilken
investeringsniva som ar mojlig de narmaste aren.

Riskfaktorer

Koncernovergripande

Hela koncernen paverkas alltmer av en osdker omvarld med stor volatilitet pa
marknadspriser och en trolig lagkonjuktur de narmaste aren. Hog inflationstakt
medfér hégre kostnader f6r material och tjdnster. Leveranstiderna pa material har
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Okat det senaste aret vilket paverkar leveransen mot kund och genom-
forandetiden for planerade investeringar och reinvesteringar.

% | en lagkonjunktur dkar risken att kunderna inte kan betala och kan innebéra

& betydande kundforluster. Det finns faststalida rutiner {0r kreditkontroller och |
Jf samband med nya affarer 6kar man successivt vaksamheten for brister i de
o ekonomiska forutsattningarna hos potentiella kunder.

En finansiell risk ar rénterisken. Finanspolicyn sager att bolaget skall halla en
genomsnittlig bindningstid av 2-5 ar. Genom fasta lan har bolaget en
genomsnittlig rantebindning pa 2,2 ar (2,5 ar). Om bolagets genomsnittliga ranta
skulle 6ka med 1 % okar rdntekostnaden med 16,5 mkr baserat pa nuvarande
totala laneskuld. Det férhindras delvis genom lan med langre bindningstid och
fast rdnta. Men med uppatgaende rantor kommer varje omsattning och eventuelit
behov av nyupplaning att 6ka pa rantekostnaderna.

De volatila marknadspriserna pa el har ékat risken f6r snabbt behov av utdékad
likviditet. Det stéller hdgre krav pa likviditetsplaneringen och tillgang till kapital fér
kort upplaning. |

Risken for intrang i IT-system for att orsaka stérningar i driften eller utféra
bedrégerier blir ocksa allt stérre. For att minska risken féljer man utvecklingen
och installerar bade nya system och infor kontroller av sakerhetsfunktionerna.

Det innebar ocksa |6pande utbildning av medarbetare for att i det langsta undvika
manskliga misstag.

Moderbolaget

Det uppstar en marknadsrisk och ett intaktsbortfall som konsekvens, om
kunderna véljer att képa andra produkter och tjdnster pa marknaden. Denna risk
motverkas delvis genom att det inom koncernen finns flera olika verksamheter
och produkter. Dessa kan starka varandra och bidra genom att man minskar
beroendet av en enskild produkt. Den allt snabbare digitaliseringen i samhallet
skapar bade ett forandrat kundbeteende och férandrad konkurrenssituation.
Produktutveckling, fortsatt effektivisering och Idnsamhet ar nédvandigt for att
bibehalla den starka positionen som finns i Karlskrona.

For affairsomrade Varme ar risken att kunden hittar andra former for sin
uppvarmning. Denna risk beddms som mindre med hdga elpriser, men kraver en
standig bevakning av [Amplig prisnivan i foérhallande till alternativen. Bolaget
tillhandahaller en miljévanlig produkt med mycket hég driftsdkerhet. Dessutom
finns en stor kundnéjdhet beroende pa ett mindre atagande vad galler drift och
underhall fér sina anlaggningar. Bransleplaneringen utgor bade en mdjlighet och
risk eftersom inkdp och lagerhallning paverkar markant driftkostnaderna. Arbetet
med att brénsleoptimera pagar fér att minska den risken. Det senaste arets
utveckling har paverkat leverantérernas kostnader fér drivmedel, vilket for
narvarande orsakar tydliga prishéjningar. Kraftvarmeverket ar en stor
produktionsresurs, men dven tillsammans med 6vriga varmeverk klarar man inte
alltfor 1aga temperaturer kapacitetsmassigt. Vid de kallaste tillfallena maste
topplasten hanteras med bioolja vilket orsakar betydande kostnadsdkning.
Begransningen med att enbart kunna anvédnda biobransle gor att bransle-
prisernas utveckling blir en viktig faktor fér verksamheten de kommande aren.
En regulatorisk risk ar den pagaende diskussionen i EU-parlamentet dar
skogsavverkningens restprodukter sasom grenar, toppar och ris ska begransas |
energiproduktionen. Motstandet mot bioenergi har 6kat i Europa de senaste aren.
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En langsiktig risk skulle kunna vara att biobaserad energiproduktion inte klassas
som halibar.

For affarsomrade Cirkular finns risken fér 6kad konkurrens inom de cirkuléra
tidnsterna. Affarsomradet jamférs mot andra leverantérer pa marknaden. Med en
slimmad och flexibel organisation som féljer utvecklingen finns alla mdéjligheter att
expandera pa en marknad som inriktar sig mot 6kad sortering och atervinning av
restprodukter. Man har ett brett tjansteutbud som kan hantera snabba
omstallningar. En direkt resultatpaverkande risk &r inflédet av massor till
anlaggningen. | en lagkonjunktur i kombination med en svag byggsektor ékar
risken for mindre mangder. For att minska beroendet av massor till anlaggningen
utvecklas andra typer av tjanster for vidareféradling sasom legobalning,
angkompressionsindunstare etc. En tydlig risk ar de ékande drivmedelspriserna,
vilket for narvarande blir en direkt negativ resultatpaverkan.

Affarsomrade Skargardstrafiken har sékrat trafiken fram till 2025 genom att man
vann Region Blekinges upphandling fér den senaste avtalsperioden. Det har
méjliggjort mer langsiktiga beslut och inkdp av ytterligare tva batar. Avtalet
baseras till viss del pa intakter fran resande och kompletteras med en event-
verksamhet. Vaderberoendet, oférutsedda reparationer och hdgre drivmedels-
kostnader &r alltid en risk vilket paverkar det ekonomiska utfallet varje ar.

Inom affarsomrade Kommunikation ér stadsnatet leverantor av ett 6ppet nat i
hela kommunen. Detta innebéar att alla anslutna kunder véljer den leverantér och
tidnst som man tycker passar bast utifran sitt eget behov och énskemal.
Utvecklingen av alternativa tekniker fér att leverera bredband kan vara en risk om
kunderna valjer dessa I6sningar. Nya konkurrerande |6sningar med grupp-
anslutningar av flerfamiljsfastigheter maste métas med motsvarande produkter
fér att inte forlora stora méngder ldgenheter | enskilda affdrer. Det finns en viss
ekonomisk risk | uppdraget med utbyggnaden i1 hela kommunen med hanvisning
till langa avstand och darmed en stor investering i forhallande till framtida
intékter. Utvecklingen &r prioriterad mot att ta vara pa investeringen i det val
utbyggda natet genom att ansluta allt fler fastigheter samt att utéka
anvandningen genom att fa de som ar anslutna att aktivera tjanster.

Dotterbolaget Energi AB

Bolaget arbetar med utgangspunkt fran den av styrelsen faststalida riskpolicyn
som omvarderas varje ar. Riskpolicyn reglerar 6ppna positioner inom elhandeln
fér att minimera riskerna. Veckovis uppféljining gors for att sékerstilla att
riskpolicyn f6ljs. Det finns marknadsrisk, samt konkurrens fran bade stora och
sma aktdrer. Fér att hantera detta sker en kontinuerlig bevakning av utvecklingen
samtidigt som produktutbudet anpassas efter vad marknaden efterfragar. De
senaste aren har det skett en tydlig férdndring med pressade marginaler.
Utstallda offerter har korta svarstider, dels for att kunna erbjuda férdelaktiga
priser till kunden och fér att minimera riskerna vid stérre prisféGrandringar.

De volatila elmarknadspriserna 6kar risken pa flera sétt f6r Elhandel. Férséljning
av fast pris har stoppats infoér ar 2022 men kvarstaende avtal kan utgdra en risk
beroende pa elprisets utveckling och kundernas férbrukning. Alternativ med
portféljiférvaltning erbjuds istallet. Verksamheten har standig bevakning av
marknaden och handlar for att sdkerstalla bdsta méjliga resultat fér bade kunder
och bolaget. Med hdgre priser 6kar ocksa motpartsrisken som dessutom far ett
allt stérre varde. Motpartsrisken innebar att avtalsparter till elhandelsverksamheten
for inkdp av fysisk och finansiell el inte uppfyller sina forpliktelser eller gar i
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konkurs. Konkurrensen och den digitala utvecklingen av tjanster har idag en tydlig
paverkan pa situationen for elhandel.

Marginalerna har krympt och konkurrensen ar stor pa marknaden, vilket gor att
risken 6kar. Ett starkt varumarke pa bolagets hemmamarknad dampar risken
nagot och det kan ocksa ge bolaget stora méjligheter framéver. Hela

energibranschens utmaningar gor att produktutveckling och goda samarbeten med
andra aktorer kravs for att torbattra konkurrenskraften i den nya
energiomstéaliningen. Det finns ocksa en administrativ risk i att IT-systemen inte
kan leverera nddvandig funktionalitet och att vasentliga delar av leveranserna inte
kan faktureras. Bolaget har kdpt in hela sitt behov av elcertifikat och annullerat
dessa enligt lagstiftningen. Man erbjuder &ven kunderna ursprungsgarantier fran
fédrnybara kéllor och dessa har annullerats enligt behov och lagstiftning. En viss
risk finns i den specialistkompetens som krévs for

verksamheten, men den férebyggs standigt och systematiskt med kompetens-
utveckling inom organisationen.

Dotterbolaget Einat AB

En Kraftig och snabb tillvaxt av billaddare och mikroproduktion skulle kunna
paverka driftsédkerheten i ndtet. For att méta detta har beslut tagits att installera
realtidsmatning for att upptacka kapacitetsbrist, kontroll av leveranskvalitet och
prioriteringsunderlag for framtida investeringar. Risken betraffande fabrikationsfel
pa en viss kabeltyp kvarstar dven om bolaget de senaste aren inte har drabbats
av nagra avbrott beroende pa detta. Ett successivt utbyte pagar av de kablar som
har felet. Att sékerstalla det férebyggande underhallet och bevaka utvecklingen
av batterilésningar fér att klara temporara effekttoppar &r ocksa mycket viktigt.
Det finns en prissattningsrisk | beroendet av dverliggande nat samt att med higa
elpriser 6kar kostnaderna for férlusterna i elndtet. Dessutom ar risken stor att
elleveranserna minskar de ndarmaste aren med anledning av energibesparingar
och kraftig utbyggnad av mikroproduktion, For att sdkerstélla ekonomin har
beslut tagits att verksamheten har méjlighet att prisjustera, uppat eller nedat, fér
att mota de ej paverkbara kostnaderna for inkép av el samt forlusterna. Det ska
givetvis ske inom ramen fér-intaktsregleringen.

Besked om intdktsramen f6r 2020-2023 har kommit men éverkiagats och det
skapar en osékerhet betraffande den innevarande periodens utrymme.
Detsamma galler det outnyttjade investeringsutrymmet fér perioden 2012-2015.
Det skulle kunna anvandas for investeringar fram till 2030 men eftersom
modellen for reglering ar under férandring ar osdkerheten stor. Det har
framkommit att nuvarande modell strider mot EU-regler och kommer darmed att
omarbetas. Det ar 4n sa lange okédnt hur mycket, men underlag infér perioden
2024-2027 ska lamnas in under férsta halvan av 2023.

For verksamheten ar de kommande regleringsperioderna och besluten fran

Energimarknadsinspektionen betraffande intdktsramen avgdrande for bade
resultatutvecklingen och investeringstakten.

Forskning och utveckling

Bolaget har under aret deltagit i ett mindre antal forskningsprojekt i bransch-
organisationernas regi.-
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Forslag till resultatdisposition

Till bolagsstammans férfogande star féljande medel :

Balanserad vinst 6 231 198 kr
Arets resultat 42 568 097 kr
Summa 48 799 295 kr

Styrelsen féreslar bolagsstdmman besluta att vinsten disponeras enligt féljande

Utdelning 32 513 000 kr
| ny rakning balanseras 16 286 295 kr

Koncernens fria egna kapital uppgar till 55 640 854 kr.
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Affarsverken Karlskrona AB

RESULTATRAKNING (KSEK)

KONCERNEN

Nettoomsattning
Aktiverat arbete fér egen réakning

Ovriga rorelseintakter
Summa intakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivning enligt pian
Ovriga rorelsekostnader
Summa kostnader

RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter
Rantekostnader

Summa finansiella investeringar

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Lamnat koncernbidrag
Skatt pa arets resuitat

ARETS RESULTAT

Org nr 556049-4733

Not

5
o A
© o

25
26

12

2022

1139 929
17 875

O 764
1167 568

-584 2838
-131 746
-189 455
-138 224
-1 256

-1 040 969

126 599

1107
-24 420
-23 313

103 286

-6 050
-12 8438

84 388

19

2021

960 848
21 511

7 802
990 161

-447 191
-113 250
-180 411
-127 412

-1 429
-869 693

120 468

31
-22 335
-22 304

98 164

-6 917
-18 851

72 396
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Affarsverken Kariskrona AB

BALANSRAKNING (KSEK)

KONCERNEN
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Dataprogram

Summa immateriella anlﬁggningstillgéngar'

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier och verktyg

Pagaende nyanlaggningar, maskiner
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar | gemensamt styrda féretag

Andra [angfristiga fordringar
Summa finansiella anlaggningstiligangar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Ravaror och forndédenheter
Summa varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

Org nr 556049-4733

Not

13

13

30

15

27

23

2022-12-31 2021-12-31

0213
5213

285 057
1755 409
11 889

201 795
2 254 150

1122

551
1673

2 261 036

46 797
46 797

124 923
338 604
49 508

142 616
355 651

40 743

443 191

2704 227

6 990
6 990

293 639
1609 089
12 433

269 047
2 184 258

794

1102
1 896

2193 144

31615
31615

75 822
31764
45 042

149 749
302 377

15 560

349 552

2 542 696
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Affarsverken Karlskrona AB

BALANSRAKNING (KSEK), FORTSATTNING

KONCERNEN

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital (201.256 aktier)
Bundna reserver
Summa bhundet eget kapital

Fritt eget kapital -
Balanserat resultat

Arets resultat
Summa fritt eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatt

Ovriga avséttningar
SUMMA AVSATTNINGAR

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder {ill koncernforetag

Ovriga skulder
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER

Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag
Skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Org nr 556049-4733

Not

16

18
19

20
21

22

23
24

2022-12-31

20 126

526 942
547 068

-28 747
84 3383
55 641

602 709

135 466

19 962
155 428

1655 000

110 808
1765 808

16 111
67 967
13 918
13835
32 927

47 973
180 282

2704 227

21

2021-12-31

20 126

491 983
512 109

-47 134

72 396
25 262

537 371

126 396

18 9738
145 374

1380 000

116 971
1496 971

22 911
69 025
14 965
29

180 575

75479
362 980

2 542 696
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Affarsverken Karlskrona AB

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (KSEK

KONCERNEN
Aktie- Bundna Balanserat Arets Summa
kapital reserver resultat resultat
Ingaende balans
1 januari 2021 20126 440 041 -22 752 42 080 479 495
Arets vinst till bal. resultat 42 080  -42 080 0
Forskjutn fria o bundna reserver 51 942 -51 942 0
Utdelning -14 550 -14 550
Arets resultat 72 396 72 396
Forandring skattesats 30 30
Utgaende balans
31 december 2021 20126 491 983 -47 134 72396 537 371
Aktie- Bundna Balanserat Arets Summa
kapital reserver resultat resultat |
Ingaende balans
1 januari 2022 20126 491 983 -47 134 72396 537 371
Arets vinst till bal. resultat 72396  -72 396 0
Forskjutn fria o bundna reserver 34 959 -34 959 0
Utdelning -19 050 -19 050
Arets resultat 84 388 84 388
Ovrigt 0
Utgaende balans
31 december 2022 20126 526 942 -28 747 84 388 602 709

Org nr 556049-4733
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Affarsverken Karlskrona AB

KASSAFLODESANALYS (KSEK)
KONCERNEN

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflddet mm

Delsumma
Betald skatt

Kassaflode fran den |6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)Minskning(+) av varulager
Okning(-)Minskning(+) av rorelsefordringar

Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvdrv av immateriella o materiella anldggningstillgangar
Férsalining av immateriella o materiella anldggningstiligangar

Okning(-)/minskning(+) langa fordringar
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGS-
VERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan

Amortering skuld

Ladmnade koncernbidrag

Lamnad utdelning

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGS-
VERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSA-
FLODESANALYS

Justeringar for poster som inte ingar |
kassalodet mm

Av och nedskrivningar av tillgangar

Rearesultat forséljning av anlaggningstiligangar
Valutakursdifferens

Férandring langfristig skuld, évriga skulder
Forandring évriga avsattningar
Summa

Org nr 556049-4733

2022

103 286

134 081

- 237 367

-3 7178

233 589

-15 182
-53 274
-182 6938

-17 565

-207 533

178
223

-207 152

335 000
-60 000

-6 050
-19 050

249 900

25 183
15 560
40 743

138 224
1036

0

-6 163
084

134 081

2021

93 164

140 797
238 961
-5 525

233 436

6 938
-89 990
74 122

224 906

-259 958
318
267

-259 373

60 000
0

-6 917
-14 550

38 533

4 066
11 494
15 560

127 412
3 468

0

9278
639

140 797

23
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Affarsverken Kariskrona AB

RESULTATRAKNING (KSEK)

MODERBOLAGET

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rorelseintakter
Summa intakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivhing enligt plan
Ovriga rérelsekostnader
Summa kostnader

RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter
Réantekostnader

Summa finansiella investeringar

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Erhallet koncernbidrag
Ladmnat koncernbidrag

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Org nr 556049-4733

Not

4,5,6
7,8,9
10

29
26

11
12

2022

639 891
17 268

8 854
666 013

-185 536
-124 3384
-153 844
-116 306

-53
-580 143

85 870

4 833

-23 131
-18 898

66 972

28 000
-6 050

-44 029
-2 325

42 568

24

2021

614 061
21 033

7 099
642 193

-188 511
-107 993
-151 036
-105 598

-1 411
-554 549

87 644

4 029

-22 271
-18 242

69 402

23 000
-6 917

-64 690
-5 356

20 439
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Affarsverken Karilskrona AB

BALANSRAKNING (KSEK)
MODERBOLAGET

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Dataprogram
Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier och verktyg

Pagaende nyanldggningar, maskiner
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andelar i gemensamt styrda féretag
Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella anlaggningstillgangar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Ravaror och férnddenheter
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

I-Orutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

Org nr 556049-4733

Not

13

13

14

30

15

27

28 .

2022-12-31

5213
o213

234 997
19512577
8 302

158 451
1964 327

4 814
1122
200 000

551
206 487

2176 027

43 501
43 501

73 034
277 698
24 436

57 007
432 175

89
475 765

2 651 792

25

2021-12-31

6 425
6425

293 629
1375 491
9 009

241 882
1920 011

4814
794
200 000

1102
206 710

2133 146

31 231
31 231

75 425
163 323
30 785

41 377
310 910

10 151
352 292

2485 438
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Affarsverken Karlskrona AB

BALANSRAKNING (KSEK), FORTSATTNING

MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not  2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital (201.256 aktier) 20 126 20 126
Reservfond 4 100 4 100
Summa bundet eget kapital 24 226 24 226
Fritt eget kapital |
Balanserad vinst eller f6riust 6 230 4 841
Arets resultat 42 568 20 439
Summa fritt eget kapital ' 48 798 25 280
SUMMA EGET KAPITAL 73 024 49 506
OBESKATTADE RESERVER 17 657 603 613 574
OVRIGA AVSATTNINGAR 19 19 962 18 978
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernféretag 20 * 1655000 1 380 000
Ovriga skulder 21 110 808 116 971
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1765 808 1 496 971
KORTFRISTIGA SKULDER

Forskott fran kunder 16 111 22911
| everantorsskulder 50 250 61 030
Skulder till koncernféretag | 22 13 554 14 004
Skatteskulder 0 0
(")vriga skulder 23 14 333 159 748
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 24 41 147 48 716
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 135 395 306 409
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 651 792 2 485 438

Org nr 556049-4733
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Affarsverken Karlskrona AB
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (KSEK
MODERBOLAGET
Aktie- Reserv Balanserat Arets Summa
kapital fond resultat resultat
Ingaende balans
1 januari 2021 20 126 4100 3 806 15 585 43 617
Arets vinst till bal. resultat 15585 -15585 0
Utdelning -14 550 -14 550
Arets resultat 20439 20439
Utgaende balans
31 december 2021 20 126 4 100 4 841 20 439 49 506
Aktie- Bundna Balanserat Arets Summa
kapital reserver resuitat resultat
Ingaende balans
1 januari 2022 20 126 4 100 4 841 20 439 49 506
Arets vinst till bal. resultat 20439  -20 439 0
Utdelning -19 050 -19 050
Arets resultat 42 568 42 568
Utgaende balans
31 december 2022 20 126 4 100 6 230 42 568 73 024

Org nr 556049-4733
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Affarsverken Karlskrona AB

KASSAFLODESANALYS (KSEK)
MODERBOLAGET

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i

kassaflodet mm

Delsumma
Betald skatt

Kassafléde fran den ldpande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning(-)Minskning(+) av varulager
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar

Okning(+)Minskning(-) av rérelseskuider
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella o materiella anlaggningstillgangar
Férsélining av immateriella o materiella anldggningstillgangar

Okning(-)/minskning(+) langa fordringar
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGS-
VERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan

Amortering av skuld

Lamnat lan

Erhallna koncernbidrag

Ldmnade koncernbidrag

Lamnad utdelning

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGS-
VERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSA-
FLODESANALYS

Justeringar for poster som inte ingar i
kassalodet mm

Av och nedskrivningar av tillgangar

Rearesultat forséljning av anlaggningstiligangar
Férandring langfristig skuld, 6vriga skulder
Forandring 6vriga avséattningar

Summa

Org nr 556049-4733

2022

66 972

110 969
177 941

-2 325

175 616

-12 270
-121 265
-171 014

-128 933

-159 430
178
223

-159 0298

335 000
-60 000
0

28 000
-6 030
-19 050

277 900

-10 062
10 151
89

116 306
158
6163
984
110 969

2021

69 402

117 032
186 484

-5 356

181 128

6 949
-89 831
68 813

167 059

-224 633
318
267

-224 053

60 000
0

0

238 000
-6 917
-14 550

66 533

9539
612
10 151

105 598
1087
9278
1119

117 082

23
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Afférsverken Karilskrona AB

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp 1 KSEK, om inget annat anges.
Om inte sarskilt anges, géller kommentarerna bade koncernen och moderbolaget.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Tillampade principer ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvéants vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

Varderingsprinciper m m

Koncernredovisning

Dotterbolagen redovisas enligt forvarvsmetoden. Koncernen upptar indirekt dotterbolagens
tillgangar och Gvertar dess skulder. Koncerninterna fordringar, skulder, intékter, kostnader,
vinster och forluster som uppkommit genom transaktioner mellan koncernféretag elimineras.

Intdktsredovisning

Intakterna omfattar ffjrééljningsintékter fran elndt, renhallning, skargardstrafik, varme, elhandel och

stadsnat, Forsaljningen intaktsredovisas vid leverans till kund i enlighet med férsaljningsvillkoren.
Forsaljning redovisas netto efter moms och ovriga skatter.

Anslutningsavgifter
Avgifter som betalats av kunden for anslutning till ndten med el, varme eller stadsnét intdktsredovisas
| den omfattning som avgiften inte ar for att tacka framtida ataganden.

Om anslutningsavgiften ar kopplad till ett avtal redovisas intédkien dver den tid som avtalats med
kunden. Vid anslutning av varme och stadsnat periodiseras avgiften for att tacka framtida
ataganden. Nar det galler anslutning till elnatet intaktsférs anslutningsavgiften direkt.

Pagaende uppdrag
Pagaende uppdrag resultatavraknas i den takt uppdraget utfors och faktureras.

Utslappsratter

Utslappsratter klassificeras som en immateriell anlaggningstillgang i balansrakningen. Inképta

utsl@ppsratter redovisas till anskaffningskostnad, medan utslappsratter som erhallits utan
kostnad fran staten redovisas till 0 kr. Intakterna tas i takt med férsaljning.

g

Elcertifikat

Intékter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat genom egen produktion redovisas i den
manad som produktion sker. Elcertifikat redovisas sasom en omséattningstiligang och varderas
till elcertifikatets verkliga varde for produktionsmanaden.

Org nr 556049-4733
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Avskrivningar

Materiella och immateriella anlaggningstiligangar ar upptagna till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerad avskrivning. De materiella anlaggningstiligangarna har delats upp i betydande
komponenter ndr komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivning sker pa
ursprungligt anskaffningsvarde och linjart éver den férvantade nyttjandeperioden.

Foljande procentsatser tillampas:

Immateriella anlaggningar 10-20
Byggnader och markanlaggningar 2-5
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-20
Inventarier och verktyg 10-20

Nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Per balansdagen beddéms om det foreligger en indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde.
Om atervinningsvardet ar l&gre an det redovisade vardet gérs en nedskrivning.

Nedskrivningar aterférs om skélen som lag till 'grund fér berakningen av atervinningsvardet
vid den senaste nedskrivhingen har férandrats.

Leasing

Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal, savéal finansiella som operationella, som

operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart
Over leasingperioden.

| koncernen finns inga vasentliga finansiella leasingavtal, s& saval operationella som finansiella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Laneutgifter
Laneutgifter kostnadsférs | den period som de hanférs till och redovisas i posten rantekostnader

Personalkostnader

Ersattningar till anstélida avser alla typer av erséttningar som féretaget iamnar till de anstélida.
Foretagets ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro och

ersattningar efter avslutad anstéllning (pensioner). Redovisning sker | takt med intjanandet.

Foretaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Utgifter f6r avgiftsbestamda planer

redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfér de tjdnster som ligger till grund
for férpliktelsen.

Koncernbidrag
Samtliga l&mnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar bestar av utveckling och anpassning av dataprogram.
Avskrivning sker 6ver nyttjande perioden.

Org nr 556049-4733
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Skatter
Skatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r den som ska betalas eller erhallas for
aktuellt ar. Uppskjuten skatt bestar av temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga

varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran och skatteskuld redovisas med den
skattesats som férvantas gélla det ar nar den temporéra skillnaden férvantas atervinnas eller regleras.

Varulager

Varulager varderas enligt Iagsta vardes princip, dvs till det l&gsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet pa balansdagen, med beaktande av inkurans. Anskaffningsvardet har
faststéllts genom tilldmpning av férst-in, férst-ut-metoden (FIFU).

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering
sker utifran anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
6vriga fordringar, Kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder, laneskulder och derivatinstrument.

Instrumenten redovisas i balansrakningen nér bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet

har 16pt ut eller dverforts och bolaget har éverfért i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade
med aganderéatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats, eller pa annat satt
Upphort.

Sdkringsredovisning

Avtal om en sa Kallad rénteswap skyddar koncernen mot ranteférandringar. Fér dessa transaktioner
tillampas sakringsredovisning.

Nar transaktionen ingas dokumenteras férhallandet mellan sékringsinstrumentet och den sékrade
posten, liksom aven koncernens mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende

sakringen. Bolaget dokumenterar bedémningen nér sakringen ingas och fortlépande huruvida
ranteswapparna &ar effektiva i férhallande till de sékrade posterna.

Genom sakringen erhaller bolaget en fast rdnta och det &r denna ranta som redovisas i resultat-
rakningen i posten rantekostnader och liknande resultatposter.

Sakringsredovisningen avbryts om sakringsinstrumentet férfaller, saljs, avvecklas eller |6ses in,

eller om sakringsrelationen inte langre uppfyller vilikoren f6r sakringsredovisning. Eventuelit resultat
for en sdkringstransaktion som avbryts i fortid redovisas omedelbart | resultatrakningen.

Kundfordringar |
Kundfordringar ar upptagna till det belopp som beréknas inflyta med avdrag fér osékra fordringar.

Org nr 556049-4733
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Eventualférpliktelse
Som eventualférpliktelse redovisas:

* en mojlig forpliktelse till félid av intrdffade handelser och vars férekomst endast kommer att

bekraftas av att en eller flera osékra handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

* en befintlig forpliktelse till f6ljd av intréffade h&ndelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsatining eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas or
att reglera forpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet.

Nyckeltalsdefintioner

Samtliga nyckeltal ar beraknade pa utgaende balans. Beraknat eget kapital ar eget kapital med
tillagg om 79,4 % av obeskattade reserver.

Soliditet
Beraknat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella intakter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella intakter och kostnader i procent av beréknat eget kapital.

Inkomstskatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rékenskapsar samt den del av
tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt
berdknas utifran den skattesats som galler per balansdagen. |

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av

tidigare handeiser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod

redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skilinader

som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt

for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan
betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande skattesats pa ,
balansdagen. Effekter av férandringar i gallande skattesatser resultatiors | den period férandringen
lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten
skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga

avdrag redovisas | den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida
skattemassiga Gverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den
uppskjutna skatteskulden som ar hanférlig till obeskattade reserver.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en

marknadsplats och har en kortare 16ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar
| sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Org nr 556049-4733
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Not1 Information om rorelsegrenar

Nettoomsatining och rérelseresuitat fére finansiella poster férdelar sig pa féljande rorelsegrenar (avser
moderbolaget). Dotterbolagen har bara en réreisegren vardera.

Nettoomsattning 2022 2021
Varme 264 430 249 240
Renhallning 133 609 126 198
Stadsnat - 160 504 146 665
Ovrigt 81 348 91 958
Summa 639 891 614 061
Roérelseresultat fore finansiella poster 2022 2021
Varme 79 633 74 237
Renhallning 22 462 16 025
Stadsnéat 30 986 30 985
Ovrigt -47 211 -33 603
Summa 85 870 87 644

Not 2 Pagaende arbete fér annans rakning

Redovisas enligt metoden successiv vinstavrakning

2022 2022 2021 2021
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Upparbetade intakter 6 331 6 331 23 800 23 800
Fakturerat belopp 0 0 0 0
Redovisat varde 6 331 6 331 23 800 23 800
Not 3 Terminskontrakt
Avser bade koncern och moderbolag
Finansiella instrument, ranteswappar 2022 2021
Nominellt belopp KSEK 0 130 000
Antal kontrakt 0 2
% av totala lan 0 9
Loptid i snitt, ar 0,0 0,8
Verkligt varde i KSEK vid arsskiftet 0 2 009

Not4 Kostnader for revisorerna

Revisionstjansten har upphandlats centralt och utférs av KF’MG.
Totalt revisionsarvode redovisas | AB Karlskrona Moderbolag.

2022 2022 2021 2021

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Total KPMG AB 385 367 304 304
varav revision 288 270 290 290

Org nr 556049-4733
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Not 5 Forsaljning och inkdp mellan koncernforetag (%)
Interna forsaljningar 2022 2022 2021 2021
Affarsverkskoncernen/Koncernbolagen 5 6
Affarsverkskoncernen/Karlskrona kommun 9 10
Moderbolaget/Koncernbolagen 26 20
Moderbolaget/Karlskrona kommun 8 8
Interna inkép 2022 2022 2021 2021
Affarsverkskoncernen/Koncernbolagen 0 0
Affarsverkskoncernen/Karlskrona kommun 1 1
Moderbolaget/Koncernbolagen 13 10
Moderbolaget/Kariskrona kommun 1 1
Not 6 Operationella leasingavtal
2022 2022 2021 2021
Koncernen Moderbolag Koncernen WModerbolag
L easingavgift bilar 1377 1002 1410 1027
2022 2022 2021 2021
Framtida leasingavqifter Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Betalas inom 1 ar 834 732 767 681
Betalas inom 1-5 ar 954 853 1 009 922
Not 7 Medeltalet anstallda
Medelantalet anstéllda 2022 2022 2021 2021
Antal Varav Antal ‘Varav
anstallda man  anstallda man
Moderbolaget 221,5 76% 221,1 78%
Dotterbolag 51,6 44% 49,3 47%
Koncernen totalt 273,1 70% 270,4 72%
Konsfordelningen bland ledande 2022 2022 2021 2021
befattningshavare Kvinnor Man Kvinnor Man
Moderbolaget
Styrelse 1 4 1 4
F&retagets ledning S 5 4 4

Org nr 556049-4733
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Not 8 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2022 2022 2021 2021

Loéner och Sociala Loner och Sociala

andra kostn andra kostn

ersattn (varav ersattn (varav

penskostn) penskostn)

Totalt moderbolag 105 372 43 620 103 287 43 1568
(8 999) (9 066)

varav styrelse och VD 1892 1105 2 082 1 164
(345) (342)

Totalt dotterbolag 21 741 9124 20 354 8 663
(1 994) (1 973)

varav styrelse och VD 366 0 366 0
0) (0)

Totalt koncernen . 127 113 92 744 123 641 51 821
(10 993) (11 039)

varav styrelse och VD 2 258 1105 2 448 1164
(345) (342)

Not 9 Avtal om avgangsvederlac

Styrelsen kan skilja VD fran sin tjanst med sex manaders uppsagningstid. Darefter utgar |6n under
seX manader.

Not 10 Avskrivning enligt plan

Avskrivningarna &r baserade pa tillgangarnas anskaffningsvarde och ekonomiska livsiangd och férdelas
enligt féljande:

2022 2022 2021 2021

Avskrivningar Koncernen Moderbolag Koncernen WModerbolag
Immateriella anlaggningar 20 ~2 429 -1 864 -2 424 -1 805
Byggnader o markanlaggningar 2-5 -11 008 -11 008 -10 970 -10 970
Maskiner o tekniska anlaggningar 3-20 -121 919 101057  -108 540 -89 297
Inventarier och verktyg 10-20 -2 868 -2 377 -2 923 -2 606
Summa avskrivningar -138 224 -116 306 -124 857 -104 678

| | 2022 2022 2021 2021
Nedskrivningar Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Immateriella anlaggningar
Byggnader o markanlaggningar
Maskiner o tekniska anlaggningar -2 555 -920
Inventarier och verktyc
Summa nedskrivningar 0 0 -2 555 -920
Summa av- och nedskrivningar -138 224 -116 306 -127 412 -105 598

Under féregaende ar har resultatrakningen belastats med 2,5 mkr i nedskrivningar. Av dessa utgér de
stdrsta en tekniklésning i nétstationen Annebo samt en fiberkabel mellan Hasslé och Aspd.
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Not 11 Bokslutsdispositioner
Avser moderbolaget. Minustecken innebar en upplésning.
2022 2021
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 44 029 64 690
Summa 44 029 64 690
Not 12 Skatt
Minustecken innebar en skatteintaki.
2022 2022 2021 2021
| Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Arets inkomstskatt 10998 9270 5 525 5 356
Skatt pga andrad taxering 103 110
Skattereduktion maskiner o inventarier inkdpta 2021 -7 323 -7 055 0 0
Uppskjuten skatt obeskattade reserver 9 070 0 13 326 0
Summa - 12 848 2 325 18 851 5 356
2022 2022 2021 2021
Avstamning effektiv skattesats Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Redovisat resultat fore skatt Q7 236 44 893 91 247 25 795
Skatt enl gallande skattesats, 20,6% 20 031 0248 18 797 5314
Skatteffekt av:
E| avdragsgill kostnad 297 222 - 262 205
Ej skattepliktig intakt 8 -5 -1 0
Skattemassigt resultat 97 525 45 110 91 508 26 000
Redovisad skatt 12 848 2 325 18 851 5 356
Effektiv skattesats . 13,2% 5,2% 20,7% 20,8%
Not 13 Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
2022 2022 2021 2021
Dataprogram Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ingaende anskaffningsvarde 27 696 24 605 24 113 21 022
Inkdp 652 652 3 583 3 583
Forsaljningar/utrangeringar |
Utgaende anskaffningsvarde 28 348 25 257 27 696 24 605
Ingaende avskrivningar -20 706 -18 180 -18 282 -16 375
Arets avskrivningar -2 429 -1 864 -2 424 -1 805
Forsaljning/utrangeringar |
Utgaende ackumuierade avskrivningar -23 135 -20 044 -20 706 -18 180
Utgaende planenligt restvarde 5213 5213 6 990 6 425

Féregaende ar omklassificerades utslappsrétterna fran omséttningstillgangar till immmateriella anlaggnings-

tilgangar beroende pa att vi numera ar fossilfria.
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Materiella anldggningstillgangar

2022 2022 2021 2021
Byggnader och mark Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ingaende anskaffningsvarde 419 127 419 067 418 046 417 986
Inkép 2 376 2 376 1195 1195
Forséljningar/utrangeringar 0 0 -114 -114
Utgaende anskaffningsvarde 421 503 421 443 419 127 419 067
Ingaende avskrivhingar -125 438 -125 438 -114 561 -114 561
Arets avskrivningar 11008  -11008 -10 970 10 970
Forsaljning/utrangeringar 0 0 93 93
Utgaende ackumulerade avskrivningar -136 446 -136 446 -125 438 -125 438
Utgaende planenligt restvarde 285 057 284 997 293 689 . 293 629
Taxeringsvarden byggnader 127 979 127 979 143 965 143 965
Taxeringsvarden mark 10 381 10 381 10 811 10 811
Summa taxeringsvarden fastigheter 138 360 138 360 154 776 154 776
Maskiner och andra 2022 2022 2021 2021
tekniska anlaggningar Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ingaende anskaffningsvarde 2929123 2390749 2737 387 2 229 665
Inkép 269 453 238 163 220 295 182 357
Forsaljningar/utrangeringar -43 572 -25 412 -28 559 21 273
Omklassificering
Utgaende anskaffningsvarde 3155004 2603500 2929123 2 390 749
Ingaende avskrivningar -1320034 -1015258 -1233 733 -944 930
Arets avskrivningar -121 919 -101 057 -108 540 -89 297
Arets nedskrivningar 0 0 -2 555 -920
Férsélining/utrangeringar 42 358 25 392 24794 19 889
Omklassificering
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1399595 -1090923 -1320034 -1015 258
Utgaende planenligt restvarde 1755409 1512577 1609 089 1375 491
varav Finansiella leasingavtal 0 0 0 0

2022 2022 2021 2021
Inventarier och verktyg Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Ingaende anskaffningsvarde 37 026 32 467 33 455 30 916
Inkdp 2 324 1670 3 569 1 551
Fé&rsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 2 0
Utgaende anskaffningsvarde 39 350 34 137 37 026 32 467
Ingaende avskrivningar -24 593 -23 458 -21 668 -20 852
Arets avskrivningar -2 868 -2 377 -2 923 -2 606
Férsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 -2 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -27 461 -25 835 -24 593 -23 458
Utgaende planenligt restvarde 11 889 8 302 12 433 9 009
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2022 2022 2021 2021
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Ingaende varde

Ink&p
Férsaljningar/utrangeringar
Aktivering
Utgaende varde

Not 14 Andelar i koncernforetac

Avser maoderbolaget.

269 047 241 882 237 731 205 930
207 553 189 430 259 958 224 638

-274 805 -242 861 -228 642 -188 686
201 795 158 451 269 047 241 882

Arets Kapital = Rostritts Antal Bokfort

Resultat andel andel andelar varde

Affarsverken Energi | Kariskrona AB ST 100% - 100% 400 4 000
Affarsverken Eilnéat 1 Karlskrona AB 1287 100% 100% 60 814
Summa 4 814

Organisationsnummer  Eget kapital Séte

Affarsverken Energi i Kariskrona AB 556086-1618 4 500 Karlskrona
Affarsverken Elnat | Karlskrona AB 556532-0834 1 002 Karlskrona
Not 15 Fordringar hos koncernféretac
2022 2022 2021 2021
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Koncernbolag 14 970 254 064 10 591 142 150
Ovriga ej koncernbolag 23 634 23 634 21173 21173

Totalt Karlskrona kommun

Not 16 Specifikation av aktier

38 604 277 698 31 764 163 323

Andel av Andél av

Antal Kapital Roster Belopp
A-aktier 201 256 100% 100% 20 126
Aktiens kvotvarde ar 100 kr.
AB Karlskrona Moderbolag ager alla aktier enligt ovan.
Not 17 Obeskattade reserver
Avser moderbolaget.
2022 2021

Skilinad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan

Org nr 5566049-4733
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Not 18 Uppskjuten skatt

Den uppskjutna skatteskulden beraknas till 20,6% .

2022 2021
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 135 466 126 396
Belopp vid arets ingang 126 396 113 070
Arets avsattningar 9070 13 326
Under aret ianspraktagna belopp 0 0
Under aret aterforda belopp 0 0
Summa 135 466 126 396

Not 19 Ovriga avsattnhingar

Avsattningar

Avser avséattning till deponeringsanldggningarna Torskors, som inte anvands ldngre, samt Maltan.
Berakningen omfattar sluttdckning, omhandertagande och rening av lakvatten, omhandertagande
av deponigas samt uppféljning och kontroll. Bedémning baseras pa en utredning av extern part.

2022 2022 2021 2021
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Belopp vid arets ingang 18 978 18 978 15 886 15 886
Arets avsattningar 1 000 1 000 3108 3108
lanspraktaget belopp -16 -16 -16 -16
Uppldsning
sSumma 19 962 19 962 18 978 18 978
Avser avsattning for retroaktiva lbner 0 0 0 0
Total 19 962 19 962 18 978 18 978
Not 20 Skulder koncernforetag LF
Koncernen 2022 2021
Ovriga ej koncernbolag, 1&n | 1655 000 1 380 000
Summa ovriga ej koncernbolag 1 655 000 1 380 000
Totalt Karlskrona kommun 1655000 1 380 000
Férfaller till "betalning” fem ar eller senare 330 000 315 000
Moderbolaget 2022 2021
Ovriga ej koncernbolag, lan - 1655000 1 380 000
Summa ovriga ej koncernbolag 1 655 000 1 380 000
Totalt Karlskrona kommun 1655000 1380000
Férfaller till "betalning” fem ar eller senare 330 000 315 000

Not 21 Ovriga skulder LF

Avser periodiserade anslutningsavgifter pa varme och stadsnét. Periodisering har skett
med 10 % och i vissa fall 20 % per ar.

2022 2022 2021 2021

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Ovriga skulder 110808 110808 116 971 116 971
Forfaller till "betalning” fem ar eller senare 34 997 34 997 41 515 41 515

Org nr 556049-4733
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2022 2022 2021 2021
Koncernen Moderbolag Koncernen WModerbolag
Koncernbolag 6 073 6 073 6 946 6 946
Ovriga ej koncernbolag 7 846 7 481 8 019 7 058
Totalt Karlskrona kommun 13 919 13 554 14 965 14 004
Not 23 Ovriga skulder
2022 2022 2021 2021
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Utnyttjad checkkredit 6 457 6 457 150 762 150 762
Mervardesskatt 4 136 2 809 6 100 3 595
Avfallsskatt 0 0 507 507
Arbetsgivareavgift och kéllskatt 6 077 5032 5772 4 756
Energiskatt 14 444 0 16 389 0
Karlskrona solpark anmalningsavgift 1705 0 1 000 0
Ovrigt 108 35 45 128
Summa 32 927 14 333 180 575 169 748
Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter
2022 2022 2021 | 2021
Koncernen Moderbolag Koncernen WModerbolag
| 6neskulder 1542 1 554 547 622
Semesterldneskuld 8 793 7 350 8 506 7 047
Sociala avgifter 3 246 2797 2 844 2410
Periodiserade anslutningsavgifter 22 057 22 057 22 378 22 378
Uppl kostnad, rakraft, elcert o &vr rattigheter 399 0 659 4
Ovriga upplupna kostnader 11 936 7 389 40 545 16 255
Forutbetalda intakter 0 0 0 0
Summa upplupna kostnader |
och forutbetalda intékter 47 973 41 147 75 479 48 716
Not 25 Ranteintakter
2022 2022 2021 2021
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Dréjsmalsrénta, intékt 0 0 0 0
Ranteintakt kortfristiga fordringar 645 371 147 146
Réanteintakt lan 0 4 000 0 4 000
Rénteintakt swap 462 462 -117 -117
Orealiserad valutakursdifferens 0 0 1 0
Summa ranteintdkter 1107 4 833 31 4 029
Not 26 Rantekostnader
- 2022 2022 - 2021 2021
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Dréjsmalsranta, kostnad -12 -6 -18 -8
Rantekostnad kortfristiga skulder -446 237 -579 -533
Rantekostnad leasing 0 0 0 0
Rantekostnad lan -21 981 -21 981 -16 031 -16 031
Rantekostnad swap -1 983 -1 983 -5 699 -9 699
Orealiserad valutakursdifferens 2 2 -8 0
Summa rantekostnader -24 420 -23 731 -22 335 -22 271
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Not 27 Forutbetalda kostnader och uppiupna intdkter

2022 2022 2021 2021

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Upplupna intakter 137 156 52 188 140 701 36 307

Avfallsskatt | 233 233 258 258

Uppl intakt, rakraft, elcert o évr rattigheter 0 0 3 260 0

Forutbetalda kostnader 5227 4 586 5 530 4 812

Summa foruthet kostn o upplupn intakt 142 616 57 007 149 749 41 377
Not 28 Kassa och bank

2022 2022 2021 2021

_{ Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

‘Likvida medel 20 20 29 29

Bankmedel 40 723 69 15 531 10122

Summa kassa och bank 40 743 89 15 560 .10 151

Av ovanstaende bankmedel! utgér f6r koncernen 14 172 (9 418) ett underkonto till Karlskrona kommuns

koncernkonto och f6r moderbolaget 10 102 (561). Utnyttjad checkkredit redovisas under 6vriga
skulder | BR, se not 23.

Not 29 Eventualforpliktelser

Avser moderbolag.

Ansvarsforbindelser 2022 2021
Borgensfdrbindelse 23 500 23 500

Not 30 Andra lanafristiga fordringar

2022 2022 2021 2021

Koncernen Moderbolag Koncernen WModerbolag

Ingaende redovisat varde 1102 1102 1653 1653
Tillkommande fordringar 0 0 0 0
Omklassificering -551 -551 -551 -551
Utgaende redovisat varde f_ 551 - 561 1102 1102

Not 31 Vinstdisposition

Till bolagsstammans férfogande star féljande medel:

Balanserad vinst 6 231 198 kr
Arets resultat, vinst 42 568 097 kr
Summa 48 799 295 kr
Styrelsen foreslar bolagsstdmman besluta att vinsten disponeras enligt féljande:
Utdelning 32 513 000 kr
| ny rakning balanseras 16 286 295 kr

Koncernens fria egna kapital uppgar till 55 640 854 kr

Org nr 5560438-4733
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Not 32 Vasentliga handelser efter balansdagen

| slutet av januari undertecknades avtalet med Fortifikationsverket om en fjarrvarmeldsning for
Kungsholmen. Innebar etablering av en panncentral pa Tjurk® under férutséttning att alla
tilistand erhalls. |

Avtal med Boklok (Skanska) undertecknades i manadsskiftet mellan januari och februari fér det
nya omradet Mdlletorp. Innebéar anslutning av fidrrvarme och fiber till samtliga fastigheter.

Org nr 556049-4733
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Revisionsperattelse

Till bolagsstamman i Affarsverken Karlskrona Aktiebolag, org. nr 5566049-4733

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Affarsverken Karlskrona Aktiebolag for ar 2022,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovishingen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Foérvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens 8vriga delar.

Vi tillstyrker d&rfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhatlande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige

och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstailande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedémningen av

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheteri

arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter elier misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionshevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hogre an foér en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en foérstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar |Ampliga med h&nsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstédllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund |
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osédkerhetsfaktor, maste vi |
revisionsbheréttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otilirdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortséatta verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett sétt som ger en
rativisande bild.

— inha@mtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar f6r styrning,
évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi
identifierat.

Revisionsberittelse Affirsverken Karlskrona Aktiebolag, org. nr 556049-4733, 2022 1 (2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttélanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Affarsverken Karlskrona Aktiebolag fér ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller f6riust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsheréttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret f6r férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller fériust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storieken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaitningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inh&mta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— fbretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimfig sdkerhet dr en hég grad av sédkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller fédrsummelser som kan foranleda
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att bolagets organisation ar utformad sa att bokfdringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt.

Verkstallande direktdren ska skéta den |6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga f6r att bolagets bokforing ska fullgoras !
6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
aVv bolagets vinst eller fériust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av fdrvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foriust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
bvertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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