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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Kontura International AB, 556543-3751, avger f6ljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Kontura International bildades 1975. Foretaget har sitt sate i Stockholms kommun.

Bolaget bedriver konsultation i form av verksamhets- och organisationsutveckling samt chefs- och
ledningsgruppsutveckling. Vara kunder ar: offentliga, statliga verk, myndigheter och kommuner, dar
vi arbetar med leveranser som I6per Over flera ar. Utdver detta har vi uppdrag hos privata foretag
och ideella organisationer. Vi arbetar som speaking partner till hdgsta ledningen och stottar chefer pa
alla nivaer genom coaching men ocksa verksamhetsinriktade insatser. Vi hjalper ocksa till med
arbetet att faststélla nya strategiska mal

Chefsprogrammet Hallbara Chefer® (vart ett-ariga chefs- och ledarutvecklingsprogram) bedrivs
saval externt som internt.

Viktiga forandringar i verksamheten

Sammantaget markerar det gangna aret en period av strategisk fornyelse for Kontura, dar vi aktivt
har arbetat for att diversifiera var kompetensbas, forstarka vart erbjudande och skapa starka
partnerskap for att battre méta de utmaningar och méjligheter som den féranderliga marknaden for
med sig.

Vi har rekryterat fler konsulter med mycket stor erfarenhet i bagaget. Tillsammans med dessa har vi
arbetat igenom den kunskapsplattform som vara konsulter har for sina insatser. Den bestar av
koncept, egenutvecklade och vetenskapligt verifierade verktyg, metodbeskrivningar samt en mycket
stor 50-arig kunddatabas av tidigare genomférda uppdrag att fa idéer ur. Vi har ocksa inlett ett
samarbete med ett annat konsultbolag. Detta partnerskap majliggor att vi kan méte storre
anbudsforfragningar med hogre omsattningskrav.

Nettoomsattningen for aret var 1 858 403 SEK. Resultatet var 10 389 SEK efter skatt. Under aret
hade vi tva helarsanstallda samt Konturas kontrakterade underkonsulter i projekten.

Forskning och utveckling

Kénnetecknande ar att bolaget utdver sin konsultation arbetar bolaget ocksa med forskning och
utveckling baserat pad monstren i den stora mangd anonymiserade data som vi samlar in under vara
olika projekt. Ur dessa data initierar vi fragestéllningar att forska vidare pa for studenter pa olika
universitet. Verifierade monster lagger vi som grund foér utveckling av vara koncept, arbetsmodeller
och verktyg. En framgangsfaktor over tid har varit var férmaga att bedriva detta arbete i samklang
med pagaende arbetslivsutveckling.

Resultatredovisning av 10 &r med Hallbara Chefer®. 1000 chefer har foljt programmet. Var
uppféljning av resultaten som bygger pa vetenskapliga metoder vacker berattigad uppmarksamhet.
Denna visar trestjarniga, signifikanta resultat i chefernas utveckling pa alla ingdende
utvecklingsomraden i programmet. Resultaten ar validerat mot deltagarnas chefers bedémningar.

Rattvisande oversikt over utvecklingen

Belopp i Tkr

2023 2022 2021 2020

Nettoomséattning 1858 1647 936 1928
Resultat efter finansiella poster 10 -271 210 -385
Balansomslutning 572 585 930 837
Soliditet % 14,9 12,8 37,2 16,3

Medelantalet anstallda 2 2 4 3
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Aktie- Reserv- Balanserat

kapital fond resultat Arets resultat
Ingdende balans 100 000 20 000 226 239 -271 292
Balanseras i ny rakning -271 292 271292
Forandring av reservfond -20 000 20 000
Arets resultat 10 389
Utgaende balans 100 000 0 -25 053 10 389
Resultatdisposition

Belopp i kr

Till arsstdmmans férfogande stéar féljande medel
Balanserat resultat -25 053
Arets resultat 10 389
Medel att disponera -14 664
Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande
Balanseras i ny rakning -14 664
Summa -14 664
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Resultatrakning

2023-01-01 - 2022-01-01 -
Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
Rorelsens intakter, lagerfordndringar m.m.
Nettoomséattning 1 858 403 1647 304
Ovriga rérelseintakter 241 627 217 830
Summa rorelsens intakter, lagerférandringar m.m. 2100 030 1865 134
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -297 275 -387 321
Ovriga externa kostnader -658 031 -585 636
Personalkostnader 2 -1 113 845 -1119 012
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella 0 -24 636
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -2728 -182
Summa rorelsens kostnader -2 071 879 -2 116 787
Rorelseresultat 28 151 -251 653
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 80 0
Réantekostnader och liknande resultatposter -17 842 -19 639
Summa resultat fran finansiella poster -17 762 -19 639
Resultat efter finansiella poster 10 389 -271 292
Resultat fore skatt 10 389 -271 292
Arets resultat 10 389 -271 292
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Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 5 15182 15182
Summa finansiella anldggningstiligangar 15182 15182
Summa anléggningstillgangar 15182 15182
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Pagaende arbete for annans rakning 45108 18 174
Summa varulager m.m. 45108 18 174
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 84 517 98 016
Aktuell skattefordran 65 608 68 525
Ovriga fordringar 56 300 0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 181 701 70 586
Summa kortfristiga fordringar 388 126 237127
Kassa och bank

Kassa och bank 123 252 314 216
Summa kassa och bank 123 252 314 216
Summa omsattningstillgangar 556 486 569 517
SUMMA TILLGANGAR 571 668 584 699
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Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Reservfond 0 20 000
Summa bundet eget kapital 100 000 120 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -25 053 226 239
Arets resultat 10 389 -271 292
Summa fritt eget kapital -14 664 -45 053
Summa eget kapital 85 336 74 947
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 108 797 111 417
Ovriga skulder 88 850 151 210
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 288 685 247 125
Summa kortfristiga skulder 486 332 509 752
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 571 668 584 699
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Intéktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som har erhallits eller kommer att erhallas och
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoéras
bolaget och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Pagaende tjansteuppdrag
Inkomst fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och
material levereras eller forbrukas.

Immateriella anlaggningstillgangar
Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivning

Immateriella anlaggningstillgangar tas upp till deras anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Féljande nyttjandeperioder
anvands:

Ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5

Materiella anlaggningstillgangar
Avskrivning

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod med hansyn till vasentligt
restvarde.Foljande nyttjandeperioder anvands:
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Ar
Inventarier, verktyg och installationer 5

Kommentar

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella
leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som forsakring och
underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beréknas enligt forst in- forst ut- principen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
héndelser.

Ersattningar till anstallda

Ersattning till anstallda avser alla former av ersattningar som féretaget [amnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgdrs av bland annat I6ner, betald semetser, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstallning (Pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och
en skuld d& det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en ersattning till féljd av en
tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner
Avgifter for avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadférs I6pande.
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Not 2 Personal
Medelantalet anstallda
2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31
Medelantalet anstallda 2 2

Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2023-12-31  2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1405 000 1405 000
Utgaende anskaffningsvarden 1 405 000 1405 000
Ingdende avskrivningar -1 405 000 -1 384 000
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -21 000
Utgaende avskrivningar -1 405 000 -1 405 000
Redovisat varde 0 0
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31  2022-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 84 270 84 270
Utgaende anskaffningsvarden 84 270 84 270
Ingdende avskrivningar -84 270 -80 634
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -3 636
Utgaende avskrivningar -84 270 -84 270
Redovisat varde 0 0
Not 5 Andra langfristiga fordringar

2023-12-31  2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 15182 15182
Utgaende anskaffningsvarden 15182 15182
Redovisat varde 15182 15182
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Not 6 Checkrakningskredit

2023-12-31  2022-12-31
Beviljat belopp 1 000 000 1 000 000
Not 7 Stallda sakerheter
Ovriga stéllda sékerheter
Typ av sékerhet 2023-12-31  2022-12-31
Foéretagsinteckningar 1 000 000 1 000 000
Not 8 Eventualforpliktelser
Typ av eventualférpliktelse 2023-12-31 2022-12-31
Hyresgaranti 15182 15182
Summa eventualforpliktelser 15182 15182
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Underskrifter
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Kontura International AB, org.nr 556543-3751

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Kontura International AB for ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Kontura International ABs finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens Ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag dr oberoende i férhallande
till Kontura International AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrickliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrickliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osidkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Kontura International AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till Kontura International AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrickliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstillande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt

uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm
2024-05-06

Thomas Jerndal

Thomas Jerndal
Auktoriserad revisor

Sida 4(4)



	Kontura International AB
	Fastställelseintyg
	Förvaltningsberättelse
	Verksamheten
	Verksamhetens art och inriktning
	Viktiga förändringar i verksamheten
	Forskning och utveckling

	Rättvisande översikt över utvecklingen
	Förändringar i eget kapital
	Resultatdisposition
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Balansräkning
	Noter
	Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper
	Redovisnings- och värderingsprinciper

	Immateriella anläggningstillgångar
	Avskrivning

	Materiella anläggningstillgångar
	Avskrivning
	Kommentar

	Not 2 Personal
	Medelantalet anställda
	Not 3 Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande arbeten
	Not 4 Inventarier, verktyg och installationer
	Not 5 Andra långfristiga fordringar
	Not 6 Checkräkningskredit
	Not 7 Ställda säkerheter
	Övriga ställda säkerheter
	Not 8 Eventualförpliktelser
	Underskrifter

	REVISIONSBERÄTTELSE
	Rapport om årsredovisningen
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar

	Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar



