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Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 559322-8736

Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsiret 2024

Styrelsen och verkstillande direktdren avger foljande arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- koncernresultatrakning J
- koncernbalansriakning 6
- koncernens forindringar 1 eget kapital 10
- kassaflodesanalys f6r koncernen 11
- resultatrakning 12
- balansrdkning 13
- moderbolagets fordndringar 1 eget kapital 15
- kassaflodesanalys for moderbolaget 16
- noter 17

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp 1 tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende dr.

Undertecknad VD i Bjorn Lunden Holding AB intygar, dels att denna kopia av
arsredovisningen overensstammer med originalet, dels att resultatrakningen och
balansrakningen samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen faststallts
pa arsstamma den 2025-03-21.

Arsstimman beslot att godkidnna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Stockholm den 2025-05-20
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Bjorn Lunden Holding AB 2(36)
Org nr 559322-8736

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bjorn Lundén Holding AB, organisationsnummer 559322-8736, med séte 1 Stockholm, ar
moderbolag i Bjorn Lundén Group.

Gruppens verksambhet inriktar s1ig mot att torse redovisningsbranschen och foretag med
programvaror och knowledge-tjanster nom omradena redovisning, skatt, personal och juridik.

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser

Under 2024 har verksamheterna 1 Nederlanderna, Danmark och Sverige viaxt och utvecklats
organiskt. 2024 var ett intensivt och framgangsrikt ar for foretaget déar vi lyckades kombinera en
god tillvaxt med en mycket god lonsamhet. Hela koncernen genomgick en rebranding som gav stort
avtryck pa marknaden och vi verkar numera under det gemensamma och internationellt anpassade
namnet Bjorn Lunden (“we have dropped the dots” som det uttrycktes 1 kampanjerna). Inga nya
foretagstorvarv har gjorts under 2024.

Forvantad framtida utveckling och vasentliga riskfaktorer

Fler forvarv planeras under 2025 1 linje med strategin for Bjorn Lundén Group att vixa till en
ledande aktor 1 nordvastra Europa. I januari 2025 {orvarvade koncernen 100% av aktierna 1 Aprello
AB, ett forvirv som stirker var produktportfoly med en modern webbaserad programvara for
arsredovisning och bokslut.

Utveckling av vara programvaror och digitaliserade tjanster och produkter fortsatter att vara den
framgangsrika vagen till vara kunder. V1 star vl rustade att fortsatta utvecklingssatsningen framat,
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Finansiell riskhantering

Koncernen utsitts genom sin verksamhet £6r olika finaniella risker. Det dvergripande malet
for den finansiella riskhanteringen ér att minimera riskerna for negativ paverkan pa
koncernens resultat. De finansiella riskerna kan delas upp 1 marknadsrisk (valutarisk och
ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Valutarisk

Valutarisk avser risk {or paverkan pa koncernens resultat och finansiella stdllning till foljd
av forandrade valutakurser. Koncernens inkop och forsiljning sker i huvudsak i lokalvaluta
varfor nagon storre valutarisk ej anses foreligga.

Rénterisk

Koncernen exponeras t0r ranterisker 1 forsta hand genom de langfristiga banklan som &r
upptagna. Rinta for koncernens banklan ar knuten till STIBOR som varierar 6ver tid.
Koncernen toljer marknadsrantorna for att kunna planera for alternativa atgarder som kan bl
nddvandiga.

Kreditrisk

Koncernens kreditrisk ar huvudsakligen kopplad till kundfordringar samt likvida medel
och tillgodohavanden hos banker. Nar det giller kundfordringar efterstrivas basta mojliga
kreditviardighet pd motparten och forlusterna pd kundfordringar har historiskt sett varit
[aga. Nar det giller kreditrisken for likvida medel och tillgodohavanden sa dr det samlade
till ett fatal banker vilka bedoms som tillforlitliga av koncernen.

Likviditetsrisk

Koncernen foljer aktivt likviditetssituationen genom kassaflodesprognoser for att i god tid
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uppmarksamma likviditetsrisker. Koncernen har dven en checkriakningskredit for att balansera

tillfalliga svangningar 1 likviditeten.

Agare med mer in tio procent av andelar eller roster i foretaget

Aktieagare Andelar
Main Capital VI Codperatiet U.A % 69,58
Ulf Bokelund AB % 16,59
Flerarsjamforelse

Bolagets ckonomiska utveckling 1 sammandrag.

2024 2023 2022 2106-2112
Koncernen
Nettoomsittning tkr 400 106 372 818 249 362 60 331
Resultat efter finansiella poster tkr  -205543  -172630  -137 565 -52 127

Soliditet % 43,9 53.1 63.1

67,0
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2024
Moderbolaget
Nettoomsattning tkr 0
Resultat efter finansiella poster tkr -161
Soliditet % 09.9

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star f6ljande vinstmedel i
kronor:

Overkursfond

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen foreslar foljande disposition:

1 ny rikning overfors
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2023 2022 2106-2112
0 0 0
42 037 -3 792 -1
79,9 99,8 59,9
924 665 714
-3 248
2 562
924 665 028
924 665 028

924 665 028
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Koncernresultatrakning Not

Rorelsens intakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsittning 2
Forindring av lager av produkter 1 arbete och fardiga
varor '
Aktiverat arbete for egen rikning

Ovriga rorelseintikter 3

Rorelsekostnader

Ravaror och fornodenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 4,5
Personalkostnader 6

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader 7

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Kinansiella poster

Resultat fran andelar 1 intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Ovriga ranteintidkter och liknande resultatposter 3
Riéntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pd arets resultat 9, 10

Uppskjuten skatt

Arets resultat

Arets resultat moderforetagets aktiedgare

2024

400 106

31
3152
3 455

406 744

-25 415
-31 411
-33 586
-207 930

1270 536
4372

-593 250

-186 506

-9351
2 496
-20 582

-19 037
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2023

372 818

73
14 881
23 919

411 691

-23 847
-27 428
-42 766
-201 601

-275°779
-207

-571 688

-159 997

-39
1 929
-14 503

-12 633

-205 543

-205 543

-13 351
2380

-218 614

-218 614

-172 630

-172 630

-14 779
-1 680

-189 089

-189 089
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Koncernbalansrikning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Pagaende utvecklingsarbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt
liknande rattigheter

Goodwill

Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Pagiaende nyanlaggningar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Not

11
12

13
14

15
16

17
18
10
19

2024-12-31

32 042
5 877

2932
287 016

627 467

13 228
3 560
76

16 364

358
12 250

0
3382

13 391

657 722

6(36)

2023-12-31

25 630
15 556

1 801
829 128

872 115

12 261
4 467
0

16 728

1 500
12 250
0

606

14 356

903 199
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Koncernbalansrakning Not

Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och Bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

2024-12-31

302

59 384
1 991
1 060
9370

71 805

36 074

108 181

765 903

7(36)

2023-12-31

336

43 753
2 059

3775
6 594

61 181

69

44 524

106 110

1 009 309
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Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 559322-8736

Koncernbalansrakning Not

Kget kapital och skulder

Eget kapital
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive drets resultat

Annat eget kapital
Arets resultat moderforetagets aktiesigare

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hianforligt till moderforetagets aktiedgare

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld 10

Summa avsattningar

Langfristiga skulder 21
Sl{llldel' till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder 22

Summa langfristiga skulder

2024-12-31

454

924 666

-370 580
-218 614

-589 194

8(36)

2023-12-31

454

924 666

-199 694
-189 089

339 926

-388 783

335 926

298
2232

2 530

169 586
9123

178 709

336 337

536 337

298
2476

2774

215535
32 624

248 159
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Koncernbalansrakning

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Not

21

23

2024-12-31

46 387
13 076
11753
50 356
127 166

248 738

765 903

9(36)

2023-12-31

46 387
10 200
10 799
36 207
118 446

AL

[ 009 309
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Koncernens forandringar i eget kapital

Aktic-
Not kapital
Ingdende balans 2023-01-01 449
Nyemission 4
Indragning aktier -
Valutakursdifferens vid omrikning av
utlandsverksambheter -
Arets resultat -
Eget kapital 2023-12-31 453
Valatakursdifferens vid omriikning av
utlandsverksamheter .
Arets resultat -
Eget kapital 2024-12-31 453

Ovrigt

tillskjutct  Uppskrivamgs-  Ack valutakurs-

kapital

910 175
14 491

924 6606

924 666

fond
5518

53518

differens

37 863

140

38 005

18 203

56 208

Balanserad

vinst
=200 900

-42 316

-189 (089
-432 305

-218 614

-650 919

10(36)

Summa cget

kapital

7153 107
14 495
-42 316

140
-189 089

536 337

18 203
-218 614

335926
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Bjorn Lundén Holding AB
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Kassaflodesanalys for koncernen

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster

Justering 101 poster som inte ingér 1 kassaflodet, mm

Avskrivningar

Ovriga rorelseintikter som inte ingdr i kassaflodet
Realisationstorlust

Erhallen ranta

Frlagd rianta

Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av aktier 1 dotterforetag

Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttrning av materiella anlaggningstillgangar
Forviary av finansiella anldggningstillgangar
Avyttring/amortering av ovriga finansiella
anldggningstillgangar

Okning/minskning av kortfristiga placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Amortering lan

Upptagna lan

Indragning aktier

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2024

-186 506

270 536
0

287

2 496
-20 582
-12 329

53 902

34

-11 301
-91

2 987
9 738
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2023

-159 997

275779
-21 098
0

1 929
-14 503
-11 632

35 269

-0 663
-3 236
1 000

36
69

-8 794

-54 925

-54 925

-8 450
44 524

36 074

70 478

-24

-5 239
462

3 528
745

69 950

-03 990
-17 965
-1 007
1210
=51

0
64

-81 739

500

-48 239
72 800
-42 316

-17 255

-29 044
73 568

44 524
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Resultatrakning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Arets vinst

24

A

2024 -

-164

-164

-164

W | WO

-161

164

12(36)

2023

-281

-281

-281

42 316

42 318

42 037

4 (070

46 107
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Balansrakning Not 2024-12-31 2023-12-31
i% Tillgangar
¢
f\ s » 8 aQ
=, Anlaggnmgstll]gaqgar |
5 Finansiella anldggningstillgangar
Eﬁ Andelar 1 koncernféretag 26 9021 974 921 974
a2
Summa anlaggningstillgangar 921 974 921 974

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 3022 2 858
Kassa och bank 171 374
Summa omsattningstillgangar 3193 3 232

Summa tillgangar 925 167 925 206
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Balansrakning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst
Arets vinst

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

27, 30

23

2024-12-31

453

924 666
-3
3

924 666

925 119

43

e ——

48

925 167
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2023-12-31

453

924 666
46 110
46 107

924 663

025 116

90

A —

90

925 206
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Aktie-

Not kapital

Ingaende balans 2023-01-01 449
Nyemission 4
Indragning aktier -
Arets resultat -
Eget kapital 2023-12-31 453

Arets resultat -

Eget kapital 2024-12-31 4353

Over-

kurs-

910 175
14 491

15(36)

Ovrigt fritt Summa eget
fond eget kapital

-3 793

-42 317
46 107

kapital
906 831
14 495
-42 317
46 107

925116

3

925119
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Kassatlodesanalys for moderbolaget

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster

Erhallen ranta

Erhallna utdelningar

Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyemission

Forandring [an mot koncernforetag

Indragning av aktier

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2024

-164

L2

161
42

-203

o | O oo

-203
374

171

16(36)

2023

-281

42 316

42 037
90

42 127

500
-500
-42 317

-42 317

-190
564

374
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Noter

Not 1 Allmanna upplysningﬁr
Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och BENAR 2012:1,
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Internt upparbetade immateriella tillgangar

Koncernen redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstiligangar enligt
aktiveringsmodellen. Det innebar att samtliga utgifter som uppkommer under
utvecklingsfasen aktiveras under forutsdttning att de uppfyller kriterierna i BFNAR 2012:1.
Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsvardet for
internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar utgdrs av direkt hinforbara utgifter
sasom externa kostnader och egna personalkostnader.

Internt upparbetade immateriella anldggningstiligangar skrivs av 6ver den bedomda
nyttjandeperioden enligt nedanstiende tabell.

Immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivning sker linjart over den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt
restvarde. Nedanstaende nyttjandeperiod anvinds.

Typ Nyttjandeperiod
Utgivningsrattigheter b
Balanserade utgifter tor

utvecklingsarbeten d
Goodwill 5

Koncernen gor en uppdelning av balansposterna Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
Pagaende utvecklingsarbeten {or att ge en mer rattvisande bild.

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivning gors linjart over den forvintade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvérde.
Nedanstaende nyttjandeperiods anvands.

Typ Nyttjandeperiod
Byggnarder och mark 15-50
Inventarier, verktyg och installationer 3-10
Nedskrivningar

Om det finns en indikation pa att det bedomda atervinningsvardet pa tillgangen understiger
det redovisade virdet pa tillgingen skrivs tiligangen ner till det bedomda
atervinningsvardet.
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Leasing

Ett finansiellt leasingavtal dr ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar
som ar forknippade med att dga en tillgang 1 allt vasentligt Overfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal &r ett leasingavtal som inte ér ett finansiellt
leasingavtal.

Koncernen redovisar samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationella leasingavtal.
Det innebar att leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt viarde av det som erhallits eller kommer att erhéllas och
redovisas 1 den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras koncernen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt. Avdrag har
gjorts for handelsrabatter, mangdrabatter och liknande prisavdrag.

Koncernens intdkter vad géller tillhandahallande av administrativa programvaror bestar i
huvudsak av molnbaserade 16sningar. Detta innebér att koncernen tillhandahaller rattigheter
for viss tidsperiod. Dessa intikter redovisas 1 takt med att rittigheterna tillhandahélls, dvs
genom linjar periodisering over avtalsperioden.

Koncernens intakter bestar 1 ovrigt av varuforsiljning som intaktsfors 1 takt med att
vasentliga risker och formaner overgar till koparen.

Rénta, royalty och aktieutdelning redovisas som intakt nar det dr sannolikt att koncernen
kommer att fa de elkonomiska fordelar som transaktionen medfor och nir inkomsten kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Rinta redovisas som intdkt enligt effektivrantemetoden. Royalty periodiseras utifran den
aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebord. Aktieutdelning redovisas nar
aktieagarens ratt att fa utdelning bedoms som saker.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsiittningar och skulder

Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats utifrin anskaffningsvirdet om inget annat
anges nedan.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument varderas utifran anskafiningsvardet enligt kapitel 11 1 BFNAR
2012:1.

Varulager
Varulagret har virderats till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvéardet.

Med nettoforsidljningsvarde avses varornas berdknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader.
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Inkomstskatt

Koncernens skatt bestdr av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt
(bolagsskatt och kupongskatt) for innevarande rikenskapsar som avser drets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som énnu inte har redovisats.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar
till folyd av tidigare transaktioner eller hindelser. Den uppskjutna skatten berdknas pa
temporira skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemissiga virden pa
tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran for underskottsavdrag eller andra
skattemissiga avdrag redovisas 1 den omfattning det ar sannolikt att avdraget kommer att
kunna utnyttjas for att mota overskott framtida beskattningsar. Den uppskjutna skatteskulden
pd obeskattade reserver utgor en del av de obeskattade reserverna och sarredovisas séledes
inte.

Ersattningar till anstallda
Avgifter for avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors l6pande.

Koncernen saknar avtal om avgangsvederlag for styrelse, VD eller andra personer i koncernens
ledning.

Avsattningar

Som avsittning redovisar koncernen sadana forpliktelser (legala eller informella)
gentemot tredje man som ar hanforliga till en intraffad handelse under rakenskapsaret eller
tidigare rakenskapsar och dér det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kridvas
for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet har kunnat
goras. Inga avsittningar finns att redovisa.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprittats med utgangspunkt fran resultatrakningen och 6vriga
fordndringar mellan ingdende och utgaende balanser 1 balansrikningen med hansyn tagen till
omrikningsdifferenser. Kassaflodet upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar transaktioner som med{or in- eller utbetalningar. Likvida medel 1
kassaflodesanalysen bestar av bankmedel. Poster som inte paverkar kassaflodet utgors av
avskrivningar, orealtserade valutakursdifferenser och omvirderingar. Realiserade vinster och
forluster fran forsiljning av tillgangar elimineras da kassaflodet rapporteras separat under
kassafldde fran imnvesteringsverksamheten.

Uppskattningar och bedomningar

For att kunna uppritta finansiella rapporter maste koncernledningen och styrelsen gora
bedomningar och antaganden. Dessa paverkar redovisade tillgangs- och skuldposter
respektive intikts- och kostnadsposter samt lamnad information i 6vrigt. Bedomningarna
baseras pa erfarenheter och antagande som ledningen och styrelsen bedomer vara rimliga
under radande omstédndigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig frén dessa bedémningar
om andra forutsattningar uppkommer. Nedan beskrivs de bedomningar som anses mest
visentliga vid upprittande av koncernens och moderbolagets finansiella rapporter.
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Provning av nedskrivningsbehov for andelar i dotterforetag

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for andelar 1 dotterforetag.
Atervinningsvirdet for andelar i dotterforetag faststills genom berikning av nyttjandevirdet for

respektive kassagenererande enhet.

Provning av nedskrivningsbehov goodwill

Koncernen undersoker.varje r om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill.
Atervinningsvirdet for goodwill faststills genom berikning av nyttjandevirdet for
respektive kassagenererande enhet.

Provning av nedskrivningsbehov for balanserade utvecklingsutgifter

Varje ar provar koncernen om det finns en indikation pa om det redovisade virdet
dverstiger tillgAngens &tervinningsvirde. Atervinningsvirdet dr det hdgsta av tillgdngens
verkliga virde minskat med forsdljningskostnader och nyttjandevirdet.

Vardering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje ar ifall det ar tillampligt att aktivera nya uppskjutna
skattefordringar avseende arets cller tidigare ars skattemassiga underkott. Uppskjutna
skattefordringar redovisas endast for underskottsavdrag for vilka det ar sannolikt att de
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga overskott och mot skattepliktiga temporira
skillnader. Underskottsavdrag per bokslutsdagen har inget slutligt datum for nyttjande.
Det dr sannolikt att dessa kommer att utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott och
mot framtida temporira skillnader.

Ovriga upplysningar

Koncernforhallanden
Bjorn Lundén Holding AB, 559322-8736 ar moderbolag till Bjorn Lundén International,
559322-8777 och har sitt sdte 1 Stockholm.

Koncernredovisning

Dotterforetag ar foretag 1 vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50% av
rostetalet eller pa annat sétt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande
innebdr en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier 1 syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseforviry bygger pé enhetssynen. Det innebér
att forvarvsanalysen upprittas per den tidpunkt da forvirvaren far bestimmande inflytande.
Frian och med denna tidpunkt ses férvarvaren och den forviarvade enheten som en
redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebér vidare att alla tillgangar (1nkl
goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader medriknas 1 sin helhet dven for deldgda
dotterforetag. Anskaffningsvirdet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt virde
vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tilligg av uppkomna och évertagna
skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som ar direkt hantorliga till
rorelseforvarvet samt eventuell tillageskopeskilling, I forvarvsanalysen faststills det
verkliga virdet, med ndgra undantag, vid forvirvstidpunkten av forvirvade identifierbara
tillgangar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse. Fran och med forvarvstidpunkten

20(36)
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inkluderas 1 koncernredovisningen det forviarvade foretagets intikter och kostnader,
tdentifterbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ

‘" goodwill. Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade
¢ : . : . -

53 vinster eller forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetagen,

= elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt som som

""'b...":‘ . . » . » . ) . v 3 0 C

;::5 orealiserade vinster, men endast 1 den utstrackning det inte finns ndgon indikation pa nagot
i nedskrivningsbehov. Intresseforetag ar de foretag dar koncernen har ett betydande men inte
o bestimmande inflytande.

Andelar i intresseforetag

Intresseforetag ar de foretag dir koncernen har ett betydande men inte bestdimmande inflytande,
vilket 1 regel géller for aktieinnehav som omfattar minst 20% av résterna. Innehav i intresseforetag
redovisas enligt kapitalvirdemetoden.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) 1 forhallande till
balansomslutningen.

Not 2 Nettoomsattningens fordelning pa verksamhetsgrenar och geografiska
marknader
Koncernen
2024 2023

Nettoomséttningen fordelar sig pd verksamhetsgrenar enligt f0ljande:

Programvaror 341 315 312 173
Konsultverksamhet 22 058 22 149
Utbildningsverksamhet 25 106 24 172
Facklitteratur 5 506 5773
[T-tjanster , 6121 8 33l
Summa 400 106 372 818

Nettoomsattningen fordelar sig pd geografiska marknader enligt foljande:

Sverige 218 075 188 039
Danmark 34 488 36 575
Nederlanderna 147 543 148 204
Sumima 400 106 372 818
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Not 3 Ovriga rorelseintikter

Erhallen intdkt pa grund av villkor 1 tillaggskopeskilling som e;

uppfyllts
Valutakursvinster

Ovriga intikter

Summa

Not 4 Ersattning till revisorerna

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Skatteradgivning
Summa
Not 5 Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter, som ska
erlaggas avseende icke
uppsigningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning tnom ett ar
Forfaller till betalning senare dn ett
men inom fem ar

Koncernen
2024 2023
873 856
05 125
968 081
K.oncernen
2024 2023
10 562 6223
24 949 12 171
35511 18 394

22(36)
Koncernen
2024 2023
0 21 098
2 339 1 165
1116 1 656
3455 23 919
Moderbolaget
2024 2023
129 169
0 0
129 169
Moderbolaget
2024 2023
0 0
0 0
0 0
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Under perioden kostnadsforda
leasingavgifter

Koncernen
2024

12 063

2023

7488

23(36)
Moderbolaget

2024 L2

0 0

De mest vasentliga leasingavtalen avser leasing av tjanstebilar samt lokalhyra. Framtida
minimileaseavgifter som avser tjanstebilar uppgar till 10 301 tkr och under perioden kostnadsforda
leasingavgifter avseende tjanstebilar uppgar till 3 246 tkr. Framtida lokalhyra som ska erldggas
uppgar till 24 762 tkr och under perioden kostnadsford lokalhyra uppgar till 8 815 tkr.
Leasingkontrakten pd {janstebtlarna loper pa 3 ar dér kontrakten gar ut under 2025-2027.

Lokalhyreskontrakten loper pd 5 ar dar kontrakten gar ut under 2027-2028.

Not 6 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner, ersattningar, sociala avgifter
och pensionskostnader

Loner och ersattningar till styrelsen
och verkstillande direktoren

Loner och ersittningar till 6vriga
anstallda

Sociala avgifter enligt [ag och avtal
(Varav pensionskostnader for styrelsen
och verkstallande direktoren)

(Varav pensionskostnader for ovriga
anstallda)

Totalt

Koncernen

2024

6 545

133 141

139 686

48 535

1 891

12 130

2023

5 828

133 286

188 221

139 114

47 149

1 465

12 156

186 263

Moderbolaget
2024 2023
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
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Medelantalet anstallda fordelat
mellan olika lander

Sverige:
Kvinnor

Man

Danmark:
Kvinnor

Man
Nederlinderna:

Kvinnor
Man

Styrelseledamaoter och ledande
befattningshavare
Antal styrelseledamoter pa balansdagen

Kvinnor
Man

Totalt

Antal verkstillande direktorer och
andra ledande befattningshavare

Kvinnor
Man

Totalt

Koncernen
2024 2023
56 54
84 82
2 2
14 15
23 23
55 71
234 247
0 0
3 3
3 3
| ]
3 3
4 4

Moderbolaget

2024

o O

- e

- S (R e Y o

b | N O

0
|
1

24(36)

2023

-

o O

o | OO

N | NO

0
1
1

Styrelseledamoter som deltar 1 styrelsen 1 flera foretag samt ledande befattningshavare som verkar i
flera foretag raknas som en person 1 ovanstaende sammanstillning.

Not 7 Ovriga rorelsekostnader

Valutakursforluster
Ovriga rorelsekostnader

Summa

Koncernen
2024 2023
3 692 267
680 0
4 372 267

Moderbolaget

2024

O | O

2023

& | O
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Not 8 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

25(36)

Inga ranteintiakter eller rintekostnader mellan koncernforetag har forekommit 1 moderforetagets

rakenskaper. Ranteintakter och rantekostnader mellan koncernforetag som forekommit inom

koncernen har eliminerats 1 koncernredovisningen.

Not 9 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Justering for tidigare ar
Uppskjuten skatt

Summa redovisad skattekostnad

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt gallande
skattesats (20,6%)

Skatteeffekt av avskrivningar pa
koncernmassig goodwill
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intakter

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader

Skatteeffekt av e¢j bokforda
avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av temporara skillnader
Skatteeffekt av utnyttjade
underskottsavdrag *
Skattecffekt av ej redovisade
underskottsavdrag

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
nedskrivningar

Justerad skatt avseende tidigare ar
Effekt av utlandska skattesatser

Summa redovisad skattekostnad

Koncernen

2024

.13 217
-134

280

-13 071

-205 543

42 342

.54 497

10

-2 433

1227
178

58

134
-120

2023

-14 779
0
-1 680

-16 459

-172 630

35562

-57 481

4 356

-936

2 015
-62

782
-1 148
-12

0
465

-13 071

-16 459

Moderbolaget
2024

o | O OO

= O

-

CJ‘C:JOD

2023

| O &

46 107

-9 498

8717

& O

782
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Not 10 Uppskjuten skatt

¢~
(f)

s
™
NG

-
1y

N

Koncernen

2024 2023
Uppskjutna skattefordringar
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 0 0

0 0

Uppskjutna skatteskulder
Uppskjuten skatt avseende uppskrivning bostadsrétt 1432 1 432
Uppskjuten skatt avseende avskrivningar -195 -106
Uppskjuten skatt avseende pensionsitagande 75 62
Uppskjuten skatt avseende aktiverade utvecklingskostnader | 920 1 088

2232 2476
Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen

2024 2023
Ingdende anskaffningsvirden 35416 14 107
Arets aktiverade utgifter, intern utveckling 15321 21 347
Forsdljningar och utrangeringar -140 0
Omrikningsdilierenser 250 -38
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 50 847 35416
Ingdende avskrivningar -9 786 -4 611
Arets avskrivningar -3 852 -5 237
Omrikningsdifferenser -167 62
Utgaende ackumulerade avskrivningar = -18 805 -9 786
Redovisat varde 32 042 25 630
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Not 12 Pagaende utvecklingsarbeten

2024
Ingaende anskaffningsvirden 15556
Arets paborjade utvecklingsarbeten 6 698
Arets aktiverade utgifter, intern utveckling -14 706
Omklassificermgar -1 753
Omrakningsdifferenser 82
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 5 877
Redovisat varde 5 877
Not 13 Koncessioner, patent, licenscr, varumiérken samt liknande réttigheter

Koncernen

2024
Ingaende anskafiningsvirden 12 679
Inkop | 243
Omrikningsdifferenser 119
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14 041
Ingaende avskrivningar -10 878
Arets avskrivningar -572
Omrikningsdifferenser -59
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 509

Redovisat varde

Koncernen

27(36)

2023

20 461
16 396
-21 248
0

-53

15556

15 556

2023

11 269
1 470
-60

12 679

-10 777
-113
12

2 532

-10 878

1 801
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Not 14 Goodwill

Koncernen

28(36)

2025

1 345 483
95 890
-5 720

2024
Ingaende anskaffningsvéirden 1 435 653
Forvirv dotterforetag 0
Omrakningsdifferenser 31 186
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1 466 839
Ingaende avskrivningar -585 581
Arets avskrivningar -259 232
Omrikningsdifferenser -13 329
Utgaende ackumulerade avskrivningar | -858 142
Ingaende nedskrivningar 220 944
Arets nedskrivningar 0
Omrikningsdifferenser -737
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -21 681

Redovisat varde 587016

1435 653

-345 660
-246 361
6 440

-385 5381

0
-21 650
706

-20 944

329 128
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Not 15 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop

Forsaljningar och utrangeringar
Omklasstiiceringar
Omrikningsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsaliningar och utrangeringar
Arets avskrivningar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivaningar

Redovisat varde

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskafiningsvirden
Inkop

Forsdljningar och utrangeringar
Ombklassificeringar
Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Koncernen

2024

21 844
2 836

-1 594
0

73

23 161

-9 583
307
-584
-73

-9 933

13 228

Koncernen

2024

19 389
324

0

0

344

20 057

-14 922
0

-1 296
-279

29(36)

2023

23 147
175
-1 382
-97

21 844

-9 138
172
-631
14

-9 583

12 261

2023

18 952
832
-410

2

-82

19 389

-13 250
410

-2 164
82

-16 497

-14 922

3 560

4 467
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Not 17 Andelar i intresseforetag
Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1 35% 1559
Forsdljningar och utrangeringar -39 0
Viardeforandring kapitalandel 236 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 1 736 1 559
Omklassificering avskrivningar goodwill -883 0
Arets avskrivningar goodwill 294 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar goodwill -1 177 0
Ingiaende nedskrivningar -59 0
Forsidljningar och utrangeringar 59 0
Arets nedskrivningar 0 -59
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 -59
Redovisat varde 559 1 500
Intresseforetag
Arkimera Robotics AB, org nr 556970-3738, med séte 1 Kalmar:
Antal andelar 303 717,00 303 717,00
Eget kapital 5 899 5656
Arets resultat 243 1 147
Kapitalandel 4,86 4,86
Redovisat virde 559 1 500
Intresseforetag
Ligvidus AB, org nr 559166-2399, med site 1 Hudiksvall:
Antal andelar 0,00 150,00
Eget kapital 0 0
Arets resultat 0 -63
Kapitalandel 0,00 30,00

Uppgifter om intresseforetag har hamtats fran senast tillgangliga
arsredovisning. Liqvidus AB har likviderats under 2024 och darfor
utrangerats.
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Not 18

Ovriga ldngfristiga viirdepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarden
Ombklassificeringar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde

Ingdende uppskrivningar

Utgiaende ackumulerade uppskrivningar

Redovisat varde

Bostadsratt 1 HSB, Brf Kuberna, Stockholm, 12 250 tkr

Not 19

Ovriga langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar
Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde
Ingdende nedskrivningar
Aterford nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Koncernen

2024

5> 300
0

5 300

6 950

6 950

12 250

Koncernen

2024

607

0
-36

12

31(36)

2023

5 540
2240

> 300

6 950

6 950

12 250
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Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter

Forutbetalda leasingavgifter
Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Summa

Not 21 Langftristiga skulder

Skulder som avser flera poster

Langfristiga skulder:
Skulder till kreditinstitut

Summa

Kortfristiga skulder:
Skulder till kreditinstitut

Summa

Forfallotid skulder

Den del av ldngfristiga skulder som torfaller till betalning senare 4n

fem ar efter balansdagen:
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Sumina

32(36)

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

321 257

8 989 5 986

60 351

9370 6 594
Koncernen

2024-12-31  2023-12-31

169 586 215 535

169 586 215 535

46 387 46 387
46 387 46 387
0 0
0 0
0 0
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Not 22 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen

2024 2023
Langfristiga skulder avseende villkorade forvarvslan 0123 32 624

9123 32 624

Villkoren for att villkorade forvirvslan ska aterbetalas faststills utifran det férvarvade foretagets
prestationsniva géillande en bestamd niva av intdkter samt en bestdmd niva av resultatet.
Aterbetalningsmalen #r baserade pé en skala. Full dterbetalning gors om foretaget uppfyller bide
intdktsmalet och resultatmalet. Om endast ett mal uppfylls aterbetalas bara del av forvérvslanet.
Om inget av malen uppfylls blir aterbetalningen 0 kr. Den del som ej aterbetalas hanteras som en
ovrig intakt 1 koncernredovisningen.

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

Upplupen [6n 58 135
Upplupen semesterlon 10 867 9 083
Upplupna sociala avgifter 3433 2 892
Upplupen rianta 615 192
Forutbetalda intakter 111 610 105 190
Ovriga interimsskulder 583 054
Sumima 127 166 118 446
Not 24 Resultat fran andelar 1 koncernforetag
Moderbolaget

2024 2023
Utdelningar 0 42 316
Sumina 0 42 316
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Docusign Envelope ID: 14369F0F-AC1E-4688-BEDA-C84886923038

Bjorn Lundén Holding AB 34(36)
Org nr 559322-8736
Not 25 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

2024 2023
Koncernbidrag 164 4 070
Sumima 164 4 070
Not 26 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

2024 2U23
Ingaende anskaffningsvarden 921 974 907 979
Aktiedgartillskott 0 13 995
Utgaende ackumulerat anskaftningsvarde 921 974 921 974
Utgaende redovisat virde | 021 974 021 974
Innehav av andelar 1 dotterforetag utgors av foljande:
Moderforetaget
Bjorn Lunden International, org nr 559322-8777, med site 1 Stockholm:
Antal andelar 25 000,00 25 000,00
Eget kapital 988 915 891 719
Arets resultat 97 196 15092
Kapitalandel | 100,00 100,00
RoOstrittsandel 100,00 100,00
Redovisat virde 021 974 921 974
Koncernen Org nr Site Kapitalandel
Bjorn Lundén International AB 559322-8777 Stockholm 100
Bjorn Lundén AB 556293-9982 Hudiksvall 100
MUIS International Holding B.V. KvK nr 6834209 Heemskerk (NL) 100
Quadrant Automatisering B.V. KvK nr 2414093 Rotterdam (NL) 100
Multi User Informatie Systemen B.V. Kvk nr 3408638 Heemskerk (NL) 100
EazyProject A/S Reg. No 276606  Roskilde (DE) 100
Due Compliance AB 559184-2694 Stockholm 100

Forvary av dotterforetag
Inga nya forvarv av dotterforetag har skett under aret
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Bjorn Lundén Holding AB 35(36)
Org nr 359322-8736

Not 27 Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av preferensaktier (220 351 st 4 1,03 kr) och stamaktier (218 367 & 1,03 kr).

Preferensaktierna 16per med rétt till arlig utdelning. Da ingen utdelning foreslas ska intjanad
utdelning ackumuleras och uppgar till sammanlagt 43 240 046 kr for aren 2021-2024.

Not 28 Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31

Fastighetsinteckningar , 4 925 4 925 0 0
Andra stillda sdkerheter 36 157 28 293 0 0
Pantsittning av aktier 1 dotterforetag 327 022 460 722 123 284
Summa stillda sdkerheter 368 104 493 940 123 284
Not 29 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

[ januart 2025 har foretaget forvarvat 100% av aktierna 1 Aprello AB, ett forvarv som stdrker var
produktportfél] med en modern webbaserad programvara for arsredovisning och bokslut.
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Docusign Envelope ID: 14369F0F-AC1E-4688-BEDA-C84886923038

Bjorn Lundén Holding AB
Org nr 559322-8736

Not 30 Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande stdr foljande vinstmedel:

Overkursfond
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen foreslar foljande disposition:

1 ny rikning overfors

024 665 714
-3 248
2 362

kronor 924 665 028

924 665 028

kronor 024 665 028

Nasviken den dag som framgar av var elektroniska signatur

UL Swensson

Ulf Bokelund Svensson
Verkstidllande direktor

(lharly Zumstra

Charly Zwemstra
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har [imnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

€nie Jolansson,

Eric Johansson
Auktoriserad revisor

(Nussel, Plovsmaleers

Wessel Ploegmakers
Styrelseordforande

36(36)
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described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
clectronically from us.

How to contact Main Capital Paxtners B.V.:

Y ou may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: george@main.nl

To advise Main Capital Partners B.V. of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at george@main.nl and in the body
of such request you must state: your previous email address, your new email address. We do not
require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Main Capital Partners B.V.
To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to george(@main.nl and in the body of

such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, 1f any.

To withdraw your consent with Main Capital Partners B.V.

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Bjorn Lunden Holding AB, org.nr 559322-8736

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Bjorn Lundén Holding AB for ar
2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en | alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen. |

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredavisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter elier misstag.

Vid upprattandet av arsredovishingen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktdren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatia verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovishingen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felakiigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare faitar med grund  arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen. ’

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovishingen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning for Bjorn Lundén Holding AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens {edamaoter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret f0r forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortiopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direktoren ska skoéta den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed véart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionshevis for ait med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren | nagot vasentligt avseende:

e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa hagot annat satt handlat | strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller {ortust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersatthingsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

=n yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Gavle den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Johansson
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECQOPERS AB  556029-6740 Sverige
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Undertecknare * Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklD:; ERIC JOHANSSON

Eric Johansson

Auktoriserad revisor

v Signerat 2025-03-20 14.04:43 UTC

Leveranskanal: E-post

Oneflow ID 10210829 Sida 3/ 3

W




