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Styrelsen for Mercuri Urval Holding AB far harmed lamna sin redogorelse for bolagets utveckling under

rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela euro (eur).

FASTSTALLELSEINTYG
Undertecknad styrelseledamot i Mercuri Urval Holding AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen |

INNEHALLSFORTECKNING
- Forvaltningsberattelse

- Resultatrakning

- Balansrakning

- Noter

- Underskrifter
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arsredovisningen har faststéllts pa drsstimma 2023-06-12. Arsstédmman beslutade att godkénna styrelsens forslag till hur

vinsten ska férdelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i drsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer Gverens med originalen.

Stefan Erhag

Stockholm 2023-06-12
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E’ff; Verksamhet

Bolagets verksamhet bestar 1 att, direkt eller indirekt, ga och forvalta fast och 16s egendom och darmed forenlig
verksamhet. Bolaget ar ett av Stiftelsen Mercuri Urval helagt holdingbolag i Mercuri Urval-koncernen som tillhandahaller
konsult-tjdnster inom Executive Search, ledarskapsutveckling och rekrytering i 6ver 60 lander. Stiftelsen instiftade under
2018 ett partnerprogram som ger vissa nyckelpersoner anstéllda i Mercuri Urval-koncernen majlighet att indirekt bli
deldgare i koncernens verksamhet. Avsikten med partner-programmet ar att sdkerstélla ett Iangsiktigt engagemang |
koncernen fran hogpresterande anstallda i syfte att gora koncernen till en attraktiv arbetsplats fér dessa och utveckla
samt ta tillvara Mercuri Urvals férmaga fér att ge marknadens bésta radgivning och kundservice for att sakerstalla nojda
kunder och kandidater. Malet &r att Mercuri Urval skall fortsatta att vara den plats dar experter, kunder och kandidater

maots och utvecklas.

Vasentliga hindelser
Bolaget har infér 2022 bytt redovisningsvaluta fran SEK till EUR.

Agarfoérhallanden

Bolaget ar ett heldgt dottebolag till Stiftelsen Mercuri Urval, 802479-9119. Intressebolaget KMR Partners AB,
559164-1252 ar minaritetsdgare till Mercuri Urval Holding AB:s dotterbolag.

Nagon koncernredovisning har inte upprattats da den gors som en del av mod'erfﬁretagets redovisning.

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarséversikten ar angivna i tusental euro om inte annat anges.

2201-2212 2101-2112 2001-2012 1901-1912
Nettoomsdttning 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 3418 Q528 -164 2 440

Soliditet % 89 100 100 99,9
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital

Belopp vid arets ingang 4 881
Resultatdisposition enligt bolagsstamman:
Utdelning

Balanseras i ny rakning

Férandring kapitalbuffert

Arets resultat

Belopp vid arets utgang 4 881

RESULTATDISPOSITION

Medel att disponera:
Balanserat resultat
Balanserat resultat-Kapitalbuffert

Summa

Forslag till disposition:
Balanseras i ny rakning
Stiimma

Bolagets resultat och stallning framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med noter.

Bal. vinstmedel
Kapitalbuffert
10 885 560

914 440

11 800 000

21356178
11 800 000
33 156 178

33156 178
33156 178

Ovr. Balanserade

vinstmedel
9 403 131

-223 698
3 660 337
-914 440

17 925 330

3(10)

Arets
resultat

9 660 337

-0 660 337

3430 847
3 430 847

Totalt

29 953 909

-223 698

0

0

3 430 847
33 161 058
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RESULTATRAKNING

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran évriga finansiella anldggningstillgangar
Ovriga ranteintdkter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2022-01-01
2022-12-31

-8 945
-8 945

-8 945

3 429 989
31678
-35 075
3 426 592

3417 647

13 422
13 422

34317 069

-222

3 430 847

4(10)

2021-01-01
2021-12-31

-7 626
-7 626

-7 626

g 524 604
19 443
83 050
9 627 097

9619471

137 979
137 979

9 757 450

-4 474

9752976
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar | koncernféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anléggningstiligangar

Summa anliggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

LA

2022-12-31

15041 932
875152

2 669 195
18 586 279

18 586 279

13 422
13 422

14 804 879
14 804 879

14 818 301

33 404 580

5(10)

2021-12-31

15041 932
611 690

2 495 614
18 149 236

18 149 236

9146 430
9 146 430

2673 276
2673276

11819 706

29 968 942
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Kapitalbuffert
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2022-12-31

4 881
4 881

11 800 000
17 925 331

3 430 847
33 156 178

33 161 059

6 256
4 654
223 698
8 913

243 521

33 404 580

6(10)

2021-12-31

4 881
4 881

10 885 560
9403 131
9 660 337

29 949 028

29 953 909

2 506
4 432

0
8 095

15 033

29 968 942
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NOTER

Not 1 ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisnings- och virderingsprinciper

Valt regelverk
Arsredovisningen har upprittats enligt rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning

(K3).

Da bolaget har bytt redovisningsvaluta fran SEK till EUR fran 2022 sa har jamforelsesiffror fran 2021 raknats om till EUR.
For balansposter sa har omrakningskursen pa 10,2438 anvants. Resultatposter har omriaknats till 2021 ars snittkurs for
EUR pa 10,1465.

Utlandska valutor
Likvida medel, fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas till balansdagens kurs.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Langfristiga fordringar
Posten bestar huvudsakligen av rantebarande tillgangar. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgangar redovisas till
anskaffningsvarde och det gors en arlig bedémning om nedskrivningsbehov féreligger.

Uppskattningar och bedomningar

Nedan redogtrs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nasta rakenskapsar.

Nedskrivningsprdvning av aktier och andelar | dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov, testet gors per
kassagenererande enhet. De kassagenererande enheternas atervinningsvérde baseras pa nyttjandevérde. Dessa varden
bygger pa uppskattade framtida kassafloden baserade pa budgetar som har godkénts av styrelsen. Ledningen har
faststallt budgeterna baserat pa tidigare resultat och férvantningar pa marknadsutvecklingen. Tillvéxttakten uppskattas
for varje kassagenererande enhet utifran deras marknadsposition och utveckling. Kassafloden bortam en femarsperiod
extrapoleras med hjalp av en uppskattad tillvaxttakt per ar. Som diskonteringsréanta tillampas en vagd kapitalkostnad for

lanat kapital och eget kapital.
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Ovriga upplysningar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning

Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter,

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Resultat fran ovriga finansiella anlaggningstillgangar

Resultat vid avyttringar av aktier i intressefdretag

Anteciperad utdelning koncernféretag

Not 3 Rintekostnader och liknande resuitatposter

Rantekostnader
Valutakursdifferenser

Summa

Not 4  Andelari kancernforetag

Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende anskaffningsvarden

Redovisat viarde

Dotterforetag
Mercuri Urval KMR AB

Antal andelar

Kapitalandel

Rostrattsandel
Redovisat varde

Org.nr
556141-6057

Sate
Stockholm

2022

1 226 862
2 203 127
3 429 989

2022

12 753
22 322
35 075

2022-12-31

15 041 832
15 041 932

15 041 932

2 000,00
90,90
89,00

15 041 932

8(10)

2021

438 298
9 086 306
9524 604

2021

3115
-80 165
-83 050

2021-12-31

15041 932
15041 932

15 041 932

2 000,00
80,90
99,00

15 041 932
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Not 5 Andelar i intresseforetag

Ingaende anskaffningsvérden
Férdndringar av anskaffningsvirden
Ink&p

Forsaljningar

Utgaende anskaffningsvarden

Redovisat viarde
Intresseforetag Org.nr
KMR Partners AB 559464-1252

Antal andelar
Kapitalandel
Rostrattsandel

KMR Partners AB genomférde en aktiesplit under 2022 dér det totala antalet aktier 6kade fran 110 till 220.

Not 6  Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar
Avgaende fordringar
Utgaende redovisat varde

Not 7  Ovriga fordringar
Fordringar intresseféretag

Fordringar koncernforetag
Utgaende redovisat varde

Fordringar bestar av lan, koncernbidrag samt anteciperad utdelning.

Sate
Stockholm

2022-12-31
611 689
273 557
-10 094
875152

875 152

83,00
37,70
37,70

2022-12-31

2 495 615
840 534
-6bb 955
2 669 194

2022-12-31

13422
13 422

9(10)

2021-12-31

784 521

354 445
-527 277
611 689

611 689

43,00
39;1 B
39;1 U

2021-12-31

2 002 781
896 472
-403 638
2 495 615

2021-12-31

9762
9136 668
9146 430
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Mercuri Urval Holding AB

organisationsnummer 559157-1442

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Mercuri Urval
Holding AB for ridkenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Mercuri Urval Holding ABs finansiella stdllning
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dartdr att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Mercuri Urval Holding AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedomer ar nddvandig for att uppréatta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddtmningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara védsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de

ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionelit skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund f6r vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héandelser
eller férhallanden géra att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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andra forfattningar 5

Uttalanden

UtBver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Mercuri Urval Holding AB for
rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31 samt av forslaget till

dispositioner betradffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till Mercuri Urval Holding AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeidgenheter |
Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgirder eller fdrsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med

aktiebolagslagen.

Mercuri Urval Holding AB
organisationsnummer 559157-1442

2(2)

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionelit

skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av

forvaltningen och forslaget tiil dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgédrder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar visentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertrddelser skulle ha sarskild
betydelse f6r bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, enligt digital signering

Deloitte AB

Johan Holgersson
Auktoriserad revisor
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