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Arsredovisning

for

Aarke Group AB

559282-6258

Rékenskapsaret

2024

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Aarke Group AB intygar att resultatrakningen och balansrdkningen i
arsredovisningen har faststillts pa arsstimma den 26 juni 2025. Arsstimman beslutade att godkiinna

styrelsens fOrslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med
originalen.

Stockholm den 26 juni 2025

/&.&v\/

Jonas Groth
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Aarke Group AB
Org.nr 559282-6258

L (7)

Styrelsen for Aarke Group AB avger f6ljande arsredovisning for rikenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat s#rskilt anges, redovisas alla belopp

1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget har som verksamhet att, direkt eller indirekt, dga och forvalta fast och 16s egendom samt ddarmed
foérenlig verksamhet. Bolaget ska dessutom tillhandahalla administrativa tjdnster och samordna de

verksamheter som bedrivs av bolagets dotterbolag.

Foretaget har sitt sdte 1 Stockholm.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Inga visentliga hindelser har d4gt rum under rdkenskapsaret.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021
Balansomslutning 760 202 724 092 725 418 702 836
Soliditet (%) 05,2 100,0 99,8 99,8
Resultat efter finansiella poster 20 -126 -22 -425
Forindringar i eget kapital
Aktie-  Fri dverkurs- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid érets ingang 49 259 353532459 370521096 -126 265 723 976 549
Disposition enligt beslut |
av arsstimman:

Balanseras 1 ny rdkning -126 265 126 265 | |
Arets resultat | 20 190 20 190
Belopp vid arets utgang 49259 353532459 370 394 831 20190 723 996 739

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stidende vinstmedel (kronor):

fr1 6verkursfond 353 532 459

balanserad vinst 370 394 830

arets vinst 20 190
723 947 479

disponeras sa att

1 ny rikning overfores 723 947 479
723 947 479

Foretagets resultat och stéllning 1 6vrigt framgéar av efterf6ljande resultat- och balansrdkning med noter.

¢ Signherat 2025-05-26 10:13:.57 UTC
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Aarke Group AB
Org.ar 559282-6258

Resultatriakning Not

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rédnteintékter och liknande resultatposter 2
Réntekostnader och liknande resultatposter

oS

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

v Signerat 2025-05-26 10:13:57 UTC

2024-01-01
-2024-12-31

-1 990
-1 990

1112 344
-1 090 164
22 180

20 190

20 190

20 190

Oneflow ID 10862786 Page 3/9
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2023-01-01
-2023-12-31

-2 240
-2 240

16 838
-140 863
-124 025
-126 265

-126 265

-126 265



Aarke Group AB
Org.nr 559282-6258

Balansriakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernféretag
Fordringar hos koncernforetag
Agarintressen 1 Ovriga fOretag
Summa anlidggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernfretag
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

¢ Sigherat 2025-05-26 10:13:5/7°U1C

Not

4,5

2024-12-31

640 364 622
36 090 164
83 020 767

759 475 553

759 475 553

75 000
75 000

651 349
726 349

760 201 902

3 (7)

2023-12-31

040 364 622
0

83 020 767
723 385 389

723 385 389

75 000
75 000

631 158
706 158

724 091 547
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Aarke Group AB - 4 (7)
Org.nr 559282-6258

Not 2024-12-31 2023-12-31

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 49 259 49 259

| 49 259 49 259

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond 353 532 459 353 532 459
- Balanserad vinst 370 394 830 370 521 096

Arets resultat 20 190 -126 265

723 947 479 723 927 290

Summa eget kapital 723 996 738 723 976 549

Langfristiga skulder | |

Skulder till koncernféretag 36 090 164 0

Summa langfristiga skulder 36 090 164 0

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 50 000 50 000

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 65 000 64 998

Summa kortfristiga skulder 115 000 114 998

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 760 201 902 724 091 547

v Sigherat 2025-05-26 10:13:57 UTC Oneflow ID 10862786 Page 5/9



Aarke Group AB 1 . 5(7)
Org.nr 559282-6258

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning(K3).

Redovisningsprinciperna dr ofdrdndrade jamfort med foregaende ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument védrderas utifran anskaffhingsvérdet. Instrumentet redovisas 1 balansridkningen nér
bolaget blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen
ndr rétten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och bolaget har 6verfort 1
stort sett alla risker och f6rméner som &r forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrdkningen nér férpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i koncernforetag

Andelar 1 koncernforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. 1
anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet ndr de uppkommer.

Agarintresse i dvriga foretag

Agarintresse i 6vriga foretag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
I anskattningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts tor aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nér de uppkommer.

Koncernforhallanden

Foretaget &r moderféretag men med hianvisning till undantagsreglerna 1 arsredovisningslagen 7 kap 2§
uppréttas ingen egen koncernredovisning. Det 6verordnade moderforetaget Altor Fund Manager AB,
organisationsnummer 556962-9149, med séte 1 Stockholm, dr moderforetag 1 den minsta koncern som
uppréttar koncernredovisning som bolaget Aarke Group AB ingér 1.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%) Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt)
1 procent av balansomslutning.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men f6ére bokslutsdispositioner och skatter.

v Signerat 2025-05-26 10:13:57 UTC Oneflow ID 10862786 Page 6/ 9




Aarke Group AB
Org.nr 559282-6258

Not 2 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintakter fran koncernforetag
Ovriga rdanteintdkter

Not 3 Rantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernforetag
Ovriga rantekostnader

Not 4 Andelar i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 5 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Rostritts-
Namn andel andel
Aarke MidCo AB 87,51% 87.51%
Org.nr Site

Aarke MidCo AB 559282-0293

Not 6 Agarintressen i 6vriga foretag
Ingadende anskaffningsvirden

Forsdaliningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

¢ Sigherat 2025-05-26 10:13:57 UTC

Antal
andelar
630 347 9238

Stockholm

6 (7)

2024 2023
1 090 164 O
22 180 16 838
1112 344 16 838
2024 2023
1 090 164 0
O 140 863
1090 164 140 863
2024-12-31 2023-12-31
640 364 622 640 364 622
640 364 622 640 364 622
640 364 622 640 364 622
Bokfort
virde

640 364 622

640 364 622
2024-12-31 2023-12-31
83 020 767 84 970 767
0 -1 950 000
83 020 767 - 83 020 767
83 020 767 83 020 767
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Aarke Group AB 7 (7)
Org.nr 559282-6258

Den dag som framgér av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Andreas Safweridng Kéallstrom Jonas Groth
Ordférande
Carl Ljungh Matilda Elfving Hauan

Var revisionsberéttelse har ldmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor

v Signerat 2025-05-26 10:13:57 UTC Oneflow ID 10862786 Page 8/9
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

AARKE GROUP AB Sverige

Signerat med Svenskt BankID - 2025-05-23 10:56:44 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: ANDREAS JAN U KALLSTROM
SAFWERANG

Andreas Kallstrom Safwerang

Leveranskanal E-post

Signerat med Svenskt BankID 2025-05-23 07:26:33 UTC

Undertecknare | Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: JONAS GROTH

Jonas Groth

Leveranskanal E~post

Signerat med Svenskt BankiD 2025-05-23 22:16:57 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Hanna Matilda Elfving Hauan

Matilda Elfving Hauan

| everanskanal: E-post

Signerat med Svenskt BanklD 2025-05-26 07:56:03 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: CARL LJUNGH

Carl Ljiungh

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BanklD 2025-05-26 10:13:57 UTC

UUndertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: MAGNUS LAGERBERG

Magnus Lagerberg

Auktoriserad revisor

v Signerat 2025-05-26 10:13;57 UTC

Leveranskanal: E-post
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Aarke Group AB, org.nr 5569282-6258

U HE e g B S AT e P S R R ool i S b PR B i e N e T S e T B T R e o A b P e B e B e A o e o i T Y B R A S R et

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Aarke Group AB for &ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Aarke Group ABs finansiella stallning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningsiagen. Forvaltningsberattelsen ar féreniig med

arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér Aarke Group AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Aarke Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
Krav.

Vi anser aft de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att |aBmna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sédkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Aarke Group
AB fér ar 2024 samt av forsiaget tilf dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Aarke Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har |
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

1av 2
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tilirackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdeiningen ar férsvarlig med hansyn {ill
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. |

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende;

e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

o pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddtma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av séakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor

2av2
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-05-26 10:10:48 UTC

Undertecknare | Datuni

Namn returnerat fran Svenskt BankiD; MAGNUS LAGERBERG

Magnus Lagerberg

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post

v Sigherat 2025-05-26 10:10:48 UTC Oneflow ID 10863173 Page 3/ 3




ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

ORGANISATIONSNUMMER 556962-9149
CORPORATE IDENTITY NUMBER 556962-9149

ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2024-01-01 - 2024-12-31
ANNUAL REPORT FOR THE PERIOD FROM 1 JANUARY 2024 TO 31 DECEMBER 2024

Signerat JLK, HHK, EK, CL, C5, DA

Transaktion 09222115557545454846
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ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

FORVALTNINGSBERATTELSE
BOARD OF DIRECTORS' REPORT

Styrelsen och den verkstéllande direktdren avger arsredovisningen fér Altor Fund Manager AB (nedan definierat
som "bolaget’ eller "Fondftrvaltaren”) fér rdkenskapsaret 1 januari 2024 till den 31 december 2024.

The Board of Directors and the Managing Director present the annual report of Altor Fund Manager AB
(hereinafter defined as the "Company" or the "Fund Manager") for the period from 1 January 2024 to 31
December 2024, |

Samtliga belopp avser EUR om inte annat direkt framgar.
Unless otherwise stated, all amounts are in EUR.

Allmant om verksamheten
General information

Altor Fund Manager AB bildades den 24 februari 2014. Bolaget regleras som en forvaltare av alternativa
investeringsfonder enligt lagen (2013:561) om fbrvaltning av aiternativa investeringsfonder ("LAIF"). Bolaget
agerar som férvaltare till 14 alternativa investeringsfonder:

-~ Altor Fund IV (No.1) AB och Altor Fund |V (No.2) AB som tillsammans bildar Attor Fund IV

- Altor Fund V (No.1) AB och Altor Fund V (No.2) AB som tillsammans bildar Altor Fund V

~ Altor Fund VI (No.1) AB, Altor Fund VI (No.2) AB som tillsammans bildar Altor Fund Vi

- Altor ACT | (No.1) AB, Altor ACT [ (No.2) AB och Altor ACT | (No.3) AB som tillsammand bildar Altor ACT |
- Altor [ Co-Invest AB

- Altor |l Co-Invest AB

- Altor Il Co-Invest (No. 1) AB

- Altor Il Co-Invest (No. 2) AB

- Altor IV Co-Invest AB

Altor Fuhd Manager AB was established on February 24, 2014. The company is regulated as a manager of
alternative investment funds according to the law (2013:561) on the management of alternative investment funds
("LAIF"). The company acts as a manager for 14 alternative investment funds:

~ Altor Fund 1V (No.1) AB and Altor Fund 1V (No.2) AB, which together form Altor Fund IV

- Altor Fund V (No.1) AB and Altor Fund V (No.2) AB, which together form Altor Fund V

- Altor Fund VI (No.1) AB and Altor Fund Vi (No.2) AB, which together form Altor Fund VI

- Altor ACT | (No.1) AB, Altor ACT | (No.2) AB, and Altor ACT | (No.3) AB, which together form Altor ACT |
- Alfor | Co-Invest AB

~ Altor Il Co-Invest AB

- Altor Ill Co-Invest (No.1) AB

- Altor llf Co-Invest (No.2) AB

- Altor IV Co-Invest AB

Altor Fund Manager AB &r ansvarig for portfoljférvaltningen och riskhanteringen i férhallande till Fonderna och
sdkerstéller efterlevnad av tillimpliga lagar och regler enligt direktivet om alternativa investeringsfonder. Styrelsen
i bolaget har tillsatt en investeringskommitté som &r ansvarig for portfdljfférvaltningen och en riskkommitie som
ansvarar for att fondernas investeringsrestriktioner efterfoljs. Styrelsen | bolaget har ocksa tillsatt en
investeringsradgivningskommitte, vars ansvar &r att tillhandahalla rekommendationer om investeringar {ill
bolagets styrelse, att strukturera affarer och organisera due dilligence i forhallande till potentiella investerare, gbra
utvarderingar av investeringar, bitrdda varderingsansvarig med vérderingar av Fondernas tillgangar samt hantera
relationer med investerare.

L Signerat JLK, HHK, EK, CL, CS, DA

Transaktion 09222115557545454846




ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

FORVALTNINGSBERATTELSE (FORTSATTNING)
BOARD OF DIRECTORS' REPORT (CONTINUED)

Altor Fund Manager AB is responsible for portfolio management and risk management in relation to the Funds
and ensures compliance with applicable laws and regulations under the Alternative Investment Fund Managers
Directive. The Board of the Fund Manager has established an Investment Committee responsible for portfolio
manhagement and also a Risk Committee which ensures that the Funds is compliant with the investment
restrictions. The Board of the Fund Manager has also established an Investment Advisory Commiftee. Its
responsibilities are to provide investment recommendations fo the Board of the Fund Manager, source deals and
organise due diligence in relation to pofential investments, review of investment performance, assist the Valuation
Manager with valuations of the assets of the Funds and monitor investor relations.

Vasentliga handelser under rdkenskapsaret
Significant events during the reporting period

Under aret har fondresningen av Altor ACT | slutférts och ddrmed sténgts for ytterligare investerare, Altor Fund
Manager AB har atagit sig att investera 33 000 000 EUR i Altor ACT | (No. 1) AB. Altor | Co-Invest AB samt Altor
Il Co-Invest AB har gjort sina forsta inversteringar under 2024. Vid utgangen av 2023 var Altor Fund Manager AB
bolagsgruppens koncernmoder, under aret har detta dndrats och vid utgangen av 2024 &r Altor Holding VI AB
gruppens koncernmoder.

During the fundraising of Altor ACT | has been completed, which means that the fund has closed for futher
inverstors to make commitments in the fund. Alfor Fund Manager AB has committed to invest €33,000,000 in Altor
ACT | (No. 1) AB. Altor | Co-invest AB and Altor Il Co-Invest AB have made their first investments during 2024.
Per 31 December 2023 Altor Fund Manager AB was the group parent for the company group, this has changed
during 2024. Per 31 Dec 2024 Alfor Holding VI AB is the group parent.

Forandringar i verkligt varde
Changes in fair value

Bolagets investeringar i Fonden védrderas i enlighet med International Private Equity and Venture Capital
Vauluation Guidelines. Det verkliga vardet av investeringar per den 31 december 2024 &r 94 553 270 EUR (31
december 2023: 79 161 089 EUR) och nettoférandringen av verkligt varde for finansiella tillgangar véarderade {ill
verkligt varde via resuitatrdkningen -1 695 131 EUR (31 december 2023: -372 371 EUR).

The Company's equity investment in the Fund is valued in accordance with International Private Equity and
Venture Capital Valuation Guidelines. The fair value of the investments as at 31 December 2024 is €95,064,980
(31 December 2023 €79,161,089) and the net change in fair value of financial assets at fair value through profit
orloss is €-1,695,131 (31 December 2023: €-372,371).

Koncernbidrag
Group contribution

Under rdkenskapsaret har bolaget erhallit koncernbidrag uppgaende till 0 EUR (31 december 2023: 55 000 000
EUR) fran dess dotterbolag. Koncernbidraget har redovisas som finansiell intdkt,
During the reporting period the Company received group contributions of €0 (31 December 2023: €55,000,000)

from ifs subsidiaries. The group contribution has been reported as financial income.

Kommissionarsbidrag
Commissioner's contribution

Under rikenskapsaret har bolaget erhallit kommissionsrsbidrag uppgaende till 58 285 119 EUR (31 december
2023: 0 EUR) fran dess dotterbolag/lkommitenter. Bidraget redovisas som bokslutsdisposition i bolagets
resultatrakning. For koncernen redovisas kommissiondrshidraget mot eget kapital.

During the reporting period the company received commissioner's contributions of €568.285,119 (31 December
2023: €0) from its subsidiaries. The confribution is reported as year-end appropriations in the company profit and
loss. For the Group this commission is reported as equity.

Anteciperad utdelning
Anticipated dividends

Den 31 december 2024 har bolaget redovisat férvantad utdelning fran dotterbolag om 47 583 655 EUR (31

december 2023: 34 166 655 EUR). Den férvantade utdelningen redovisas som en finansiell intékt,
At 31 December 2024, the Company has recoghised anticipated dividends from subsidiaries of €47,583,655 (31

December 2023: €34,166,655). The anticipated dividends are accounted for as financial income.

Transaktion 09222115
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57545454846 : Signerat JLK, HHK, EK, CL, CS, DA




ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

Forslag till vinstdisposition
Proposed distribution of earnings

Foljande belopp star till arsstdmmans férfogande:
The following amounts are to be considered at the Annual General Meeting:

EUR
Balanserad vinst | 88 145 170
Retained eamings
Arets resultat 47 583 656
Net income for the period
135 728 826

Styrelsen foreslar att balanserade medel om 135 728 826 EUR overfors i ny rdkning.
The Board of Directors proposes that the total balance of €135,728,826 is carried forward.

3 Signerat JLK, HHK, EK, CL, CS, DA

Transaktion 09222115557545454846



ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

RESULTATRAKNING
INCOME STATEMENT

KONCERNEN
GROUP

Noter
Notes

Nettoféréndringen av verkligt varde for finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde via resultatrédkningen

4,5

Net change in fair value of financial assets af fair value through profit or loss

Erhallen utdelning
Received dividend

Summa
Total

Nettoomséttning

Net sales
Personalkostnader
Personnel expenses
Ovriga externa kostnader
Other external expenses

Rorelseresultat
Operating loss

Finansiella intakter
Financial income

Réntekostnader och liknande resultatposter
Interest expense and similar items

Summa finansiella poster
Total financial items

Bokslutsdispositioner
Year-end appropriations

Resultat fore skatt
Profit before tax

Skatt pa arets resultat
Income fax

Arets resultat
Net income for the period

Transaktion 09222115557545454846

8, 9

2024-01-01

- 2024-12-31

EUR

(1 695 131)

16 680 321

14 985 190

23 500 747
(4 248 599)

(91 234 722)

10

11

(56 997 384)

12

2023-01-01

- 2023-12-31

EUR

(372 371)

8 880 946

8 508 575

13 095 536
(3 203 371)

(77 192 961)

(58 792 220)

49 825 058 90 347 399
(3 459 206) (2 427 118)
46 365 852 87 920 281

(10 631 532) 29 128 061

(10 631 532) 29 128 061

4
Signerat JLK, HHK, EK, CL, CS, DA




ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME

KONCERNEN
GROUP

Arets resultat
Net income for the period

Arets totalresultat
Total comprehensive income

Transaktion 09222115557545454846

Signerat JLK, HHK, EK, CL, CS, DA -

2024-01-01
- 2024-12-31
EUR

(10 631 532)

2023-01-01
- 2023-12-31
EUR

29 128 061

(10 631 532)

29 128 061




ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9148

BALANSRAKNING
STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

KONCERNEN
GROUP

TILLGANGAR
ASSETS

Finansiella anlaggningstillgangar
Financial assets

Andelar i dotterfbretag

Shares in subsidiaries

Ovriga finansiella tillgangar

Other financial assets

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Total financial assets

Kortfristiga fordringar

Current assets

Fordringar hos koncernféretag

Receivables from group companies
Kundfordringar

Accounts receivable

Ovriga fordringar

Other receivables

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Prepaid expenses and accrued income

Kassa och bank
Cash and cash equivalents

Summa kortfristiga fordringar
Total current assets

Summa tillgangar
Total assets

Transaktion 09222115557545454846

Noter
Notes

13

14

15

16

17

P T el T gy B Wy T Bl Ry Bl e Rl Y ey

2024-12-31 2023-12-31
EUR EUR

94 553 270 79 161 089
511 710 -

95 064 980 79 161 089
O 828 281 10 859 493
3 126 261 6 484 523

1 541 350 5436 052
5 186 748 12176 134
40 669 635 2793 100
60 352 276 37 749 303
155 417 256 116 910 392

6
Signerat JLK, HHK, EK, CL, CS, DA




ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

| BALANSRAKNING (FORTSATTNING)
e STATEMENT OF FINANCIAL POSITION (CONTINUED)

1 1

KONCERNEN
GROUP

EGET KAPITAL
SHAREHOLDERS' EQUITY

Aktiekapital

Share capital

Balanserad vinst
Retained earnings

Arets resultat

Net income for the period

Summa eget kapital
Total shareholders’ equity

SKULDER
LIABILITIES

Kortfristiga skulder
Current liabilities
Checkrakningskredit
Credit facility
Skatteskulder

Tax liability

FOrutbetalda intakter
Deferred income

Ovriga kortfristiga skulder
Other current liabilities

Leveranttrsskulder

Accounts payable
Upplupna kostnader
Accrued expenses

Summa kortfristiga skulder
Total current liabilities

Summa eget kapital och skulder
Total equity and liabilities

Transaktion 09222115557545454846

ol .

Noter
Notes

18
12 .
19
20
21

22

=l

2024-12-31
EUR

587 501

146 360 358

-10 631 532

136 316 327

10 137 323

985477

3671359

4 306 770

19 100 928

1656 417 256

2023-12-31
EUR

587 501

64 641 006

29 128 061

94 356 567

8 724 415
172 530

6 328 287

7/ 328 594

22 553 825

116 910 392

Signerat JLK, HHK, EK, CL, CS, DA




ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY

KONCERNEN
GROUP
Eget kapital
Shareholder's equity
Summa
Aktiekapital Balanserad vinst  Arets resultat eget kapital
| Total
Net income for shareholders’
Share capital  Retained earnings the period equity
EUR EUR EUR EUR
Ingaende balans per
2024-01-01 587 501 64 641 006 29 128 061 94 356 567
1 January 2024
Vinstdisposition - 29 128 061 (29 128 061) -
~ Appropriation of profits
Aktiedgartillskott - 10 765 528 - 10 765 528
Shareholder contributions |
Utdelning - (16 389 425) - (16 389 425)
Dividends |
Kommissionarsbidrag : 58 215 188 . 58 215 188
Commissioner's contribution
Arets totalresultat - - (10 631 532) (10 631 532)
Total comprehensive income for
the period
Utgaende balans per -
2024-12-31 587 501 146 360 358 (10 631 532) 136 316 327
Balance as at
31 December 2024
Ingaende balans per 87 501
2023-01-01 587 5 77 029 856 701 113 78 31_8 470
1 January 2023
Vinstdisposition - 701 113 (701 113) -
Appropriation of profits
Aktiedgartillskott - 790 983 - 790 983
Shareholder contributions
Utdelning - (13 880 946) - (13 880 946)
Dividends
Arets totalresultat > . - 29 128 061 29 128 061
Total comprehensive income for |
the period
Utgaende balans per |
2023-12-31 587 501 64 641 006 29 128 061 94 356 567
Balance as at
31 December 2023

Aktiekapitalet bestar av 587 501 stamaktier med kvotvédrde 1 per aktie.
The share capital consists of 687,501 ordinary shares of 1 each.

3y 8

Transaktion 09222115557545454846 - Signerat JLK, HHK, EK, CL, CS, DA




ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

KASSAFLODESANALYS
STATEMENT OF CASH FLOWS

KONCERNEN
GROUP

Noter

Kassafldde fran den I6pande verksamheten Notes
Cash flows from operating activities

Totalresultat

Total comprehensive income

Justeringar f6r icke kassaflddespaverkande poster

Adjustments for non-cash items

Summa kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rérelsekapital

Total cash flow from operating activities
before change in working capital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Cash flow from changes in working capital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Increase/decrease in current receivables
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Increase/decrease in current liabilities

Summa kassafléde fran den lopande verksamheten
Net cash flow from operating activities

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Cash flow from investing activities |

Forvdrv av finansiella tillgangar 5
Purchase of financial assets

Forsdljning av finansiella tillgangar B
Sale of financial assels

l.dmnade aktiedgartillskott 5
Shareholder contributions paid

Summa kassaflode fran investeringsverksamheten
Net cash flow from investing activities

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Cash flow from financing activities
Nyemission

Share issue

Erhallna aktiedgartillskott

Shareholder contributions received

Utdelning

Dividends

Erhallna kommissionarsbidrag

Received commissioner's conltribution

Summa kassafléde fran finansieringsverksamheten
Net cash flow from financing activities

Transaktion 09222115557545454846

2024-01-01
- 2024-12-31
EUR

(10 631 532)

1695 131

(8 936 401)

16 273 563

(3 452 897)

2 884 265

(3 100)

(17 595 922)

(17 599 022)

10 765 528
(16 389 425)

58 215 188

52 591 291

9
Signerat JLK, HHK, EK, CL, CS, DA

2023-01-01
- 2023-12-31
EUR

29 128 061

372 371

29 500 432

(10 009 710)

(5 261 364)

14 229 358

(18 000)

(13 692 403)

(13 710 403)

790 983

(13 880 946)

(13 089 963)




ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

KASSAFLODESANALYS (FORTSATTNING)
STATEMENT OF CASH FLOWS (CONTINUED)

KONCERNEN
GROUP

Forandring likvida medel
Net decrease/increase in cash and cash equivalents

Likvida medel vid rdkenskapsarets brjan
Cash and cash equivalents at beginning of period

Likvida medel vid rakenskapsarets slut
Cash and cash equivalents at end of period

Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster
Adjustments for non-cash items

Nettoféréndringen av verkligt varde for finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Net change in fair value of financial assets at fair value

through profit or loss

Summa justeringar for icke kassaflédespaverkande
poster

Total adjustments for non-cash items

Transaktion 09222115557545454846

2024-01-01
- 2024-12-31

Noter EUR
Notes

37 876 534

2793 100

40 669 635

1695 131

1695 131

Sigherat JLK, HHK, EK, CL, CS, DA

2023-01-01
- 2023-12-31
EUR

(12 571 008)

16 364 109

2793 100

372 371

372 371




ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

RESULTATRAKNING
INCOME STATEMENT

MODERBOLAGET -
PARENT COMPANY

Nettoftrdndringen av verkligt varde for finansiella tillgangar varderade {ill
verkligt varde via resultatrakningen

Net change in fair value of financial assets at fair value through profit or loss

Erhallen utdelning
Received dividend

Summa
Total

Nettoomsattning

Net sales
Personalkostnader
Personnel expenses
Ovriga externa kostnader
Other external expenses

Rdrelseresultat
Operating loss

Finansiella intakter
Financial income

Réantekostnader och liknande resultatposter
Interest expense and similar items

Summa finansiella poster
Total financial items

Bokslutsdispositioner
Year-end appropriations

Resultat fore skatt
Profit before tax

Skatt pa arets resulitat
Income tax

Arets resultat
Net income for the period

Transaktion 09222115557545454846

Signerat JLK, HHK, EK, CL, CS, DA

2024-01-01 2023-01-01
- 2024-12-31 -2023-12-31
EUR EUR
Noter
Notes
4 5 (1695 131) (372 371)
16 680 321 8 880 946
14 985 190 8 5608 575
6 23 500 747 13 095 536
7 (4 248 599) (3 203 371)
8,9 (91 234 722) (77 192 961)
(66 997 384) (68 792 220)
10 49 825 058 90 347 399
11 (3 459 206) (2 427 118)
46 365 852 87 920 281
Hh8 215 188 w
47 583 656 29 128 061
12 - -
47 583 656 29 128 061




ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME

MODERBOLAGET
PARENT COMPANY

Arets resultat
Net income for the period

Arets totalresultat
Total comprehensive income

Transaktion 09222115557545454846

2024-01-01
- 2024-12-31
EUR

47 583 656

Signerat JLK, HHK, EK, CL, C5, DA

47 583 656

2023-01-01
- 2023-12-31
EUR

29 128 061

29 128 061




ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

BALANSRAKNING
STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

MODERBOLAGET
PARENT COMPANY

TILLGANGAR
ASSETS

Finansiella anldggningstiligangar

Financial assets

Andelar i dotterfbretag
Shares in subsidiarnies
Ovriga finansiella tillgangar
Other financial assets

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Total financial assets

Kortfristiga fordringar

Current assets

Fordringar hos koncernféretag

Receivables from group companies
Kundfordringar

Accounts receivable

Ovriga fordringar

Other receivables

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Prepaid expenses and accrued income

Kassa och bank
Cash and cash equivalents

Summa kortfristiga fordringar
Total currenf assets

Summa tillgangar
Total assets

Transaktion 09222115557545454846

Noter
Notes

13

14

15

16

17

3
@ 1 Signerat JLK, HHK, EK, CL, CS, DA

2024-12-31
EUR

94 5563 270

511 710

95 064 980

9 828 281

3 126 261

1541 350

5186 748

40 669 635

60 352 276

165 417 256

2023-12-31
EUR

79 161 089

79 161 089

10 859 493
6 484 523
5 436 052

12 176 134

2 793 100

37 749 303

116 910 392




ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

BALANSRAKNING (FORTSATTNING)
STATEMENT OF FINANCIAL POSITION (CONTINUED)

MODERBOLAGET
PARENT COMPANY

EGET KAPITAL
SHAREHOLDERS' EQUITY

Aktiekapital

Share capital

Balanserad vinst
Retained earnings

Arets resultat

Net income for the period

Summa eget kapital
Total shareholders' equity

SKULDER
LIABILITIES

Kortfristiga skulder
Current liabilities
Checkrakningskredit
Credit facility
Skatteskulder

Tax liability
Fdrutbetalda intékter
Deferred income |
Ovriga kortfristiga skulder
Other current liabilities
LLeverantdrsskulder

Accounts payable ._
Upplupna kostnader
Accrued expenses

summa kortfristiga skulder
Total current liabilities

Summa eget kapital och skulder
Total equity and liabilities

Transaktion 09222115557

5

45454840

Noter
Notes

18

12

19

20

21

22

2024-12-31
EUR

587 501

88 145 170

47 583 656

Signerat JLK, HHK, EK, CL, CS, DA

10 137 323

085 477

3671 359

4 306 770

19 100 928

165 417 256

136 316 327

2023-12-31
EUR

587 501

64 641 006

29 128 061

94 356 567

8 724 415

172 530

6 328 287

7 328 594

22 553 825

116 910 392




ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY

MODERBOLAGET
PARENT COMPANY
Eget kapital
Shareholder's equity
Summa
Aktiekapital Balanserad vinst  Arets resultat eget kapital
Total
Net income for shareholders’
Share capital  Retained earnings the period equity
EUR EUR EUR EUR
Ingaende balans per .
2024-01-01 587 501 64 641 006 29 128 061 94 356 567
1 January 2024 |
Vinstdisposition - 29 128 061 (29 128 061) -
Appropriation of profits
Aktiedgartillskott - 10 765 528 ~ 10 765 528
Shareholder contributions |
Utdeining - (16 389 425) - (16 389 425)
Dividends
Arets totalresultat - - 47 583 656 47 583 656
Total comprehensive income for
the period
Utgaende balans per - T
2024-12-31 587 501 88 145 170 47 583 656 136 316 327
Balance as at
31 December 2024
Ingaende balans per
2023-01-01 587 501 77 029 856 701 113 78 318 470
1 January 2023
Vinstdisposition - 701 113 (701 113) -
Appropriation of profits
Aktiedgartillskott - 790 983 - 790 983
Shareholder contributions
Utdelning - (13 880 9406) - (13 880 946)
Dividends
Arets totalresultat - - 29 128 061 29 128 061
Total comprehensive income for
the period
Utgaende balans per
2023-12-31 587 501 64 641 006 29 128 061 94 356 567
Balance as at
31 December 2023

Aktiekapitalet bestar av 587 501 stamaktier med kvotvérde 1 per aktie.
The share capital consists of 587,501 ordinary shares of 1 each.

Transakiion 09222115557545454846 Signerat JLK, HHK, EK, CL, CS, DA




ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

KASSAFLODESANALYS
STATEMENT OF CASH FLOWS

MODERBOLAGET
PARENT COMPANY

Noter
Kassafldde fran den Iopande verksamheten | Notes
Cash flows from operating activities
Totalresultat
Total comprehensive income |
Justeringar f8r icke kassaflddespaverkande poster
Adjustments for non-cash items

Summa kassafldde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Total cash flow from operating activities
before change in working capital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Cash flow from changes in working capital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Increase/decrease in current receivables
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Increase/decrease in current liabilities

Summa kassafléde fran den I6pande verksamheten
Net cash flow from operating activities

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Cash flow from investing activities

Forvarv av finansiella tillgangar 5
Purchase of financial assets

- Forsaljning av finansiella tillgangar 5
Sale of financial assets

| dmnade aktiedgartillskott 5
Shareholder contributions paid

Summa kassafléde fran investeringsverksamheten
Net cash flow from investing activities

Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Cash flow from financing activities
Nyemission

Share issue

Erhallna aktiedgartillskott

Shareholder contributions received

Utdelning

Dividends

Summa kassaflode fran finansieringsverksamheten
Net cash flow from financing activities

(16

2024-01-01
~ 2024-12-31
EUR

47 583 656

1695 131

49 278 787

16 273 563

(3 452 897)

61 099 453

(3 100)

(17 595 922)

(17 599 022)

10 765 528

(16 389 425)

(6 623 897)

Transaktion 09222115557545454846 . Signerat JLK, HHEK, ER, CL, C5, DA

2023-01-01
- 2023-12-31
EUR

29 128 061

372 371

29 500 432

(10 009 710)

(5 261 364)

14 229 358

(18 000)

(13 692 403)

(13 710 403)

790 983

(13 880 946)

(13 089 963)




ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

KASSAFLODESANALYS (FORTSATTNING)
STATEMENT OF CASH FLOWS (CONTINUED)

MODERBOLAGET
PARENT COMPANY

Forandring likvida medel .
Net decrease/increase in cash and cash equivalents

Likvida medel vid rdkenskapsarets bérjan |
Cash and cash equivalents at beginning of period

Likvida medel vid rdkenskapsarets slut
Cash and cash equivalents at end of period

Justeringar for icke kassaflédespaverkande poster
Adjustments for non-cash items
Nettoférédndringen av verkligt varde for finansiella tiligangar

varderade till verkligt vérde via resultatrakningen
Net change in fair value of financial assets at fair value

through profit or loss

Summa justeringar for icke kassaflédespaverkande
poster

Total adjustments for non-cash items

Transaktion 0922211656557545454846

Noter
Notes

2024-01-01
- 2024-12-31
EUR

37 876 534

2793 100

40 669 635

1695 131

1695 131

Signerat JLK, HHK, EK, CL, CS, DA

2023-01-01
- 2023-12-31
EUR

(12 571 008)

15 364 109

2793 100

372 371

372 371




ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

Redovisningsprincper for koncernen
Accounting principles for the group

Koncernen bestar av moderbolaget och dess majoritetsdgda dotterbolag Altor Fund IV (No.1) AB, Altor Fund IV
(No.2) AB, Altor Fund V (No.1) AB, Altor Fund V (No.2) AB, Altor Fund VI (No.1) AB, Altor Fund VI (No.2) AB, Altor
ACT | (No.1) AB, Altor ACT | (No.2) AB, Altor ACT | (No.3) AB, Altor | Co-Invest AB, Altor |l Co-Invest AB, Altor lll Co-
Invest (No. 1) AB, Altor lll Co-Invest (No. 2) AB och Altor IV Co-Invest AB. Altor Fund Manager upprattar

- koncernredovisning for 2024, dven fast Altor Holding VI AB under éret blev bolagsgruppens koncernmoder. Samtliga
tilldggsupplysningar avser bade moderbolaget och koncernen om inte annat direkt framgar.

The Group consists of the parent company and the majority owned subsidiaries Altor Fund 1V (No.1) AB, Altor Fund
IV (No.2) AB, Altor Fund V (No.1) AB, Altor Fund V (No.2) AB, Altor Fund VI (No.1) AB, Altor Fund VI (No.2) AB,
Altor ACT I (No.1) AB, Altor ACT I (No.2) AB, Altor ACT | (No.3) AB, Altor | Co-Invest AB, Altor Il Co-Invest AB, Altor
[l Co-Invest (No. 1) AB, Altor Ill Co-Invest (No. 2) AB and Altor IV Co-Invest AB. Alfor Fund Manager AB report the
group accounts even though Altor Holding VI AB became the new group parent during 2024. All disclosures relate to
both the parent company and the Group unless otherwise is stated.

Altor Fund Manager AB (organisationsnummer 556962-9149, Stockholm, Sverige), uppréttar koncernredovisning i
enlighet med av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS) med tillampning av RFR 1. Altor
- Fund Manager AB betraktas som ett investment féretag enligt bestdmmeilserna i IFRS 10 Koncernredovisning. Ett
investmentforetag enligt IFRS 10 dr en enhet vars affarssyfte &r att placera medel enbart for avkastning fran
kapitaltillvéxt, investeringsintakter eller bada och utvdrdera resultatet av dessa investeringar med utgangpunkt i
verkligt varde. Som investmentféretag ar Altor Fund Manager AB undantaget fran aft konsolidera dotterféretag som
4r investeringar och vérderar dessa dotterforetag till verkligt virde via resultatet i stéllet. Arsredovisningen for
bolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen med tilldmpning av RFR 2. Nedan féljer en
sammanstélining av bolagets vasentliga redovisningsprinciper.
Altor Fund Manager AB (corporate identity number 556962-9149, Stockholm, Sweden) prepares group consolidated
financial statements in conformity with International Financial Reporting Standards (IFRS) as adopted by the EU and
with application of RFR 1. Altor Fund Manager AB is considered an investment company according to the provisions
- of IFRS 10 Consolidated Financial Statements. An investment company under IFRS 10 is an entity whose business
purpose is to invest funds solely for returmns from capital appreciation, investment income, or both, and to evaluate
the performance of these investments based on their fair value. As an investment company, Altor Fund Manager AB
is exempt from consolidating subsidiaries that are investments and instead values these subsidiaries at fair value
through profit or loss. The company’s annual report has been prepared in accordance with the Swedish Annual
Accounts Act with the application of RFR 2. A summary of the principal accounting policies has been set out below.

Moderbolaget | den stdrsta koncernen som Altor Fund Manager AB (organisationshnummer 556962-9149, Stockholm,
Sverige) dr dotterbolag till ar Altor Holding VI AB (organisationsnummer 559388-6848, Stockholm, Sverige). Altor
Holding VI AB uppréttar ingen koncernredovisning enligt bestdmmelserna i ARL 7:3.

The parent to Altor Fund Manager AB (corporate identity number 556962-9149, Stockholm, Sweden) is Altor Holding
VI AB (corporate identity number 559388-6848, Stockholm, Sweden), does not prepare consolrdated financial
statements in accordance with the provisions of the Swedish Annual Accounts ACT 7.3.
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ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

1.

Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper for koncernen och moderbolaget
Summary of significant accounting policies for the group and parent company

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Accounting principles for the parent company

Altor Fund Manager AB (organisationsnummer 556962-9149), upprattar redovisningen i enlighet med av EU
godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS) med tillampning av RFR 1. Altor Fund Manager AB
betraktas som ett investmentfretag enligt bestammelserna i IFRS 9 Finansiella instrument. Ett investmentféretag

enligt IFRS 9 &r en enhet vars affdrssyfte ar att placera medel enbart fér avkastning fran kapitaltillvaxt,
Investeringsintdkter eller bada och utvérdera resultatet av dessa investeringar med utgangpunkt i verkligt vérde.
Arsredovisningen f8r bolaget har uppréttats i enlighet med Arsredovisningsiagen med tilldmpning av RFR 2. Nedan
féljer en sammanstalining av bolagets vasentliga redovisningsprinciper.

Altor Fund Manager AB (corporate identity number 5566962-9149) prepares its financial statements in accordance
with the International Financial Reporting Standards (IFRS) as approved by the EU and with application of RFR 1.
Altor Fund Manager AB is considered an investment entity under the provisions of IFRS 9 Financial Instruments. An
investment entity under IFRS 9 is an enfity whose business purpose is to invest funds solely for returns from capital
appreciation, investment income, or both, and to evaluate the performance of these investments based on their fair

value. The company's annual report has been prepared in accordance with the Annual Accounts Act, applying RFR
2. Below is a summary of the company's significant accounting policies.

Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper for koncernen och moderbolaget
Summary of significant accounting policies for the group and parent company

(a) Grund for upprattande
Basis of preparation

Arsredovisningen &r baserad pa historiska anskaffningsvédrden férutom for vissa finansiella tillgangar och
skulder som redovisas till verkliga vérden i resultatrékningen. |
The Financial Statement is based on historical acquisition values except for certain financial assets and

liabilities that are reported at fair value in the income statement,

Upprattandet av arsredovisning Kraver anvandande av redovisningsmaéassiga uppskattningar. Det kraver dven
att ledningen gér bedtmningar vid tilldmpningen av redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog
grad av beddmningar, 8r komplexa eller ddr antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
bokslutet, anges i not 3.

The preparation of the Financial Statement requires the use of accounting estimates. It also requires

management to exercise its judgment in the process of applying the accounting policies. The areas involving
a higher degree of judgment or complexity, or areas where assumptions and estimates are significant to the

Financial Statements, are disclosed in note 3.
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ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

M

Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper fér koncernen och moderbolaget
Summary of significant accounting policies for the group and parent company

Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper fér koncernen och moderbolaget (fortsattning)
Summary of significant accounting policies for the group and parent company (continued)

(b)

Omrakning av utlandsk valuta
Foreign currency translation

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Functional and presentation currency

Poster som ingér i bolagets bokslut &r virderade i den valuta i den priméra ekonomiska miljé dar bolaget &r
verksamt (den "funktionella valutan"), vilket &r EUR.

ltems included in the company's financial statements are valued in the currency of the primary ecohomic
environment in which the company operates (the "functional currency"), which is EUR,

Bolagets rapporteringsvaluta dar EUR.
The company's reporting currency is EUR.

Transaktioner och balansposter
Transactions and balances

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt transaktionsdagens valutakurs.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning {ill
balansdagens valutakurser av monetéra tillgangar och skulder i utléndsk valuta redovisas i resultatrékningen.

Transactions in foreign currency are translated to the functional currency at the exchange rate at the
tfransaction date. Exchange rate gains and losses arising from the payment of such transactions and on
translation at the closing date exchange rates of monetary assets and liabilities in foreign currency are
recognised in the income statement.

Icke-monetdra poster som vérderas till verkligt varde och &r denominerade i utlandsk valuta omraknas {ill
valutakursen vid den tidpunkt da det verkliga vardet faststélldes. icke-monetédra poster som véarderas till
historiskt anskaffningsvérde i en utldndsk valuta omrédknas inte.

Non-monetary items that are valued at fair value and denominated in foreign currency are translated at the

exchange rate at the time the fair value was determined. Non-monetary items that are valued at historical
cost in a foreign currency are not recalculated.
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ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

1.

Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper fér koncernen och moderbolaget (fortsattning)
Summary of significant accounting policies for the group and parent company (continued)

(c)

(d)

(e)

intdktsredovisning
Recognition of revenue

Vinster och forluster till folid av forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder som
redovisas till verkligt virde redovisas i resultatrdkningen i den period de uppkommer. Realiserade vinster och
forluster fran forsaljning av finansiella tillgadngar redovisas i resultatrakningen under det ar de uppkommer.

Gains and losses resulting from changes in the fair value of financial assets and liabilities recognized at fair
value are reported in the income statement in the period they arise. Realized gains and losses on the sale of
financial assets are reported in the income statement in the year in which they arise.

Rénta pa bankkonto periodiseras pa daglig basis baserat pa effektiv ranta.
Interest on bank account is accrued on a daily basis based on effective interest rate.

Koncernredovisning
Consolidated financial statements

Altor Fund Manager AB beddms uppfylla kriterierna for ett investmentforetag enligt definitionen i IFRS 10
Koncernredovisning och eftersom samtliga dotterbolag anses utgbra investeringar (portfdljbolag)
konsolideras de ddrmed inte utan andelarna vérderas istallet till verkligt varde via koncernens

resultatrakningen.
Altor Fund Manager AB is deemed to meet the criteria for an Investment Entity, as defined in IFRS 10

Consolidated Financial Statements, and since all subsidiaries constitute investments (portfolio companies),
they are not consolidated. Shares in subsidiaries are instead valued at fair value through profit or loss.

Finansiella anlaggningstillgangar
Financial asselts

Klassificering
Classification

Bolaget klassificerar finansiella tillgangar baserat pa bade bolagets afférsmodell for hantering av dessa .
finansiella tillgangar och de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgangen. Portféljen av finansiella
tillgangar hanteras och utvdrderas primart baserat pa det verkliga vardet.

The company classifies financial assets based on both the company's business model for managing these
financial assets and the contractual cash flows from the financial assef. The portfolio of financial assets is

managed and evaluated primarily based on fair value.

Bolaget ar primért fokuserade pa information avseende vefkligt vidrde och anvédnder informationen f6r att

beddma tillgadngens utveckling och for att fatta beslut avseende dessa tillgangar. Alla investeringar i eget
kapital instrument, inklusive aktier i dotterbolag och andra investeringar har saledes varderats till verkligt

vérde via resultatrakningen ("FVTPL").

The company is primarily focused on fair value information and uses the information to assess the assefs
development and to make decisions regarding these assets. All investments in equity instruments, including
shares in subsidiaries and other investments, are valued at fair value through profit or loss ("FVTPL").
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ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

1.

Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper for koncernen och moderbolaget (fortséttning)
Summary of significant accounting policies for the group and parent company (continued)

(f)

(9)

Finansiella anlaggningstillgangar (fortsattning)
Financial assets (continued)

Att erhalla avtalsenliga kassafléden avseende fordringar och likvida medel &r temporér for att uppna bolagets
dvergripande affarsmodell och védrderas darfor till upplupet anskaffningsvérde.

Obtaining contractual cash flows in respect of receivables and cash and cash equivalents is temporary to
achieve the pompany's overall business model and is therefore valued at accrued acquisition value.

Redovisning, borttagande fran balansrdkningen och vardering
Recognition, derecognition and measurement

Kép och forséljning av finansiella tillgangar redovisas pa handelsdagen, dagen da bolaget forbinder sig att
kdpa eller sdlja den finansiella tillgangen. Finansiella tillgangar varderade {till verkligt védrde via
resultatrdkningen 4&r initialt redovisade till verkligt varde och transaktionskosthaderna kostnadsférs i
totalresultatet nar de uppkommer.

Purchases and sales of financial assefs are reported on the ftrading date, the day when the company
undertakes to buy or sell the financial asset. Financial assets measured at fair value through profit or loss are
initially reported at fair value and transaction costs are expensed in comprehensive income when they arise.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér rétten till avtalsenliga kassafldden fran den finansiella
tillgangen upphtr eller nar bolaget har dverfért all risk och nytta tiligangen medfér till annan part.

Financial assets are derecognised when the right to contractual cash flow from the financial asset ceases or
when the company has transferred all risk and benefit the asset entails to another party.

| efterf6ljande perioder efter den initiala redovisningen, redovisas tillgangar varderade till verkligt vdrde via
resultatrakningen till verkligt varde.

In subsequent periods after initial recognition, assets measured at fair value through profit or loss are
reported at fair value.

Bedomning av verkligt varde
Fair value estimation

Bolaget har tillampat IFRS 13 Véardering till verkligt varde. Detta ger upplysningar i form av ett hierarkiskt
ramverk som prioriterar och rankar nivan pa hur marknadspris kan observeras vid métning av investeringar
till verkligt vdrde. Marknadsprisets observerbarhet paverkas av ett antal faktorer, bland annat typ av
investering och egenskaper som &r specifika for investeringen. Investeringar med lattillgéngliga noterade
priser eller for vilka verkligt vdrde kan métas fran aktivt noterade priser kommer att ha en hégre grad av

observerbarhet och en mindre grad av bedémning vid vardering till verkligt varde.
The Company has applied IFRS 13 Fair Value Measurement. This provides disclosures in the form of a

hierarchical framework that prioritizes and ranks the level of market price observability when measuring
investments at fair value. The observability of the market price is affected by a number of factors, including
the type of investment and characteristics specific to the investment. Investments with readily available
quoted prices or for which fair value can be measured from actively quoted prices will have a higher degree
of market price observability and a lesser degree of judgment when valuing at fair value.

Transaktion 09222115557545454846

22 .
Signerat JLK, HHK, EK, CL, CS, DA




ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)

- NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

Co?

[Ta

PE}‘ 1. Sammanfattning av visentliga redovisningsprinciper fér koncernen och moderbolaget (fortsattning)

g:;! Summary of significant accounting policies for the group and parent company (continued)

[

f‘!';' (9) Bedémning av verkligt varde (fortséttning)

E‘;}‘;‘,, Fair value estimation (continued)

&l

= Investeringar som redovisas till verkligt vérde klassificeras och redovisas i féljande kategorier;

Ef';; Investments that are reported at fair value are classified and reported in the following categories;

|

S

Coe

(ﬁ"‘ Niva 1 Ett ojusterat noterat pris pa en aktiv marknad &r det mest tiliférlitliga bevis fér

*;ﬂj] verkligt varde och anvands for att méta verkligt véarde nér det finns tillgangligt.
Bolaget kommer inte att justera det noterade priset fér dessa investeringar.

Level 1 An unadjusted quoted price in an active market is the most reliable evidence
of fair value and is used to measure fair value when available. The company

will not adjust the quoted price for these investments.

Niva 2 Indata &r annat d4n ojusterade noterade priser pa aktiva marknader som
antingen direkt eller indirekt gar att observera per balansdagen. Verkligt varde
bestédms genom anvéndning av modeller eller andra varderingsmetoder.

Level 2 Inputs are other than unadjusted quoted prices in active markets that can
either be directly or indirectly observed as of the balance sheet date. Fair
value is determined using models or other valuation methods.

Niva 3 Indata &r icke observerbara for investeringen och omfattar situationer dar det
finns lite, om nagon, marknadsaktivitet f6r investeringen. Indata ({ill
faststdllandet av verkligt vérde krdaver betydande bedbmningar eller
uppskattningar av ledningen.

Level 3 Inputs are unobservable for the investment and include situations where
there is little, if any, market activity for the investment. Inputs to determine fair
value require significant judgments or estimates by management.

Pa grund av den inneboende osdkerheten i vdrderingsprocessen kan det redovisade verkliga vardet skilja sig
védsentligt fran det varde som uppnads om investeringar saljs i en normal férséljningsprocess. Men desto
narmare en forséljningsprocess en investering dr desto narmre ligger generellt det verkliga vardet, dven om
det fortsatt foreligger inneboende osadkerheter.

Due to the inherent uncertainty in the valuation process, the reported fair value may differ significantly from
the value achieved if investments are sold in a normal sales process. However, the closer an investment is to
a sales process, the closer the fair value generally is, even though inherent uncertainties still exist.
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ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

1.

Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper fér koncernen och moderbolaget (fortsattning)
Summary of significant accounting policies for the group and parent company (continued)

(9)

(h)

Bedomning av verkligt varde (fortsattning)
Fair value estimation (continued)

Bolaget investerar framst i finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad och darmed inte har
nagra observerbara marknadspriser. Men det féreligger dven vissa investeringar som handlas pa en aktiv
marknad med observerbara marknadspriser och fr dessa investeringar féreligger ingen bedémning. For
investeringar som inte handlas pa en aktiv marknad &r f6ljaktligen varderingen av verkligt varde féremal for
en viss grad av beddmning. Bolaget har faststadllt att investeringar ska védrderas ftill verkligt virde via
resultatrdkningen, vilkket anses vara den mest ldmpliga principen fér den typ av tillgangar som bolaget
innehar. Det verkliga vardet faststdlls genom att anvédnda vedertagna varderingstekniker som definieras av
The International Private Equity and Venture Capitals ("IPEV”) varderingsriktlinjer vilket &r marknadspraxis for
investeringsbolag. Vidare har bolaget tillampat principen om vardering till verkligt varde med hjalp av en
internt utvecklad varderingsmodell som bygger pa samma riktlinjer, och gor vid varje balansdag bedémningar
baserat pa bland annat rddande marknadsférhallanden och respektive investerings finansiella utsikter. For
mer information om uppskattningar och bedémningar vanligen se not 3.

The company primarily invests in financial instruments that are not traded on an active market and therefore
do not have observable market prices. However, there are also some investments that are traded on an
active market with observable market prices, and for these investments, no judgment is required.
Consequently, for investments that are not traded on an active market, the valuation of fair value is subject to
a certain degree of judgment. The company has determined that investments should be valued at fair value
through the income statement, which is considered the most appropriate principle for the type of assets the
company holds. Fair value is determined using established valuation techniques as defined by The
International Private Equity and Venture Capitals (IPEV) valuation guidelines, which is market practice for
investment companies. Furthermore, the company has applied the principle of fair value valuation using an
intemally developed valuation model based on the same gquidelines, and makes assessments at each
balance sheet date based on, among other things, prevailing market conditions and the financial prospects of
each investment, For more information on estimates and judgments, please see note 3.

Bolaget ska redovisa dverféringar mellan nivaerna i verkligt varde hierarkin vid utgangen av rapportperioden
da de uppstar. Bolagets kénslighet fér en 10% 6kning eller minskning av beddmt verkligt vdrde skulle vara +/-
9 506 498 EUR (2023: 7 916 109 EUR).

The Company shall recognise transfers between the levels of the fair value hierarchy at the end of the
reporting period in which they occur. The Company's sensitivity to a 10% increase or decrease in estimated
fair value would be €9,506,498 (2023: €7,916,109).

Nedskrivning av kortfristiga fordringar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
Impairment of current receivables valued at amortised cost

Bolaget redovisar forvintade kreditfbrluster for fordringar som véarderas till upplupet anskaffningsvérde. Den
forvintade kreditforlusten pa fordringar uppskattas genom en matris baserat pa bolagets historiska
kreditfériust, justerat for faktorer specifika for generella ekonomiska variabler, prognoser avseende den
ekonomiska utvecklingen samt hansyn till pengars tidsvérde nér sa &r tillampligt.

The company reports expected credit losses for receivables measured at amortized cost. The expected credit
loss on receivables is estimated using a matrix based on the company's historical credit loss, adjusted for
factors specific to general economic variables, forecasts regarding economic development, and consideration
of the time value of money where applicable
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ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

1.

Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper for koncernen och moderbolaget (fortséttning)
Summary of significant accounting policies for the group and parent company (continued)

(i)

()

(k)

(I}

Finansiella skulder (fortsattning)
Financial liabilities (continued)

Bolagets finansiella skulder avser kortfristiga skulder och vissa upplupna kostnader som redovisas fill
upplupet anskaffningsvérde.

The company's financial liabilities relate to current liabilities and certain accrued expenses are recognized at
amortised cost. |

Skuldinstrument utférdat av bolaget klassificeras som finansiella skulder beroende pa avtalets karaktar och
definitionen av finansiell skuld.

Debt instruments issued by the company are classified as financial liabilities depending on the nature of the
agreement and the definition of financial debt,

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nar bolagets kontraktuella ataganden upphor eller nér den
forfaller.

Financial liabilities are derecognised when the company's confractual commitments cease or when it expires.

Koncernbidrag
Group contributions

Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln. Erhallna koncernbidrag fran dotterféretag redovisas som
finansiell intdkt. LAmnade koncernbidrag fran moderféretag till dotterféretag redovisas som 8kning av andelar

| koncernfbretag.
Group contributions are reported according to the general rule. Group contributions received from

subsidiaries are reported as financial income. Group conftributions paid from parent companies to
subsidiaries are recognized as an increase in patrticipations in Group companies.

Kommissionarsbidrag

Commissioner's contribution

Kommissiondrsbidrag redovisas som boksluisdisposition i resultatrékningen.

Commissioner's contribution is reported as a year-end appropriation in the income statement.

Likvida medel
Cash and cash equivalents

Likvida medel bestar av kassa, inlaning i bank och andra kortfristiga likvida placeringar med en Itﬁpt‘id pa tre

manader eller mindre.
Cash and cash equivalents consist of cash, bank deposits and other short-term liquid investments with a

maturity of three months or less.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

1.

Sammanfattning av vdsentliga redovisningsprinciper for koncernen och moderbolaget (fortsattning)
Summary of significant accounting policies for the group and parent company (continued)

(m) Inkomstskatt
Income tax

Skattekostnad fér perioden avser summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Tax expense for the period refers to the sum of current tax and deferred lax.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrdkningen, utom i den man den hanfor sig till poster som
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt | eget kapital. | dessa fall redovisas skatten i dvrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital.

Current and deferred fax is recognized in the income statement, except to the extent that it relates to items
recognized in other comprehensive income or directly in equity. In these cases, tax is reported in other
comprehensive income or directly in equity. -

Uppskjuten skatt avseende skattemassiga underskott redovisas i den omfattning det &r troligt att de kommer
kunna nyttjas mot framtida skatteméassiga dverskott.

Deferred tax relating to tax losses is reported to the extent that it is likely thatl they will be utilized against
future taxable surpluses.

(n) Fortsatt drift
Going concern

Styrelsen har beddmt att bolaget har tillrackliga finansiella resurser for att uppfylla sina skyldigheter ndr de
forfaller och att fortsdtta sin operativa drift under dverskadlig framtid.

The Board has assessed that the company has sufficient financial resources to meet its obligations when
they expire and to continue their operational operations in the foreseeable future.

Baserat pa ovanstaende fortsatt drift-analys anser styrelsen att det &r lampligt att bolaget antar principen om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen.

Based on the above continued operating analysis, the Board considers that it is appropriate that the company
adopts the principle of continued operation in preparing the financial statement. -

Finansiell riskhantering for koncernen och moderbolaget
Financial risk management group and parent company

Bolaget stravar efter att skapa langsiktig kapitaltillvaxt framst genom privat férhandlade aktie- och aktierelaterade
placeringar i foretag baserade, eller som har sitt sdte eller sin huvudsakliga verksamhet, i Norden och Centraleuropa.

The Company aims to generate long-term capital appreciation primarily through privately negoliated equity and
equity-refated investments in companies based, or having their registered office or principal place of business in the
Nordic and Central Europe region.

Bolaget dr utsatt for likviditetsrisk, marknadsprisrisk, rénterisk, kreditrisk och valutarisk till f6ljd av de finansiella
instrument som det innehar. Bolagets riskhanteringspolicy for att hantera dessa risker beskrivs nedan. Bolaget ar
dven indirekt utsatt for finansiella risker genom de investeringar som #gs av dotterfbretagen ("Fonderna"), vilka
varderas till verkligt varde via resultatrdkningen. Se arsredovisningarna for Altor Fund Manager ABs dotterbolag for
en detaljerad beskrivning av de finansiella riskerna i Fonderna.

The Company is exposed to liquidity risk, market price risk, interest rate risk, credit risk, and currency risk arising
from the financial instruments it holds. The risk management policies employed by the Company to manage these
risks are discussed below. The Company is also indirectly exposed to financial risks through the investments made
by its subsidiaries (the "Funds"®), which are measured at fair value through profit and loss. Please refer to the annual
reports for Alfor Fund Manager ABs subsidiaries for a more defailed description of the financial risks of the Funds.
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ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

2.

Finansiell riskhantering fér koncernen och moderbolaget
Financial risk management group and parent company

(@)

(b)

Likviditetsrisk
Liquidity risk

Likviditetsrisken avseende skulder som uppkommer | den normala affarsverksamheten hanteras genom
kapitalandelslan och aktiedgartiliskott fran investerarna 1 Fonderna, vilka i sin tur kan delas ut till
Fondfbrvaltaren i enlighet med kapitalandelslaneavtalet.

The liquidity risk relating to liabilities arising in the normal course of business is managed through requests
for debenture loans and shareholder contributions from investors in the Funds.

Marknadsprisrisk
Market price risk

Marknadsprisrisk &r risken att verkligt vérde eller framtida kassafléden avseende ett finansiellt instrument
varierar pa& grund av féréndringar i marknadspriser (annat &n de som féljer av rénterisk eller valutarisk)
oavselt om férandringarna orsakas av faktorer som &r specifika for det enskilda finansiella instrumentet, dess
utfardande eller faktorer som paverkar liknande finansiella instrument som handlas pa marknaden,

Market price risk is the risk that the fair value or future cash flows of a financial instrume'nt will fluctuate
because of changes in market prices (other than those arising from interest rate risk or currency risk) whether
those changes are caused by factors specific to the individual financial instrument or its issue, or factors
affecting similar financial instruments traded in the market.
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ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

2.

Finansiell riskhantering for koncernen och moderbholaget (fortsattning)
Financial risk management for the group and parent company (continued)

(b)

Marknadsprisrisk (fortsdttning)
Market price risk (continued)

Bolaget ar exponerat f6r marknadsprisrisk genom sitt innehav i dotterféretag, vilka varderas till verkligt
virde via resultatrakningen. Bolagets aktierelaterade investeringar ar kéansliga for marknadsprisrisk till
f6ljd av osdkerhet om framtida varden avseende investeringarna. Bolagets investeringsradgivare férser
Fondftrvaltaren med investeringsrekommendationer som &verensstdmmer med bolagets mal. Bolagets
styrelse granskar dessa rekommendationer innan investeringsbeslut genomfars.

The Company is exposed to market price risk in ils investments in subsidiaries, which are measured at
fair value through profit and loss. The Fund's investments in unlisted equity securities are suscepfible to
markel price risk artising from uncertainties about future values of the investment securilies. The
Investment Advisory Committee of the Fund Manager provides the Fund Manager with investment
recommendations that are consistent with the Fund’s objectives. The Board of Directors of the Fund
Manager reviews these recommendations before the investment decisions are implemented.

Finansiella skulder varderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen &r inte féremal for marknadsprisrisk.

The financial liabilities at FVTPL are not subject to market price risk.

Fondernas riskexponering avseende marknadspris hanteras genom ett antal investeringsrestriktioner
som beskrivs i kapitalandelslaneavtalet. Restriktionerna inkluderar begrédnsningar av storleken pa de
enskilda investeringarna.

The Fund's market price risk exposure is managed through a series of investment restrictions, including
limitations on size of individual investments, as detailed in the Debenture Holders Agreements.

Den 31 december 2024 var den totala marknadsexponeringen féljande:
At 31 December 2024, the overall market exposure was as follows:

2024-12-31
Verkligt varde
Fair Value

EUR

Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt varde via resultatrakningen _ 94 553 970

Financial assets designated at fair
value through profit or loss

8
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ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

2.

Finansiell riskhantering for koncernen och moderbolaget (fortséttning)
Financial risk management for the group and parent company (continued)

(b)

(c)

Marknadsprisrisk (fortsidttning)
Market price risk (continued)

2023-12-31

Verkligt varde

Fair Value
EUR
Finansiella tillgangar varderade till
ve.rkltgt'varde via res_ultatraknmge:n 79 161 089
Financial assets designated al fair value
through profit or loss

Bolagets investeringar foljs upp kvartalsvis av bolagets investeringsradgivningskommitté och granskas

av styrelsen.
The Company's investments are monitored on a quarterly basis by the Investment Advisory Committee

and reviewed by the Board.

Bolagets kdnslighet for en 6kning eller minskning av marknadspriserna med 10% (férutsatt att alla andra
variabler &r konstanta) skulle vara +/-9 455 327 EUR (31 december 2023: +/-7 916 109 EUR). Ett positivt
tal indikerar en 6kning av nettotillgangar déar marknadspriset pa de aktuella finansiella instrumenten okar
och ett negativt tal indikerar en minskning dar marknadspriset pa de aktuella finansiella instrumentet

minskar.
The Company's sensitivily to a 10% increase or decrease in the market prices (keeping all other

variables constant) would be €9,506.498 / (€9,506.498) (31 December 2023: €€7,916,109 /
(€7,916,109)). A positive number indicates an increase in net assets where the market price of the
relevant financial instrument increases and a negative number indicates a decrease where the market

price of the relevant financial instrument decreases.

Réinterisk
Interest rate risk

Rénterisk ar risken for att det verkliga vardet av framtida kassafioden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor.

Interest rate risk is the risk that the fair value of future cash flows of a financial instrument will fluctuate
because of changes in markel interest rates.

9
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ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING) |
NOTES TO THE FINANCJAL STATEMENTS (CONTINUED)

2.

Finansiell riskhantering for koncernen och moderbolaget (fortséttning)
Financial risk management for the group and parent company (continued)

(c)

(d)

Ranterisk (fortsattning)
Interest rate risk (continued)

Utbver bankmedel &r bolagets finansiella tillgangar och skulder icke réntebdrande. Darmed &r bolaget
inte féremal fér betydande risk till féljd av fluktuationer i marknadsréantor.

Other than cash balances the Company’s financial assets and liabilities are non-interest bearing; as a
result the Company is not subject to significant amounts of risk due to fluctuations in the prevailing levels
of market interest rates.

Fﬁljaktlige'nq har inte nagon kanslighetsanalys for ranterisk upprattats. |
Accordingly, a sensitivity analysis for interest rate risk has not been prepared.

Kreditrisk
Credit risk

Likvida medel har deponerats hos Swedbank AB (publ), som har en kreditvardighet pa Aa3 (Moodys)
samt hos SEB som har en kreditvardighet pa Aa3 (Moodys).

Cash and cash equivalents have been deposited with Swedbank AB (publ) which has a credit rating of
Aa3 (Moody's) and with SEB which has a credit rating of Aa3 (Moody's).

Valutarisk
Currency risk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde pa elier framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandringar i valutakurser.

Currency risk is the risk that the fair value or future cash flows of a financial instrument will fluctuate
because of changes in foreign exchange rates.

Bolaget har tillgédngar och skulder i annan valuta &n EUR, vilket &r den funktionella valutan. Bolaget &r
darmed exponerat fér valutarisker eftersom vérdet av de tillgangar som &r denominerade i andra valutor
fluktuerar pa grund av férandringar i valutakurser.

The Company has assets and liabilities denominated in currencies other thah the EUR, the functional
currency. The Company is therefore exposed to currency risk, as the value of the assets denominated in
other currencies will fluctuate due fo changes in exchange rates.

0
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ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

2.

Finansiell riskhantering for koncernen och moderbolaget (fortsattning)
Financial risk management for the group and parent company (continued)

(e)

Valutarisk (fortsdttning)
Currency risk (continued}

| tabellen nedan sammanfattas bolagets exponering mot valutarisker. Alla siffror aterspeglas i EUR.

The tables below summarise the Company's exposure to currency risks. All figures are reflected in EUR.

Tillgangar
Assels

NOK
DKK
GBP
SEK
EUR
CHF
uSD

Skuider

L iabilities
NOK

DKK

GBP

SEK

EUR

USD
CHF

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt vdrde
via resultatrikningen
Financial assets at

fair value through

profit or loss

EUR

94 553 270

94 553 270

2024-12-31

Ovriga
tillgangar

Other assefts

EUR

41 135

780 753
13 433 920

240 083

14 495 892

Finansiella skulder varderade
till verkiigt varde via

resultatrakningen
Financial liabilities at

fair value through

Transaktion 09222115557545454846
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Likvida medel

Cash and cash

equivalenis

EUR

11 305

28 193

15 657
1620 019
38 734 666
17 192

242 702

40 669 635

Ovriga skulder

Other
liabilities

EUR

1200 529
1012 671

35 590
5415 212
9141 710
2 282 291

82 859

19 170 861

Summa

Total

EUR

11 305
69 329
16 657
2400772
146 721 856
17 192

482 785

149 718 797

Summa

Tofal

EUR

1200 529
1012671
35 590
5415 212
9 141 710
2 282 291
82 859

19 170 861
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ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSﬁ.TTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

2.

Finansiell riskhantering for koncernen och moderbolaget (fortsattning)
Financial risk management for the group and parent company (continued)

(e)

Valutarisk (fortsittning)
Currency risk (continued)

Tillgangar
Assels

NOK
DKK
GBP
SEK
EUR
CHF
USD

Skulder
Liabilities

NOK
DKK
GBP
SEK
EUR
USD
CHF

2023-12-31
Finansiella tillgangar

virderade till verkligt virde Ovriga

via resultatrikningen tillgangar
Financial assets at
fair value through

profit or loss Other assels

EUR EUR

- 0

- 0

- 0

- 3 409 092

79161089 = 19144 486

- 0

- 226 490

79 161 089 22 780 068

Finansiella skulder varderade
till verkligt varde via

resultatrakningen
Financial liabilities at

fair value through
profit or loss

Transaktion 09222115557545454846
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Likvida medel

Cash and cash

equivalents

EUR

8 314

8 689

58 914
268 823
2 003 529
11 275
433 556

2 793 100

Ovriga skulder

Other
liabilities

EUR

2 509 104

559 962
1 0568 602
4 425 896
8 869 568
3 720 657

1410 037

22 553 825

Summa

Total

EUR

8 314

8 689

58 914
3677915
100 309 104
11 275

660 046

104 734 258

Summa

Total

EUR

2 509 104

5569 962
1 058 602
4 425 896
8 869 568
3 720 657
1410 037

22 553 825




ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

2. Finansiell riskhantering for koncernen och moderbolaget (fortsattning)
Financial risk management for the group and parent company (continued)

(e) Valutarisk (fortsittning)
Currency risk (continued)

Féllande tabell visar férdndringen i véxelkurser mot EUR f6r de valular bolaget &r exponerade mot.
The following table shows the change in exchange rates to EUR for the currencies the Company is

exposed fo

2024-12-31 2023-12-31
NOK 11,7888 11,2264
DKK 7,4579- | 17,4566
GBP 0,8296 0,8675
SEK 11,4539 11,1313
USD 1,0413 1,1038
CHF 0,9418 0,9294

Féljande tabell visar bolagets kanslighet fér en 10% 6kning/minskning av de valutaexponeringar som
framgar i foregdende tabell. 10% é&r ledningens bed&mning av den mdjliga exponeringen for

valutakursfluktuationer och indikerar potentialen for rérelse i resultatrdkningen.

The following table details the Company's sensitivity to a 10% Iincrease/decrease in the currency
exposures provided in the previous table. 10% is the Board of Directors assessment of the potential
exposure to foreign exchange rate fluctuation and indicates the potential movement in the income

statement.
Okning/minskning av arets resultat 2024-12-31 2023-12-31
Increase/decrease in net income EUR EUR
NOK (118 922) (250 079)
DKK (94 334) (65 127)
GBP (2 003) (99 969)
SEK (301 444) (74 798)
USD (179 951) (306 061)
CHF (6 567) (139 876)

(703 221) (925 910)

3
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ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

2.

Finansiell riskhantering fér koncernen och moderbolaget (fortsdttning)
Financial risk management for the group and parent company (continued)

(f) Kapitalriskhantering
Capital risk management

Bolaget forvaltar sitt kapital fér att sakerstdlla fortsatt drift samtidigt som man maximerar
avkastningen till aktiedgarna genom optimering av det egna kapitalet. Kapitalstrukturen i bolaget

framgar av balansrékningen.
The Company manages its capital fo ensure it is able to continue as a going concern while

maximising the return to shareholders through the optimisation of its equity. The capital structure of
the Company is disclosed in the Statement of Financial Position.

Bolagets bundna aktiekapital uppgar till 587 501 EUR.
The Company has restricted equity share capital of €587,501.

Kritiska uppskattningar och bedémningar vid tillimpning av redovisningsprinciper fér koncernen
och moderbolaget

Critical accounting estimates and judgments in applying accounting policies for the group and the
parent company

Bolaget gér uppskattningar och antaganden som paverkar de redovisade beloppen fér tillgangar och skulder
under ndstkommande rékenskapsar. Uppskattningar utvarderas [6pande och baseras pd historisk erfarenhet
och andra faktorer inklusive férvédntningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande

férhallanden.
The company makes estimates and assumptions that affect the reported amounts of assets and liabilities

during the next financial year. Estimates are continuously evaluated and are based on historical experience
and other factors, including expectations of future events that are considered reasonable under the prevailing
circumstances.

Vidare &r den for bolaget mest betydande bedémningen faststéllande av verkligt vardet av investeringar. Den
metod som anvénds for att faststalla verkligt véarde redovisas i not 1g. Géllande bedémningar i samband med
faststéllande av verkligt védrde sa &r tva bedémningar av storst betydelse.

Furthermore, the most significant judgment for the company is the determination of the fair value of

investments. The method used to determine fair value is disclosed in note 1q. Regarding judgments related to

the determination of fair value, two judgments are of the greatest significance.

4
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ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

3.

Kritiska uppskattningar och bedémningar vid tillampning av redovisningsprinciper for koncernen
och moderbolaget

Critical accounting estimates and judgments in applying accounting policies for the group and
parent company

Den férsta bedémningen avser vilken vérderingsmultipel som appliceras for investeringar som inte handlas pa
en aktiv marknad och dérmed inte har nagot observerbart marknadspris. En varderingmultipel valjs genom att
jamfora investeringen med jamférbara bolag som handlas pa en aktiv marknad och ddrmed har publikt
tillgangliga véarderingsmultiplar. Medianen av dessa publikt tillgéngliga varderingsmultiplar stalls i relation till
den varderingsmultipel som appliceras for investeringen. Sarskilt fokus [&ggs pa att bedéma en rimlig rabatt i
férhallande till investeringens férutsattningar jamfért med de publika jamférelsebolagen. Exempel pa sadana
forutsattningar ar aktielikviditet, verksamhetsstorlek, riskprofil samt tillvéxt.

The first judgment concerns which valuation multiple is applied for investments that are not traded on an active
market and therefore do not have an observable market price. A valuation multiple is chosen by comparing the
investment with comparable companies that are traded on an active market and thus have publicly. available
valuation multiples. The median of these publicly available valuation multiples is compared fo the valuation
multiple applied to the investment. Particular focus is placed on assessing a reasonable dijscount in relation to
the investment's conditions compared to the public comparable companies. Examples of such conditions
include stock liquidity, business size, risk profile, and growth.

Den andra beddmningen avser den finansiella prognos som bolaget faststaller for investeringen. Detta
uppskattas genom aftt beakta investeringens nuvarande finansiella stallning samt investeringens budget och
prognos.
The second judgment concerns the financial forecast that the company establishes for the investment. This is
estimated by considering the investment's current financial position as well as the investment’s budget and
forecast,

Finansiella tillgdngar och skulder for koncernen och moderbolaget
Financial assets and liabilities for the group and parent company

Detaljerade uppgifter om védsentliga redovisningsprinciper och berakningsmetoder for finansiella tillgangar och
skulder inkluderar kriterierna for upptagande, métning och pa vilken grund intakter och kostnader redovisas.
Upplysningar angaende dessa redovisningsprinciper och berékningsmetoder aterfinns i not 1. Bolagets mest
betydande finansiella tillgadng avser dess investeringar samt faststallandet av verkligt varde. Hur verkligt varde
faststélls beskrivs i not 1g medan uppskattningar och bedémningar forklaras i not 3.

Detailed information about significant accounting principles and calculation methods for financial assets and
liabilities includes the criteria for recognition, measurement, and the basis on which revenues and expenses
are reported. Disclosures regarding these accounting principles and calculation methods can be found in nole
1. The company's most significant financial asset concerns its investments and the determination of fair value.
How fair value is determined is described in nofe 1g, while estimates and judgments are explained in note 3.
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ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

4.

Finansiella tillgangar och skulder for koncernen och moderbolaget (fortsittning)
Financial assets and liabilities for the group and parent company (continued)

Tabellen nedan sammanfattar bolagets finansiella instrument per kategori.

The table below summarises the Company’s financial instruments by category.

Finansiella tillgangar varderade

till verkligt virde via
resultatrakningen

Financial assets at fair value
through profit and loss amortised cost

Tillgangar
Assetls
- Andelar i dotterféretag

Shares in subsidiaries

Fordringar hos koncernféretag
Receivables from group companies

Ovriga kortfristiga fordringar
Other current receivables
Likvida medel

Cash and cash equivalents

Summa finansiella tillgangar
Total financial assets

EUR

95 064 980

95 064 980

Finansiella skulder varderade
till verkligt varde via anskaffningsva

‘resultatrakningen

Financial liabilities at fair value
through profit and loss amortised cost

Skulder

Liabilities

Ovriga kortfristiga skulder
Other current liabilities

Summa finansiella skulder
Total financial liabilities

Transaktion 09222115557545454846

EUR
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2024.12-31

Finansiella
tililgangar

varderade till

upplupet

anskaffnings

varde

Financial

assets at

EUR

9 828 281

9 864 359

40 669 635

60 352 275

Finansiella
skulder

vaderade till

upplupet
rde

Financial
liabilities at

EUR

8 963 605

8 963 605

Summa

Total
EUR

05 064 980

9 828 261

O 854 359

40 669 635

155 417 256

Summa

Total
EUR

8 963 605

8 963 605




ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

4,

Finansiella tiligangar och skulder for koncernen och moderbolaget (fortsattning)
Financial assets and liabilities for the group and parent company (continued)

2023-12-31
Finansiena
tillgangar
varderade fill
Finansiella tillgangar varderade upplupet
till verkligt virde via anskaffningsva
resultatrakningen rde
Financial
Financial assefts at fair value assets at
through profit and loss amortised cost
Tillgangar EUR EUR
Assefs
Andelar i dotterféretag 79 161 089 -
Shares in subsidiaries
Fordringar koncernféretag - 10 859 493
Receivables from group companies
Ovriga kortfristiga fordringar - 24 096 709
Other current receivables
Likvida medel - 2 793 100
Cash and cash equivalents
Summa finansiella tillgangar 79 161 089 37 749 303
Total financial assets
Finansiella
skulder
vaderade {ill
Finansiella skulder varderade upplupet
till verkligt varde via anskaffningsva
resultatrakningen rde
Financial
Financial liabilities at fair value liabilities at
through profit and loss amortised cost
Skulder EUR EUR
Liabilities
Ovriga kortfristiga skulder - 13 829 410
Other current liabilities
Summa finansiella skulder - 13 829 410

Total financial liabilities

37

Summa

Total
EUR

79 161 089

10 859 493

24 096 709.

2793 100

116 910 392

Summa

Total
EUR

13 829 410

13 829 410
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ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

4.

Finansiella tillgangar och skulder for koncernen och moderbolaget (fortséittning)
Financial assets and liabilities for the group and parent company (continued)

Tabellen nedan sammanfattar bolagets tillgéngar och skulder som varderas till verkligt varde och de tillgangar
och skulder for vilka det krdvs upplysning om verkligt varde. Definitionen av niva 1 till 3 aterfinns i not 1 pa sid

22.
The table below summarises the Company's assets and liabilities measured at fair value and the assets and

liabilities for which disclostre of fair value is required. The definition of level 1 to 3 is described in note 1 page
22. |

Total financial liabilities

Transaktion 09222115557545454846
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2024-12-31
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Level 1 Level 2 Level 3 Total
Tillgangar EUR EUR EUR EUR
Assets
Andelar | dotterféretag - - 05 064 980 05 064 980
Shares in subsidiaries
Fordringar koncernféretag - - O 828 281 0 828 281
Receivables from group companhies
Ovriga kortfristiga fordringar - - O 854 359 9 854 359
Other current receivables
Likvida medel 40 669 635 - - 40 669 635
Cash and cash equivalents
Summa finansiella tillgangar 40 669 635 - 114 747 621 155 417 256

~ Total financial assets -
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Level 1 Level 2 Level 3 Total
Skulder EUR EUR EUR EUR
Liabilities
Ovriga kortfristiga skulder - - 8 963 605 8 963 605
Other current liabilities
Summa finansiella skulder - -~ 8 963 605 8 963 605
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ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

4.

Tillgdngar
Assets
Andelar i dotterféretag

Shares in subsidiaries

Fordringar koncernféretag

Receivables from group companies

Ovriga kortfristiga fordringar
Other current receivables
Likvida medel

Cash and cash equivalents

Summa finansiella tillgangar
Total financial assels

Niva 1
Level 1
EUR

2793 100

2793 100

Skulder

Liabilities

Ovriga kortfristiga skulder
Other current liabilities

Summa finansiella skulder
Total financial liabilities

Transaktion 09222115557545454846

Niva 1
Level 1
EUR

39
m sigherat JLK, HHK, EK, CL, C5, DA

Finansiella tillgangar och skulder fér koncernen och moderbolaget (fortsattning)
Financial assets and liabilities for the group and parent company (continued)

2023-12-31
Niva 2 Niva 3
Level 2 Level 3
EUR EUR
- 79 161 089
- 10 859 493
- 24 096 709
- 114 117 292
Niva 2 Niva 3
Level 2 Level 3
EUR EUR
- 13 829 410
- 13 829 410

Summa
Total
EUR

79 161 089

10 859 493

24 096 709

2793 100

116 910 392

Summa
Total
EUR

13 829 410

13 829 410




ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

4.

Finansiella tililgangar och skulder fér koncernen och moderbolaget (fortsédttning)
Financial assets and liabilities for the group and parent company (continued)

Féllande tabell visar bolagets férandringar avseende finansiella instrument varderade till verkligt vérde |

niva 3 (andelar i dotterbolag) fér perioden 1 januari 2024 till den 31 december 2024.
The following table discloses the Company's changes in level 3 financial instruments held at fair value

for the period 1 January 2024 to 31 December 2024.

Ingaende balans
Opening balance

Forvary

Acquisitions

Aktieégartiliskott

Shareholder contributions
Férséljningar

Disposals

Nettoférandring | verkligt varde
Net change In fair value

Utgaende balans
Closing balance

Transaktion 09222115557545454846

Onoterade
innehav
Unlisted
holdings
EUR

79 161 089

3 100

17 084 212

(1 695 131)

94 553 270

Summa

Toftal
EUR

79 161 089

3 100

17 084 212

(1 695 131)

94 553 270

0
Signerat JLK, HHK, EK, CL, CS, DA




ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

5. Andelar i dotterfdretag fér moderbolaget
Shares in subsidiaries for parent company

| Organisations-
Dotterféretag

nummer
Corporate
Subsidiary  identity number

Altor Fund IV (No. 1) AB 556962-9172

Altor Fund IV (No. 2) AB 556962-9198

Altor Fund V (No. 1) AB 559171-3663

Altor Fund V (No. 2) AB 559166-9709

Altor Fund VI (No. 1) AB 559364-2407

Altor Fund VI (No. 2) AB 559364-2415

Altor ACT | (No. 1) AB 559407-4733

Altor ACT | (No. 2) AB 559407-4766

Altor ACT | (No. 3) AB 559407-4618

Altor | Co-invest AB 559409-2040

Altor [l Co-invest AB 559409-2057

Altor Ill Co-invest (No. 1) AB 559420-7713

Altor lll Co-invest (No. 2) AB 559429-7904

Altor IV Co-invest AB 559433-8930

Transaktion 09222115557545454846

Sdte Juridisk form

Domicile

Stockholm

Stockholm

Stockholm

Stockholm

Stockholm

Stockholm

Stockholm

Stockholm

Stockholm

Stockholm

Stockholm

Stockholm

Stockholm

Stockholm

Legal entity

Aktiebolag/
Limited
company
Aktiebolag/
Limited
company

Aktiebolag/
Limited
company
Aktiebolag/
Limited
company
Aktiebolag/
Limited
company
Aktiebolag/
Limited
company
Aktiebolag/
Limited
company
Aktiebolag/
Limited
company
Aktiebolag/
Limited
company

Aktiebolag/
Limited
company
Aktiebolag/
Limited
company

Aktiebolag/
Limited
company
Aktiebolag/
Limited
company
Aktiebolag/
Limited
company

Signerat JLK, HHK, EK, CL, CS, DA

Eget kapital per

2024-12-31
Equity as at
31 Dec 2024

EUR

175 749 436

192 241 499

191 654 034

147 233 240

41 699 305

28 515 823

3 483 625

10 313

10 313

16 276

62 919

3 003

9 456

b 425

Arets resultat
Net income for

the period
EUR

(4 750 734)

(5 169 901)

35 054 269

31 870 985

10 609 931

19 613 033

2 885 823

5 759

5759

7 037

865

(105 630)

338

(3 693)




ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

5. Andelar i dotterforetag for moderbolaget (fortsdttning)
Shares in subsidiaries for parent company (continued)

Dotterféretag Valuta Kapitalandel Redovisat vdrde

Subsidiary Currency Share of equity Carrying value

% EUR

Altor Fund IV (No. 1) AB EUR 98 14 640 541
Altor Fund IV (No. 2) AB EUR 97 14 646 404
Altor Fund V (No. 1) AB EUR 98 35 484 590
Altor Fund V (No. 2) AB . ~ EUR 98 10 759 595
Altor Fund VI (No. 1) AB EUR 100 11 489 480
Altor Fund VI (No. 2) AB EUR 100 6 723 860
Altor ACT | (No. 1) AB : EUR 100 682 342
Altor ACT | (No. 2) AB EUR 100 13 000
Altor ACT | (No. 3) AB EUR 100 13 000
Altor | Co-invest AB EUR 100 9186
Altor Il Co-invest AB EUR 100 2274
Altor Il Co-invest (No. 1) AB EUR 100 . 63000
Altor Il Co-invest (No. 2) AB | EUR + 100 13 000
Altor IV Co-invest AB EUR 100 13 000
94 553 270

Vérdet pa eget kapital for dotterbolagen overstiger redovisat varde eftersom det verkliga vérdet beaktar avdrag
hanforligt till preferensaktiedgarnas andel av eget kapital och dvriga belopp som kvarhalls i dotterbolagen enligt
villkoren i kapitalandelslaneavtalen.

The equity values of the subsidiaries exceed carrying value as the fair value discounts for the preference shareholders’
share of equity and other amounts retained by the subsidiaries under the terms of the Debenture Holders Agreements.

Forvdrv och avyttringar av aktier i dotterforetada
Acquisitions & disposals of shares in subsidiaries

2024-12-31 2023-12-31
EUR EUR

Ingaende balans 79 161 089 65 823 057
Opening balance
Forvarv 3 100 18 000
Acquisitions |
Aktiedgartillskott 17 084 212 13 692 403
Shareholder contributions
Forséliningar - .
Disposals
Omvarderingar (1695 131) (372 371)
Revaluations

94 553 270 79 161 089

Transaktion 09222115557
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ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

6.

Nettoomsittning for koncernen och moderbolaget
Net sales for the group and parent company

Transaktionsradgivning
Transaction fee income

Anstdllda, |6ner och andra ersittningar f6r koncernen och moderbolaget
Employees, salaries and other remuneration for the group and parent company

Medeltal anstdllda
Average number of employees

Kvinnor
Female
Méan
Male

Antal styrelseledamdter
Number of Board Directors

Kvinnor
Female
Man
Male

Antal ledande befattningshavare
Number of senior executives

Kvinnor
Female
Man
Male

Transaktion 09222115557545454846

2024-12-31 2023-12-31
EUR EUR

23 500 747 13 095 536
23 500 747 13 095 536
2024-12-31 2023-12-31
2,3 2,2

6,5 6,3

8,8 8,5
2024-12-31 2023-12-31
1,0 1,0

3.0 3,0

4,0 4,0
2024-12-31 2023-12-31
1,5 1,2

1,0 1,0

2,5 2,2

43
@ Signerat JLK, HHK, EK, CL, CS, DA
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ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

i,

 Anstéllda, [8ner och andra ersdttningar fér koncernen och moderbolaget (fortsdttning)

Employees, salaries and other remuneration for the group and parent company (continued)

Léner, andra ersdttningar, sociala avgifter och

pensionskostnader 2024-12-31 2023-12-31
Salaries, remuneration, social contributions and
pension costs | EUR EUR
Loner och andra erséttningar 3242 188 2 435 935
Salaries and remuneration
Pensionspremier 45 050 41 056
Pension premiums
Sociala avgifter 954 415 720 861
Social security contributions
4 241 654 3 197 852
Varayv erséttningar till ledande befattningshavare och styrelselemedlemmar
Whereof remuneration paid to Senior executives and Board members
2024-12-31 2023-12-31
EUR EUR
Hans Henrik Klouman (Styrelseordférande/Chairman of the Board of 183 692 166 862
Cecilia Lager (Ledamot/Director) 97 707 97 329
Eivind Kolding (Ledamot/Director) 97 707 97 329
Christian Salamon (Ledamot/Director) 97 707 97 329
Hans Ragnesjé (Ledande befattningshavare/ Senior executive ) 185 548 181 948
Jonatan Lund Kirkhoff (Ledande befattningshavare/ Senior executive ) 260 652 218 754
Birgitta Wallgren (Ledande befattningshavare/Senior executive) 121 448 83 649
Linda Sturesson (Ledande befattningshavare/ Senior executive ) 133 430 124 778
1177 891 1 067 979

Styrelsen i Altor Fund Manager AB ("AFM”) har faststallt en erséttningspolicy som &r férenlig med och
frAmjar en sund och effektiv riskhantering. Policyn omfattar samtliga anstéllda i AFM. Styrelsen &r ansvarig
for att fatta beslut om andringar av policyn samt ansvarig for uppféljningen av policyn. Darutdver ska
styrelsen bl.a. fatta beslut om erséttning till vissa kategorier av anstéllda | AFM. Genomférandet av
ersattningspolicyn har under aret varit féremal fér oberoende granskning av Compliance utan nagra
vasentliga avvikelser.

The Board of Alfor Fund Manager AB ("AFM’) has adopted a remuneration policy that is compliant with
and promotes a sound and effective risk management. The policy applies to all employees in AFM. The
Board is responsible for making decisions regarding any amendments to the policy as well as regularly
reviewing the policy. Furthermore, the Board shall, inter alia, decide on remuneration to certain categories
of employees in AFM. The Compliance function has checked and reviewed the remuneration transactions
for the year and has not found any substatial deviations compared to the remuneration policy.

U
dn
o
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Signerat JLK, HHK, £K, CL, C§, DA
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ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

Anstdlida, I6ner och andra erséttningar f6r koncernen och moderbolaget (fortsdttning)
Emplaoyees, salaries and other remuneration for the group and parent company (continued)

AFM har gjort en analys 6ver samtliga anstélida och identifierat anstéllda som ska anses utgbra sarskilt
reglerad personal. Vidare har AFM analyserat vilka risker som &r kopplade till ersdttningssystemet samt
eventuella intressekonflikter. AFM:s erséttningssystem &r baserat pa principen om "alignment of interest”
mellan AFM, anstéllda och fondernas investerare och syftar till att skapa langsiktiga incitament. Till f6ljd av
fondernas lag- till mellan riskprofii och karaktdren pa AFM och fondema har AFM etablerat ett
ersattningsystem som frdmjar ett langsiktigt engagemang som AFM har i férhallande till fondernas
investerare och som motverkar kortsiktigt risktagande. Erséttningspolicyn har utformats och tilldmpas pa
et sdtt som &r lampligt med hdnsyn till AFM:s storlek, interna organisation samt verksamhetens art,
omfattning och komplexitet.

AFM has made an analysis of all its employees and identified employees considered as identified staff in
AFM. Further, AFM has analysed any risks associated to the remuneration system as well as pofential
conflicts of interest. The remuneration system of AFM is built on the principle of "alignment of interest”
between AFM, its employees and the investors of the funds, the purpose of which is to create long-term
incentives. Given the funds’ low to medium risk profiles and the characteristics of AFM and the funds, AFM
has implemented a remuneration system that produces a long-term commitment that AFM has in relation
to the funds’ investors and that counteracts short-term risk taking. The remuneration policy has been
established, and is applied, taken into account AFM'’s size, internal organisation and the nature, scope and
complexity of AFM's business.

Samtliga anstéllda i AFM har réitt till en fast erséttning som &r bestdmd utifran bl.a. ansvarsomraden och
kompetens. All ersdttning som utbetalats under rdkenskapsaret avser fast ersattning, ingen rérlig
erséftning har utgatt till nagon anstilld. Den fasta ersattningen utgor ersattningen till anstallda for
arbetsprestationer samt uppfyllandet av relevanta mal for respektive anstalld. AFM har inte, som en
konsekvens av det langsiktiga engagemanget, etablerat nagra kortsiktiga rorliga erséttningsprogram. |
enlighet med principen om "alignment of interest”, har dock vissa anstéllda rétt till potentiell "performance
profit share” och/eller avkastning pa investerat kapital i AFM:s fonder. Performance profit share ar, i den
utstrackning performance profit share inte dr undantagen fran kraven i erséttningsreglerna, riskjusterad
och villkorad av att vissa resultatkriterier har uppnatts.

All employees in AFM are entitled to a fixed salary based on, inter alia, each employee’s responsibility and
competence. All remuneration that has been paid during the fiscal year relates fo fixed salary, no
employee has received any variable remuneration during 2024. The flixed salary shall be the
compensation for the actual performance and the fulfiiment of relevant targets of each employee. AFM has
not, as a consequence of its long-term commitment, established any shor-term variable remuneration
programmes. However, in accordance with the principle on “alignment of interest”, certain employees are
entitled to potential “performance profit share” and/or returns on commitments to the funds made by such
employees. Performance profit share is, to the extent the performance profit share is not exempted from
the remuneration requirements, adjusted based on risk and subject to that certain performance criteria

have been achieved.

Transaktion 09222115557545454846 Signerat JLK, HHK, EK, CL, CS, DA




ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9148

TILLAGGSUPPLYSNINGAR(FORTSATTNING) .
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

8. Ovriga externa kostnader fr koncernen och moderbolaget
Other external expenses for the group and parent company

2024-12-31 2023-12-31
EUR EUR
Projektkostnader 21723478 11 993 617
Completed and abort costs
Advokatkostnader och 6vriga arvoden 3 888 3056 3 307 433
Legal and professional fees
Konsultationsarvoden 271 963 164 434
Consultancy fees
Fondresningskostnader 6 257 292 9 962 159
Fundraising costs
Investeringsradgivningsarvoden 52 208 995 45 353 834
Investment advisory fees
Supportkostnader 1 162 880 711 907
Support costs
Ovriga kostnader 5721 809 5699 577
Other expenses
91 234 722 77 192 961
9. Revisionsarvode fér koncernen och moderbolaget
Auditor's remuneration for the group and parent company
2024-12-31 2023-12-31
EUR EUR
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 66 127 76 287
Audit engagement
Ovriga tjénster 1221 992 817 109
Other services
1288 119 893 396

Transaktion 09222115557545454846
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ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

10. Finansiella intdkter fér koncernen och moderbolaget
Financial income for the group and parent company

Koncernbidrag

Group contribution

Utdelningar fran finasiella innehav
Dividends from financial assets
Valutakursvinster

Exchange gain

Rénteintadkter

Interest income

2024-12-31
EUR

47 583 656

1220770

1 020 632

49 825 058

2023-12-31
EUR

55 000 000
34 166 655

631615

549 129

90 347 399

11. Rédntekostnader och liknande resultatposter fér koncernen och moderbolaget
Interest expense and similar items for the group and parent company

Valutakursforiust
Exchange loss

Réantekostnader
Interest expense

Transaktion 09222115557545454846

=4

2024-12-31
EUR

645 484

2 813 722

3 459 206

Signerat JLK, HHK, EK, CL, CS, DA

2023-12-31
EUR

401 811

2 025 307

2427 118




ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

12. Inkomstskatt fér koncernen och moderbolaget
Income tax for the group and parent company

Arets skatt . 2024-12-31 2023-12-31
Current tax EUR EUR

Aktuell skattekostnad - -
Current tax charge .
Foregaende ars skatteskuld - -
Prior year tax liability

2024-12-31 2023-12-31
EUR EUR

Skatteskulder
Tax liability - -

Skattekostnad respektive skatteintdkt f6r rakenskapsar med balansdag 31 december 2024 och 31

december 2023 kan stdmmas av mot redovisat resultat fore skatt multiplicerat med aktuell skattesats enligt
féljande:

The tax chargesrevenue for the periods ended 31 December 2024 and 31 December 2023 can be
reconciled against reported net income before tax multiplied by the current income tax rate as follows:

2024-01-01 2023-01-01

- 2024-12-31 - 2023-12-31
Avstamning av effektiv skatt EUR EUR
Reconciliation of effective income tax
Resultat fore skatt 47 583 656 29 128 061
Net income for the period before tax
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% i Sverige (9 802 233) (6 000 381)
Income tax expense according to applicable tax rate
Skatteeffekt fran:
Tax effect from.
Ej avdragsgilla kostnader och forluster - (2 562 503)
Non-deductible expenses and losses
Ej skattepliktiga intakter och vinster 9 802 233 8 875 348
Non-taxable income and gains
Underskottsavdrag for vilket ingen uppskjuten skatt . - (312 464)

Tax loss carried forward for which no deferred tax

Summa inkomstskatt * . _
Total income tax

52148

Transaktion 09222115557545454846 ey Signerat JLK, HHK, EK, CL, CS, DA




ALTOR FUND MANAGER AB 556962-91489

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

12.

13.

14.

18.

16.

Inkomstskatt for koncernen och moderbolaget (fortsattning)
Income tax for the group and parent company (continued)

Skatteméssiga underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skatt har redovisats uppgar till 18 378 405
EUR (31 december 2023: 17 429 680 EUR). Dessa belopp avser senast beslutade underskottsavdrag och

inkluderar inte arets berédknade foérandring av underskottsavdraget.

Total tax loss carried forward for which no deferred tax has been recognised amounts to €18,378,405 (31
December 2023: €17,429,680). These amounts refers to the latest decided tax losses carried forward and
do not include the current years calculated tax losses. |

Fordringar hos koncernféretag fér koncernen och moderbolaget
Receivables from group companies for the group and parent company

2024-12-31 2023-12-31
EUR EUR
Fordringar hos dotterbolag 9 828 281 10 859 493

Receivables due from subsidiaries

Kundfordringar fér koncernen och moderbolaget
Accounts receivable from group companies for the group and parent company

2024-12-31 2023-12-31
EUR EUR
Fordringar avseende transaktionsavgifter och évriga avgifter 3 126 261 6 484 523

Transaction and cther fees receivable

Ovriga fordringar fér koncernen och moderbolaget
Other receivables from group companies for the group and parent company

2024-12-31 2023-12-31

EUR EUR

Ovriga fordringar 1 541 350 5436 052
Other amounts receivable '

1 541 3560 5 436 052

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter fér koncernen och moderbolaget
Prepaid expenses and accrued income from group companies for the group and parent company

2024-12-31 2023-12-31

EUR EUR

Upplupna intékter avseende transaktionsradgivning 4 759 973 g 281103

Accrued income for transaction fees

Upplupna réanteintdkter 319 742 178 472
Accrued interest income

Ovriga férutbetalda kostnader 107 033 2 716 559
Other prepaid expenses

5186 748 12 176 134
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ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

17.

18.

19.

20.

21.

Likvida medel for koncernen och moderbolaget

Cash and cash equivalents from group companies for the group and parent company

2024-12-31
EUR
Banktillgodohavanden 40 669 635
Cash af bank
Checkrdkningskredit
Credit facility
2024-12-31
EUR
Beviljat belopp pa checkréakningskredit 20 000 000

Approved amount of overdraft facility
Utnyttjad andel 4
Utilized portion

Férutbetalda intdkter fér koncernen och moderbolaget
Deferred income from group companies for the group and parent company

2024-12-31
EUR

Intékter fran portféljbolag 10 137 323

Portfolio company fee income

Ovriga kortfristiga skulder fér koncernen och moderbolaget
Other current liabilities from group companies for the group and parent company

2024-12-31
EUR
Momsskulder 284 181
VAT liabilities
Sociala avgifter och loneskatt 319 769
Social secunty contributions and payroll tax
Ovriga skulder 381 527
Other liabilities
985 477

Leverantdrsskulder fér koncernen och moderbolaget
Accounts payable from group companies for the group and parent company

2024-12-31

EUR

Projektkostnader 2 081 251
Completed and abort costs

Fondresningskostnader 16 538

Fundraising costs

Advokatkostnader och évriga arvoden 1573 570
Legal and professional fees

3 671 359

; 7 50
Transakiion 09222115557545454846 2

2023-12-31
EUR

2793 100

2023-12-31
EUR

20 000 000

2023-12-31
EUR

8 724 415

2023-12-31
EUR

170 156

2374

172 530

2023-12-31
EUR

2631783
1208 185

2 488 319

6 328 287
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ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

22,

23,

Upplupna kostnader fér koncernen och moderbolaget
Accrued expenses from group companies for the group and parent company

2024-12-31 2023-12-31
| EUR EUR
Konsultationsarvoden 4 264 490 6 664 008
Consultancy fees |
Ovriga kostnader 42 280 664 585
Other expenses
4 306 770 7328 594

Transaktioner med nérstaende fér koncernen och moderbolaget
Related-party transactions from group companies for the group and parent company

Parterna anses som narstaende om den ena parten har méjlighet att styra den andra parten eller utovar ett
betydande inflytande dver den andra partens ekonomiska eller operativa beslut. Foljande transaktioner

anses narstaende:; |
Farties are considered to be related if one party has the ability to control the other parly or exercise

significant influence over the other party in making financial or operational decisions. The following parties
are considered related patrties:

Fondforvaltaren har ingatt investeringsradgivningsavtal med Altor Equity Partners AS, Altor Equity
Partners A/S och Altor Equity Partners Oy, bolag som styrelsen anser vara nérstaende.
Investeringsradgivningsarvoden om 21 460 391 EUR kostnadsfordes under rédkenskapsaret som slutade
den 31 december 2024 (31 december 2023: 19 946 272 EUR). Altor Fund Manager AB har &ven avtal
med Altor Equity Partners AB, som styrelsen ocksa anser vara narstdende med fondférvaltaren. Med detta
bolag finns ett avtal fér M&A Services, déar total 30 748 604 EUR kostnadsférdes under aret (31 december

2023: 25 407 561 EUR).

The Fund Manager has entered into investment advisory agreements with Alfor Equity Pariners AS, Allor
Equity Partners A/S and Altor Equity Partners Oy, companies which the Board considers to be related
parties. Investment advisory fees of €21,460,3914 were expensed during the period from 1 January 2024
o 31 December 2024 (31 December 2023: €19,946,272). Altor Fund Manager AB has also entered into
service agreements with Altor Equity Partners AB, which the board also considers to be a related party.
With this counterparty an agreement for M&A Services is entered, where €30,748,604 were expensed in
2024 (31 December 2023: €25,407,561).
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by

Transaktion 092221156557545454846

- Signerat JLK, HHK, EK, CL, CS, DA




ALTOR FUND MANAGER AB 556962-9149

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
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23.

Transaktioner med niarstaende for koncernen och moderbolaget (fortsédttning)
Related-party transactions from group companies for the group and parent company
(continued)

Supporttjanster tillhandahalls bolaget genom Altor Equity Partners AB. Supporttjanster om 1 162 880
EUR kostnadsférdes under rdkenskapsaret som slutade den 31 december 2024 (31 december 2023:
711 907 EUR).

Support services are provided to the Company by Altor Equity Partners AB. The amount of €1,162,880
been expensed support costs during the year ended 31 December 2024 (31 December 2023:
€711,907).

Fondférvaltaren har under rdkenskapsaret erhallit kommissionarsbidrag uppgaende till totalt 58 215
188 EUR (31 december 2023: 0 EUR) fran sina dotterbolag enligt tabelien nedan.

During the financial year the Fund Manager has received commissioner's contributions amounting to
€58, 215,188 (31 December 2023 €0) from its subsidiaries according to the specification below.

2024-12-31 2023-12-31

, EUR EUR

Altor Fund IV (No. 1) AB 6 188 479 -
Altor Fund IV (No. 2) AB ~ 6 188 479 -
Altor Fund V (No. 1) AB 1819 483 .
Altor Fund V (No. 2) AB 1819 483 -
Altor Fund VI (No. 1) AB 8 669 485 -
Altor Fund VI (No. 2) AB 17 601 682 -
Altor ACT | (No. 1) AB 15 928 097 -
58 215 188 -

Bolaget har inte erhallit nagra (noll) koncernbidrag fran sina dotterbolag under rékenskapsaret (2023:
55 000 000 EUR)

During the financial year the Fund Manager has not received any (nil) group contributions from its
subsidiaries (31 December 2023: €55,000,000).

Upplysningar om styrelsearvoden aterfinns i not 8.
Directors' fees are disclosed in note 8.
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25.

Stédllda sakerheter och eventualforpliktelser for koncernen och moderbholaget
Pledged assets and contingent liabilities from group companies for the group and parent
company

Fondférvaltaren har atagit sig att investera 16 000 000 EUR i Altor Fund IV (No. 1) AB och 16 000 000
EUR i Altor Fund IV (No. 2) AB. Per 31 december 2024 har Fondfbrvaltaren via aktieagartillskott

tiliskjutit 11 342 079 EUR (10 701 048 EUR) i respektive dotterféretag.
The Fund Manager has agreed to invest up to €16,000,000 in Altor Fund IV (No. 1) AB and up to
€16,000,000 in Altor Fund IV (No. 2) AB. At 31 December 2024, the Fund Manager had injected

€11,342,079 (€10,701,048) into each company through shareholder contributions.

Fondférvaltaren har atagit sig att investera 38 420 000 EUR i Altor Fund V (No. 1) AB och 11 580 000
EUR i Altor Fund V (No. 2) AB. Per 31 december 2024 har Fondférvaltaren via aktiedagartillskott
tillskjutit 29 824 431 EUR (27 491 854 EUR) i Altor Fund V (No 1) AB och 9 052 122 EUR (8 349 070
EUR) i Altor Fund V (No 2) AB.

The Fund Manager has agreed to invest up to €38,420,000 in Altor Fund V (No. 1) AB and up to
€11,580,000 in Altor Fund V (No. 2) AB. At 31 December 2024, the Fund Manager had injected
€29,824,431 ( €27,491,854) into Altor Fund V (No 1) AB and €9,052,122 (€8,349,070) into Altor Fund
V (No 2) AB through shareholder contributions.

Fondforvaltaren har atagit sig att investera 33 086 089 EUR i Altor Fund VI (No. 1) AB och 19 274 015
EUR i Altor Fund VI (No. 2) AB. Per 31 december 2024 har Fondftrvaltaren via aktiedgartillskott
tillskjutit 8 230 68 EUR (360 461 EUR ) i Altor Fund VI (No. 1) AB och 4 635 778 EUR (2 536 EUR) |
Altor Fund VI (No. 2) AB.

The Fund Manager has agreed to invest up to €33,086,898 in Altor Fund VI (No. 1) AB and
€19,274,015 in Altor Fund VI (No. 2) AB. At 31 December 2024, the Fund Manager had injected
€8,230,682 (€360,461) into Altor Fund VI (No. 1) AB and €4,635,778 (€2,536) into Altor Fund VI (No. 2)

AB through shareholder contributions.

Fondférvaltaren har atagit sig att investera 33 000 000 EUR i Altor ACT | (No. 1) AB. Per 31 december
2024 har Fondf6rvaltaren via aktieagartiliskott tillskjutit 692 955 EUR (433 708 EUR ) | Altor ACT | (No.
1) AB.

The Fund Manager has agreed to invest up to €33,000,000 in Altor ACT | (No. 1) AB. At 31 December
2024, the Fund Manager had injected €692 955 (€433,708) infto Alfor ACT | (No. 1) AB through
shareholder contributions.

Per den 31 december 2024 har bolaget inga stallda sakerheter utéver den f6r checkraknings-

krediten som framgar av not 18.
At 31 December 2024, the Company has no pledged assets except the one for the credit

facility according to note 18.

Vdsentliga hdndelser efter raikenskapsaret slut
Significant events after the reporting period
Dotterbolaget Altor ACT | (No. 2) AB har avyttrats under forsta kvartalet 2025. Bolaget gjorde |

samband med avyttrandet ett namnbyte till Altor FF ACT | AB.

The subsidiary Altor ACT | (No. 2) AB was disposed in Q1 2025. In connection with this disposal the
company changed name to Altor FF ACT | AB.
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Chairman of the Board | Board member
- f
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Eivind Kolding | Christian Salamon
Styrelseledamot Styrelseledamot
Board member Board member

Jonatan Lund Kirkhoff
Verkstéllande direktor
Managing director

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur
Qur audit report was presented according to the date stated in the digital signature

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Daniel Algotsson

Auktoriserad revisor
Authorised Public Accountant
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Altor Fund Manager AB, org.nr 556962-9149

O R e s o T e s e R T e o R A B B I e A oy e R o T W B T B T T e B O R TR T e R T B B R R o R R A BB B N R B R S A KR U IR R TR,

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Altor Fund Manager AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Fdrvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrédkningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncernen.,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har | 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géaller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktren ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedtmer ar nédvandig for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsédtta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer atit
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstillande direktérens forvaltning for Altor Fund Manager AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forfust.
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstailande direkiéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllining i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar

bland annat att fortiépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen

enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvéndiga for att bolagets

bokfdring ska fullgéras | 6verensstdammelse med lag och f6r att medelsférvaltningen ska skotas pa eft
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot véasentligt avseende: |

e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hég grad av sékerhet, men ingen garanti f6r att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

o

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor
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