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Fagerstrom Industrikonsult AB
Org.nr. 556487-0441

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Yerksamheten

Allmiant om verksamheten
Under jubileumséret da Fagerstrom firade 30 dr som foretag, nadde vi ocksé milstolpen 30 anstéllda. En ny ledningsgrupp etablerades

under det forsta kvartalet och bestar av sex medarbetare. Bakgrunden till férdndringen var behovet av en mer operativ ledning med
djupare forstaelse for den dagliga verksamheten, i syfte att driva utveckling och torbéttring mer etfektivt.

Fagerstrom #r fortsatt starkt positionerat inom vara tva frimsta omraden - kérnkraft och Big Science. Forutom uppdrag och projekt har
detta dven lett till att vi blivit inbjudna att halla foredrag, presentationer samt att medverka med artiklar i olika publikationer, bade
online och i tryckt form.

Vi dr nu ocksd en del av Vattenfalls initiativ for Relationsbaserad Samverkan (RBS), dér endast fyra foretag valts ut: Fagerstrom,
AFRY, Sweco och NetGroup. Detta #r en bekriftelse pa det goda arbete vi utfort, men innebir ocksa en stark position infér framtida

satsningar inom svensk kdrnkraft.
Verksamhetsaret avslutades med beslutet att under kommande ar flytta till storre lokaler, vilket speglar var fortsatta tillvixt.

Turn-Key Projektverksamhet

ESO - ELT M1 Washmg and Stripping Plant
Under aret lag fokus pa tillverkning, montage och omfattande tester av anlaggnmgen De framgangsrika testerna avslutades med att

anldggningen i sin helhet skickades till Chile i totalt fyra containrar.

Kenvue - Loaf Handling Unit

Ar 2013 levererade Fagerstrdm en utrustning for hantering av extruderad deg for nikotintuggummi till McNeil i Helsingborg. Den nya
dgaren, Kenvue, bygger nu en liknande produktionsanlidggning 1 Frankrike och har bestéllt en uppdaterad och moderniserad version av
samma l3sning. Projektet paborjades vid arsskiftet och planeras levereras under forsta kvartalet 2026.

Forsmark - Roterande bord

Ett mindre projekt som omfattar tva roterande bord for scanning av objekt i samband med friklassning har genomf6rts under aret.

Konsultverksamhet

Vér konsultverksamhet har fortsatt att utvecklas 1 stabil takt, med flera pagaende uppdrag och vissa nya etableringar.

Vid Vattenfall, Ringhals har verksamheten fortsatt i samma omfattning som tidigare, med fem konsulter pa plats. Ett nytt kontrakt har
tecknats for ytterligare en konsult, dar uppdraget dr planerat att starta under andra halvan av 2025.

Samarbetet med Hoganés AB har bibehallits pa tidigare nivd. Under aret inkom fOrfragningar om ytterligare konstruktionsresurser,
men begrinsad tillginglighet har inneburit att vi inte kunnat moéta efterfragan. Kunden visar fortsatt starkt intresse, och vi avser att
forstdarka var leveranskapacitet framdver.

Vid ESS - European Spallation Source har det tidigare signalerade behovet att minska anvéindningen av extern kompetens énnu inte
genomforts i praktiken. Tvértom har vi forstirkt var nirvaro med ytterligare en person under aret. Aven om en minskning kan bli
aktuell pa lingre sikt, bedomer vi att behovet kvarstar under de kommande 12 manaderna.

Projektet for AB Svafo, som nu dr inne pa sitt andra ar, dr fullt etablerat och bemannat med fem ingenj6rer. Projektledningen har
under aret hanterats av en underkonsult, men en nyrekrytering innebdr att rollen fran och med nésta verksamhetsar kommer bemannas
av FagerstrOms egen personal.

Uppdraget inom ITER, det internationella fusionskraftsprojektet, har pabdrjats under aret. Tillsammans med Uppsala Universitet
driver Fagerstrom projektet, som nu befinner sig i en preliminér designfas vilken pagar fram till andra kvartalet 2026.

Sammanfattningsvis har aret priglats av fortsatt positiv utveckling. Fagerstrom star starkt positionerat och vi ser goda mojligheter till
fortsatt tillvdxt, bade 1 personalstyrka och omséttning.

Foretagets séte dr Helsingborg.

Flerarsoversikt

2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Nettoomsattning 47 792 627 53 463 304 36 157 661 34 809 661
Resultat efter finansiella poster 2770 392 2267 273 1 461 737 1069916
Soliditet (%) . 58,01 46,43 51,66 47,07

Definitioner av nyckeltal, se noter
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Fagerstrom Industrikonsult AB

Org.nr. 556487-0441

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Utdelning

Balanseras i ny rikning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Medel att disponera:
Balanserat resultat
Arets resultat

Forslag till disposition:
Balanseras 1 ny ridkning

Aktiekapital = Reservfond Balanserat Arets resultat  Summa eget
resultat kapital
100 000 139 500 7 586 796 1 803 013 9629 309
-250 000 0 -250 000
1 803 013 -1 803 013 0
2 560 937 2 560 937
100 000 139 500 9 139 809 2560937 11 940 246
9139 809
2 560 937
11 700 746
11 700 746
11 700 746

Betriffande bolagets resultat och stdllning 1 dvrigt hénvisas till efterfdljande
resultat- och balansrikningar med tillh6rande noter.
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Fagerstrom Industrikonsult AB
Org.nr. 556487-0441

RESULTATRAKNING 2024-05-01 2023-05-01
Not 2025-04-30 2024-04-30
Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomsittning 47 792 627 53 463 304
Ovriga rorelseintikter 690 078 298 456
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m. 48 482 705 53 761 760
Rorelsekostnader
Réavaror och férnddenheter -10 474 093 -19 777 466
Ovriga externa kostnader -4 912 146 -4 677 769
Personalkostnader 2 -30 142 210 -26 888 310
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar -34 256 -39 257
Ovriga rérelsekostnader -285 093 -346 087
Summa rorelsekostnader -45 847 798 -51 728 889
Rorelseresultat 2 634 907 2 032 871

Finansiella poster
Resultat fran andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda

foretag ; -39 848 -2 510
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 195 385 240 641
Réntekostnader och liknande resultatposter -20 052 -3 729
Summa finansiella poster 135 485 234 402
Resultat efter finansiella poster 2770 392 2267 2173
Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag 0 -2 900
Fordandring av periodiseringsfonder 450 000 0
Summa bokslutsdispositioner 450 000 -2 900
Resultat fore skatt 3220 392 2264 373
Skatter

Skatt pa arets resultat -659 455 -461 360
Arets resultat 2 560 937 1803 013
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Fagerstrom Industrikonsult AB
Org.nr. 556487-0441

BALANSRAKNING 2025-04-30 2024-04-30
Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3 59 787 94 043
Summa materiella anldggningstillgangar 59 787 94 043

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 koncernforetag 4 216 000 216 000
Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda foretag 5 0 53 098
Andra langfristiga viardepappersinnehav 6 7 500 7 500
Andra langfristiga fordringar 7 0 124 770
Summa finansiella anliggningstillgangar 223 500 401 368
Summa anliggningstillgangar 283 287 495 411
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordring:ﬁr

Kundfordringar 7117 539 7179 153
Ovriga fordringar 229 218 147 201
Upparbetad men ej fakturerad intdkt 3774 413 6 201 694
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 464 104 686 639
Summa kortfristiga fordringar 11 585 274 14 214 687
Kassa och bank

Kassa och bank 8 8 712 655 6 797 471
Summa kassa och bank 8 712 655 6 797 471
Summa omséttningstillgingar 20 297 929 21 012 158
SUMMA TILLGANGAR 20 581 216 21 507 569
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Fagerstrom Industrikonsult AB
Org.nr. 556487-0441

BALANSRAKNING 2025-04-30 2024-04-30

Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
Reserviond 139 500 139 500
Summa bundet eget kapital 239 500 239 500
Fritt eget kapital
Balanserat resuitat 9 139 809 7 586 796
Arets resultat 2 560 937 1803 013
Summa fritt eget kapital 11 700 746 9 389 809
Summa eget kapital 11 940 246 9 629 309
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 0 450 000
Summa obeskattade reserver 0 450 000
Avsiattningar
Ovriga avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 81 368 273 322
Summa avsittningar 81 368 273 322
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 225 000 0
LeverantGrsskulder 521 100 2 223 264
Skulder till koncernfGretag 12 400 12 400
Skatteskulder 764 968 421 156
Ovriga skulder 4 039 369 3524712
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2996 765 4 973 406
Summa Kortfristiga skulder 8 559 602 11 154 938
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 581 216 21 507 569
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Fagerstrom Industrikonsult AB
Org.nr. 556487-0441

NOTER

Not1  Redovisnings- och viarderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad (BFNAR
2016:10) om arsredovisning 1 mindre foretag.

Materiella anldggningstiligangar .
Tillampade avskrivningstider: Antal ar

Inventarier, verktyg och installationer 5

Tjdnste- och entreprenaduppdrag

Foretaget redovisar intdkter fran bade uppdrag till fast pris och pa l6pande rdkning enligt respektive huvudregel.

Noter till resultatriakningen

Not2  Medelantal anstillda 2024/2025 2023/2024
Medelantal anstillda
Medelantalet anstdllda bygger pa av bolaget betalda
ndrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Medelantal anstillda har varit 29,00 28,00
Noter till balansrikningen
Not3 Inventarier, verktyg och installationer 20235-04-30 2024-04-30
Ingaende anskaffningsvirden 223 899 170 281
Ink6p 0 53618
Utgaende anskaffningsvarden 223 899 223 899
Ingaende avskrivningar -129 856 -90 599
Arets avskrivningar -34 256 -39 257
Utgaende avskrivningar -164 112 -129 856
Redovisat virde 59 787 94 043
Not4  Andelar i koncernforetag 2025-04-30 2024-04-30
Foretag Antal Redovisat Redovisat
/Kapital-
Organisationsnummer Site andel % virde virde
Fagerstrom Pharma Systems AB 1 000 216 000 216 000
556714-6302 Helsingborg 100,00%
216 000 216 000
Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Resultat
Fagerstrom Pharma Systems AB 241 973 704
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Fagerstrom Industrikonsult AB
Org.nr. 556487-0441

NOTER
Not5 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda
| foretag 2025-04-30 2024-04-30
e Ingaende anskafiningsvirden 53 098 53 098
- Forsiljningar -53 098 0
e Utgaende anskaffningsvirden 0 53 098
A, Redovisat virde 0 53 098
A
%
™. Not6 Andra langfristiga virdepappersinnehav 2025-04-30 2024-04-30
ry
prw
& Ingaende anskaffiningsvérden 7 500 7 500
}‘i Utgaende anskaffningsvdrden 7 500 7 500
cf'ﬁﬂ Redovisat virde 7 500 7 500
F,E 9
2
Not7  Andra langfristiga fordringar 2025-04-30 2024-04-30
Ingaende anskaffningsvirden 124 770 279 815
Arets utbetalningar -124 770 -155 045
Utgaende anskaffningsvérden 0 124 770
Redovisat virde 0 124 770
Kapitalforsidkring med placering 1 fonder. Marknadsvardet uppgar per balansdagen till 65 KSEK.
(fa 220 KSEK)
Not8 Checkrikningskredit 2025-04-30 2024-04-30

Beviljad, ej utnyttjad, checkrdkningskredit uppgar
till: 3 500 000 3 500 000

Ovriga noter

Not 9  Stillda sikerheter 2025-04-30 2024-04-30
Foretagsinteckningar 10 200 000 8 200 000
Kapitalforsdkringar 0 124 770
Pantsatt Bankkonto 1 492 475 5 551 684

Not 11 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning
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Fagerstrom Industrikonsult AB
Org.nr. 556487-0441

NOTER

Helsingborg

Carl Johan Fagerstrom
Verkstillande direktor

2025-07-09

Min revisionsberittelse har limnats den 9 juli 2025.

Kim Lavin
Auktoriserad revisor
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@ bakertilly

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman 1 Fagerstrom Industrikonsult Aktiebolag
Org.nr. 556487-0441

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Fagerstr6m Industrikonsult Aktiebolag f6r
rakenskapsaret 2024-05-01 -- 2025-04-30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1
alla visentliga avseenden rittvisande bild av Fagerstrom Industrikonsult Aktiebolags finansiella
stillning per den 30 april 2025 och av dess finansiella resultat for dret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar". Jag &r
oberoende 1 férhallande till Fagerstrom Industrikonsult Aktiebolag enligt god revisorssed 1 Sverige och

har 1 ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamalsenliga som grund {6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret f6r att arsredovisningen uppréttas och att
den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéillande direktdren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedomer &r nddvindig for att uppritta en arsredovisning som inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren f6r bedémningen
av bolagets férmaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sd dr tillimpligt, om férhallanden som
kan paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
Jamna en revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av
sikerhet, men &dr ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
erund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund 1 arsredovisningen.
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C bakertilly

Som del av en revision enligt ISA anvidnder jag professionelit omdéme och har en professionelit
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom: |

 identifierar och beddomer jag riskerna for vidsentliga felaktigheter 1 arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgiirder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som éar tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for
mina uttalanden. Risken for att inte upptédcka en visentlig felaktighet till {6l3d av oegentligheter ar
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosittande av

intern kontroll.

 skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse {6r min
revision for att utforma granskningsatgirder som &r ldmpliga med hénsyn till omstindigheterna, men
inte fOr att uttala mig om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

o utvdrderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten 1 styrelsens och
verkstidllande direktérens uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen och verkstillande direktéren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund 1 de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osidkerhetsfaktor som avser sidana
hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets f6rmaga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberittelsen fista uppmérksamheten pa upplysningarna 1 arsredovisningen om den vésentliga
osidkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet {or
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan

fortsdtta verksambheten.

 utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i1 drsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sétt som ger en réittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsetulla 1akttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.
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@ pakertilly

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning for Fagerstrom Industrikonsult Aktiebolag for rikenskapsaret 2024-05-01 --
2025-04-30 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledamot och verkstidllande direktoren ansvarstrihet 16r rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare 1
avsnittet "Revisorns ansvar". Jag dr oberoende 1 forhallande till Fagerstrom Industrikonsult Aktiebolag
enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen 4r férsvarlig
med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av

bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter 1 Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoéren ska skita den

16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
ar nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i1 6verensstimmelse med lag och 16r att

medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren i nagot vésentligt avseende:

 foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
* pa nagot annat sétt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed
mitt uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka atgéarder eller f6rsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller torlust

inte dr forenligt med aktiebolagslagen. [
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Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa min professionella
bedémning med utgangspunkt 1 risk och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och forhdllanden som &r vésentliga f6r verksamheten och dir avsteg och
overtridelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhallanden som &r relevanta f6r mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Helsingborg den dag som framgir av min elektroniska underskrift

Kim Lavin
Auktoriserad revisor
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