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Styrelsen och verkstéllande direktdren for N-TEK Stockholm AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

N-TEK Stockholm AB (N-TEK) ér ett konsultbolag med specialistkompetens inom hallbar
samhéllsutveckling och arbetar med kunder i framkant. Bolaget erbjuder tjénster kopplade till utveckling,
byggnation och forvaltning av héllbar samhéllsutveckling med sérskilt fokus pé kritisk infrastruktur och
energi. N-TEK:s virdegrund bygger pa engagemang, hallbarhet, expertis, vinnarkultur och stark lojalitet.
Denna vérdegrund ar central i foretagets identitet och dagliga verksamhet. Genom att integrera
hallbarhetsperspektivet i alla verksamhetsomraden strivar bolaget efter att bidra till en mer hallbar

framtid, saval for samhéllet som for miljon.
Foretaget har sitt séite i Stockholm.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Rékenskapsaret 2024 har préglats av ett utmanande marknadsklimat med fortsatt minskade anslag fran
flera av bolagets offentliga kunder. Detta, i kombination med en minskad personalstyrka, har lett till ett

negativt ekonomiskt resultat for aret.

Trots den utmanande marknadssituationen har N-TEK framgangsrikt hittat en balanserad mix mellan
privat och offentlig sektor samt diversifierat tjansteutbudet. Under aret har bolaget ocksé genomgatt vissa
personalfordndringar som inneburit att antalet anstéllda minskat. I slutet av fjarde kvartalet fattades
beslut om att starta ett nytt bolag inom affirsomradet Rail under namnet N-TEK Rail AB.

Agarférhallanden
Bolaget égs till 58,5% av Tailor Hill EQTY AB, till 29% av Stephen Lowencrona och till 12,5% av
Robert Mattsson.
Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 21422 28 246 21949 20 005 19 462
Resultat efter finansiella poster -327 1178 2 966 763 1397
Balansomslutning 8 345 8926 10 479 7510 5979
Soliditet (%) 19 29 32 19 19
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.
Foriandringar i eget kapital
Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 50 000 1717 545 849 474 2617 019
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning -700 000 =700 000
Balanseras i ny rdkning 849 474 -849 474 0
Arets resultat -327 393 -327 393
Belopp vid arets utgiang 50 000 1867 019 -327 393 1589 626
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1867019

arets forlust -327 393
1539 626

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 1539 626
1539 626

Foretagets resultat och stdllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Révaror och fornédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintédkter

Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2024-01-01
-2024-12-31

21421 760
196 561
21 618 321

-1 007 100
-5 454 878
-15465 375
0

-21 927 353
-309 032

23209
-41 570
-18 361

-327 393

-327 393

0
-327 393

3 (10)

2023-01-01
-2023-12-31

28246 211
303
28 246 514

-604 019

-6 174 176
-20 414 750
-1126
-27194 071
1052 443

137 382
-11 606
125776
1178 219

1178 219

-328 745
849 474
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

3,4

2024-12-31

19 000
19 000
19 000

2731 826
1330298
534728
445 920
1347278
713 014
7 103 064

1222952
8326 016

8345016

4 (10)

2023-12-31

18 750
18 750
18 750

5045092
774 010
0
530184
24 950
158 130
6 532 366

2374 985
8907 351

8926 101
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intékt
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024-12-31

50 000
50 000

1867019

-327 393
1539 626
1589 626

470 049
2346 752
0

1709 727
2478
2226 384
6 755 390

8345 016
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2023-12-31

50 000
50 000

1717 545

849 474
2567019
2617019

169 403

0

658 339
2341 840
0

3139 500
6 309 082

8926 101
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Pigiende entreprenadarbeten och liknande
Inkomster fran uppdrag pé 16pande rékning redovisas som intékt i takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebérande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

I balansridkningen jamfors redovisade intidkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intékt. Om intékten dverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument véirderas utifrén anskaffningsvéardet. Instrumentet redovisas i1 balansrdakningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen
nér rétten att erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har verfort i
stort sett alla risker och forméner som ér forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansridkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Inkomstskatter
Aktuell skatt
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Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare hiandelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga varden for tillgdngar och skulder samt for vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beréknas utifrén géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som é&r hinforlig till obeskattade reserver.

Ersdttningar till anstiillda efter avslutad anstiillning

I foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer
dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nigot ytterligare, utdver dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

I foretaget finns formansbestdmda pensionsplaner. Redovisning sker enligt forenklingsreglerna.

Foretaget har forménsbestimda pensionsplaner dér en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer
som avgiftsbestdmda planer i enlighet med forenklingsregeln i BFNAR 2012:1 (K3).

Foretaget har forménsbestdimda pensionsplaner som finansieras via Alecta, vilka redovisas som
avgiftsbestimda planer da det inte finns tillricklig information for att redovisa planen som
forménsbestdmd.

Foretaget har en forménsbestaimd pensionsforpliktelse som dr knuten till en pensionsstiftelse. Foretaget
redovisar en avsittning for den del stiftelsens formogenhet, varderad till marknadsvérde, understiger
forpliktelsen.

Foretaget har forménsbestdimda pensionsplaner i utlindska dotterforetag i koncernen. Redovisning sker
enligt samma principer som i dotterforetaget.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

8 (10)

Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstiallda

Medelantalet anstédllda

Not 3 Andelar i koncernforetag

Kapital-
Namn andel
N-TEK Vist AB 76%
Org.nr Site
N-TEK Vist AB 559409-4723 Stockholm

Not 4 Specifikation andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Fusion

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 5 Stillda siakerheter

Foretagsinteckning
Eventualforpliktelser

2024

15

Antal
andelar
76

Aktiekapital
25000

2024-12-31

18 750
250

0

19 000

19 000

2024-12-31

2 000 000
1 100 000
3100 000

2023

19

Bokfort
virde
19 000
19 000

Resultat
116 492

2023-12-31

56 250

0
-37 500
18 750

18 750

2023-12-31

2 000 000
0
2 000 000
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Not 6 Visentliga hiindelser efter rikenskapsirets slut

Inledningen pa 2025 har varit positiv och bolaget ser ett tydligt trendbrott med 6kade forsiljningsvolymer och
ett forbéttrat resultat.

Verksamheten fortsdtter i 6vrigt med samma Overgripande fokus och inriktning. Inga ytterligare vésentliga
héndelser har intraffat

efter balansdagen som paverkar bolagets ekonomiska stéllning eller resultat.
Not 7 Uppgifter om moderforetag
Foretaget dgs till 58,5% av Tailor Hill EQTY AB, org. nr 556982-7073, med site i Stockholm. Moderforetaget

for hela koncernen
Tailor Hill AB, org. nr 556956-5384, med séte i Stockholm, uppréttar koncernredovisning.
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i N-TEK Stockholm AB, org.nr 559015-5437

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for N-TEK Stockholm AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av N-TEK Stockholm ABs finansiella stillning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat for &ret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrédkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till N-TEK
Stockholm AB enligt god revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och d&ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer &r nédvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller négra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for beddmningen av bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan paverka formégan att
fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Vara maél 4r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for véisentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och d&ndamaélsenliga for att utgora en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.



e skaffar vi oss en fOrstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningséatgirder som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvérderar vi ldimpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvédnder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar &r
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhéllanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, dédribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt
som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for N-TEK Stockholm AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till N-TEK Stockholm AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen é&r forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i ovrigt kontrolleras pé ett betryggande
sitt. Verkstéllande direktoren ska skota den 10pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgérder som &r nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar



Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon féorsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller
e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgérder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pé sadana atgérder, omraden och forhallanden som &r vésentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertrddelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhéllanden som é&r relevanta for vért uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 2025-05-05

KPMG AB

Fredrik Andersson
Fredrik Andersson
Auktoriserad revisor
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