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Styrelsen for Batigarskolan Navigation & Sjosport BAS Aktiebolag avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allméint om verksamheten
Foretaget bedriver verksamhet inom i huvudsak akeri samt &ven utbildning inom navigation och
sjosport.

Foretaget har sitt site i Akersberga, Stockholm.
Viisentliga hindelser under rikenskapsidret

Akeriverksamheten har, som tidigare befarats, paverkats av bl a den otydlighet och ryckighet som
Trumpadministrationen i USA utsétter oss for, fortsatt storkrig i Ukraina samt tredje éret pa rad med
lagkonjunktur i Sverige. Vi har trots det haft hyfsat god beldggning pa samtliga lastbilar under storre
delen av aret. Avvikande ménader fran detta &r framforallt juni, juli, augusti och december. Juni, juli och
augusti beror sannolikt pa den lagkonjunktur som vi fortsatt befann oss i med 1&g nyproduktion,
senarelagda igangsittanden av infrastrukturprojekt samt i princip inga bestéllningar fran privatpersoner.
December manads resultat paverkades, likt fjolaret, av manga rdda dagar under vardagar vid jul och nyér
samt for verksamheten ogynnsamt placerade kldmdagar. Vidare sa innebar det, for &rstiden, varma védret
att snokorningar uteblev fram tills nyarsnatten. Detta innebar att verksamheten i princip stod still fr o m
2024-12-20 och resten av aret.

Under aret har inga nyinvesteringar eller avyttringar av fordon skett och vi forfogar sedan slutet av 2024
sju anldggningsfordon.

Under hosten har det kommit mer positiva signaler avseende konjunkturen och vi har sett en 6kad
efterfragan, vilket i sin tur har inneburit brist pa fordon i véar verksamhet

Utbildningsverksamheten héller vi fortsatt enbart som uppdragsutbildningar samt privatkurser i motor-
och segelbatshantering.

Verksamhetsiret 2026

Ryckigheten i den ekonomiska- och utrikespolitiken under Trumpadministrationen kommer med stor
sannolikhet att 6ka ju lédngre presidenten i USA fér fortsétta att halla p4 med sin minst sagt
kontroversiella och Europaovénliga politik.

I Sverige presenterade regeringen en mycket expansiv hostbudget med stora satsningar pa infrastruktur.
Detta, i kombination med upprustningsbehovet av viag- och jarnvigsnétet pga NATO har redan borjat
mérkas och efterfrdgan pa transportarbeten har okat. Ett eftersatt underhall inom framf6rallt VA har
ocksa drivit pa efterfrdgan pa entreprenadsidan.

Négra politiska styrmedel {or att underlétta nyproduktionen av bostdder kommer vi med stor sannolikhet
inte att fa se 1 ar heller, givet att vi inte byter regeringsunderlag under hdsten men oavsett det kommer det
inte ske négra storre forédndringar innan vi gar in i 2027.
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Rénteldget bedoms vara stabilt under aret da det tycks som att inflationsbekdmpningen har lyckats.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att 2026 kommer att bli ett pd ménga sitt omtumlande men
forhoppningsvis béttre ar &n det vi ldmnat bakom oss.

Hallbarhet
Vi arbetar aktivt med att minska miljoavtrycken fran verksamheten.

Samtliga fordon &r godkédnda enligt miljoklass Euro 6 och dr dven godkénda att koras pa det fornybara
drivmedlet HVO100. Detta brinsle minskar utsldppen av vixthusgaser med upp till 90% samt har renare
forbrénning och férre sotpartiklar jamfort med fossil diesel.

Fordonen far regelbunden service och repareras vid behov for att i mojligaste mén undvika haveri och
driftstorningar.

Fordonen har, av tillverkarna, miljogodkénda oljor.

De nyare fordonen har &ven farthallare som &r hopkopplade med navigationssystemen sa att de kan
anpassa gaspadrag och bréansleavstingning efter rddande hojdskillnader for att pa sé sétt fa ner
snittforbrukningen vid landsvéigskorning.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 10 005 10 201 7235 4582
Resultat efter finansiella poster 605 577 30 371
Soliditet (%) 41,2 27,7 19,0 27,0

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 4700 557227 456 353 1118 280
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning 456 353 -456 353 0
Arets resultat 478 141 478 141
Belopp vid arets utgiang 100 000 4700 1013 580 478 141 1596 421

Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1013579

arets vinst 478 141
1491 720

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 1491 720
1491 720

Foretagets resultat och stdllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatter

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

10 004 886
101 355
10 106 241

-5268 712
-329 254
-3617 210

-174 814
-9 389 990
716 251

-111 781
-111 781
604 470

604 470

-126 329
478 141
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2024-01-01
-2024-12-31

10200 713
3280
10 203 993

-5 477 152
-227 523
-3720912

-130 030
-9 555 617
648 376

=71 225
-71 225
577 151

577 151

-120 798
456 353
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Summa finansiella anléiggningstillgingar

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

765 696
765 696

0

700 000
700 000

1 465 696

1734618
67977
370292
2172 887

239 002
239 002
2 411 889

3 877 585
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2024-12-31

967 155
967 155

700 000
0

700 000
1667 155

1670112
2035
488 162
2160 309

212797
212797
2373106

4 040 261
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

100 000
4700
104 700

1013 579

478 141
1491 720
1596 420

103 176
103 176

117 907
623 653
113 169
772 582
550 678
2177989

3 877 585
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2024-12-31

100 000
4700
104 700

557227
456 353
1013 580
1118280

502 232
502 232

136 307
343 892
57746
1408 027
473 777
2419 749

4 040 261
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar
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Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Batar, lastbilar
Inventarier, verktyg och installationer

Not 2 Stillda siakerheter

Foretagsinteckning
Tillgéngar med dganderéttsforbehall

Not 3 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstédllda

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

10 ar
3-5éar

2025-12-31

800 000
764 382
1564 382

2025

2025-12-31

1781 968
107 000
-258 648
1630 320

-814 813
103 453

0

-153 264
-864 624

765 696

2024-12-31

500 000
960 633
1460 633

2024

2024-12-31

1781 968
0
0
1781 968

-684 783
0

45263
-175 293
-814 813

967 155
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Not 5 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 6 Checkrikningskredit

Beviljat belopp péa checkrakningskredit uppgér till

Arsredovisningen beslutades 2026-03-24

Akersberga, Stockholms lin

Magnus Kyllenbeck
Magnus Kyllenbeck
Verkstéllande direktor
2026-04-23

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-04-23

Aron Cicek
Aron Cicek
Auktoriserad revisor

2025-12-31
700 000

0

700 000

700 000

2025-12-31

800 000
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2024-12-31
240 000
460 000
700 000

700 000

2024-12-31

500 000



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Batdgarskolan Navigation & Sjosport BAS Aktiebolag, org.nr 556567-1020

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér Batagarskolan Navigation & Sjésport BAS Aktiebolag for &r
2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av Bat4garskolan Navigation & Sjésport BAS Aktiebolags finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niarmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till
Batagarskolan Navigation & Sjésport BAS Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att
uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Sida 1(3)



Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens forvaltning foér
Batagarskolan Navigation & Sjésport BAS Aktiebolag for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag dr oberoende i férhallande till Batagarskolan Navigation & Sjésport BAS Aktiebolag
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm
2026-04-23

Aron Cicek

Aron Cicek
Auktoriserad revisor
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