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Undertecknad styrelseledamot i zeb.consulting AB intygar hirmed, dels att denna kopia av drsredovisningen overensstimmer med
originalet, dels alt resultat- och balansrikning faststillts pd arsstimma den 2024-04-.4 §

Stimman beslot tillika godkéinna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Stockholm 2024-04- .4
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zeb.consulting AB
Org.nr. 556543-4056

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ér upprittad 1 svenska kronor, SEK.

VYerksambheten

Bolagel ska bedriva konsultverksamhet inom finans- och férsdkringsbranschen, samt idka annan didrmed forenlig verksamhet. Bolaget
erbjuder dven oberoende och kvalificerade 18sningar for outsourcing av Risk Management och/eller compliancefunktionen och
radgivande (janster inom samma omraden, samt dven juridiska tjénster till foretag inom finansbranschen. Bolaget ingar i den tyska

konsultkoncernen zeb.group.
Forelaget har silt séte 1 Stockholm.

Flerarsjamforelse*

Nettoomsiltning
Res. efter {inansiella poster

Soliditet (%)
*Definitioner av nyckeltal, se noter

IForandringar 1 eget kapital

Belopp vid arets ingang
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimma

Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans {6rfogande star
balanserad vinst
arels vinst

Styrelsen [Greslar att

(i1l aktiedigarna utdelas
1 ny rakning overiores

Forslag till beslut om vinstutdelning

Styrelsen {Oreslar att utdelning Idimnas med 15 922 626,00 kr. vilket motsvarar 15 922,62 kr. per aktie.

Styrelsen foreslar all arsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om betalningsdag.

2023
95 052 322
18 671 442
60,85

2022 2021 2020 2019

30 287 3235 44 436 882 40 362 333 62 889 115

4. 570 673 -1 763 537 -7 607 075 -7 091 587

58,76 46,69 33,92 39,89

Aktiekapital Balanserat Arets Total

resultat resultat

100 000 7022 586 4 570 673 11 693 259

4570 673 -4 570 673 O

-2 446 796 -2 446 796

15 922 626 13 922 626

100 000 0146 463 15 922 626 25 169 089
O 146 463
15922 626
25 069 089
15922 626
9 146 463
25 069 089

Styrelsen anser att den f6reslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med héinsyn till de krav som verksamhetens art, omfatining och risker

stdller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Y ltrandel ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga vésentliga
forandringar av befintlig verksamhet sa som visentliga investeringar, forséljningar eller avveckling.

* Sida 2 av ()
Arendereferens: 3118481



zeb.consulting AB
Org.nr. 556543-4056

Betréaffande bolagels resultat och stéllning i 6vrigl hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrikningar med tillhGrande noter.

) Sida 3 av 10
Arendereferens: 3118481



zeb.consulting AB
Org.nr. 356543-4056

RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsétining

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immalericlla

anldgoningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultal {ran andelar 1 koncern{Gretag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultal

Arets resultat

Not

2023-01-01
2023-12-31

Sa302 522

2022-01-01
2022-12-31

0 287 325

95052 322

-50 234 342
-6 781 776
-18 558 104

-35 290

50 287 325

-15 795 271
-0 874 009
-21 832 7797

-93 289

-75 679 512

19 372 810

0
[ 002 574
-1 703 942

-44 595 366

5 691 959

-1 000 000
122 969
-244 255

-701 363

18 671 442

18 671 442

-2 748 816

-1 121 286

4 570 673

4 570 673

i Sidad av 10
Arendereferens: 3118481
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zeb.consulting AB
Org.nr, 556543-4056

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlidggningstilleangar

Materiella anléiggningstillgangar
Invenlarier, verklyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 1 koncern{Gretag

Andra lang(ristiga {ordringar

Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar
Omséattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundflordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

) Sida 5 av 10
Arendereferens: 3118481

2023-12-31

137 849

2022-12-31

193 139

137 349

0
300 00C

193 139

300 00

300 00C

437 849

10 040 792
11 060 095
0

15437

15 622 810

O o O

300 00

493 139

6 4382 294
5751 806
708 478
0

0 049 108

36 739 134

472 601

[8 991 686

413 449

472 601

37 211 735

37 649 584

413 449

19 405 135

19 898 274



zeb.consulting AB
Org.nr. 556543-4056

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Kget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

EFritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

LeverantOrsskulder
Aktuell skatteskuld
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

) Sida 6 av 10
Arendereferens: 3118481

2023-12-31

100 000

2022-12-31

100 000

100 000

9 146 463
15 922 626

100 000

7 022 586
4 570 6773

25 069 089

11,993 2359

25 169 089

3 825 733
1 936 057
2218 654
4 500 051

11 693 259 -

2740 715

0
2 235 041
3 229 259

12 480 495

37 649 584

8205 015

19 898 274



zcb.consulting AB
Org.nr, 556543-4056

NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen dr uppréttad 1 enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Principerna dr of6riandrade jaim{6rt med {Oregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta.

Intéikisredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar dirfor
inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om erséttningen erhalls 1 likvida medel direkt vid leverans. Avdrag har gjorts
[6r handelsrabatter, midngdrabatter och liknande prisavdrag.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavial

Inkomsten {rdn tjansteuppdrag pa 16pande rikning redovisas som intékl i takt med att arbete utférs och material levereras eller
forbrukas.

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas per
varje balansdag. Foljande nyt{jandeperiod tillampas:

Antal ar

[nventarier 5

Inkomstskatt

Foretagets skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatl dr inkomstskatt (bolagsskatt och kupongskatt) for
innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rikenskapsars inkomstskatt som énnu

inte har redovisats.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt {Or skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till {6]jd av tidigare transaktioner
eller hiandelser. Den uppskjutna skatien beriknas pa tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skatleméssiga virden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran {6r underkottsavdrag eller andra skattemissiga
avdrag redovisas t den omfattning det dr sannolikt att avdraget kommer att kunna utnyttjas for att mota dverskott framtida
beskattningsar. Den uppskjuina skatteskulden pa obeskattade reserver utgor en del av de obeskattade reserverna och

sarredovisas saledes inte.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Inkop och forsaljning inom koncernen 2023 2022

Forsédljning som avser koncernforetag | 361 282 2 679 820

Ink6p som avser koncernféretag -32 414 111 -8 768 474
Sida 7 av 10

Arendereferens: 3118481



zeb.consulting AB
Org.nr. 556543-4056

NOTER

Not 3 Personal

Medelantal anstillda
Medelantalet anstédllda bygger pa av bolaget

betalda nédrvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstidllda har varit
varayv kvinnor

varav man

Loner, ersdttningar m.m.
Loner, ersittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och erséttningar

Pensi

onskostnader

Ovriga anstillda:
Loner och ersdtiningar

Pensi

onskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och dvriga

Not4  Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter

Réanteintdkter fran koncernfretag

Nedskrivningar av koncernandelar

Not5  Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsviarde
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

U
U

odenc

e ackumulerade avskrivningar

gaenc

e redovisat varde

| Sida 8 av 10
Arendereferens: 3118481

2023

16,00
3,00
3,00

3417 893
410 926

2022

16,00
6,00
10,00

5261 350
433 369

3 826 819

8 996 389
674 645

9671 034

3916 123

5694719

10 668 135
1 082 051

11750 186

4 394 664

17415976

2023

0
0

22 339 569

2022

319
-1 000 000

0

2023-12-31

2988 762
0

-999 6381

2022-12-31

2779 563
209 199

2 988 762
-2 795 624
-35 290

2 988 762
-2 702 334
-03 290

-2 850 914

|37 848

-2 795 624

193 138



zeb.consulting AB
Org.nr. 556543-4036

NOTER

Nol 6  Andelar i koncernforetag

Foretag
Organisationsnummer Site
Ingaende anskaffningsvirde
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Uteaende redovisat virde

Not7  Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbelalda kostnader
Forutbetald hyra
Upplupen intdk

Not 8 Stillda siakerheter
[Foretagsinteckningar

Not9 Koncernforhallanden

Antal/Kap.
andel %

2023-12-31

Redovisat
varde

0 744 3066

2022-12-31

Redovisat
varde

9 744 366

9 744 366
-9 744 366
0

-9 744 366

0 744 366
-8 744 366
-1 000 000

-9 744 366

0

2023-12-31

160 319
892 323
14 570 167

0
2022-12-31

362 737
815 880
4 370 490

15 622 809

2023-12-31

3 300 000

6 049 107

2022-12-31

3 300 000

zeb.rolfes.schierenbeck.associates gmbh DE126119817 dr moderbolag (ill zeb.consulting AB och har sitt sdle 1 Miinster -

Tyskland.

Not 10 Definition av nyckeltal

Soliditel

Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

‘ Sida 9 av 10
Arendereferens: 3118481



zeb.consulting AB
Org.nr. 556543-4056

NOTER

Stockholm april 2024

Jonas Schodin Alice Hammarroth
Verkstidllande direktor

Min revisionsberitielse har lamnats i april 2024

Anders Fornstedt
Auktoriserad revisor

i Sida 10 av 10
Arendereferens: 3118481
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i zeb.consulting AB
Org.nr. 556543-4056

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér zeb.consulting
AB for ar 2023.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av zeb.consulting ABs finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige, Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar".
Jag ar oberoende i férhdllande till zeb.consulting AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen uppréattas och att den ger en réttvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedtmer &r nddvandiq for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sd ar tillampligt, om
férhallanden som kan péverka férmdgan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéira med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehdller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sakerhet,
men dr ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd
pd grund av cegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen.,

H

Kungsgatan 55

Box 1024
101 38 STOCKHOLM

Tel: 08 -562 561 00
info@nexia.se

www.nexia.se

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionelit
omdome och har en professionelit skeptisk instdlining under hela

revisionen. Dessutom:

o jdentifierar och beddmer jag riskerna for vdsentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgédrder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for
att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hégre én for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller

Asidosattande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision fér att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn tilf
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrallen.,

o utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands ach rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande

upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av drsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formdga alt fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, mdste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmadrksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte

langre kan fortsdtta verksamheten.

« utvarderar jag den Svergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i drsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pad ett satt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, dadribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

Nexia Revision Stockholm is a member of Nexia International. A worldwide network of independent accounting and consulting firms.

Arendereferens: 3118496
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Nexia
Revision Stockholm

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utltalanden

Utbver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
for zeb.consulting AB for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponetar vinsten eniigt
forslaget i forvaltningsberadttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfoit revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns
ansvar", Jag dr oberoende i forhdllande till zeb.consulting AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsatt,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortiGpande bedtma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstéllande
direkttren ska skéta den |6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen, ach darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

o fOretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pad ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsotdningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sidkerhet beddma om forslaget ar

forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller fsrsummelser som kan
foranieda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Kungsgatan 55

Box 1024
10138 STOCKHOLM

Tel: 08 - 562 56100
info@nexia.se

www.nexia.se

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionelit omddme och har en professionelit
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
farvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
visenttighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sdrskiid
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhdllanden som &r relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har
jag granskat styrelsens motiverade ytirande samt ett urval av
underlagen for detta fér att kunna beddma om forslaget ar

forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm april 2024

Anders Fornstedt
Auktoriserad revisor

Fotokopians averensstammelse
med originalet intygas:

Nexia Revision Stockholm is a member of Nexia International. A worldwide network of independent accounting and consulting firms.
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Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1l

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i elDAS (EU:s forordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjinster som kan validera underskrifter som godkénts av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, las mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper foljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet | detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.
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