Arsredovisning

for

Neaktival AB

556682-8785

Rikenskapsaret

2022

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Neaktiva 1 AB intygar att resultatrikningen och balansridkningen 1
arsredovisningen har faststillts pa &rsstimma den 24 maj 2023. Arsstimman beslutade att godkéinna
styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen.

Stockholm 2023-05-24

H (A c‘rmm.mu_l\

Hanna Jonasson
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Neaktiva 1 AB
Org.ntr 556682-8785

Styrelsen for Neaktiva 1 AB avger f6ljande arsredovisning f6r rikenskapsaret 2022.

I (3)

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat s#rskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Da alla belopp 4r avrundade kan avrundningsdifferenser f6rekomma.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Bolaget har under aret varit vilande och har ite haft nagra anstéllda.

FOretaget har sitt sdte 1 Stockholm.

Agarforhillanden

Neaktiva 1 AB égs till 100% av Posten & Bring Holding 1 AS, org.nr 923671420, Oslo, Norge, som 1 sin
tur dr ett heldgt dotterbolag till Posten Norge AS, org.nr. 9846611835, Oslo, Norge.

Flerarséversikt (Tkr) 2022
Nettoomsitining 0
Resultat efter finansiella poster 2
Balansomslutning 2033
Soliditet (%) 97,4

Forslag till vinstdisposition

2021

0

1 104
2 189
90,4

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

ansamlad forlust
Overkursfond
arets vinst

disponeras sd att
1 ny rdkning dverfores

~——=  Transaksjon 09222115557482918035

Signert TS, HJ, NP

2020

0

124 064
201 085
100,0

-958 484 817
960 159 343
1 484

1676 010

1676 010

2019
0
0
5421

100,0

2018
0

-10
5421
100,0




Neaktiva 1 AB
Org.ntr 556682-8785

Resultatrikning
Tkr

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Rorelsercsultat

Resultat fran andelar i koncernforetag
Rénteintdkter och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

e Transaksjon 09222115557432918035

Not

Signert TS, HJ, NP

2022-01-01
-2022-12-31
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2021-01-01
~-2021-12-31

- o O

1 104
1104
1104

-2355
349

-158
691




Neaktiva 1 AB 3 (8)
Org.nr 556682-8785

Balansrﬁkning Not 2022-12-31 2021-12-31

Tkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i1 koncernféretag 3,4 0 0

0 0

Summa anliiggningstillgangar 0 0

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernftretag 2033 2 189
2 033 2 189

Summa omséittningstilleangar 2 033 2 189

SUMMA TILLGANGAR 2 033 2189

Transaksjon 09222115557492918035 Signert TS, HJ, NF snoem Smans



Neaktiva 1 AB
Org.nr 556682-8785

Balansriakning
Tkt

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Lget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Fr1 overkursfond
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa cget kapital
Obeskattade reserver
Kortfristiga skulder

Aktuella skatteskulder
Summa kortiristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

= Transaksjon 09222115557432918035

Not

Signert TS, HJ, NP

2022-12-31

101
101

960 159
-958 485
]

1676

1777

255

2 033

4 (8)

2021-12-31

101
101

960 159
-959 176
091

1675
1776

299

158
158

2 189
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Neaktiva 1 AB
Org.nr 556682-8785

Rapport over fordndringar i eget kapital

Tk
Aktie-

kapital
Ingacnde eget kapital 2021-01-01 101
Arets resultat
Utdelning
Summa totalresultat
Utgaende eget kapital 2021-12-31 101
Arets resultat
Summa totalresultat
Utgaende eget kapital 2022-12-31 101

Transaksjon 09222115557492818035

Signert TS, HJ, NP

Overkurs-
fond

960 159

960 159

960 139

Ovrigt fritt

eget
kapital

-759 175

691
-200 000
-199 309
-958 484

1
1

-958 483

5 (8)

Summa

eget kapital

201 085

691
-200 000
-199 309

1776

]
1

1777




Neaktiva 1 AB 6 (3)
Org.nr 556682-8785 ”'

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allméiinna upplysningar
Arsredovisningen r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med féregaende ar.
Erhéllna och 1dmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncerntillhérighet
Moderforetaget i den minsta koncernen dér bolaget dr dotterféretag och koncernredovisning upprittas ar

Posten Norge AS, org.nr 984661185, Oslo, Norge.

Foretaget dr ett moderforetag men uppréttar ingen koncernredovisning med hénvisning till
undantagsregeln 1 arsredovisningslagen 7 kap. 2.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utfrdn de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som dr beslutade f6re balansdagen. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas 1 den
utstrickning det ér sannolikt att avdraget kan avrdknas mot dverskott vid framtida beskattning. Fordringar
och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning. Aktuell skatt, liksom {6rdndring
1 uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten dr hiiniorlig till en hindelse eller
transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansriakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
Gvriga fordringar. Instrumenten redovisas 1 balansrdkningen nér féretaget blir part 1 imnstrumentets
avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nér rétten att erhalla
kassafloden frdn instrumentet har 16pt ut eller Sverforts och bolaget har Gverfort 1 stort sett alla risker och
f6rmaner som &r forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér

forpliktelsen har reglerats eller pa annat sétt upphdout.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldgegningstillgangar

Vid varje balansdag beddémer bolaget om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov 1 nagon utav
de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning redovisas 1 resultatrdkningsposten Resultat fian
dvriga virdepapper och fordringar som dr anldggningstillgangar. Nedskrivningsbehovet provas
individuellt for aktier och andelar och dvriga enskilda finansiella anldggningstillgangar som &r
visentliga.

Likvida medel
Bolaget har medel pa koncernkonto med Posten Norge AS som huvudkontoinnehavare. Dessa

klassificeras som koncernfordran/skuld i balansrikningen.

e Transaksjon 09222115557492918035

Signert TS, HJ, NP — —




Neaktiva 1 AB
Org.nr 556682-8785

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointédkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

7(3)

Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av

balansomslutning.

Not 2 Bokslutsdispositioner

Avsittning periodiseringsfond

Not 3 Andelar i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar
Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 4 Specifikation andelar i koncerntoretag

Kapital-
Namn andel
Bring E-commerce &
Logistics A/S 100%
Org.nr
Bring E-commerce & Logistics
A/S 29390142

s -~ Transaksjon 09222115557492918035

Site

Greve

Signerf TS, HJ, NP

2022

-

2022-12-31

971 404
971 404

-971 404
-971 404

2021

~2355
~2535

2021-12-31

971 404
971 404

-971 404
-971 404




Neaktiva 1 AB

Org.nr 556682-8785

Not 5 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stiende vinstmedel:

ansamlad forlust
Overkurstond
arets vinst

disponeras si aft

1 ny rikning dverfores

Not 6 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond

Stockholm, den dag som framgéar av var elektroniska underskrift.

Thomas Stgkken

Hanna Jonasson

Styrelsens ordférande ’ Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgéar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young

Niklas Paulsson
Auktoriserad revisor

Transaksjon 09222115557492918035 @ Signert TS, HJ, NP

2022-12-31

-958 485
960 159
1

1676

1 676

2022-12-31

232
255

3 (8)

2021-12-31

29
258
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Duilding o boller
wor iing world

Revisionsbherattelse
Till bolagsstdmman i Neaktiva 1 AB, org.nr 5656682-8785

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Neaktiva 1 AB
for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av Neaktiva 1 ABs finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berédttelsen dr férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultat-
rékningen och balansrdakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfart revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi r oberoende i forhallande till Neaktiva 1 AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
vrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
dndamalseniiga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréattas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen, Styrelsen ansvarar aven {or den interna kontroll
som den beddmer dr nddvindig for att uppritta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styreisen fér
beddmningen av bolagets formaga att fortsédtta verksamheten.
Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
naverka fGrmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsait drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiski
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra véasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att idmna en revisionsberédttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet,
men dr ingenh garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer aft upptacka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvadndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instailning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heteri drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter dr hdgre dn f6r en vdsentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsikiliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
sténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi {dmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskatiningari redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en sfutsats, med grund i de in-
hamtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osidkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsédtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fasta uppméarksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen om den vdsentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplyshingar ar otill-
rdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
stutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet f8r revisionsberditelsen. Dock kan framtida
handelser elter férhallanden gdra att ett bolag inte ldngre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukiuren
och innehaliet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om darsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydeisefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Penneo dokumentnyckel: QOE2E-EGNSI-SEWZ2E-DXBX2-WSVEV-GMEFL



Gullding o blter
Wi Ring warld

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens férvaltning av Neaktiva 1 AB for ar 2022
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller fGriust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberatteisen och beviljar styrelsens leda-
méter ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare | avshittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Neaktiva 1 AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i o6vrigt fuligjort vart
vrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for {orslaget till disposi-
tioner betfraffande bolagets vinst eller forlust, Vid férslag till
utdelning innefattar detta biand annat en beddmning av om
utdelningen ar {6rsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storieken av
bolagets egna Kkapital, konsolideringshehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortidpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
| dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot i nagot vésentligt avseende:

o fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningstagen eiler bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av fdrslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgérder eller férsummelser som
kan foranleda ersatfningsskyidighet mot bolaget, eller att ett
forstag till dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte ar
forenligt med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionelit omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och farslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som éar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradeiser
skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra foérhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forstag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férstaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Helsinghorg den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Ernst & Young AB

Niklas Paulsson
Auktoriserad revisor

2 (2}
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Arsregnskap med noter

for Posten Norge Konsern

OPPSTILLING AV TOTALRESULTAT

Belep i nilt kroner

2021 Mt w2z 2021

Drittsinntokter 12

23 429

24 716 Arsrestitat (277) 10538

Vare- o) tienehtekostnadar 1
Lonn g poerscnatkestnader 3.4
in18
Nedskriveingaer av immatgr 818,16
Andre dnttskostnaniar 5
Driftskostnatier

Avekinninger
elle elendeler oy vasige driftsmidles

10072
B 518
1384

185
3 05D
23 208

10 380
g 600
210 Qmregiinosdifferanser (2%}

Estimatavyik pensjon 4.8 47 12
Postar som ikke vil bl reklassifisert tH resultat &7 12
(160)
£8 Siknmg av neticnvesierng 6,21 1% L6
PRLX Sum omregningsdifteranzsr (12) {134)
23 26D Kontantstramsikring 3.21 (17) 1

I

: Andre inntekter/(kostnacern B
Rorultat fra tilkayiteds sclskap 13
Drittsresuitat

(371)
7
(143)

3 Postaer sorn vit b reklassifisert ti resultat (29) {133)
Utvidet resultat 18 {121)
Totalresultat {259) 937

Finans:natekior
Frannskoginadar 7
Netto finansinntektf{kostnard)

334
534
[200)

225 Totafresnitat tordeler seg som faelger
334 Kontrollerencle giesintarasse: {253) 230
tkke-kontrotlarende sierinteresser {6) 7

Resubtat Tor skatt

(343)

Skattekostnagl 8
Arsresultat

{68)
{277}

nonlrclieronds cmrinlerassar
L ha=kontrollorends elermteressar

(274)
(5)
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Vare mitjiohensyn (Mitiakapitath.....cmvrniver o 6B
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Gamurse honDImIsk VEeiskaDmG v i o BB
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¥ Arcregaskap mies notor for PostarvMorga Konsar,., B
Arsteqnskap mad nofer for Posten Marge AR, 155
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1 Omoss:

2 Styrets arbeld

3 Var verdlskaplng

Viire ansatto (HImankapital) v oo o 32
Vire kuntler (Runtekapltallic e semsmem e 51

Vir Innovasjonskraft (Entellektusll kapital) .....,.55
Vart nettvork (Sosialkapial) v s O
Vare mitjshansyn (MIokapita . onmm iemoonnn 68
Var kghfmnmiﬁhe bmreevne (Finansiell kapital)..... 87
" Bamiunnsokeonisk e rISERSEI . s i i BB
U takeoaoml for bigrekrattigs aktivitetst., ... 03

B ir{;r@ﬁﬁﬁﬁa;n md npter fat Posten Nergs Fonsam,,.. 04
.&Jgrpgns.iap med neter for Posten N"J!ﬂt‘: A5 L1505

Alterpativa reslltatmdl, . e ey e JHE
10 TR R N E 17Ty PRSI |
iirhonBig rovisors DOretning o o veee 5 v 28

£y
ek
Py

BALANSE
Balept miil, <eoner

Mot VA7 AP 31 127071
EJENDELER
Emmatesielle oiendeler ¢i0 2027 2072
Utsatt skattefonial B 2561 i7ry
Varlgoe driftsmidler B0 6498 57413
Rotl til bruk-elendalar .18 3 266 2 Y81
frvesteringor | tlknylleds selskap it " BB 31
nvestennaos t aksler o0 andealer $1.13 281 g0
Rontobastends langsiktioe fordangsr 13,1618 73 31
Andre fingnselle antegysmidier 13.21 23 1%
anleggsmidler 12 449 11 266
Rentefrie korfsiktige fordiinoer 1316721 3 BYE 3 530
Rentebmrende hortsiktige fordringst 13,1618 116 99
Likvltie midler 13.17 2 663 3448
Omiepemidier G684 FRIY i
Eiendeler 19 143 13342
EGENKAPITAL OG GJELD “
Aksjzhapilat 3120 3 120
Annen £genkapital Z25H20 4 104
teke-hontrolerends sininteressar 43+ LY
Egenkapltal §71% 7273
Lsatt ckatl 3 43
Andra avsetninger for forplikielser | 44 30 72h
Aysetningor for forpliktelsor 97a 725
Langsixtige leleforpliktelser 13,18 2837 2 570
Rentebazrendes angsiktig gjeld 13,19 1111 1 6538
Pentefrl {angsiklio gletd £3,20.2] 29 7
Langslkiig gleld 3 8976 4195
Koftsibiice tejetorpiikielser 15,18 743 BE7
Rentebayente korisikiio gletd 13,19 3187 960
Rentefr kortsiklig oletd 12,§3.20,21 4 524 4294
Petalbar skatt B 1% 218
Kortsiktlg ojeld 8473 5149
Egonkapltal og gjeld 19143 18 342
KONTANTSTROMOPPSTILLING
Belzp | milt, Xroner

Mo iy 237
Hesuitat for skatt (343} 1352
Pericdens betaite skatter g (2133  (189)
(Govinst)tap ved salg av anfeguemmidier og datterselykapor {11} {22}
Ordinzere avskriviinger oo acdshrlyninger 910,18 t 568 1308
Rosu:tat fra tilknvtieds solskaper 11 (7} (%)
Finanspostes uten hontantstromed lekg 213 136
Endring 1 sundefordringer og leverantleigjeld (127} (2800
Endieng | oviia arbeidskapiiad 328 (258)
Endring | andra tidsavgransninger (Z8} {80}
innbetalte renler 9 51
Uibetalte renter (187} (377
Kontantstrom fra oparasjonetie gktlvitetor 1197 i 837
%] 1B H c

o Gae oS
Roncanteifekt ved kiep av virksombet 23 {181} 1187)
Kontanteifakt vadd Klop og salo av and-s aksier™ {136} {44)
Kor tapteifokt vod Kicpav tilkknyttede solskapsr 11 (22}
Inabetating ved salo av vasge difftsmidier iC Fy 88
Kontantgffekt vad salg av virksojuhat 23 ¥ 3n
Endringer sndre finansisiie anlegasmidlern 13 (14}
Kontantstrom fra lnvostaringsaktiviteter {1584) (1189)
Uibetaling ved nedbetaling av leioforplktelser i {157} (857}
Innhetating ved opptak av gleld 19 2000 1 200
Lithataling ved nedbotaling av gjetd R (dbl} (1113)
{Nedgann)okalng | kassekreditt 19 189 &
Uthotalt utbytte {1 315) {10g0)
Rontantstrom fra finansieringsaktiviteter {374) (1823)
Eudring [ likvide midler glonnom dret {761) (1175}
Likvitte midier ved pericdens begynnsulse 3 448 4 889
Valutakurseifferanser {4) (57)
Likvide midier ved periodens sluit 17 2583 3448

$3 0 BLE Y TO?T koatnste fard Dvdgring oy penrfomnlarpihadsiny leatvirnet se ol 4 for vi2eiignrs atprmasian
23 Sz taslel ekl v bleprwyi i) i atrd e shaler v bBesiltoidsgty 166 madl Brovpsn opd 12 0 EL Ryt

Styremote 30. mars 2023

Anne Carine Tanum (leder)

o

Finn Kinserdal

ofor Flolati ],

Liv Fiksdaiil

il ‘e
i
Tina Stiaﬁlef Patrik Bergﬂ?

B el

Gard gahals

Kmﬂr 1. {.‘fjﬂ&

Knut Marfus Lydyvo (Vara)

Lo Midsets

Lars Nilsen

o (-

Tove Gravdal Rundiom

Wﬁﬂlﬂ_

Tone Wille (konsernsisf)

Kensornet vtarbeider kantantstrem
etter den indirekte metoden, Bruk
av den indirekte metoden innebeerer
at kentantstrim fra investerings- o
{inansierningsakt lviteter rappocteres

brutto, mens det regnskapsmessige
resultatet avstemmes mot Kentanistrom
fra gpeasionelle aktivitelos
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10Omoss
2 Styrots arbeld

3 Var verdiskaping

Vare ansalte (Hunankapilal) o i nimmren b2
Viro kupder (Kundekapltalh i o aemiras B
Vir Innovasjonskraft (Intallektuctl kapital)........ 55

Vart nottvork (Sosiatkapllal) v remisriiais s G0
Vare miljohonsyn (iffokapital) v e B8
Vir ekoaomiske biprecvne (Finansiell kapital)..... BT

Sanifinnokonunisk verdisFaping. oo o0 08

fUe taksenoml for bimrekraftigs aktivitetar., ... 80
B Arrregnobap not noter far Pasten Nergs konsara... B4
Arsrogneskap med neter for Postan Marge 45..155

AURIATYE POSLILATMAL Lo s v o e an e 1B
SIVTOLS GIRLIDIINY e rrrense ccsenimensrmsconenisensares cvi e U
Unrhengig revisors bometning . .. oo e o w200

EGENKAPITALOPPSTHALING
Akstekapitat op overkurs tisvarer inn-~

skutt kaplial § Posten Norge AS.

Slkringsresorven inkluderor den sam-
lode notto endringen | virketlg verdi pa
slksingsinstrumentet | en kontantstrem-
sikring. Inntll den sikrede kontantstrom
skjer eller Ikke lenger er forventet a skje

Omregningsdifferanser oppstar i forbin-
dolse thed valutaforskjeller | konsolido-
ringen av vtentandske datterseiskaper.
O sikring av nettoinyestenng i utentand-
ske anheter, Valutaforskjetler pd penge~
poster (gield eller forciing hvls oppglor
hverken e planlagt eller sannsynflg
overskuelig framtld) som | realiteten er
en sl av et selsknps netto investering

1 e utentandsk anhet behandles som
omregningsditferanser. Ved avhendelse
av utenlandsk enhsat vil akkumulerte
omregnringscifieranser knyttel tit enhe-~
ton roklassifisores til resultatot | sammeo

fkke-kontrollerende elerinforessais
andet av egenkapitalen presenteres
pa egne linjer.

Aksiene I morselskapot Posten Norge
AS er i sin helhet eid av staten ved
Negrings~ og flskeridepartemeniect
Aksickaplial per 3L dosember 2022
hestad ay 3 120 000 aksjer {1 palydende
verct av 1 Q00 kroner,

| norske konsernfoilioid er dol egonkapi-
taten morselskapet som er beregnings-
grunnlag for utdeling av utbytie. For det
arlige Utbyttet blir fastsatt, glores dot
en selvstendig vurdering av den gkono-
miske sityasjonen of fremtidsutsiktene
for konsernet. Foresiatt vibytte for
regnskapsaret 2022 er 0 kroner.

Dat ble npa generalforsamiingen i mai
2022 vediatl al det skulle utbelales
uthytte for repgaskapsaret 2021 pa
1315 mitl. kroner, Uthytte bie uthetalt

peiace som goavinsten etler bapat ved | junl 2027,
avhendelsen resultatforss
Transaksjonskostnader direkie knyttet
til epenkapitaliransaksjonor blir Innreg-
net direkte i egenkapltalen ettor fradrag
for skatt
telep b mil krong
ROALPALOT O T et i !
fkep-hnpticiloiongde

Axslokanital  Oweikyis  Slhrimgsrespive  fJicgndiffcranss LOE LT e020<aDits ARNER egerkanital clenrterosser  Jetal Ghansspital
Egenkapital 01.04.2022 3120 992 (5) 149 2 DBY 4 104 49 7273
Arsrasultat (271) {271) (5} {277)
Utvidet resuttat (17) (12) af 18 1B
Totalresultat {17) (12} {225} (253} (5} (259)
Uthytte (1315 {1315) (33 (1318)
Encring (kka-honte. gierint (1) (5) £7) 28 19
EgenKapital 31.12,2022 3120 Qa2 {23) 136 14232 2528 66 G715

Kaantrz o einlo 2enint erosne s
; thge-Lontrcliarande

Aksjohapital  Ceorkdls  Skenstosend SJmuoagn dfforanse  QopLenL OnePkam G AnReh fyenkasitat el Letosser  Total coenkapital
Egenkapital 01.01.20214 3120 Ro2 (7) 203 7 B&O 4237 ) 7 347
Arsresultat 1061 1061 7 £ D58
Utvidsed tesultat : {134 12 (121) (171}
Totalresultat 1 (134} 1063 30 7 037
Utbytle {1060} (163 {7) (1 06G7)
Enciring Ikhe-kontr ¢iedint 39 39
Gvrige endsinger | egankapital {3 (3) 1 (2}
Egonkapital 31.42.2021 3120 592 {5) 149 2 868 4 104 49 7273
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Generell informasjon

POSTEN NORGE KONSERN

Posten Norge AS bie eigblert som sel-
skap den 1 desember 1996 o er | dag et
norgkregisirert aksieselskap imed staten
ved Neerings- og Hiskerndepariementet
SO eieste aksieeier, Postun Noige er el
nordisk post- of ogistikk-KONsemn som
vtvikier og leverer hethetiipe losainger
mnaor post, kemmenikasion og logstikk
i Norden. Posten Norge AS har adresse
Biskop Gunnerus gt. 14, G001 Oslo.

GRUNNLAG FOR UTARBEIDELSEN
AV KONSERNREGNSKAPET
Kenssrpregnskapet ti Posten Nofge

el ytarbeidot  seamsvar med gjeldende
internasjonale regnskanssiandarder
(II'RS) og fortolkninger fra {FRS for-
tolhningskomits {IFRIC), som er fastsatt
av International Accounting Standards
Beard (|ASB) og vedtalt av EU.

Regnskapet or | hovedsak basert pa ot
historisk kost-prinsipp, biant anaet mod
uvnntak ay finansielle eigndeler of for-
pliktoiser (horundor donvater). sem er
vurctert til virkelig verdi.

Clandelor Klassifiseres som kortsiktige
nar de forventes i bli realisort skal sel-
ges elier forprukes | konserngts normale

dfiftsaykius slier forfalier/forventes

a bil realisert eller gjort opp Innen 12
mianeder fra slutten av rapporterings-
pencden. Andre elendsler er klassificert.
som langsiktige.

Gleld klassifiseres som kortsiktig nar
den forventas a bli gjort opp | kon-
seraets nermale diiftasyklus, e holdt
hovedsakellg for handeisformat, forven-
tes & pli gjort opp innen 12 mancder fra
siviten av rapporieringsperioden oller
hvis konsernet ikke har en vbetinget rett

til & visette eppgjor til minst 12 mancder

elter rapporteringsperioden, All annan
gjeld er klassifisert som langsiklig,
Utbytte innregnes som gield nar det er
iormelt vedtatt av generaiforsamiingen.

Regnskapet er presentert | norske kroner
{NOK). avrundal Ui nsstmests miliion,
ciersom ikke annet er angitt. Somn felge
av avrunding Lan det forekomne at tai-
lane i 2n ¢lier flere tnjer eller kolonney i
xkoensernfegnshapat ikke lar seg summaore
til totalen i tinjpa elter kelonnon.

Etter offentlizgjering av lorelpply ars-
tesulkat | konserets Kvartalscappart 1o1
4, kvartal 2022 ble det utfort en korrek-
sjon som okie andre drifiskestnader.
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Detke medferte en endring pa 33 mill.
kyoner i resuliat for skatt og 20 mitl.
kroner [ arsresultat

poster | resultat og balanse er gigancm-
fort etter ensartede definisjoner Trans-
aksjoner og meliomyaarends meliom
celekapene [ kongernet, inkiudert interm
fortjieneste og urealisert gevinst og tap,
er elimingrt.

Konsclideringsprinsipper
Konsernragnskapsl viser det sambude
ckenomiske resultatet op den samlede
finansieile stiltingen for morselskapst
Posten Norge AS of setshaper som Pos-
ten Norge A5 har kentrell evern Kontroll
oppstar sér konsemet er eksponert for
eligr har rettigheler til variabet avkast-
ning fra sitt engasjement i selskapet deat
or lnvestert [, og har mulighet til & pavirke
cenne avkastningen gjennom sin kontroll
over selskapet som det er investert )

[kke-kontrolisrende eigrintoressers angsi
av cgenkapitalen er vist pa egon linje
konsernets egenkapdital. For ikKke~kon-
trotlerende elerinterasser vises aiwlel av
arsresvliatet etter skatt i resuliatopp-
stittingen op andsel ay totaliesuttatet
oppstilling av totalresuliatet.

Investeringer « Liknyiiede selskaper
regnskapsiores 1 henhold til egenkapital-
metoden. Bvrige eiendler i andro sel-
skaper inniegnes og males igpende til
vitkalig verdi med verdiendring fert som
gevinst eller tap i resullatst.

Datterseiskap kensolideres fra tidspunk-
1ot kontroll eppstar, og dekonsotldess:s
nar kontroll oppharer Ved dekoensolide-
ring inntegnes gevinst eller tap i resulta-
tet. En eventuell gjenveerende investering
maios til virkelig verdi pa tidspunktet for
dekonsolidering. Transaksjoner som ikke
medfores tap av kentroll, behandles som
egenkapitaltransaksianor,

Funksjonali valuta

og preasentasjonsvatuta

Hegnskapet tit de enkelte enheter | kon-
sernet males [ don valuta som bonyt-

tes i det akonomiske miljeet enhetene |
hovedsak opererer | (funksionell valutay.
Konsernets presentasjonsvaluta or pnor-
sKe kroner, Som ofsa er maorselskapets
funksjoneile valuta. Det henvizes il note

ﬁié@}

Konsernragnskapst er vtarbeidel etter
nsal tede rognskapsprnsipper for ke
transaksjoner og andre hendelses under

tike forutsetninger Klassfiseringen av
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i4 Finansiell rislko o hapitatstyring for
Infermasion om kansernets viktlgste
valvlakurser.

Transaks]oney of balanseposte;
Transaksjoner i vienlandsk valuta
cmregnas tit den funksjonelle vatutaen
til kursen pa transaksjonstidspunktet.

Pa balanscdagen blir monetore poster
vtenlandsk valuta omregnet th balanse-
dagens kurs, Valulagovinster of tap
vad oppgler op omiganIng av meng-

REGNSKAPSPRINSIPPER

teare poster innregnes sem henholcs-
vis finansinntekter og finanshostnuder.
Deisom valulaposisjonen anses som
kantantstremsikring eller sikring av
nettolnvestoring | vteslandsk virksom-
het, innregnes gevinst og tap som clel av
utvidset resultat

lkke-monetare poster § utentandsk
valuta som males til historisk kost,
omiegnes {1} kursen pa oppiinnelig
Lransaksjonstidupunkt hke-monetsere
poster i utentandsk valuta =som males til

virnelig verdi, males til kursen pa tics-
punktet for maling av virkelig verdi.

Datterselskapar of

tilknytteds selskap

Vetl konsolidering av dattersslskaper,
og inaregnRing av investering i tilknyt-
tedo selskap otter egenkapitaline-
toclen, omregnes resuitat, elendetler

o forptiktelser fra funiksjoneil valuta

til noeske Kroner, som er konsernets
prosentasjunsviduta Elendetor g for-
phiktelser omregnes basert pa kursen pa

Betydeligo regnskapsprinsippar er oppsummert § Hsteq under og inkemporerr | de enkelte potens.

Rognskapsprinsippene ef markert med .

balansedagon. nntekier of kostnader
omregnes hasert pa manedlg gjonnom-
spitlskurs. Qunregningsdif feranser inf-
renes § stvidet resulttat og spesifiseres
separat | egenkapitaten (se Egenkapital-
oppstiilingen). Yed avhendeise av vten-
landske datterselskap of tilknytiade
saiskap bl akkumulerte omregnings-
differanser knyttet til enheten reklassiil-
sert over resitatet of Inkluderl som en
et av gavinst eller tap ved avhendslse

Betydelige Regnskapsprinsippor hate IFS-standard
Sagmentrapportoring Note L Sgomentar IFRS 8
lnntekter fra kontikter med kundel hole 2 Dilftsinntekier (FRS 15
Pensioner Nota 4 Peosjonar AL 19

Skatter hote 8 Skatt (AL 12
Nadskilvning av ikke~finans:elte aiendelar Noete @ Nadskrivoing av ikke-finansielle elengeler IAS 36

Inumatetielld cicndsler og Valigs dilftsmitie:

Invastaringger § dattersetskap ag titkayttede selckap
Avsetning Tor forpliktolsor co Betingside ferpliktelser og elendaler

Floars glle lstrsmenter
Kundaforclringey

Kormtunter og dontaniekvivalenler
Leieforpithtelser (felaavtater)
lrinlén

Derivater og sikringsforhola
Virksombatscammenslutningey

hole L0 Brimmaterletle glentielier oy Yarlge driltsmidier

Note L1 investeringar i selskapar og virksombhbeiar
Note L2 Aviotning for forpliktelsor

Pote 13 Overslkt finensielie elendeter 0y Turpliktelyer
Nete 16 Rantefrie kortelctiae fordiinger

hole 17 Lixvide midle:

Note 18 LeleforpUkisizser Holaavialsr)

Noete 12 Rentobarrends langsiktiu og korisikto gj=id
Note 21 Darlvatgr Gg sikangsforhold

Note 23 Endrnger t honsernets stivhiur

A5 38, |AS 16

IFRS 13 ITRS 11, IFRS 12, 1AS5 28

ARG 19, 1A5 37

RS 7. {FRS 9, RS 13, 1A5 32

{FRS 7. IFRS 8, IFRS 13, ITRS 15.1A5 32
{FRS 7,1FRS 8, [FRS 13, AS 7,145 32
tFRD 16

[FRS 7. {FRS 9, IFRS 15, 1A 32

[FRS 7, [FRS 9, IFRS 13,145 32

fFRS 3

Endringor t rognskapspsinsipper

of noteopplysning
Regnskapsprinsippene sem er anvendt,
ef kensistente med tidiigere ar. | tillegg
har konsemot implemsntort enkelte
roviderte standarder og fortelkninger
utgitt av IASB o vedtatt av EUL somer
relevant for virksomheten og har tract |
kraft for regnskapsaret som begynte

1 januar 2022, Implementeringen av
cisse reyiderte standardene of tortolk-
nhngeno har ikke medfort vesentlige
endringer 1 konsermregnskapet.

Vedtatte og endraede standarder
som tkke er tradt i kraft eller
mangiet godkjennelse av EU
Folgande standarder og sttalelsor som
or relovante for Posten Norze e utstedt.
men ikke tedcdt i hraft eller mangiet god-
klenneise ay ELJ for regnskapsaret 2022

dring nyt oesentasio
ay regnskapsprinsipper
Endring i [AS 1 Piesenlasjon av finans-
repnskap gielder for Arsregnskaper som
starter etter 1. janvar 2023, Endringene
inedforer at det skal gis Infermasjon om
vesentlife regnskapsprinsipper i stedet
{or hetydellge cegnskapsprinsipper. Det
gis ytteriigere vailedning | standarden
for & vurdere hvilke reghskapspiinsipper
sOM er vesentiige,

Impploementesingan av donne endnngen
forventos a gi mindre endringer i note-~
iformasjonen | konserniregnskapet.

Yiterhgere vedtatie nye 0g endrede
standarcler som ikke ef tradt i keaft,

el forventel a tcke medhsie vosentlize
engringer | Konseriregnskapet.

BRUK AV SKJONN OG
REGNSKAPSESTIMATER

Ledelsen gliennomfarer sentrale regn-
shapsvurderinger (skjen) ved anven-
delsen av konsarnels regnskapsprinstp-
per Vedvesentlig vtevelse av skijenner
dette redogjort for | tilhorends note.

Utarbeidelse av kensernets drsregoskan
innebarer at ledelsan henytler estima-
ter o {orutsetninger som pavirker inn-
tokter. kostnader, elendeler og ¢lelc og
titherende opplysninger. Estimater og
undertiggends forutseiningor er basort
pa histonisk erfanng og andre fakio-

fer SOm anses a vaoire Amelige undar
comstendighetene. Faktiske resuliater
kan variere fra disse estimateng e
fleste balansepoester vil 1 noen grad vegre
pavirkat av estimaringsusikkerhet, De
cienne of vasenthg, or dette beskrevet
o inhgar i orniaien av tilherende note.

Vesentlig bruk av skjonn og estime-
ringsusikkerhat er markert med

Konsernot star overfor botydolige psiko-
ef og mutlgheter som folge av klima-
endringer g nye Krav og reguieringer.
soin har til henzikt & recdusore Khimagass-
vislipp. Klimarisiko inndeles | overgangs-~
nsiko og fysisk nsiko, Qvergangsrisiko

or risikoen som oppstar ved overgang til
et lavutslippssamfunn. Fysisk risike et
risikoen for at geogaabiske og klimatiske
endsingar pavither konsernats ejipnde-
ter og drift dirgkte Ristkoong og muiig-
hetene er integrert | konsamets risiko-
styring. of Konsernet har vedtatt en
Klima- ¢g miljgstrategl med ambisjoner |
trad med Parisavtalen Det visos til naar-
mere heskrivelse av Vare miljohonsyn |
den integrerte rapportens kapittel 3.

Kiimarisixo Kai medfere vesentlige
endringst « balansefert verdi pa een-
deter o gjeld blant annet som Digo

av fremtidig revurdesing av prukstid for
vargo dnftsmidler o immaterieilo gien-
cdeler og endrede forutisatainger lagtl

tit grunn ved vurdering av vardifall av
glendelae. Vurdenng av disse endringens
kan kreve hetydelig grad av skjenn Ved
ptgangen av 2022 ble det vurdert at
navmrende og fremtitips okonomiske
konsekvenser ay klimarisiko for Posten
Norge var svieit usikre Denne usikker-
neten er vurdert og besxrevel i relevante
noior.

Klimarisiko ar omtalt  den enkelte note
aor hvor denne ansss sertig elevant.,
Off er tnarkert med @
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Listei nodoenfor oppsuminerer giens
dels- og gieldsposter som | vesentlig
grad et basert pa skfonn, estimater og
torutsetninger om fremticden. Disse
rognskapspostene har en betydolig

Eiendol/Ginid

risiko for vosentiige endringer | balanse-
fort verdi 1 lgpet av neste regnskapsar.
Det angis ogsa i hvilke noter klimarisiko
er saprskilt omtatdt
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Yurdering av X matisiko
Vurdeting a7 X Intarisiko

Estegnet avsetringshahoy ut fra pidratte forplikielser og estimert oppoerstidspunkt,
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Navaid| ay fremtidig kentantstrem

NOTE 1 SEGMENTER
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For finansiel rapportering har konserist delt virksomheten 1 segmentens Logistikk
vy Post, Segment Logistikk bestar av divisjon E-handel og logistikk, Internasjonal
logistikk og Noxi. | tiilogg rapportarer Shei{iess som en tel av segmentet. Ssgnent
Post bestar av divisjon Post, Divisjon Nettverk Norden fordeles pa segment Logistikk
0g segment Post ut fra tjenestene de loverer ti de ferskjellige segmentone, Divisjo-
iten skal serge {or kostnadseffextly drift for brev. pakker og godds | Norge og leveret
ingen veseptivye eksterne tjenester. Divisjonena er sentrale enheter § styringen av
konsernet, of oLvikler og gjennoimiorer forretningsstrategier innenfor egae virksome-
hetsonwader som understotter konsarnstrategien. Divisjonene er ansvarlige fora
ylvikie og tovers Henoestor inad titherende service og kvalitel,

Sogment Logistikk beslar av stykk- og
pattigods, pakker, spedisjon, tager-
tjenester, hjemleversing o chspross-
tienester, Kensernets termaovirksomhet
i2lo solgt mot slutten av 2021, Trang-
porttienestsns omiatter nas[onat og
nternasjonal transport, samt hjem-
everanser of exsprassljenesler, Bo
utike tiznostene s sepgmentet er beskre-
vt neconfor.

Godstransport er transpori av varef

som ovarstiger 35 kilo, Leveransen gar

med Bil, bat, tog eller fly, Internasjionatt.

og nas[onalt, Tjenesten bestar av

fpigende kategoiier:

v stykk= 0f partigods som hovedsakellg
er frakt pa bit eller tog

« flyfrakt

« [utlnemessige leveringer ti instaita-
sjoner pa land of thavs p& den
nofske sokkelen

v spesiaitransport med en lastegvne

pa opptil 130 tonn

Sjetransport er store forsendelser som
fremiferes med skip | faste ruier,

Pakketransport er forsendaiser av
pakker, bade Internasjonalt of nasjonaty.
Tienesten boslér i hovedsak av folgends
katgorier
« bedriftspakker, pakker direkte
il tredjepart
+ petthandelspakkel, pakker fra ngtt-
butikker til privatpersoner. hgrundst
utlevert tit hentepunkt. pa deren elier
I postkassen

Lagertienesior er motiak. tagring, hand-

tering, plukk- og pakketjenester, samt

returBandlerning. Tienesten bestar ay

foigende kategorlern

+ hathetstasaing for nottbutlkker fra
orcrebehandling, plukk- 0g pakking
til isvering oz returhandtering

e e
* [.1”:

; T 1 4 o
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s irediepactslogistikk for akterer innen
Industri, nasringsmidler og varehands!

e Ietui- o tolthandtating for aktere:

« tarminattiengster for impoit, exsport
Og vmlastning av gods o midlertidig
lagring | contalnerdepot og trekking

Segmentet omfatter ogsd konsernats nog
ske of internasionale bil- og utstyrsdrift.

Divisjon E=handel og (ogistikk har
ansvaret for alle standardisetts pakke-
produkter mot e-handelskundsr, 1 Lk-
tege ti stykk- og partigods og tieneste-
crrddet hjemievering | Norden.

Divisjon Internasional logistihk har
ansvaret for Internasivnal spedisjon
av godstrafikk Innenfor vel, bane, fiy
og sie samt industrisil direklegods og
Pransjelosmngear for induste- o off-
sherekur der,

Divigjon Mext skal innovere og utvikls
aye Torretningsmodeller og markeder,
samt verdimaksimere pertefoljeselska~
per g venturcinvesceringer | Norden

Sholfless er en hethetstosning for effek-
tive o granneg lagortionester for sol-
skaper mead netibutkk, Posien-konsei-
net handterer selskapenes loglstikk ¢g
lagorvisksombet 1 sin hethet,

Seement Past bestar av brevijanester

HESR A i e 3 L

0 Regnskapsprinsipper:

Rapnoiteihar tagir anter m“-{mgma- rfe M1 T
Phrgeido U Bsjoner DiiSE,"i.iliﬁ? PYUITH ri 02 ay
shvian o sykasin g RSk o avkisinhig yui-
therees Eforhotet By gy prodokt edinr Yangste
Pt AL PERSOsS Kunde@epner, clstibe-
Gion tkanaier. lovas 3 @ eller andeg kiav sany
tedfalsostappocter ne. Inndsling sy rapponterbarg
SR eNTRT &8 47 art:: Hoe] | SAMSYEN Mes oA
Pyt dCHrsresiAlitys CionaranEns egcimes ey

f¢ Posiong Siyre foral St sl ra skl vl
rvitke [esEuaer 2o SKal thoTdres segmentat tr;':
wvulte g duls danitjentng kopsernet betrakler P
teis sty re som eserste beslutnivgstoza),

SREMTMENET IRETTRIDIDL PIpRGT sr d 2 Fam s
Fer 1 BEREILes el Llarbaidelsy G preceatiset
3¢ ks no s resneka,

Fv |:l"']h.ritﬁldi*}".’lult g fi bops et el eike
et nn | b segrmontsn, Losisti g of Post,

Inptekier shepiolor op Fvestaringer 1apmioney
RS ethor peoygral, mad swlslng | womgs, Sve-
Yige OF o o9 iand
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retlom privatpersoner (Norgespakken).

| segmentet [nngar Divisjen Post, samt.
virksomheten Ering Mail Nordic

Division Post har ansvar for posttje-
nestene | Norge (heruager konsesions-
belagte tienester). Post-tjengstena
hestar ay folgende hategorlern:

¢« post- of avisomdoling

» salg og Kundeservige

v POst | Butikk

» postkontor

¢ landpostombud

» Norgaspakken
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| tiilege har divisichen ansvar fer a drive
konsernets satsing pa digitale tienester,
giennom biant annet Digipost

Annot bostar av elerfunksfon og Teltes-
tlunksiongr (Kensernstaber). Konsernet
har etabiert konsernstaber med ansvar
for ledelse, fetlesfunksjoner og fagllg
utvikting innentor Mennesker off orga-
nisasjon, Kongernstrategi og kommuni-
kasjon, Bkonomi g tinans, samt Digital
lekhologi of sikherhoel, Konsernstebone
utvikler og profosjonallserer fagmlljpene
| konserngt, or padrivere og badrar til a
reallsere forretningsstrategions,

tliminaer|ng bestar av eismingringer av

interna Ltransaksjonar. Interne inntekier
er omsetning meltlom ssgmentens

} konsernet Prsing av transaksjehes
med andre segmenter er basait pa kom-
merslelle vilkar som om segmanteng var
vavhenglee parter. Inferne inntekter er

aliminert mot intarno kastnader.

RESULTAT FOR SEGMENTENE
Segmentenes driftsinntexter baskrives
paormse nots 2.

f eksternz kostnader Inkl, avskilvnin-
gel inngar vare- g fjenestekostnader,
lonns= ¢ personalkostnacter, avskriv-
ninger og ande delftskostnador, Varc-
og tienestekostnader er kostnades for
do innsalsfakivies sem ditehte inngdi

i do varer og tjenoster som selgas, 1 all
hovadsak transportkostnader og godt-

: gleretse for Post | Butikk-tjenester.

Andre driftskostnader bestar av andre

inAkyens-, salps- off admimstrasens-
kostnacer som vadrarer oeclingr drift,
men som ikke kan klassitiseres som

vate-{ tfenustekostnader. lonns- g per-

sonalkostnader eller avskrivhinger, Det
vises for owvrig Ul note 3 op note 5 for

yltgillgere informasjon.

INVESTERING FOR SEGMENTENE
20332 Ralpicidi L Poyst Armet  Kerissim
Investelng i anleggsmiddet Q42 434 1276
Avskilvninger A29 421 A2 1384
Noedskrivonger 185 1865
2021 L GOISErK 2351 annet  Konsam
fnvesteling 1 anlegysmiddet 897 157 10672
Avskivhinger 834 280 26 1240
Nedshiivrmyer B7 1 &8
Goopgrafisk informasjan tannia ag Tyskland. Under vises en
Posten Norge har hovedhentor i Oslo. oversikt over fordelingen av Inntekter
Norge, men har ogsa virksomhet [ Sve- og elendsler metlom Norge, Sverige
rige, Danmark, Finland, Belgia, Hellas, Off pvrige land
Hong Kong. Nedoerland, Polen, Storkri-

w02 2021
Ekstornoe innfektar
Horge 156687 150232
S¥erige 3826 5147
Gvnga tand 3841 4552
sum inntekier 22428 24716
Elondeler
HNeiga 16047 15708
Sy H 8 [ 2172 1614
Gviine land 923 1020
Sum eiendelor 16 143 18342
Invosteringer | anlegosmidler
Hoige 1067 afs
Svarfge 136 3
@yiiga lant A7 16
Suem investeringer | anleggsmidler 1276 10862

E R 8 L

20272 Looistink Pogl  Arrel  Eliminenng  KOns2In
EXsLerne INpteKLer 1847l 5958 23828
intarns inntakier 119 541 1 506 (7 3G4)
Drittsinntekter 16880 B3%8  160% (2 364} 23 429
Lhsterns kostaadset inkl, avskrivainger 16780 6 641 1583 23024
fnterns kostaader 1361 790 213 (2 364)

SR pi .
Drittskosinader 18336 & 431 1806 (2 364) 232 108
Andre Inntekter ca (xostnader) {179y  (1G4) (28} (371)
Inntoki fra uikavitede selshap 7 7
Drittsrosuttat as3  {10a) (329} {143)
Wette ltnansiantekior og (kastiadan) {200
Skattokostnad {€6)
Arsresultat {277)
2021 Lo bEik] Pust Annet  Clminenag  Ronsem
Ekstarne Inntokter 186562 H 154 2A7ib
lilane hnlekier 340 467 1439 {2 2985}
Driftsinntekter 19952 5620 1439 (2 205) 24716
Erstorns kestnadar Inkl avekrlvalegor 17 141 4 624 1428 23192
intarne kostnadsr 13734 704 248 {2 2058}

::I; niztcii:giir;ﬁti,;l:rl:;érlﬁ:t.lIc.llx,. vlenvetor 67 L 68
Driftskostnader i8b42 6334 1676 (2 205) 23 260
Ahdro Inntedier og (kostnadoer) 3 3
Inntekt fra tilknytiede seickan 3 K
Driftsresultat 1415 i87 {238} 1462
Nette finanstantekter og tkostnader) (109)
Skattekosinad 2504
Arsrosuliat 1058
PAE I L [V o3
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|*prngning v Prelaktar s b b kicn ovirloinag iy

Pakkatenester

Gods oo spodisjon

Lager

@vrig virksombot § sogmont logltkk®
Ekstarne driftsinntekter segment loglstlkk
Adrassert f Uadresset Pest
Noragaspakke

Stallicn kipp

@vrig virksombat | segmant pesl
Eksterne driftsinntekier segmenst post
PBriftsinniekier

viver iles tEater G noogien InRtekier Inneegnes o
21 Runde eppair kontroll overen vam eller Yenesle,
i defqiad Rat (nAlg weten bl J Labternine Druksan 3y
o3 knnastis fordeiens Ita varen ol s tHanesten

7Ti?
066 7976

1191 nG2
S prinnlebbel s v idelz vocdi oy vookeLsgel,
i 3033 H’Aluﬁm mvediavgit og mhatu,r

8411 19 662 Konuainats levemasst borchr hovedsaketly we dok-
3167 3 570

1R Bk trn."isff‘fttjr.‘:: gater kY pakhit gr‘da e
spedislon, Suig av lagett, sraeter, Sammt salg oy post-
370 =03 twl stk sE L b es apwar ARA, | e e hm
N it Hurdore: on roxke trknvktode tF lrgpatirnrcian Day
731 536G & yurgen ot :::el;m?t-:rmgm art ueggs.t;ene. heri
5&2 655 all ioyedisak innger ben lsveringsforpliztalse. Mot-
anke vetferlag (o Genestens o Siletas ikke dakome-
4 958 51543 posert Kensoimnets rendelor knytiot th kontnkieat
67 ¢ hiovazssal handsfordtingar, 50 note 16 Kensars
23429 28 716 sy brppun e vt plintelven s d henlotitd 1Y

130 % ngistRiv.bonmiot e chodde  F cesginrg pd 7 Bedd pedl bronen fea Frigoesars 3 Svango aom g sedgt Vodomosanar MO )

Konssrnets inntekier genereres hoved-
sakeilg av terminal- og transporttjenes~
ter av nost, pakker, peds og spadisjon.

Crgansk vehst | 2022 ble 4.6 present.
Konsgrieis omsetnlng bBle 23 429 mill.
kroner 1 2022, Sammentigact med 2021
var detle en reduksion pa b.2 prosent.
sorm {ulge av al Frigoscandia Sverige bie
solgtislutten av 2021 Den solgte virk-
somheten hadde en omsetsing pa 2 568
miild, kronger | 2021

Kensernets pakhetjenester omfat-

ter { hovedsak netthandelspakker og
bedriftspakker. Den posktive omset-
ningsutvikiingen skyldtes hovedsakellg
en volumvekst innen nerthandet.

| oviig logistikkvirksombet inngar
konsernets bildrift. Y3 Greppen.
Amoi. Glow Techinology, samt bud
o ekspress-tjepester.

Adressert og vadressert post er hoved-
sohelig leveranser hjem il folks post-
kKasser. Nedgangen [ omsetning skyldtes
icvedsakelig nedgranp | adressert Brey-
volum t takt med okt digitalisering

i samiunnet.

Norgespakken visor en nedgang t omset-
aing. Totait er det en okning i volum

pé tonesten. og nedgangen skyldles
hovedsakelig Introduksion av ny tjeneste
mect {avera pris

| statsbudsieitet for 2022 bie det
bevilget 755 mill. krener t statlig

Kjop av Llagnnsonime leveringsplikiige
pasttiensster i samsvar med Postens
forbandsberegninger. Fot 2021 fikk Pos-
ten notto uthetalt 536 milll. kroner |
slallig kjgp av vlgonsomma leverings-
pliktige posttienester, Postens endelige
etterborsgning for 2021 viser 24 mill.
kronet | nettio lavere hostnad som ga en
tilsvarende inntektsreduksjon 1 2022

I evrig postvirksomhet inagdr Digipost,
Bring Mall Nordic, saint posttjenester stk
som frankering. frimyerker og post | butikk,

nontraklens som benytios, koerbelsthre {owior T A1)
Yosrernet opplyser aerfor ikee om Dalansastetreinsy
mytm" £ topeiyde [i‘&‘;&m isoforplikielsar,

Termina- el tnnﬁpwtlimm sber cridatter nasho-
mal g ntemasionst AT FBIGR OF WanOrt samt
SRy esieveranses o hemloeerisg fv pakker g1
gouls, Spadisicn B0 crganisera og glanhomfong
taanpert. fgenadss e *rr-*:r*t’sf&{a;# PRI B 11
24 ANPERY IEEJEL'I;{ :rr:..nl 2RI P, I el gl
Eﬁﬂaa Spetison mnra* bed ogud Unt & o sprde-
ré, fortole, Lagre, ofissto op videinsenas gods.
Tr'm*pr'tth?‘ﬁ- rer kan LilRizrd nh redke HiXnyiieda
t IE;’:* Insatntire, panz et el ko sviadinX vealen | stin
o LR &f:n:iell.':fenn*...fnrplhte lser T fresteny
"'rntt!- tﬁle 23 lppenos ever Lid fordi b 6 BnseT
4 [ e topeia: ok ot varen stadlz bommes fzrmere
il ipyermessied Hovedveiten av transpost-
t:arpsions leyaiet nney 37 0agss oy st forsles
ipntRktsascinlnger for kke-fard’geiit transoen!

Gods og spedisjon omiatier nasjenale
stykk- 0g partigodsleveranser, nasjonal
of Internasjonal spedisicnsvirksomhst
o spesial-fprosjelt lopistikk, Den pos-
tive vlviklingen skyldtos plant annet
vekst innen nasjenate styki- og parti-
godsleveranser, hoy gktivitet innen spo-
slalisert spedision keyttet til offshore-
virksomhetan, samt akte priser mnen
internasjonal spedisjon.

Lagorvitksombeten 1 Xonsernst emfat~
tor tjenesten Sheliless ~ en fulltilment-
lesning med mottak, kagring, pivkk

0g pakk som er undes etablering og
vivikling, i titlegg tlf tradisjonell tredle
parfslogistikk innen lagertienaster.
Oxningen 1 inntokwer skyldtes hoved-
sakelig etablering av tienesten Shelfiess.

surfeaester wifattar fiore sopmate oeianse-
rm ..:mctsa.aw mersachr ol gang, maariciing
eyl plydk= o red kadfaresten « Lege td lossing av
L. plastthig ev palt, owsaiaelafistdrasion a9 vtstye
Y Gppiygadng ar salgens ler Fordellng av fransake
FOICPHSEr Ll by Lu-ﬂ'-'a**u‘t:rpm.w‘&& vil nornEll
utieGes direki fn tlnyile, aviala, Lagneg oy varet
inntextsfores lapende over tid som rrtga Y 4t kune
tien fottat hiieien for hver dag vared StEr s 1ager,
Lagghdrdts g iottekt s forse ey Sat '1 p4 st ’Litii'
kil Leneste: ol bt oy aeslrcih aies overfo
v banden

Postilenesler, Gorunugs tovering ay brovisiotux~
te batekrste et Fuisangspu b tel [Dpirshe nvae

vief Iebdiostid har postijenes e ofty voltig bont
fvandngstid, 123 dager, o7 ,ekta""fng 5K; a7 cfers
foot hinvadsatalz now bravel everes nd pﬁ!rmntmfi
posthaze Posdjerester omlatior Nilspr salg a4
e kﬂr Hargaipaiien, frankesisg eg iy omasiaydt
pe sl Salz sy filmerer o Nogesoaién ateak-
103 5om fa* huddehetsiing Lwr I eples oy DIeY- Of
povkaprotilites op ntekeslons nir l s rsteiovita
sapsen Tinner stocn Fanheingamaskiner omdacs-
telalt frackerion) nvrekislores pd bass av wpadone
porinlobivk o sonst eolg ae potto inntekis fmes
s Doy produit o Wearss, Mod Lywmasicnal posl
menes lentekter fra stenlandske postverk. Detie
hnwmhtalores Rpeade bazars pk avipzeing av yoiu-
fhgr oo ferpls i e prices, g dosteed S0 nitar iy
derootlp> pUsend of ot e intemationsl Post
Soopatation §tiegs mdttar [Fostan hitvling for
sratliz sfep wé Lnnnpn 8 levsngeplintisy posts
thesester, sen instexiTeres over P Dmddips,
Logreisat of ot bolep som thevarer druts boregnods
merrcEtrader yedicignue ke rsesionthiay,
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Integrert arsrapport 2022

1 Omoss
2 Styrots arbeld

3 Var vordiskaplng

Vire ansatte (Homankapltal .o e 42
vire kunder (Kuntiokapitai), v oo ose 01
vhr Innevasjonskrall (Intelloktuctlkapital)........ 55
Virt nottvork {Sosinskipital]) covimmismnmsnins 60
viire nilljohensyn (MEfokapital) .., BB
Vir pkonomiska baereeyno (Flnanstell kapltal,.... 87
SAmMinnS RO VErAISKARING s o o B
ELis takraonami for hinmhraftiae akthviteter... .. 99
» Arsregnshap moo notor far Poston Mergs Konsom.. . 94
Arstagnskap med neter for Poaten Mage A5 155
AlRERALY G restIRARGAL v v v v 0w s o T2
SLy1ols DR HMT v i vt o et eeisinian 323
LLav b tigsie rovladrs ROCLOIN v owowe oo weeen e €104
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Integrert arsrapport 2022

1 Omoss
2 Styrets arbeld

3 Vir verdlskaping

Vire ansutto (Humankapital) ..o w42
vire kunder (Kundekapitallo w81
vir lanovastonzkraft (Intetlextuctikapital) ... 55
Virt nettverk (Soslalkapiinl} e 60
Vire mijelensyn {MilJokapital) e 68
Vir rkonnnilske tiereevne (Finansiolt kapital), .., BY
Sumlontsekonomisk vardskiaDling, e v w0, B3
CUs takeanom) for bmrekraltige aktlyitetnr,, ...00
¥ Areregaskap noc onter far Posten Norge Eonrsatn...., 94
Arsregnekap med noter for Poston Narge AS . 165
Albgepatave rosultatmdl, . ... L . L 382
SLYIELS QRO e v crenine semsemererernins o oar o= $OS
Liwhoenglg revisors betetidvy o L L L w0 L2090
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NOTE 3 LONN OG PERSONALKOSTNADER

Naten viser konsernels lpans- og
personalkostnader Lonn omfatter alle
typrar godigjorelser Gl egne ansatie

¢g styremedlemmer | kansernet, Orgi-
nger lenn kan viere bdde fastlonn, time-
basert [enn og bonus som opptjenes
ivpende. Arbeldsgiveravgiit beregnes

o kostnadsiores for alle lonnstelateite
kostnader Pensjoner opptienas | henhold
tlt egne roglot, se note 4. Andlre ytedser
omfatter | hovedsak kestnader til vel-
terd, meter, kanting og gruppelivsforsik-
ring Godtgjerelse til styret oppijenes
topende ut fra egne avialsr godkjent av

2022 PLEAY:

gengralforsamlingen. Informasjon om
kostnadsferte godtgjarelser tit konser-
nots styre of ledeande ansatte, samt
bonusordringer, pengjonsordningsr of
reclegjorelse for fastsettolse av ienn og
annzn godtgiorelse vises | Konsermets
arlige lederiennsrappart som er tilgjen-

getig p& postennoige.ns, som vediegg til
Integrert arsrapport

| tillegg viser noten kostnadsforte godi-
giorelser til revisor.

2027 2025

Lenn 798 B 845 Styrehoenorar® 2828 3013
Mbsidspivaraveift DGhH 1. A0 Honoeae for ordhinggr revisjon - konsarnrevisar G o8 8103
Pensjonshoslraden ¥ 563 H3P Hoskxse fos ordkinigst revisjor UL andig revisjenslinnag D75 LES
Andre yioelser 192 176 Honerar for andie attestasjonstjonoster 109C 747
Lonn of personatkosinader 8518 g 600 Honerar for shalleradutvning 25 301
Antall arsvelk 12602 12711 Honorar fer anare tjenestes atenfor revisjon 207 179
Antall ansatte 31,129 127580 12 56) Sum hanorar tit revisor 8619 9 424
B} Arlbufan otz g3 pta sl o bbb is ot oin pentieahostiatier te o weosifiaton Ingte 4 (AL bt 1 Lisday Beb w3 b arE -0 o3 ag Tt o i it iz gt}
Sk S e e MRt (1 S S T e By R
konsernlodelsen hari lepet av Gret opp- | det til honsemets attige ledsslannsrap-
tient godigiereise T henhoid til tabellen pert som or tilgicngelig pa postennorge
nedenfor. For ytigshigere dotalier vises no. sem veclegg tl Intoegrert arsrappont

Fast T3 ki

Utketalt bonus
(opptjert i foragaende

Prbetalt grunnlonn  Naturalytelserf

LAl BT L

Saptored o gy Slee Porsp sy Taingy | acGiynarsiag
Qpirtlent bonus fra
kortsiktig msentiv-

Roanskapsadr  Griunnlena!’ reanskepsan® ca ferigpenger”  andrg yieicer® program (€ 1 AnY
Vederlag th konsems|ef/CEQ 2022 5878 6528 287 1356 £ 36D
2021 5665 271l S0b 126 & 150
Yaderlag tid eynge bonserndlizekiarer 027 28810 3806 25 181 1 HoY 1 860 2087 30 544
2021 25 bitl 5450 26 283 1325 3 B38 2345 33 588
tANe Brbag D kiorad skl oot doi g b drg ap yzadin sl
1} Grunnipnn prr ekt plicy por Bralrptizinangzsin P kinrr i nsinisen
) Araes e B eibetadt regnrhasy et [OSptEnt { e enat nile e oskEnE Al
SV unnlsnn o Al pe s Wl b UATE s dlet Gret oo pa- L 1
1) Ard# prainar g or 218 Grlre nonta1e 5O Inep-boriant Foems £r MOtESE L Aret 09 InRL-orer by B 00 BI0G RINR U E 1L REMMMLPIL NS0 D0 DRSS BDEnS i
WY Ly r 1 Brrae s Beg s aind S0 Pbarar s o G0 feee o BR S AT v Rebtariiidnloen byt B Fragin et orboeterses i B0 pagon ta s b i b e gt
Nosd e ; w

NOTE 4 PENSJONER

2072 {83
Pensjonskostnagder:
Noverdh av drels opptlening 120 113
Moo rentekostnad ay nettoforplikteles 9 By,
Brutte pensjonskostnnd Inkt. arbeldsglveravgift {ytelseshaserta) 128 135
Renteelemant rekiassiflsect Ut finanspost (8} (17)
Notto peasjonskostnad inkl arboldsgiveravgift (ytelseshasorte) 121 117
Innskuddsbaserta pansjensanar HE1 823

Angsattes Innskucdd

(109} {102)

Totale ponsjonskosinader Innregnet § drets driftsresultat 63 B39

Innskuddsbaserte pensjensordninger
Antali miedigrmer

Andal ay lon

Hotto pensjonsforpliktelsar:
[ztimerte palepty sithrade forplikteiser
Estimert verd| fiv pensjonsisidiens

14 610 14721
1-39 % =44

{283} (377)
247 288

Hotto estinierte sikrads pensjons-{{forpliktelsar}fmidier {36) (28)

Estimerte patopte ustkreds forpliktelser
Hetta pensfonsfarpliktelsor i balansen

{B33) (583)
{869) {680)

Pensonsforpilktelse fort som avsetnng for ferpliktelse 860 GH0

Endringer | forpliktelsen:
Hetto forpliktelse 1 1.

(GBO) (712}

Forsteaanis nireaning siiterordningan (307}

Brutio ponsjonaskostnadd (129} (135}
Preniieletalinger og utbatalle yielser 188 167
Estimatavvik foil mut utyudet resultat 5& ib
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Konsernet har bade inpskudds- ¢g
yielseshbaserte ordninger Ytetsesord-
ningone et {orutsighare For den ansatie
ved at ytelsene er avtalt pa forhand.
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WSRO s vilote pensjoson Ll vietil ) oz een
har foefad nbnermet Bee den relatents pongjensfor-
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sats av den ansaties lonn. Pensjons-
kapltalens storrelse avgier hwvor stor
pensgen den ansatte kan ta vt. 0g de
ansatte har dermed avkastnipgsrizikosn
pé dot som or ianbotalt til ordningen.
Majoriteten av konsernets pensjons-
ordninger er innskuddsbaserie.
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2077 2071
HovedRategorier av pensjonsmidier th virkelig verdD:
FR-Instrumenter (eksjes, obllgasjonser} 161 158
Gletdsingtrumental G2 B3
Elandom it 18
Andro einndelar { 10
S5um pensjonsmidier 247 280
Estimatayvik (tap) gevinst 01.04. 450 434
Endringer i pens|easplan. pensjonsforpliktotse
Encirinner § diskontaringsrapian, pensjonsforpliktelse 181 38
Eandringern § andre ekonemiske lo ulsetaiimael, pepsjonsforpliktelss {65} {15)
Endringer i denogprafiske forutsetningar, pensionsicrpliktelse (LG} {10)
Endringer | andie fakiorer, pensjonsfomiikielse (30) {13)
Endrnger 1 skonomlske forutsetninger pensjonsmidler (26) 5
Ll ingees i de nogtaliske 1arutselninger, peasionsndler 10
Erdringer 1 andre faktorer, pensjonsmidier (3 1
Arets {tap)igevinst | utvidet resuitat 58 15
Estimatavvik (tep)ioevinst 31,12, 507 450

Yielsesbasurte pensjonsordninger
Antall mediemmert

Aktuarmessige forutsetninger:
DishonteHngsrante

Ferventet lanhsregularing

Forventat G-regulenng

Forventet pensjonsraguloning
Foiventel avkasLyng

Forventel friviillg avgang (undet 50 Ar)
Forventat frivillig avoang {over 50 &r)
Uttakstitboyehghot AFP

Pemagra ﬁsk‘a forutselninger om dedelinghet

7478 6737

3x3, 2% Li-19%
38 % 249 %
3.3-3.5% 25-29%
1.5=2% 1E-25%
3-38% L7-31%
23,3 % A=y S,
i-1.5% 1.5-0%
q0-00%  40-p0 %
K2613 KZ013
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sanere avgang gic del tngen ytelse. Det
er usilkkerhet knyttet til varighelen av
orcindngen, | ordningen som gjelder LOf
YS-omradet, er det en begronset kapi-
1at til radighet, og et er fonutsatl at nar
LY S-ordningren ayvikies, vil ogsd Spek-
ters ordning lukkes. Pa grunnlag av til-
giengelig kapital og vitakshyppighet 54
langt har Posten estimert at 1973-kollet
vil voirg det siste som omfattes. Donng
forutsetningen vurderes artig vt fra hver
Insnge som velger & seke stitel thtleye i
de vlike ordningens

Begrunneison for stitertillegget or al
levealdersjusteringen i Folketrygden vir-
ket sterkere onn antatt, En del arbelds-
takere kan ikke kompensere [or dette
vad a 5td lenger i jobb fordl de kke har
muligheter etler helse Lt det, Slitertik
legget er ment s¢m en kompensasion
for elenne gruppen arbeidslakere 50
Spekler har sin bakgruan i frontlags-
oppgjoret (meliom LO. YS og NIIO) |
2018, dor det ble avtalt en stk sliter-
crdning. [ tariffavtalens som gizlder for
virksombeter § Spekler med privat AFP
Ble det avialt en tilsvarende ardning.
SO Spekter hle ga apprettet med virk-
nlng fra 1, januar 2043,

rrom tit 2022 har dot vaort vavkiart
hivordan SO Spekier skulle finansleres.
Ordningen bie Frem tit juni 2022 finans-
iort ovar Spakters drlft, og blo derlor
ikke regnskapsiert i maediemsbedriftene
feri 2022, Ved generalforsamiing i 5O

Rarsil o i R

Spekter den G, junl 2022 ble det ved-
tatt at finansiering av erdningen skuile
skie vedd al hver arbedsgiver Detater for
uttak av slitertillegg for ssiner arlyelids-
fanore. Botaing skier ut fra hvort ars
forventode uthetatingar fra ordaingen.

Ved forstegangsinnregning | 2022 ble
det vurdert at finansieringselementet
var en iy pensionsordningffinanserings-
lesning for Posten Norge AS, og Ikke ny
informasjonfjusiviing av tdilgere esti-
mat. Ferstegangsinnregning av sliter-
ordningen ble demed innrggnel Som en
annen Rostnad [ resultatet for 2022 for
Posten Norge AS. Poster som er utenfor
xOnsernets nornaie virkksemhet, of som
har begrensat prediksionsyerdi. Teres
over «sAndre inntekterkostnaderx, Sely
om pensionskostnaderfionnskostnader
gr gn del av kenserngts ordinsie opera-
sionelle deilt, er hade storrelsesordenan
0g den lave prediksjonsyerdien l ¢rdnin-
gen med pd d undorstette at ordningen
vidd forstogangsinarogning ble ferl sgm
afinclre kastnaders, se note 6. Etteripl-
gantie gstimatavvik rolaterl Bl slitei-
orciningen fores over Lvidet resuliat,
tiisvarende ovrige yiclsesbasorts pon-
gICnsOItnInger.

Yiclsesordhinger

Den sterste andelen ay konsarnels
yielsesbazerte oraninger knytter seg
{ii af Posten Norge AS gikk ¢t av Sta-
tens pensjonskasse (SPK) L ianvar
20086, og at de scm var ansakte ph

Innskuddsordninger

Konsarnet har innskuddsbasertie pen~
sjonserdninger for de fleste ansatte

| Norge. Svernige ogf Danmark

Norske datterselskaper har hoved-
sakelig nog lavers innskuddssatser
onn morsslskapet, se note 3 for
Posten Norge AS.

Enkeite selskaper | konssrnets svenske
vieksombeot hadde yielseshaserte pen-
cjonsordningor som sttor IAS 18 kke
kvatifisorer til balanseforing. | camsvar
meadd svenske regler er pensjonsiorpiik-
telsen dekket via en kaplialforsikring, og
biir i Kanseroregnskapet regnskapsfort
som en Innshuddsordning. Innskudds-
orciningene | Sverige og Danmark haddle
varlerende innskuddssatser basert pd
forskjellig beregningsgrunniag og Inter-
vall av satser,

Flerforetaksordninger

AFP i privat sektor

Kensernet har an AFP-ordning som
acministieres av Fellesordningen for AFP
Ordningen anebarer at de ansatle fa
et tlilege pa sin pensjon som en tlvsvariy
ytelse. Ytelsen kan tas vt fra og med
Fylte B2 &r, ogsd ved siden av & sta | jobb.
AFP-ordningen er en yielseshasert fles-
foretakspensionsoidning. ¢f finansieres
giennons premder som fastsetios scm en
proscntsats ay lann, i tillegg il stats~
tiiskydd. Konsernet har imidiertid ihke

overgangstidspunktet. fikk rott til vlike
kompensasionsordninzer. Ordningene
ble lukkel ved dette tidspunkieb. som
derfor medierer at fornpliktelsane it

bl avyikiot over tid, Ved gionnomioctng
av pensjonsreiormen fra 2011 ble det
aviait tre nyo kempensasjonsordninger
SOM 0gsa of regnskapsfert sem en for-
pliktelse 1 balansen, Selskapet har opsd
vesentige forphiteliser knyttel til lenn
over 12 G. Fensjensforpliktelsane knyttet
til lenin ovel 12 G og ferlidspensjonuting
finansleres over driften { selskapet. Pen-
sjonsmiciiens | ordningene forvaites av
tivseiskaper Antall medienimer j vielses-
baserte prdninger har ekt sammentignet
med 2021, Dette skyldtes [ hovedsak at
ansatte som kan ha rettigheter fra sliter-
ordningen, er tatt med § 2022,

Fensjonsmidler | keasernet thiherer
[ hovedsak ylelsesordninger « Brng
Cargo i Storbritannia.

Forutsetninger

For 2022 hie det gjort endringer | de
ghonomiske forvlsetningene, hoved-
sakelig i trad med anbefallnger fra Norsk
RogrskapsStiftelse (NRS) Forvtsctnin-
gef pei 30, september 2022 ble benyt
tet | de norske celskapenes baregning av
pensjonsforpliktetso. Nye forutsetninger
anbefalt av Norsk Regnskapsstifteise
per 31 desember 2022 er vurdert 4 ikke
gi veseatlgo offokter pa de norske sel-
skapones pensjonsforpliktetss. Posten
MNosge AS benytiet okligasjoner med

et nTaT s asol

titstrekkelig informasjon til at pensjons-
forpliktelsen kan mates pa en palitelyz
méate da den tkke er allokerbar mallom
e deitakends feretakene, stk at ord-
ningen rognskapemoesstg behandios som
en inaskyddserdning. AFP-ordningens
arsrappert for 2021 viser at ercningans
pensjensfond var om lag 58 mrd kroner
per 31 desember 2021, Premielintekiene
F 2021 var 7.5 mrd kroner, mens utho-
talingene vor o tag 3.8 mrd, kroner.
Premion U Felissordningen wukto fra 2,5
prosent til 2.6 prosent av den ansattes
lenn fra § Januar 2022, Samlet premie for
motselskapet var 88 mill. kioner1 2022,
og er estimert til & vtgjere B0 mill. kroner
1 2023 De siste drena har morselskapets
premia utgjort 1,2 prosent av Fetles-
ordningens samiede premieinntekier

b S er {50 Spekte
S0 Spekier har til forméal a gl ansatie
mediemsbedriitene en ekstra pensions-
ytelse {ot sakalt estitertitlege») dersom
de gar av med privat avialefestet pen-
sion {privat AFP) ved fylte 62, 83 sller
64 ar vien annen arbeldsinntekt ved
siden av. Slitertiliegg ytes th arbeicds-
takeie fodk | 1957 eller sonere. o ofip-
harer ved ded cller ivite BO ar. Storel-
sen pa slitertiliegget varierer avhengiyz av
fadselsar, samt aldor pd vttakstidsponk-
tet. Full &rtlg ytelse gis ved avgang 62 ar,
for de som et fedl ] 19635 ellet senere og
stgler 0,20 G per &6 Den atlge ytelsén
reciuseros mod en tredjedel for hvert
ar fram til op med avgang 64 ar. Ved

N
- ' 4 S * -':* H;-"ﬁ-

fortrinnsrett (OMF} som grunnlag for dis-
kentenngsrente g denne blesatt tit 32
prosent i 2022 mot 1.9 prosent § 2021

Estimatavyiket pa 58 mill, kroner for
2022 skyldtes hovedsakelig hoyere dis-
konteringsrente, delvis motvirket ay hoy-
ere satser for lenns- 0 pensjonsregule-
ring, samt et GKI antatl nye pengjonister
mot Horarets forventning. Avviket i 2021
skyldtes hovedsakelig hoyere satser {or
lenus~ vg pengjonsregulering, noe mot-
virket av Lavere diskontenngsrente. | atl
hovacddsak ar pengjonsalder for ce norske
ansatte 67 ar.

Dattersalskapene haf i hovedsak benyt-
tet dde samme langsiktige okonomiske
forutsetningense for ytelsesordningene
som merselskapet. men de er Justert for
landspeslfikke makroeokonomiske for-
hold. Se nete 3 for Posten Norge AS,

Sensitivitet

Tabetlten nodenfor viser estimerte effok-
ter ved endring i enkelte forutsetninges
for ytelsesbaserte pensjensordnin-

ger, Estimatene er basert pa fakia og
pinstendgheter per 31 desember 2022
of forutselier alle andre [orutsetnin-
ger uendret. Faktiske tall kan avvike fra
ctisse estimalene
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Infiasjons~ of tonnsvekstrisiko
Konsernets penslonsforplikielse har
risiko knvitet til bade inflasjon og lenns-
pivikling, solv om {ennsytvikling ef
nart knyttet til intlasjonen. Forutset-
gimene s benyties ved Resegning
av konsernets pansjonstorplixtelser var
hovecisakellg I trad med anbefalinger
fra Norsk RegnskapsStiftetse (NRS),
Den fangsiktige inflasjenskomponenten
ble anslitt v omiag 2.0 % NRS met-
dor imidlertid om at det er stor gragl av
usikkeriet knyttet til fastsettelsen av

donne | manget av presise markedsdata,
Heyers [nflasjon og lonnsutviking enn
hva som ef lagt til grunn i pensjons-
pereghingense, maedforer okt forplikteise
for konsernet.,

Forventede premiebetatinger og ut-
petalte vielser knyttet til konsernets
pensjonserdnmgel er 95 mifl, kronor i
2023, Vektel gjennomsnitttig durasjon
pickonsernets pensjionsforplixtelse per
3. dasembear 2022 e 24 ar. o har fsl-
gende forventede forfaltsstruktur

Eelogs Pregentandal
Under 1 ar 95 Yo
i-2 ar (45 7 v
2=3 ar 6B G %
3-4 ar (3 & %
Mar enn 4 ar §i6 3%
Totalt 1119 100 %

NOTE § ANDRE DRIFTSKOSTNADER

PRI cLE N

Anche cdriftskosthader of kostnader som ikke e duehte knyttet Ul satg av vares
off tienestar ellar fenn of personalkostnader

20322 2021

IT=1jenesier

Andre fremmiedo tonestor
Kastnacer ickaler

Andra [elokostnadgr

Verktey, Inventas, drlftsmatceietl
Reparasjon og vediikehold utstyr
Markedsioring

Forgikang, gargntz- o erslatmngskestnader
Raiselontnager

Ovring kostnader

Andro delftskostnadder

1032 808
565G 677
1411 568
103 105
142 142
117 122
151 126
i 102
iH a6
18% 168

3 Q50 2883

NOTE 6 ANDRE INNTEKTER/(KOSTNADER)

Andre inntekter o andee kostnader er vesentligs Inntekier og kostiader som ikke er
gjentakende. Dette omfatter blant annet omstillingskostnader og gevinst og tap ved
salg av anfoggsmiciler og datterselskapar. Dot honvises for evrlg Ul note 12 Avsaininger
for forplikietser cg note 23 Endringer i konsernets strukiur,

ol B30 202°

Omstiilingskosinader

TRbakiorte onstidlngskosinader
Chveige andra inntekteri{kostnador)
Andre inntekterf{kostnader}

(38}
14
{335} (11}
{371) 3

Oknlngen Fi-fenestor skyldtes 1 stor
grad hoy prosiektaktivitet. Aktivitetlene
var hovedsakelly kayttet tll forretnings-
masslpe fortreddnger av systemer, Reduk-
sjonan 1 andre friemmedes fjenester skyld-
tos mindre biuk av eksterne konsulenier

Endripgen 1 kosthadeor tokaler er on notto-
gffokt av ekte enaigipllser cg diifts-
kustnader pa ciendom 50m motsvares av
en reduksion i huslaiokostnagdior grunnot
salg av Frigoscandia Sverige § 2021,

kning 1 markedstaringskostnader Kny-
ttos Ll skte annonseringskosinader |
forblndzlse imed arots julckampanje.

{ivrige Kostnader estad ay reghskaps-
og lonnslienester, telefon- g porio-
kostnader, fraktkostnader. kontor-

of, IT-rekvislta, Xontingenter og tap

pa fordringer.

fig

Omstittingskostnader

| 2022 bie det avsatt 36 mill. kroners |
gmstilingskostnader knytket til flyttng
ay brevproduksien of ruteklargjering
fra Bodo og Triomse til @stiandstermi-
nalen | Osle, gieldends fra b apill 2023
Bemanningen vii recuseres med om kag
20 arsverk, som Lilbys cmstillingsvirke-
miclar som gavepension of sluttpakher.
Samlede avsetaingsr til omstiliing vises
i nete 12 Tilbakefort omstitling 1 20214
glaidt avserning knyttet til restrukivre-
ring i Bring Cargo Inrikes hvor kritgriens
for avsetning ikke lenger var thstede.

E !;'I!. Lf-'-,.li-':. 5

@vrige andre inntekterfkostnader

| 2022 bestod gvrige anclie kostnader
hovedsak av INRfEgNING av peasjons-
forpliktalse pa 307 mill. kigner Knyttet
til eSliterordningen» som bie besluitet
| tariff~-oppgioret 2018 56 note 4 for
yiieriizere Informasion. @vrige andre
kostnader | 20023 var § hovedsak relatert
bl kostpnader | forbindelse med salg av
Frigoscandia Sverige.
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NOTE 7 FINANSINNTEKTER/(KOSTNADER}

Noten gir en oversikKt over konsemets finansinntekter o finanskostnader, herunder
Inntekter og Kostnader Knyttet til konsernets finansiering. rentekostnader pa tele-
torptiktolser, valutanmrezningseffekter fra fordringer eg gietd 1 vianlancisk valuta,
samt gevinst og tap fra tinansielle derivater. Dot henvises for ovrig til note 13 Over-

sikt finansielle eiendeicr og forpliktetser.

2027 f{s el
Renlainntekior g 3
Valolakursgevinsier 264 125
Gevinst vatdiendring aksicinvesterigar 27 3
Gevinst daiivater 3 7
Gevinst pk lan Ll virkelia verdi over resultatet? 11 20
Andre finansinntekisr Z o
Finansinntelter 334 225
Rentekosinads) 108 GG
Remtekostnader pa laleforpiiktaiser 116 126
Valutahursiap 278 104
Tap derivater 11 3
andra finanskestnader 21 22
Finanskostnader %534 334
Neotto finansinnteké{{kostnad) (200} (109}

L} Worcdaaclgwrav Fi= Flapanssd prahnsy oot or beasthsb “virka iy werth £osoa’, Bodovias b wicindaingiy | bombinorii soniee v ylase
WO Foora ks il o TR deraetart. R narmre risrmasion e et et £ pota 2l

NOTE 8 SKATT

Noten omhandler myndigheteneas beskatning av konseinets selskaper.

Rentelnntekter | 2022 bestod hoved-
sakeliz av renter pi inngstaende | bank.
Andre finansinntekter bestod hoved-
sakelig av avhastning p& marhedsbaserie
ptasseringer. Avkastningen ble vesentlig
redusart sammenlignet med 2021, som
folge av fall | finansmarkedsne | 2022

Netto vatutakursgevinster, gevinst pa (an
{il virkelig verdi og netto tap pa derivater
skylciies hovedsaketig gevinster og lap
gepnnet kursutvikbingsn matlom norske
of svenske kroner, mellom norske kro-
ner g eurd, samt mellom norske Kroner
O janansks yon. Se note 2t for nsermeie
omtaleg om derivater.

Ayl Liporin > "

2047 2221
Resultatskatt
Bataibar skattexostnad 35 220
Lodiing vteatt sialtf{skattefordel) (101) &5
Skattekostnacl (66) 294
Awots betatbare skatt 49 z18
{For mye} for tite belalt Lidllgere & (4) 11
Betalbar skattekostnad 36 229
Effektiv skattesats | % i % 22%
Avstemming effektlv skattesats mol norsk skattesats:
Resutrat fur skatt (343) 1352
22 % shatl {75) 207
MNedskrivaing av goodwill 25
[kke fraciragerharettigeds kostnadser 27 35
ke skattepliktlos inptexie {20} {13)
Anddel rgsuttat | tiiknyttade selvkapar etter shatt (1}
Effekl av skattesatser | andie tand (2) (32
Justaring g tidligere & {23
Engdring tkke balansafort uisatt skattefordsl G {42)
Eadring uisalt skatleforde] - hotdt for salg siendet Z
Skattekestnad (66) 294
Betalbar skatt | balansen
Asets betatbare skalt 3¢ 218
Forskuddsbetalt skatl par 3% desembsy {23
Batansefeit betalbar skatt 19 2186
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Pelaltanr shave e egnas S pmaning o £0175 sxant-
torrussige reseltar Notte uisete ud asti~Asiefontol
£ belegnet, 23 erereiag 9 whdtertitige [oskjellsy
el regrnbap e op SKalimeir tpn vocing of £l
tornnsaly crdlor Kudid L Pomibdsing, msd onntik oy

»  phealt ckalt sO Oopalar tops Tolme dy
I elegnagsiwresning v siaitemestg
b keneshilvbar goodvid

v utoatt ckatt eom bppstée rom idige ay
foistepagslapragning Ty 26 i
elisr lerpiiiislae t ey Lransaksing som

« bR er g vk spanhassanmens g oo,

v som patmarscksioasiabpadiet Bveiken pis
withoe FeEAL LSS Ovarsehd eling skat -
1 kg et s Sokntmereissig onedgb i)

9 Bruk av sklonn

Utsatt skattalordel bolonzsizres mar del er
FERDSENUR AL kuaternel v A fisTmkkeiss
shatlemnesrigt oeoishodd €1 & nyfclrperu skatles
Errdaten Locleisen Ctover skpomn for 4 evglore
ctorrolion pi visalt ckatteforasl com kan nettics
gitre. asert (& fosvealer sifngoenst Torog vorl
A FaLToR st Gvdl Ao 4 §

Pra nTalloa'y

Kentekostnader vedrorte inansiering.
Hoyere rontekosinader mot fioraret
skyldies hoyere rentebarende gield, |
tiltepg var del heyere NIBOR suittiente
i 2022 sammanlignet mect 2021 | 2022
var det inkiudert rentekostnadar o
pensjonsforpilikteiser som utgiorde 8
mill. kroner for konsernet (17 mill. kroner
i 2021} Rentekostnader péa leipforplik-
telser er nazrmere omtalt | note 18,

Se ugsa note 14 for niermere heskrivelse
av finanslell ristko o Kapitalstyring.

SRETLDGK 26l 03wkt taedivsere atde midied Uddce

Fow bt 40m: roverseres e lor ks 1oveisures, o
b, Shatber silipnes by ovel landeprdisar
Litsalt shattelord! Bavnasednrae ndr thos or sarntyly
g AR kapei vil o st e helipe suatiomonsize Cvl-
sl L1 & nyiboglee siaitefordalen Unatt skttt ng
s<attotorty som kan balavseferes, o balansefrrt 4
ramnlEEl verol OF CPpie T AEUD | Dainnsor,

Skatt Dilr resuliatfon., boerteott franii g rolabersr
sy L posler som a1 Faae wd bl For il elive
ierbaanst efgat bspilalen Hyis dat o Uifetiet bl
seatlen ozl mnresnst tutvlist restlint s der deatie
it eeankapitalon,
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Endring estimatavyik pansjon

Sikfing av nettoinvastening  vtentandska enhster

Kontantationisikeing
Apnet!

gndring utsatt skatt innregnet | utvicdet resultat For &ret

11 3
& 8
(6}
g
18 11

L7 Ha Lt e UdIEEm e 0k 08 Ui 3 hatledaln Ry ied B v gy ke md Uisn e i Lol anchih g pasht gr

Effektiv skattesats endte pa 19 prosent,
Hoveddrsakene til lavere skattesats er
ak konsernel har nedskrevel goodwiil
med 161 null kroner Eiffexten ble mor-
virkel ay justert skattekostnad ticlligere
ar som skyldtes sandringer | botalbar
skatt | datterselskaper og en korreh-
sjon av utsatl skatt knytiet vl s:lkring

av nettoinvestenng i utenlandske onhe-
ter og goodwiil | datterselskap, Andre
ikko Mradragsbherettigede kosthader og
iKke skattepliktipe inntekter bestod
blant annst av endring | avsetninger,
ikke fradragsberottigeds Lransaksjons-
kostaader og virkelig verdiusteringer ay
aksizinvesteninger (lkke realisert)

et har ikko voert endring i ordingat
shattesats for s2lskaper Hemme-
hisrende | Norge eller gvrige land som
har péavirket boregnot utsatt skatt/
skattefordol i 2022, Skaltosats pa 22
prosent bie lagt til grenn ved beregnin-
gen av verdien av vtsatt skatt{skatte-
fordel for konserets norske selskaper
For konsesrnats svenske selskaper blg
en skattesats ph 206 prosent lagl til
grunn ved beregning av verdien av utsatt
shatbfshatlofordel,

Endring t utsatt skattfskattofordel
Balansefurt utsatt skattefordel okte
mad 72 mill. kioner, detle var hovedl-
sakelig knyttet Ul en okng i under-
shudd til liemfermg. samt i de noga-
tive midlertidige forskjellens tilknyttet
lewsavtaler og ponsjon Endringen bl
motvitket av oknng positive midles-
tidige forskyelier § varige driftsmidler

som fulgte med kjop av datterselskap.
Underskudd til fremfering okte som
falge av svake resuitabse i 2022 {oy Pos-
ten Norpe AS, motvirket av vtdelt kon-
sernbidrag [ 2022 knyttet til tidligere
ars fremicrbare yndershudd 1 Sverige.
Utsatt skatteforde! som ikke bl innveg-
net. vedrarte hovedsakellg vngderskudd
til fremfering 1 Danmark. Det er ingen
tidsbegrensning Enyltet Ll vaderskud-
dena. Midlertidige Forskjatler knytiet til
konsermots solskapor 1 Svolligo or posl-
tlve ved arssluft 20272, og utsatt skatt
knyttet til detie er derfor kiassifisert
som utsali skatk | kensernols balanso
per 31 desember 2022, Endringen |
utsatt skatt vtgjorde 43 mitl. kroner
Ratlan Annet inhlydorer hovedsakellg
pericdiseringsfond | Sverlge, da svenske
setshaper har muligheten tit & penodi-
sere Inniekt cver en fem-ars perlode.

T
Endringeor Tutsatt skattf{skattofordel)
Forl myer F. A35h5ert 5047

Q1012022 Fac itat it HLvIceT recyitat Tigang kopte LS Atpaty Urregprasrilfferanse heldttorsale 31 12 2022
Varioe drfismdiog 55 9 3b b 107
Grvinst= 0og tapskonto (77) {a) (86)
Fordringor 7 T il
Pension (147) (53) 11 (188}
Inqskucidsfond 18 1 ‘19
Avsatningor (11) 1 3 1 (7)
Finangielle instrumenter 1 (%) 1 (4)
Leicaviater 51} {18) {69)
Annet 3h ! R {H) {1} 43
Underskudd biL framfasing’ (242) (40} 19 4 (260)
Sum utsott skatt!(skattefordel) {ang) ~ (101) i8 35 22 4 (434}
Cum ikke batanselert utsatt skattaforciel 40 () (3} 228
Sum balansefort atsatt skattefordel (179) {101) £8 35 (24) 1 {251}
Sum balansefort utsatt skatt a3 43
Yisainngen iungerariedd L rpmte rg o eFa DRAMRE T LRt ELE ERatr O o) Or B vedes ol heytter B nnoseiabainag rOr iz i d s
2 airdon kuakd b fro uleorg ke ber o ERgeest ikt Demark

- H SR Bdaswifisart suin

G145 2021 [¢asubtanfat ufyidnat mosuitat Tngana bepte DL AnFt, Cmysoni gsditferanse A gt for salg 33,12 2028
Vaslae drifiamidier 30 13 & 1 (1) £8
Gavinst- og tapskonto (&7} (1) (1) (77}
Fordringer 8 (1; '
Valuta 2 (2)
Pension (155) ) 3 2 (1) (157)
th sk ugddsfond 18 1 13
Avsatninges (15) 2 i i (2} {11;
Finansielle instrumantes (3) {4) B i
{ eioavtaler (B4) 33 (61}
Annat 14 26 (2} (3} (1) 35
Underslucld il fromfosing® (263 5 4e 21 (1985}
Suos utsatt skattfiskattefordel) {507} 72 11 (2} 45 25 {9) (363}
surn tkhe Dalansofoert uisatt skatteforoct 224 (E) 4 (20} (19) 183
Sum balansefort ntsatt skattefordel {282} 68 11 (2} 40 6 (28) (178}

1) Dordr vgony furadorek ik ) Lt Tnnesbar e <2 vk bradanss forl ctaakd s Lattaloooped o LrgWn b8 bpasb p g dda LT 201
2) Readdveifar wnntien g LAt wekrrefgenkel Miasy fanen pembeidy Tor vatp b Jdel bie poigy 2021
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NOTE 8 NEDSKRIVNING AV IKKE-FINANSIELLE EIENDELER
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Persos Aot foTeliEeer IBl=asioneT pa verdinail, bUr
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Tabellgn endsr oppsummeansr nedskriviung ay ikke-fnansisile elendelsr innrmgnet

i konsernregnshanet,

2Z2 AV ra
Goodwill 161
@vrige immatenelle giendeler 3
Varigoe driftsimldior i 4
Rotl i bruk-glendeler 19 b4
Medskrivnlng av ikke-flnanaielle etendeler 1856 &8

Nodskrivialng av goodwill

Aslige nodskrivningstester av kontant~
genererende enheter eller grupper av
kontanigenererends enhater med alio-
kerk goodwilt blo gjennomflort § fjarde
kvartal § 2022 op 2021

B i e s TR

Basert pa kriteriens besivevot nedon-
for ble dot nedskrevert 161 nuill, kroner |
goodwillposter per 31 desember 2022
(D kroner for 2021). Nedskrivaingene var
i hovedsak ea felge av historisk opp-
nidde resultuter. utiordrends markeds-
forhotd | 2022, samt at de ckonomiske

i = i =
£t LS L 8 ST S SIS =4

e Estimeringsusikkerhet
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Konsernets koptantgensiorends enhe-
ter eller grupper av hontantgenererende
enheter med atlokert goedwill oppsum-
meres pedanior,

al el vardi 0.0 22 L0l alokerng ThCanG LGSRV Gy gan nastifeanser Balion veri 31 1272
Posren Norge AS - division E-handei ogicolstkk YA R22
Bring Carge Intornational Sverige 214 (8) ZD8
Biing Cargo 1B0 1 181
Bong Courler & Express 131 122
Y3 Groppen 75 75
Bring Parcels e 77
Bring E-commaerco & Logistics 102 (34) 68
8ring Intermoadat 10 (10)
Disamloglstics 194 {77} (117} (%)
Sum Segmend Loglstikk 1428 {151) {10} 1257
Bring Mall Hordic 26 (1) 25
Sum Segment Post 26 (1) 25
Posten Moerge Konsern 1455 (161) {11} 1283

al fort verdh 01 04.2° =nelotiy allokaring ligang  Nadskrivning Umrecanasdifferinee: Bal Fort vorai 511201
Fosten Norge AS « divisjon [-handel og logistdk 522 D22
Bring Cargo Irternationzl Sverige 224 (15) 214
Bring Carac 181 (i} 160
Bring Couigt & Expess 133 (2} 131
Y3 Gruppen b ih
Cring E-commerce % Loglstics 106 (4 102
aring Intermadal 10 iG
Draamblogistics 198 (3; 194
Sum Segment Loglstikk 1 256 198 {Z5) 1428
Bring Mall Nordic 25 {2) z6
sum Segment Post 28 (2} 26
Posten Norge Konsem 1284 198 {27} 1 45%
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Glenvinnbart belop

Konsernet benytter bruksverd som glen-
vinnbart belop for geodwill. Konsernet
beregnor framtidige Kontantstremmer
raed hasts | estimerts resultator (prog-
noser og langtidsplaner) normalt over en
pariode p tre dr. justert for avskrivnin-
ger. Investeringer og endiing | arbaigs-
kapital. For Dreambosistics le dot
beregnet fremtidige kontantstremmer
over en perede pi fem ar, som feige av
at vitksomiwben er { en vppstartsfase,
Fremskrivningsperioden innehelder en
fremskrivning av kontantstremmaer gtier
progroseperioden med on konstant
vekstrate, Naverdlen av kontantstrom-
men or hespgnoer med of vekiaet avkast-
ningskrav pa totalkagitalen og or borog-
not fer skatt.

Propnoser (drlitsresultat)

2rognosene of langtidsplanene Ll kop-

sernets enheter blir utarbeidet og god-
LJant av ledelsen basert pa sist kjente
konjunktur- og markedsforventalnger. og
vurdetes opp mot strateglske mal, histo-
Fikk, klimaristko og andre fakiorar

For sepment Lopistikk var 2022 pre-
cot av at markedsveksten fol nett-
handet avtok, og at netthandel hadde
&¢h Lithaermet nulivekst | pericden, Pag-
ten okte tikevel pakkevolumet med

7.0 prosent sammoenlignet med 2021
Markedsveksten | pedrliftsmarkedet

er tett knyttet opp mot geneiell gko~
nomisk aktivitet, o stof geopolitlsk
vio, blant annegt som felge av kiigen

{ Ukraina, bidro til at det var tilnzer-
ingt ingen vekst | bedriflsmarkedet (or
prakker § 2022, Konjunkturene i Merge,
Sverige 0g Europa for ovig ¢r viktige
trivere for vekst Of lennsomhet for
store teler av logistikkvirksemsten (it

Oversikt over goodwlll og nohkelforutsetningsgs per segment,

konsernet. Svekkel kjapoekeatt torventes
direhie a pavirke etiersporselen etier
logistikhenester Tra bAde prival- o
hodriftsmarkedar framover. Videre vt
matgines innenfar logistikksggmantet
presses som folge av ailende aktivitet

i kombinasjon msd et vesentlig havere
kosthadsniva {or trahsporthransjen.
Dette ble tatt hensyn til § prognosene til
segment Logistikk,

Segment Post pregos av falionde post-
volumer og gkende vnderskuctd | ce
levaringsplikiize tienssiens. Vasentlize
kostnadselementor er lenn of eksterne
freneste~ of drifiskostnader som pa-
virkes av prisforhandhnger og Inftasjon.

For hegge segmenteng har kohsernet
vurdert margineno som benykies, som
rimelige | forhold tit den bransien den
kontantpenorerende enheten epererer

Dvrige forutsetninger

{vekst og avkastaingskrav}
Fremsknyningspenoden inngiiolder en
peregng av kontantstrammer atter
prognoseperioden med en konstant
vekstrate, Vekstraten overstiger tkhe
den langsiktizge gjennomsnitilige vekst-
raten | omradene konsefnet opererer 1.

Egenkapitatavhastningskravet of berog-
net ved hruk av kapitalverdimodetlen
{CAPM]. Avkastaingskravel Tur gleld
estimeres it fia langsiktig nisikofr rente
tiliagt en kredittmargin vilgdest av kon-
sernets glennomsnittlige langsiktige
lAanemargin, Konsernets avkastaings-
krav per segment vurderes hwert ar

for vesentlige endringer 1 faktorer som
pavirker kravet. Kensernet opererer |
iovedsak i det norske 0z svonshe mar
kedet med Kontanistommer | noiske
G svenske Kropes,

Diskontunnggeals for sxatl

,arfsiktig verstrang L

WA
Sttt Soudvall 2022 2321 2022 o2 i i
EogistikkY L 257 2.0% 20% 8,7 % 8,0%
Post 2% 2.0% 0.0 % BH % B.1%
Sum konsarn 1 283
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Sensltivitetsanalyser

Det ble gjennomfart analyser knyttet ti
sensitiviteten | nekkelforutsetaninger for
de hontantgenererende enhetene [ Kofi-
sernet, Forulsatningor som bie analy-
cert, vor avkastningskray. kontanistiem
fremskriviingsperioden ¢ langsiktig
vehstiate, Forutsetininger som bie anaty-
sevk, var avhastningskray {ekning pa 0.5
og 1,0 prosentposng), koatantstrom

| fremskrivaingsperioden (reduhsion pé
10 up 25 prosent) og vekst {redusert fra
2.0 til O prosent)

For den norske dalen av Gring
E-commesce & Logistics viser analy-
sen at nedskrivhingsbehovet ender ph
gammea nivd (34 mill. kroner) selv om
forutsetningenyg endrer seg.

For den danske deten av #iring
E=commerce & Lopgistics viser analysen
at hele goodwillposten (29 mild, kro-
nerk ma nedskrives hyis kontantstrom i
[remskedvingspericden recuseres med
725 prosent, og ma necskrives delvis hvis
tlen tangsiktipe vekstraten reduseres Ll
0 prosent.

For aviige kontantgenererende gnheter
vilte endringer 1 forutsetninger ikke ha
madfart behov for nedskriviing

scengrivanalyse ay kitmarlsike

Fimansiko kan medipre vesentlige
ondringer | torutsetninger lagt til grunn
ved yvurdenng av verdifall av eten-

T L AL TS

deler Konssraet har derfor giennomfiert
scenarioanalyser for a vurdere om klima-
risiko kan vtgjere en mdkaicr pd verdifall.

Dot e ident#fisort Lre scenarser, hvol
SCENario 1 er grunnscenariost:

1. En«vellykket klimapolitikks, hvor
klimapolitikken forsterkes vesentllg,
v Erac med det som forutsettes
Parisavtalen. og hvor Posten Norge
Liar en vellykket overgang Ui el tay-
utsiippssamfunn

2. En evellykket klimapolitikke, men
hvor FPosten Norge lkke bykkes med
a omstille seg i trad med vtviklingen
[ resten ay samfunnet o verdan

3. En «utilstrahkelig klimapolitikk»
hvor klimapelitikken ikke forsteikes
vesentlig | tract med forutsetningene
| Parisavialen

For hvert av e tre seenarfoene har
risikefaktorer blitt identifisert. Risikoon
anses sterst darsem Kklimapolitisken i
verden er vellykket ettersom dette vii
meadfore stoje endnngst i samiunnet,
og det antas at dette vil ha en storre
konsekvens for konsernst enn fysishe
konsakyenser som atge av en utilstrel-
kelig klimapolitikk

Vesantlige ristkofakiorer har forst og
fremst blitt [cantitlsert nnen markeds-
DE regulatonisx rislko

innanfor markedsrisiko har Posien

identifisert cisse risikotaktorens:

s Transpartleverandoier omstitler
tit fornybark|eretey for sakte
v Lavese forbruk pga. okt Kllma-
ovisslhet
v Tapt hjepekratt grunnet titak
for a stagge kKlimakrisen
o Strengere og raskt skiftende
krav fra bedriftskunder
+ Nye forretningsmadleller og disrypsjon
v Rivaremangel o leveringsproblemer

Inngnfor rggulatorisk ristke har Posten
whentifisery disze risikofaktorens:

o Utorutsigbare og bra skift i EUs
himapolitikk

+ Darligere betingetser for veitransport

o Kvoteplikt [ kraftige CO2Z-avgiff for
veltransport

¢ Strengere regulsrmng av bedriftskungss

Scenaripanatysene har i 2022 omfattet
{re kontant genererendo enheler som
kensernet antar vit vaere pavirhet av
klimarisiko. Disse anses represantabiva
for konsernets gvrige kentantgengre-
rende enhoter

1. Posten Norge AS ~ division E-handel

og logistikk (goodvlt 522 mill, krones
2 Bring Cargo (goodwilt 181 mill. kioner)
3 Belng Coutier & Express. norsk

el av virksomhieten (goodwit]

121 mitl. kroner)

TIL sammen represantorer do tre en-
hotene b5 prosent av Kensernets sam-
tecde goodwill og om lag 50 prosent ay
Konsarnets samlade driftsinntekter.

Saly om et er beheitet med stor
usikkerhet. har konsermnot pa &t ovor-
ordnet nlva vurdort belopsmessige
konsekvenser for hvert av de tie scena-
rioenes pa kort, metlomlang og tang siki.
Hensikten med en slik beregning har

- ver L& ondoerseke om dot forellpeer

indikasjoner pa verdifall tor konsernets
clendel=r, Ved beregningen er cst tatt
folgends forutseininger:

o Fffekter av klimatisike skjer kun
i fremskiivaingsperioden, dvs, tdligst
tre ar frem i tid.

» Dersom ostimert pévirkning som felge
av kllmarisiio [ scenarlost overstiger
fustert driftsresultal i remskeliynings-
pernoden avvikles virksomheton
Bidraget til sannsynlighetsvektet
kantanlstism fra fremskrivnings-
panoden vil § 53 tilfetle b null,

« Kontantstrom i Fremskrivningsoenio-
den beregnes som {scenaric t X sann-
syntighet) + {(scenario 2 X sannsynlig-
het} + (scenarlo 3 % sannsynlighet).

Utfallof av anatysen indikorer at klimya-
risiko vil kunne ha en negativ pavirk-
nip2 pa Kontantstrgimer | de kontant-
ganerarende enfieteng men alilkovel
tkke 183 stor prad at det indikeror ned-
skrivingstehov.
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Samlet sott har konseinet ikke kunnat
paviso at klimarislke vtgjer en indikator
pa verdifall for konsernets eiendeler.

Nadskrivning av immaterielle
ciendeler undor vivikling

Azlig nedskrivningstest av prosjekter

under vtvikling ble giennomfet i fjerda
kvartal 1 2022 og 20211 2022 ble det
ikke foretatt vesentlige nedskrivnin-
gl av prosiskter under utvikling {til-
svarcnde § 2021).

Hedskrivning av andre elendolor
med bastemt levetisd

Ved Indikasioner pa verdifall er det
utfart test av nedskriviningspehoy for

varlge driftsmidler (tiisvarende
12025,

Klimastrandedae olendeler

e

Det blo foretatt en vurdering om konsor-
net har elendeler som er gksponert for
vasentlg klimarisike {estrandede ejen-
dolerr), Konsernet har iKke identifisert
etfekter som pavirket verdien av varige
driftsmidler eller behov for & endro gien-
vearende levetlid eller avskrivaingsprofit
(se pote 10} | 2022 (tlsvarende 1 2029).

- A "I':rd-g-":'n'!

‘e et b
‘ ‘ = S, andre kontanigenererende eahetar o
“ - % ‘ cg individuelle siendeler.
: " Rett Ui brek-elandeler bie nedskig~ -- i RS PR
. ﬁ vet med 19 mill. kroner § 2022 (64 mill. i s T mR g
' P TR 1.0 o8
— kroner § 2021). Rett til bruk-elendelenc N S, otegant e -
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knytior seg | all hovedsak th ieieavia-
ler for bygg til bruk i lagesvirksomheten

| Disambogistics, Glenvinnbart belep
ble funnat ved & beregne virkelig verdi
fratrukket avhendingsvtgifter. Nedskriv-
pingane var | hovedsak en felge av utfor-
drende markedsforhold 1 2022, samt at
do pkonoiniske vokstutsiitene fromover
ar syehket

Pvrige glendeler med bestemt lavelid
I 2022 ble det ikke foretatt vesent-
lige nedskrivainger av IT-systamer eller

. rred FAT ol e s sy s EFTEPLAL 3 LA 3.
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w:irt nottvark (Sesiakapllal) v wiaasnmennmien 60 Tilgang ved kjap av setskan (note 28) 2385 fises
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1 Qm oss -svstemar _unger uivikling  Goodwd  ©omEE MASKIGT  irvantar rstyd cluntiorm  machk nol og anleay utf Bvgy  ritdier

2 Styrats arbeld Balansofort verdi 01.01,2021 309 230 1284 1823 6542 754 3947 45 iz 5409

3 Var verdiskapling Tigang 23 156 179 £2 261 2B 214 289 574
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Vare kuncter (KUndekapltal. v s smeoss s B immateretle elsndeler

Viir iInnovastoaskraft Untellektuelikapltat) ... 05 AV (76) (78)

Vart nettyork {Eﬁsial_kap!tal:n e e et 111 Titaang ved Mop ay selskap (note 23) i 148 202 11 5 13
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Vir ekonnpmiske binrecvne (Finenslelt kapital)..... 87 Avgang vert satg av seiskap (note 23) (1) 24, (25)
Sanunascheronsk YardsEaDIing s o w0 B8 Arats avshriviihgns (109) {10%) (G2} {168) (187) {430)
EUs tahsanom) for bisrokealtige aktivitetar., ... 82 Arets nadskrivilnger (4) (1) (3)

» Artregaskap neo ooter fof Posten Nergs Konsata.... 94 )
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Anskaffelseskast 31.12.202 1 2 362 444 2 4089 % 304 1418 i 947 5 80C 128 403 97909
ol i R (2 055) (116) (1048}  (2226) (802) (1 153) (1928) (3 961)
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Av totato tilganger pa 28 mill kroner var . Av totale tiiganger ph 212 mill, kronel Det har [kke vaart noen tilganger { 2022
am lag 1tnuli krones investering kny- val om lag 162 mill. kroner investaring {tiigang pa 198 mill. kroner | 2021 vadl-
{tet th Digipost. Resterende mvesterin- | produksjonsstottesystent, og 51 mitt, | rarte kjop av Dream Logistics). For

gor var relatert til anglra produksjons- kroner voararte konsemiellos ERP- yitortipore informasjon am kiop av sol-
stettesysiem. g HR-system. skaper, samt evrige endnnger i konser-
nets stivktor. se note 23, For ytterligere
informas|on on nadskeivning av good-
will, se note .

Immateriellc elendeler er ikke-fysiske
elendeler og vedraror hovedsakallg
balansefert [T-utvikling, herunder
sposialtipasset programvare, samg
goadwill § forbindelse med oppkjop
av virksomhet.
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Varige driftemidler

Varige driftsmidier representerer ulike
typer giendommet og driftsmidier som
er ngdvendige for den virksemheten Kon-
semat driver. Do storste vargdiena ropre-
senteres av post- og legistikkterminaler.

Tilgang varlge driftsmidler

En vesentlig det av nvesteringene |
varige doftsmuiter gjaidh terminaler,
mashiner og transpoitmidler,

Det sterste prosjektet 1 2022 var pa
205 mill, kroner og gjaldt tilbyge pa
logistikksenteret pa Robsrud. Tithyg-
get skal ferci’gstilles | 3. kvartal 2023,
Oppioringen av tibygeet har en ramme
pa om lag 407 rolll. kroner og var per 31
desemnber 2022 balansefert med 2§2
milt. Kroner,

Konsernel eler en Lomt pa Kokstad
nasriioten av Flesland Tlyplass  Borgen.
Temten skal brokes tit a bygse on ny
terminal for pakker 0g gods. Tomten et
terclig, og terminaien skal ferdigstilies

1 2025, Oppforing av terminalen har

en ramme pa om lag 600 mill. kroner,
Antegoet var per 31 desember 2022
balanselort med 88 mill. kigner.

Felles terminal | Stokke | Vestiold blir
utvidet med et tilbyge. Tilbygget skal

tas | brug | 3. kvartal 2023, Opplering
ay terminalen har en ramme p& om lag
224 mlll. kroper. Tiezangen var per

3t desember 2022 balansefert mod
34 mikl. kroner.

Ny felles terminal i Tromss op Kristian-
sand ble fercligstitt | 2022, Terminalen

i Tromso ble tatt § bruk & kvartal, og ter-
mipalen 1 Keistiansand ble tatt 1 brok

2, kvartal 2022.

Tilgang vad kjop av seiskap pa 236 mill
kroner § 2022 gialdt investering jtrs
eiendomsselskap. Kongsisen Elendoms-
selskap AS, Posten Elendoim Borgeskogen
AS D Moss Nasringspark €15t 1 AS,

Far yiterligere informasion om Kjop av
seiskapelr 52 note 23,

Aveane varige driftsmidler
Arets avgang av varige driftsmidier

utgjorde 14 mill. krener o glaldt
hovedsakelip salg av inaskiner,
Inventar og vkstyr.

Pvrige forheid

Bygeolansrenter

Varipe dilftsmidier | konsernct inklu-
dorte balanseferie bygpelansrenter med
16 mitl. Kroner par 3L desember 20272

BT HRY P M0 e g MOV R 7 et

NOTE 11 INVESTERINGER | SELSKAPER OG VIRKSOMHETER

Investerinzer | thknytiede selskap

(79 mill, kroner por 31. desomber 2021),
og giatot | hovedsak postterminaien

pa Rubsrud (@sliandsterminalen) og
[ogistikksenteret pa Alnabre 1 Oslo.
Totale tiiganger av byggeldnsrentier

| 2022 var pa | mill. kroner.

Forslkringer

Honsernet har sikret vesentlige deler
av sin virksomhet og materielle veixil-
&f gjenaem tradisjonelle forsikrings-
dekninger. For ilor har kunserfiel on
lovpalaet ansvarsdekning. Konsernet
2f seivassurande! for kaskodeien

Kimastrandede eiendeler

Dat ble foretatt en vurdering om Konser-
ned har elendeler som er eksponert for
vesantlig Klimaristke {«strandade eien-
delers). Konsernet har ikke identifisert
effekter som pavirket verdien av varige
driftsmidier (se note 9} eller behov for &
endre gienvaerendde levetid eilor avskiiy-
ningsprofit i 2022 (tilsvarende for 2021.

o Regnskapsprinsipper

Som Ehayitot selukap delineses selrkapor nedr ki
ainel ot batideny Infivielse Betyclelis Evillyisdss
ferel szer nonnatt ads borseired elor inalor 20 0F
EQ prosert o0 slepmmelarettgel bapatzl, Mreeste-
Hoger Fdxnyttedde sshaser noredpes atler ngan-
kppita rototed, By ot leringe! I eEngs £ Mops-
tdsppnkrot HE anskefielse sust Ve investering |

t Iyt de eolshancr of poocaill Inkludert | kosrpris
ce dif investadngen Roncamets ardel my tesuitatesd
sitnrfelreney pordoder inntektofores ollet o lnggs-

loibo Mottatt uibyltc iconfomy iwestordngony
Ferlorsoforte vaphl Ronsprprets mpvlal oy resylioter
1 Klrsstlizert oo en Gat v diifreresoltslet,

Ahsizr oy findnsiste inveslerings repieslerey
Ivraeterronr av firansial Karakier oz ineongnes il
vikallp v rdi metd bads verddnilil ez of sevinsyiap
fort som Thansposier Metolla pibviter e s, ltats
fores | Ontseart apsLital b de S ke 9 3 L0509 3000
g1 borm 124 Hinakebetal ng av kapltal fra selskapert

I nhat | Ok as i Fierangds Bal.fort vard 91,01, .07 Tuganafavgang G2 kesutatands] 7027 Ealtart vordi 81.7 2,22
Moo AS Tromse 24 % 18 2 2%
tateriallageret AL Longyearbyen 34 % 17 L 13
Horlaug & Brosvik Trantport AS Frekhaun 24 % 15 3 17
Okse AS Stavanger 33 % ¢ {
(Fviig i i
Tiknyttede selskap 31 12 4 59
o f Gxasion Freraned Rel erh verdh (1 Q7 /1 Fngangfavgana /237 [tesi tatandel 221 Battort veugh 31,879
Norbiern AS Tromso 34 % 17 1 13
Maleriailausiet A5 Longyeirbyen 34 % 11 i 12
e 1
Tilknyttode selskap 28 1 3 31
Sammentattet finanslell Informas)on om thknytiede setskap {100 prosent basis)®

Sl Liondedasr apdd Ergekaoital OCinmetutry  Arssultat/Totaliosellar
Notblern AS 48 3 3% 26 d
Materiallageret Ab 32 1 33 13 3
Boraug & Brosyik Transport AS 150 177 23 178 7
(kse AS g G 3 25 7

1} Foreten po t2lh Ble revident

For informas;on om transaksjoner med tilknytteds selskap, se nota 24,
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Invosteringer | aksjor op andeler
Konsernet hadde per 31 desembaer
2022 investeringer Fandse sksler pa tll
saimon 251 mill kronar. Disse e klas-

Investeringer 1 andre aksjer

slfisert som andse finanslelle anlepggs~
midler. Investeringer hvor hopsornets
elerandel Ytgjorde 10 prosant eller mer,
er spesificert) tahellen under

Seislap F 1@y atdin Balfatvach 31 12 27
Tize A5 10 % BS
Nor-Laf) Gruppan AS 10 % 38
Addimotion Sarvico AB 17 % 24
Wanda Group AS 105 23
Crossborderit AB 10 % 2
Lemonator Industrias AR 11 % 1
Dvriog < 10D % 78
Andre aksjer pass|
Sultkap bcrapddel Balfat vaidh 33 12214
Maor-Log Gruppen AS 14} 35
Addimaotion Service AR 1t % 16
Wangla Group Ab 11 % D
Crossborderit AB 10% 4
VIV < 10 % 30
Andre aksler 80

NOTE 12 AVSETNINGER FOR FORPLIKTELSER

Konseingts avsetnlager bestar av avselninger tilknyttet

omstilling. pensjoner eg andre forplikteiser

ogmarprge 5 grrendeier g b
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Virt netwark {(Sosialkapital) i 60
Vare mH;ahEna}n lMiljtlkH]“itd” U SVR SN EH
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EUs taksonom for bacrekfaftigs ﬁktimﬁ\tﬂr .80
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Omstilling

Avsetning | lopet av aret knyttor seg

til omstiilingskostaader for flytiing av
brevproduksjon og ruteklargiorng fra
Bode og Tromsoe (i Ostlandstenminalesn,
gieldende fra 1. aprd 2023, Bemanningen
vil rsduseres med on lag 80 arsverk,
sant Lilbys omstiilingsyirkemidler som

gavepens|on of stuitpakker. Bonyttet

avsaining zlennom arot utgorde hoved-
sakalig ulbetalinger i LitknyLning L neu-

legrring av Pastrontor pa om lag 23 mid
kronar, redusart distzibusjonsirekvens
pa om lag 14 mill. kroner, og stab stotte
nedbemanning med 6 mill, Krener,

Forpiikieisene per 31, desembeor o spesiisert under:

. 2022 202%
Fersonalmoessige tiliak 87 57
Cvrige tiltak 3
Sum omstilling 87 62
Dot or forventet ot uthetalingene { konsermet fordelar seg som folger:
Omstlilingsavsotning forventet eppgjort:
Q-1 & 23
1-2 ar 40
2-3 af 32
3-dar &
Over 4 8l &
Sum cmstillingsavsetnling 87

Pension
Pensjore! or narmere beskrevot
| note 4.

Antire forpliktelsar

Avsetning til andre forptiktelser | 2022
var hovedsakelig knyltet til palepte Ikke
fakturerte forpiikieiser. Utsatt betaling

HFRpaEgRaRa

av offentlige avgifier | Sverize knyttat
it koronatillak som stodd avsatt i 2021
ar benyttet i 2022

Tvister

Konsernet har | 2022 ikke tvistesaker
med vesentlly ristkoeksponsring for
Konsernet,

MOTE 13 OVERSIKT FINANSIELLE EIENDELER OG FORPLIKTELSER

9 Regnskapsprinsipper
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Fraceile maerinmn inseres | balsrsen oy
RASGRNCT Bar DN part | instreneatets koptrakts-
itz e ot mpolens Pioesdils iestrmentes fra-
FERARS AT OR BOntragisam ';tgcth*!g" 21606 el
pliktere nt Lpp*’ﬂ: hma@i'ert ut! l::pt eliar grerfare

SRR T wtn’mﬂg e .Jf,lunm{vﬂm ] TR T
t[xikellg vorcl p& opapierstidipac kel rormali €1
fansebsionspie, ERierle gondo mbll i O vbonglp ad
AR L L I‘IH”E{IJ- Cn fransieig gicnshilan g don
¥ ram!a”e ff'-";-; wteleen Klass fizeringen bestemes
s Kesed ol ded et yrmndell he sy, [ 2y tinane
sie {a hatmrenter op datakteritkken &y I-nn:;mt-
strommers GE dibevkette instromentet.

Fivargieile tnsinnrentnr Waasl seres som st

e forvented renlisariomucate oF mara T tole ik~
n:,ﬂm‘ etict balansedoge. Cyvilde f randdoiie irsliy-
weoter kiasiofheles som kortshtge,

Firsar sfedly edendolyr klonsiivoes som senmo mild

b entoa amiardeen kosh, vukolhy v hrdi o Btvide?
rpdtitet altes vitkellg verdh tivar tes it Minzaslale
furalintets or B.ass o s 5o LG it il svten
amngatisest kose cllor viskells vard: ovor rogultat

Finantlelle elendeter
Fxlﬁfkn.-rh?lﬁ franiigils eilndsar bagiari bovedsak
# gizicetns tarnenke; (Hoi0dr ger) o7 Bvosteringe!
fagetapitninstrumenter (lirmnsalle aopgs s
tard, Fordtingsnes bantertsiremmsr bostir kun ay
novedstol o aventoelle tonter, of alle fordringenn
te bt ROIRIE T A netta ke sk tsmoss €9 wintant-
stranren (Dot Kie. EET IRECN Jalens,Of G 5L
Fogtirgens Wassifiseies E:e:-rn sorere melt til amore
15ect kot Envestetingasabgor males Uil virsally
vierd! mel bice wepclleniniag op govantflan pvae
resuiteter. Mottatte abytter resuliatfores orditant
reSUSLED RAT o ke Or 3 L1050 SOM & Ternt 1o (il g-
ettt A bapitad 1z seiskapet, Pvontuelt vtbytts
il resuitatdE e e dot or youlact Lovghearnie set
skaps, sop puTt  hovedlaak &1 sammentinienie ned
pelalt gelidepunkiut, Hi:”fr::-;; ez v ab et Tedr-
skagusferas pd Panilbdato,

Finagsiells lorplikiclse

Konsainaots hrsirsienle 5 E*J-!FT'EtL‘I 21 YauaAr l toveosak
o7 hortss.ti rapted plefd knytiot td lepande dnift oy
wartslhtly of [aeldng ranrabmerenad plelg kaytiet

14 iraneis1ag av MONEemaL,

Foacdipho foipilata e klasstiseios D hevefi ph s ont
st oty it 1 i o0t kot [ngen vy ksarn2Ls
Fransieita Forpliiteizer er hotdt For har detcfur-

prhl onsercet Fac beyttal mdighatas for virkeily
vardionsion blalr vadue outios «I'Y0») For Hnanshdte,
fephiinteer Tvtedandsd saluts (ponike yen) ¢n
1Y 53 Rlassifisatmyd vesantii grad radutersr en
i areasetammelee | mELRE mwellom forpititelse og
Ll odeyivater Vesepntlize vodiipger sosnhy-
e egen ket 1k, Faprsgaes | utelios resaitaz,
Moo unntok av £8a § uleriandsy valuta (nninsha yen}
Gr fihiz v i-Dnsion ko bepyttet Forpihitnisnns
Infegzatedor habioe ke innaby s detlvates

Hedskrivning: Finansiells bstrumenter

Far finznsielle elandeler eom ez th an ort sert
kosf, avstin honsarnot for Fomveniel rucd ftap.
Knenearitd Rrannioio ¢f ‘-m‘lr-'r:-a‘ bistdir F Peupaisak e
Terdeinged, Bapvngt ey kundufonsiiineny, olen yvosenile
ce finaquetipeselementar For finansfelle glgdatar
wte s vesontlge Heanulehnzeoiaamter bar yttes g
orerklet muosil freor fosventer kraoittan oyl helo
lzvatighen brreraey ead ok 20 grdle mdiudar for
A ansli krpdittapl, By forenkteda modelon krever
[nges opnfelging e encig okragithiisio

Bressorn ¢t honstaterey o phlept Gaxtisi) Fr=
ghittan, som felre &y ot kersoinpt ke far g mellge
forveninnger om & giaminng enten hels glisr delar
ted o0 Tinanu el Clentled, FoduRomes aon finansinii
giendaians brotto hilansefirts verdi drekip

Peeduerbendnger o Dnard Lelie glengdelor s upged 14
pencitise v kot Bimegnes | raslintivepstapat

Deplysninger om vlskalig wertdl

Ezryitede metoder for auts2tiele s v vitietif vard
gefineres  bre kstegoriern. Kateponeng rslieklerar oLy
mratt g wsthkerhet hayttel Ul veidenitadss, basenl pd
Jiset objeatiy malLmoteden o

« MNivh Bk 3 noteite prizeraktive markeder.

v My 22k ny dordectielonamctociar mis o nhegre
varkars marndseista som ek

RT3 DK By yEnitstEelineme o r BT DN
¢r baserl pa ves st goad peitxe-phspive-bare
st dati

[cogon P paibey i Y el L VRGBS 6§ anhael B Dela ofrle iy i F S S . R Eﬁ
Moten gir en oversikt over klassifiseringen av Konsemats finansisile elendsler og
forpliktelser mad tithgrende balanseferte verdier Det henvises for ovrig til note 21
Derivater og siktingsforhold.
b TH warkeliz aeu T &ML regrt bogl
vargeet-  Virkailo verdl Grer Pervater Ulvekeld  Desval virkelig vetdi andre finangelie
2022 Nole Lelsaimya resylial’” verdh over resullal over glvdst resyltal Fosdr raasr forplidelsar i L2202
Elendeler o
lswesteringer | aksler og andeter i1 2 251 251
Rertabaercnde langsikiios lordinge: 15 Pt 73
Andra finansielle anlegasmidier 21 2 i 21 23
Rentefrie kortsikligs loidnnge- 16,23 2 T8 1 3e05 3 845
Rentebanends kostantice fordlnyer i5 116
|ikvigte meulss 17 2683 2 683
Sum finansielle oiendeler 7041
Forplikislser
Langsiktios {eieforplikiniser ih 2 B37 2837
Rertebarends langsihbiy gjelc i9 11kl 1111
Rentalrl Iangsiktio gjeld 20,21 Z 28 1 23
Kertsiktioe leletorpliktelser 1B 743 743
Renteb@mrands kortsiktig gjsld iy by 377 - BIO 3iaf
Rerteir: kortsiktig gyeld, inkl bketatbor shalt  8.20.21 2 1 4 542 4543
sum Hnansieile forptikteiser 12 449
Sem verdsottelsesnivd 1 (nette)
Sum verdsstistsesnivi 2 (netto) (126 G (16) (63}
sum vordsettelsosnivi 3 (netto)
L3 lakbderer vodein ntegrnns [0 1ennh D Roe ke tin g ol
REaD 2 St OElET g S LW riEDSE b o ?‘?
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1 Omoss
2 Styrets arbeld
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Varizat-
Nate telsasniva

HI vithele ] v

(Ganvatar i virkahig
verdl oegr readltat

YHAEUT VO Cvar
res.iiar:

Lervat yirkelia vard
O BIVIAGT rgoitar

LIl asnerhiesar koer

Andre finanssils

[Grdr-nges forpllntolses Jo 14,2021

Eloncdelor

Investeringsr | aksier c@ andaler
Renrtebaronde angsiktige fordnnger
Andre finanslells anleygsaidisr
mentefrie korteiktige fordringe:
fenlobaaende <ortsiktigs lordringer
Likvide mudllor

Sum flnansielle slondeler

g0
12

20

o1 &1
2] R
3530
G4 3%,
3448 5448
1328

Forpliktatsop

Langsiklize [eeforplikteliser

Renteharonte angsiktia gletd

Rentefri lengsiktia gjeld

hertsikblae leicforpliktetser

Rentebaerende <ortsiktio ajelc

Rentefr kortsihug gleld, Inkl. Letallar sxatt
Sum finanslelle forplikiciser

ig

19
20,21
17

1%
d.20.21

3649
5

2570 25870
P 249 1616
2 {
667 587
opd 263
4512 4513
16 344

Suim verdsettelsesniya 1 (netto)
Sum verdsettolsesnivi 2 (netto}
Sum veitsettelsesnivi 3 {netto}

(300) Q0 G

j=m

(204)

LY Boxhrttonr virkedwy warsl-noamn by et hpqenoa nevl s kg i

Tahetlene over er utgangspunkt for dan
videre infermasjonen om finansielle
eigndeter of forplikielser of henviser til
rolevante noter Tabellene vicer, i titlegg
il kKlassifiserng 1 katogorier i henhoid
tli #FRS B, ogsa pa hvilket niva 1 verdset-
telseshierarkict konsernets finansieile
instrurnenter som Ble aialt th virkellg
vordi, er visrclert a befinne seg

Opplysninger om virkellg verdi

Iigen finansielis wendueter eiles fosplik-
tolser har blitt reklassiflsert § 2022 pa
an slik mate at verdsettolsesmetode har
bELL ondret fra amortisert Kost Lil vir-
kellg verdl elter motsatt. Det var ingen
overforinger mellom niva 1 etlor mva 2
tor virkelig vordi-matinger i 2022, Det var
inpen finansielle eigndoler etler forplik-
telser paniva 3 12022,

Frrarfsararsann

instrumentor mait til virkelig

verdi | halansen
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NOTE 14 FINANSIELL RISIKO QG KAPITALSTYRING

| noten beskrives konsernets finansielle risikoer, herunder maskedsiisike (vatuta-
o renterislke), kredittristko op Ukviditetssistko Konsernet benytter derfvater for
a redusore markedsrisika, o | note 21 gis detaljert informasion om darivator og
sikringsforheld, Det henvises for gvrig til note 13 Oversikt finanglelle siendeler og

forptiktelssr.

Pasten Norge har en sentralisert finans-
funksjon. Denne nar som hovedformal A
sikre konserneats finansislls handlefrihet,
selnt oyervake og styie finansiofl risike

Kategorier av Hinansisil risiko
Markedsrisiko: Oppstar sem folge av
honsernats apne posisionar i valuta-

og rehteinstrumanter. Risikoan or kny-
ttet til resvitatvariasjoaer som felge ay
endringer i markeaspriser eiler Kurser,
Kredittrisiko: Rislike for tap som skyl-
des at konsamets motparted/kunder ikke
oppiyiler sine betalingsiorplikteiser over-
for konsernet. Kredittristko vedreror alle
finansioile giendeler med motparter/kun-
der, Fhovedsak Kundefordringer, rente-
barende verdipapirer, Innvilgede ikKke-
bonyliede krodilter/rekkiasililoler, samt
moipartsrisike som oppstar giennom
opptak av dorivator o valutakontiakler,
Likviditetsrlsiko: Risiko for at konsetnet
ikke kan overholde sine finansielie for-
pliktelser.

Markedsrisiko

Bruk av finanslelle derivater

finanstelie derivater ef avialer som mn-
ghs for a fastsetie rentevitkdr, valuta-
kurser og veell] av egenkapilalinstrumen-
ter for bestemte perioder. Finansielle
darivater | Posten Norge bonyttes for &
hanctess markedsrisiko som oppstar som
felge av Konsernels ordingsre virksembhet.

Folgende derlvater beaytres for sikrings-
format i konsernet:

Terminer: Avtale om & kispeofselgo
viluta pé& ot frembdig tidspunkt t on pa
forhéand aviait pris Posten Norge benyt-
ter | hovedsak valutaterminer for d sikrg
investeringer 1 og vtlan tit datterselska-
pet | vtenlandsk vatula, samt inntekter
0g kastnader | Henlandsk valuta.

Swiappoen Avtale dor to parter bytier

€ Kumarlsiko

BANLL Qo waied o Ftennna it legistib kableren @
Neroipn ¢t intoimert tRorsemets hapitssTennge glon.
poim A knyite samnsiykiEniae- og meillordt o Prame
sering For & siioe deltte hat Fonseinet etalaers g7
grent povryn gk o wheiadt gronas obl gastonsr

kontantstremmers ovoer en bestems tids-
periade. De viktigsle swappong som
benyttes av Posten Noree, er;

+ Renteswapper: Bytie av rente-
hetingelser knyttet til en avtalt
hovedsiol i en bestemt tidlsperiodes.
| den avtalte perioden bytter partena
| awvappen fast of flytende ente |
samnia valula,

+ Valutaswappern Enavtale mellem to
parter om d bytte en vatuta mot en
annen. samtlgig som det inngas en
avtale om a bytle disse titbake pa el
fremlidig tidspunkt (i en pd forhand
avtalt kurs.

o Komblnert rente- og valutaswappern
Partene bytter bade valuta- og rente-
bolingelser.

Valutarisiko

Valutatisiko bagrenses ved a redusere
effekter av endring | valutakurser gjen-
nom bruk av kerminkentraktor. Valuta-~

' A
R SR L R T TR L O PR B AR S S O .

garth Irkledort Raus-de ooy v ipporai | hores ety
e taghinet,

et hanvisen Vi epun rapponienrg for aksoromicg
uvtig ol inasion ynddsr Xepitisl 3 Vire niio'ensyi
i rienbrteg-oire fmapposter.

hatlanser |»a bankkontoer sokes minimert
pd dattersciskapsnivl og styres aktivt
pa honsernniva for & vuanga vesentlige
positivefnegalive effekter Da konser-
nets funksjonetle- ¢g presentasjons-
valuta er norske kroner, er Posten Noige
exsponert for valutarisike knyttet il
kensernets netiginvesteringer 1 uten-
landsk virksomhet Posten Norge inngar
tesminkontraktier for a redusere denne
valutarisikoen,

Morselskapet finansigrer datierselska-
pene ved a gi langsiktly finansiering |
dattorseiskapenes funksjonolle valula.
Dette gir morselskapet en valutaelspo-
noring dersem utian skler{ snnen vatuia
enn norske kroner. For a sikre deans
eksponeringen inngas terminkontrakiorn
Per 31. desember 2022 var det ingen
vesentlige utlan {il datterseiskaper |
anien valuta enn norske kioner og med
det ingen tilknytiede terminkontraxter.

ROPERLEES v hHESTe valulaktHser Valuilakirs B 012062 G iadinsh Uig vatutabhurs 2022 Valitakut 33 37,2072
Syenske kroner (SEK) 0,875 0.251 0,945
Danske keonar {RKK) 1.243 1.356 1,414
Euro (LUR) 8,989 10 102 10514
Britiske Fund (GBP) 11,888 11 847 131,854
U5 Dollar (USD) 8810 9614 0,857
Renterisiko fa 20-70 prosent &y den fanpsiktipe av l&n op ovrip rentebzerende gjeld} 655 milt. kroper (33 prosent} | 2021} Se

Ronterisiko er hovedsahatig knyitet bl
kanseinets gjeldsportefelje. Denne
Aisikoen styres & konsernimva. Kon-
seriet har som malsetning a over tid

SENSTHVITETSANALYSER

taneportafeljen i fast rente (Inkludlsrer
tangsiktig gjetd til kredittinstitusjoner
et forfall innen ott ar. men eksklu-
denar leiegforpliktelser verdijusteringer

2022 Sensitivitetsanalyse markedsrlsiko

Kigpavaliura valutab siep

Per 81, desember 2022 var det inhgitt
fastrenteavtaler pa 410 mili. kroner
(27 prosent) av hunsemeats langsiktige
rentebaerenda gjcldsportefelje (mot

“algevatuts valutabeinr Farfali

for ovig note 19 om rentebarende glotd
Og note 21 for nsermere beskrivelse av
sikeing ay rentebetingelser.
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Taholien ovor visoer sensitivitet pa Xon-
surnets valuta- ¢g rentedorivaler

Regnskapsmesslg offekt fra endring |
miarkaasrisiko or kKlassifisart over resil-
tat ellar over utvidet resvltat etter hvor
effekten farst inpregnes.

Valutasensibiviteten viser effekt over
resuliat elier utvidet rosvltat vod eaci-
ring ( terminkurs per 31, desember 2022
+{- 20 prosent. Valutalenminer knyltet
til sikring av utenlandske thvastennger
Innregngs | uivldet resuttat.

hentesensitlviteten viser resuttateffekt
vort endring | den flytende renten #-15
prosentpoeng for konsernets netto rente-
baarende gleld eksklusive leisforplikielser,

HKredittrisiko

Konsernot har felgende ratmngstinger
for aredusaro de vhike kilcenea
krodittrisiko:

RKundefordringsr
Konserngt har ratningslinjer for & pisse

at kreditrsatg kun foretas til kunder med
tilfredsstitiende betallngsovne, og at
utostaende belap tkke overstiger fast-
satke kredittrammer, se for ovrig note 16
Kensernet har per 31 desomber 2022
ngen vesenltlig kredittekspongring mot
en enkell motpart,

Markedshaserte plasseringer
Som ¢en det av Ukviditetsstyringen har

viditetsstyring. Dette skal sikio effektly
vinyttelse av honsernets kapital, samt
bLinansiell tryppehet og fleksibilitet

Konsernot har som matsetbing a oppaa
storst mulig tilgjengelighet. fleksibititet
og avkastning pa likvide midler samtidig
soin kredittrisikoen begrenses. Detie
eppras ved a konsentrere mest mulig
av blgjengetig bkviditat i konseingts
konsernkentoordning, samt aha en
konservatiy forvaltnihgsprofil med stor
voht pa lkvide plasseringer

Tlistrekkehg Ubkviditetsreserve hidray tit &
sik.re o oppretthoide konsernets finansl-
elle handiefrihet. Likviditetsreserven (se
alternative resvitatmal) bastar av mar-
hedsbaserte plasseringer og ubenytleds
trekkrettighoter fratrokket sertifikatian,
ag hor over tid vtglere om tag 15 prosent
av konsarnsts driftsinntektar lor de sisle
12 minadena, Konsernets langsiklige
likvicitetsresorve per 31 desember 2022
var 3,2 mrgd kroner (4.8 mrd, mifl kro-
nerl 2021}, som tlisvarer 13.6 prosent av
kensornots driltsinntekier Delie of nog
lavere enn malsetiing, men anses som
tlistrokkelig og vil eke I | kvartal 2023

Konsernet har langsiktige trekkfasiliteter
sOm utgier on god finansicnngsreserve.

| tillegg har konsernet diversifisert sine
kapilalkllder. glennom obligasionar, «pri-
vate placomant»-las fra iternasjonate
langivare. samt bilaterale avtaler med
notdiske finansinstitusjoner.

|
|

|

konsernet vesentlige plasseringer |
rentefond med lay risika, Den 31 desem-
ber 2022 hadde kopnsernet 2,6 mud, kro-
ner plassert | utike rentafond (3.5 mrd.
kronge i 2021, Konsernets retningslinjer
fastslar at rentefond som benyttes, skal
vazre likvide og ha en rating 9a minlmum
BBRB- For naermere beskrivelse henvises
det tit nnte 17,

Bankinnskudd
Kongerebs hiovedbankforbindelse
er ratet Ad-

Derivator

For & redusere kredittrisike har konsei-
npt retningslinjor om kun & Iongd dorlvat-
kontrakler med metpartes med rating lik
eller bedre enn A= For a ytterligsre recy-
serg kredittrisiko har konsernet inngalt
an CSA (Credit Support Annex)-avtaie pa
ott av derivalene Knytlel B {an i japanske
yen, && noie 21 for nasrmera hoskrivelse

Maksimal risikoekspenering

Konsernet hadde ikke finansielle eien-
deler utenom batansen per 31 desember
2022 {tilsvarende | 2021), og mahksimal
risikocksponering anses a voqig ippresen-
toit ved balansefort verdl av de finans-
icile elenclolene i balanson, Se note iG
for naemere sposHikasjon av Kerisiktige
rentelre fordringer inkiusiv aldersior-
delte kundefordringei cg avseining fo
forventede tap pa fordrnger,

Konsernet har gitt vuike former for

Datterselskapur tiltatos ikke z etablors
ekstern finansering, men far finansering
glennom konsarnintene langsiktge n
eller trekklasiliteter o koertsiktlge troxk-
rammey Innenfor kensernkentosystemet

hensarnet mater hapnatutnyiteisen
vad 4 anvende gjeldsgradratic som er
netto reptebicrende gjeld dividert med
agenkapdal, Netto rentebsrende gietd
estir av rentebmzrende kortsiktig o
langsikilig gloid fratiukket tixvide mid-
les + form av kentanter, bankheholdpin-
ger of rortsiktipe plassaringer. | tillegg
Brokes nette rentehaeende gield divi-
dert pa driftsresuliat for avskiivninger
{(EBITOA) for & male om resuitatet fra
driften er tilstrekkelig {or a betjene kon-
sarnets eksterne gisla

et var ingen betydealige endninger i
konsornats malsetninger, prinsipper
eller prosesser Kayttet il kapitalstyring
| tepot av 2022,

Kredittrating

Poslen Notge AS (moiselskapet) fikk

i mars 2021 sin ferste offisiglle kredit-
trating (A+) av Scope Ratings. Ratingen
ble bekreftet pd nyit Tmars 20722, men
i fobruar 2023 bie seiskapet nedgra-
dert tit Afnegativ, Dotte refickterer ot
krevande ar | 2022 med geopoiitisk 1o,
pkte hostnader 0g negativt resultat,

Lancklausuler
Kensarnet har lansklausuier i forhin-

L aag 1-- ", lr

}

|
i
|

ek

garantier, herunder husiziegarantier,
kontraktsgarantler gisldsgarantior og
andre betallngsgarantier Garantisne
er still | forbindsalse med lepande drift
Konsarnet har ko stilt eiendaoier av
vesentlig verds som pant. Se for evrig
note 22 for parantiansvar/pantstitlelss.

Likvidltetsrisiko

Tilgiengelig tikviditet og eventuell valuti-
eksponersing {elges daglig upp av konser-
nets finansfunksjon. Konseraets kortsik-
{ige kapitaibehov dekkes av kessakreddt
{58 note 17}, samt sertifikatian og trekk-
fasineter

Trekkroettioheter

Konsernet har to ulike trekktasilitotorn
Dan ene 2f pa 200 mitk. euro, o hle
reforhandtet | desember 2021 og loper
{ fem &r med glensldig opsion pa ytter-
igore Lo ars fudengelse. Denng hadde
per 31, desember 2022 et trukk pa

1250 mill kroner, Konsernat Inngikik i
titiegg en trekkfasilitat | desember 2022
pa 1 060 mill kronar, og som par 31
tiesember 2022 var yhenyitet Deithe
Fastiteten lepar 1ot ar med opsjon pa
ytterligere etl ars torlengelse. Begge
trekkiasilitetene er avialt med nordiske
hanker med rating A- eller bedro. Begge
fasititetene er definert som en bare-
kraltig frokkrettighet hvor betingelsene
er knyttet opp mot konsernsis oppiyl-
Lalse ay sing vitenskapsbhaset te msal
(Sclence Based Targots)

Tabellen under viser forfatlsstruklur pa

konsernets gield eksklysive teisiorptih-

teiser. Se note 18 for forfallsstruktur for
kensernels leeforpilkletser.

Kapitalstyring

Kaonsernet har en sentral forvaltning av
kapitatstrokturen og har sentralisert det
overordneds ansvaret fof konsarnots ke

Forfallsstruktur pd kensernets lanfiinansielle forpliktelser

2023 20029 2025 2028 20727 Tolalt
Gield til kredittinstitusjonsr 3073 111 3184
Obligasjenslan 1000 1 60D
Finansiette danvater (renlaswappern)”’ 8 3 F 7 29
Finansigite derlvater (valutaterminesy (11} {11)
Gvilg glatd eks finansmelie denvater 45Y7 & BTT
Sum konsern 7647 119 7 1607 B779
Forvonteas renteuthetalinger® 52 38 36 23 159
Giennomsnitthgy rente 3,710%

3V Sgesberearo de L0 an3esioyen pE P s Rrensr sl oo st et bt e e eSERtRERE DM A% PR 20 B R icemasin

Sefmwipdare ORI Okl pEI Rt sorn Eng g ler
A5 Hoe P ey ! AL At TR

Nokkeltali for kapitalstyring:

AN e

Rentebarendes geld

Rentebserende likyvide micier

potie renteboorende glald

Sum egenkapitai

Tutalkapital

Gjeldsyrad

Egenkapitaiandel

Drifterecultat tor avskiiviunpsr LEBITDA)

1BI8 b 823
2 BB3 3448
b ibE 2376
5715 7273

12 143 18342
0.2 0.3
299% 39.7%

1 720 2785

Heotto rentebmorende gicldfDriftsresultat for geskrivinger (EBITDA) .8 0,9

detse med ekstom linansiering. Over-
holdelss av kKlausuicns beregnes DaRert
P& konsernets regnskapstall.

Konsernet har o trekkrettigheter og et
hankifn som atle har Klausul som sier at
nchto rentebmrende gleld ikhe kan over-
stige 3.5 gangsr 12 minedors rullerende
driftsresultat for avskrivninger (EBITDA).
Fcr en periade pa opptil tre etterfelgende
kvartai ) lopet av lanets lepetid kan ko~
serngts natto rentebmrends gjeld Over-
stige 3.5 ganger EBITDA. men konsernet
ma sikre at netio remebarende gleld vedd
hvert kvartat ikke overstiger 4.5 ganger
EBITDA i malepenoden Per 31 desem-
ber 2022 hadde konsernet netio renfe-~
banrende gield som tisvarte 2.9 gangor
deiftsresultat for avskilviungor (EBITDA)

Viciero har Posten Norge lancavialor
med klausuler som kiever en egenka-
pitatandel pa nrntmum 20 prosent.
Konsernet hadde en egenkaptatandel
por 31 desember 2022 pa 28,9 prosent
{39.7 prosent 1 2021)

:*—ﬂ' : ;- H.F:E »*}FEE

[ tillegy gjelder felgende klausuler for
de fleste |aneavtalern

¢ aChange of control»: miaimuvm
51 prosent statlig elerskap

¢ aNegative pledger: forbud mot
a pantsette ahtiva

v «Cross dofault»: mistizhold i en {ane-

aviale migdforer at alle avtaler anses
misligholddt

Brudd pa laneklavsuler kan innebasre krav
om Innfrielse av all rentebacronde gleld,
eveniuelt reforhandling av laneaviales.

Det foreligger ingen klavsutor om arlig
regulering pa nivasne av klausulensg

i laneavtalens Mivact pa finansleclle
nekkeitalt § laneklausviens felges opp
og rapporteres Lii ectelsen regelmessig.

Konseinet bar gjeanom hete 2022 og
ved utgangen av aret overhotdt klavsu-
lehe | B3peavtalene
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NOTE 16 RENTEFRIE KORTSIKTIGE FORDRINGER

2 'H.Il'l:
Rl 0y

g

-
]
h

Lot L
X }1}}34“3' 1

R PITSE ] TRR I Lo TR 1 I

Noten gir en oversikt over konsernstis rentefiie kerteikiige fordidnger, inklugart
kundefordringes, | titlegg vises aldersfordeling av kundetordringer. samt avsetning
il tap pa kuondefordiinger, Det Ronvisos Far evilg tit note 13 Oversike linansello

eiendeter og forpliktelser,

222 L |
Kundatordringed 3072 2 764
Qpptienty ikke fakturerts inntekter 3 331
Forskucldsbetaite kostnadar 274 253
Fordiingsr anzatte 4 3
nortsiktioe derivatar &0 12
Fvefe foraringar 8% 16y
Rontafeio kortsbitlgo fordringer 3 88h 3 530
Aldlarsfordelte kundelordringer:
lkke fortait 2 653 2458
¢ - 30 dager 268 272
31 =60 dages 25 33
61 - 90 tdager 14 17
Over Y0 daasr AT 22
Avsetning tap pd fordrnger (40} {35}
Sum kundafordringer 3072 2764
Forventet kredittap;
Balanse 01.04 {38) {G1)
£ndring tapsavsetning (72 29
(For mye)ffor lite avsatt titdligere &r {1} (8)
Omregrirgsdifferanse 2
Balanse 31,12 {45) {38}
sum fahtiske tap pa fosditnger 18 24
Fordaling avsetning tap pa fordringer:
Individuzlle kray (26} (22)
Reliektly avsetiing 2 {16}
Sum forcoting (A5) {30}

S R SR R

NOTE 12 RENTEBARENDE LANGSIKTIGE OG KORTSIKTIGE FORDRINGER

Noten gir en pversiki over kenseinels rentebaerende langsiktige og kortsiktige
fordringer, Inklodert fremielefordeinger For Informasjon oim konserets ieicavtaler,
se note 18 Leloforplkiolser (foleavtalar). Dot henvises for avrig til note 13 Overslky

finansielle elendeler og foipliktelser.

20?272 S0z
Largsiktige fremleicfordeingor 83 G0
Andre langsiktige ferdringer 20 it
Rentebarente tangsiktige fordringer 73 51
wortsiktive fremleletordringar i7 3]
Andre korislktige fordvinger S8 Di
Rentebeerende kortsiktige fordringer 116 99

ransarnets andre reptebaoronde koftsiktige fordringer hestod | hovedsar ay for-
skuddsbetaiinger til bhnskudds- og pramielond | Storebrand {ra Posten Norge AS.

o e = Il >
Rl AL | R gl i

o Regnskapsprinsipper

Aundsiorddrget inn-o2v oe Tersto gang G vitkoilg
Ve Oy mkles eIl th e Usert kL, fistrl ket
avzeining Ll forve tat kredittan Kenserret benyihy
farephitd reotiore for avssbiipg 8 fonentol kredit-
g p& kuseefardringes o males 1asomeetningen
Lot bedep oo tlsvarer fonventous Meditap |

Rongernets batanseforte verdi av kunda-
fordringer var tingermet ik virkelig verdi
per 31 desembet 2022,

Zkaing i kundefordringsr hadde sammen-
heng med ekt aktivitel F konsernet,

Konsernet hadde Ingon vesentliz kreditt-
risike knytiet il én enkeil molpart eller
fere motparter som kunne sees pa som
on geuppe pa goenn av Bkheter | kredilt-
rislkoen, Konsermet har retningslinjer for
a pase al kredittsalg kun forglas U ken-
cior med Lilfredsstillende betalingsevne
og al utestaondo belap ikke overstigor
fasteatte Kredittrammer,

W
-~

e
LN E,fi?’

tvethcion, Dot e glonnsi o kortlaasjohioy
[y sloette Yordorrgel OF slabfomi nossgs siyig-
ringer gied brsis 1 fvfalisanalyss o3 Listeilshe data
Palngtu (hakinsaed heethibau rediserer kondeloresi e
gens brlssefoms veid] direxto

Evrice rentefrie kortsiktige fordringer
har forfalistid under ett &r, g neminell
verdi anses a vaore Uk virkeliyg verdi,

Opptjsnte ikke fakturecte inntakter var
i hovedsak innteKter fia utenlandshe
postverk, samt ikke faktureste, leverte
logistikktjenestes.

Pvrige fordringer var i hovedsak
forctinger knytieh tit Crygderefusionss
forskuddsskatter, post Fbistlkk o
anclre avsetnnges

For Kortsiktige detvater visos i note 21
Dedivater og sikringsforhold
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NOTE 17 LIKVIDE MIDLER

L1kvitde micler Inkluderer kontanter, bankinnskudd o kortsiktige markeds-

plassennger nted lav risiko

20z fin? e

Bankikontaniar
Kortsiktige plassetinger
Likvitle midier

101 110
2 b%i 3338
2683 3 448

Recduksjonen i ltkvide midler skyldfes
hovacisakellg okteo investaringer. ned-
betaling av ordingie avdrag og obli-
gasfonsian, samt leleforpiktelser og
uthataling av uthytte Detre var delyis
kempensert ved opptak av sertifikatlan
og trekk pa kensernets trekkiasiliteter

Det benyttes et kenserpkontosystem

t Nordea | bade Norge, Sverige. Dan-
mark og England hvor Posten Norgoe AS
er konsernkontoinnehaver. Danken Kan
aviegne trokk of innegtaende mot hver-
andre slik at netioposisjonen reprasen-
larer metlomvierends metlem bankan og

kansemkontolinnehaver Per 31 desem-
ber 2022 hadde honsernot ubenytiet
kassakreditt pd kensemnkontoordningen
| Norglea pad 336 mill. kroner, av en wotal
ramme pa 500 mitl kroner.

Kensernat har | tillezg to trakkfasiite-
ter medt trekkrettigheter pa henholdsvis
200 mitl, euro o | GO0 mili. kroner. Per
31. desember 2022 var det tiukkel

1250 mlll. kroner av trekkretiigheten pa
200 mitl, euro, mens den andre trekk-
rettigheten var ubenyttel, Se Afternative
rasuitatmat for langsiktig of koitsiktig
likviditetsraserve.

Regnskapsprinsipper

¥antanter Gg Kontartekvivaiantar ef horsikt ge
Hxvlde snvester g £om Kan konverieres et
sigd fxged bhortanled inann 3 mancao o woam
i nehelthr presentis sisino.

Konsernets kortsiktige plassennger
hestod ay investesnger | markeds~
baserte plassoringer med lav ristke,
Plassetingene utgjorde en viktig del ay
selskapets ikviditetsreserve Infarma-
sion om markedshaserte plassoringer
omtates ogsa | note 14.

[Fosten Norge AS har stablert en hbani-
grarantt | Nordea som sikkerhet for de
ansaties forskucidelrehk pd opptil 280
mit. kioner for ansatie | Posten Norge AS.

2 H a =
"o phe =it Dm0 v Lk

NOTE 18 LEIEFORPLIKTELSER (LEIEAVTALER)

Noten viser virknlagen konsermets lefe-
avialer har pa konsernets finansiells
stifling og Nnaastelio inntjening, bide
som leietaker og utleier,

Konsernet som ieletaker
Leisavtalene i konsernet gjaldt hoved-
saketig loje av bygg, konterlokaler og
transportmidler.

De starste rett til bruk-eiendelens var
knytist til leie av Posthuset Biskap
Gunnerus’ gate 1A, terminaler | Norge
og Syerige, sarnt bygg tlagervirksom-
heten. Konsarnet hadde i titlegg i over-
kant av 5 OC0 leisavialer knytiet til
transportmidier.

o Regnskapsprinsippor

Konsernni somieletaker

Fenwemot balnrseferer Wjeavtaler, sUk b vord:-
ety fott til Divkeelonieden opden Sisvireidy
Felaferpliktefsen o 2as P anidn | 2igfolplibs
10188 a0 3 advordion av RS Bictetingndas

o ratt b bich-slondoien ovizdos fia denns
borerrngen Yoo ottorfeloencle m3! ng skal satr
1 y-k-crengalen avekrves, mens (Fligfonplk-
tanae o redlasanes el Lnpancey fwdray 1 Hidegr
kosLp sl e rentolr Sy ictotonp e isen

Lebsavhg.er oo faler v andar dafinacnsn
wpizndeisr med av el balaaselores fcke Dl
ot gnetsitipe leleavtaler hvos des dhbn-han-
sadtrbani lesepeiioden or axlos 52 magodhe
resuitalfones islehhatnadeng Giekie, Kontanrat
b ealzt Bhe SCalavmelzre womavtalod fEL I
e lolhe Ligstdicde

FLGID Gy honserals beeubalen imdledorg oyrigs
heaester og kunponentern for ehsompel folos-
bostrader, unvatolfog arzhiter Eho-laickpirfrd-
raanted Aekilles Tz Sicavtdlen 0¥ Inn-CgEnis ¢
CLs R cLind | KOnaoe pnskiapet.

Konsornet sem utieler

For kontrakier iver Renzernet er vilelsr, Llaasiis
A0S i ookl inlndvide eomenien en 0ot
sionetl Lieavtnle eller en Freosictl lefeovinle,

Egascariel so0n pbheky b ey \’B"ii‘l"ii[gﬂ
Feramasiedle (nfepy bater

For epearior el i ialer Mol Mensed-
izl ekt Al gon fom andn O Lstnne ol
hovedeosollg Uaoit, M0 mindse oL arneg 5570
matlsh prunrial hedre glensneie! Get montterst
e Bsadelenyad briken oy tenuarfathigpendlz
el e cegdusd i en, RO ek B ooy Lipifier
soathar ptloeps vl epptlenlagay leleantekbn.
som e didtshLstnnt

L ".H:E-.' )

€ Brukavskjenn

Yurdoering ov avealer | kposeenet som 1iliredsstiil-
¢r standardens definlslon og krav lor Innregning
R oat g eveinie shal fade fpn wngder krevong, mid il
1én guplyie dafie Jonan av on Woleartale horunder i
G O 20RO Wz L e D o Lo DR (RA D it
14 a kontictior g broken ay condeiens | oo gl poripde

Vouomtige falaint PR Linet yodraie? ¢ hoviasak
lespkontmiter U hayitet ygo of terminaler, samt
ranspracts bk

Lo e fast sizaddnm oz vansporia:gles vl sim
mresdieaes orafattos oy telin'sjonond ttanddandon
of kinssifiseres som en eavizle,

Koazaimed bar foselafi on Bigniomzang v pixe leoa
e Laie o spas el vordort behanciingm by (hiso
2L BLEEET MO TEANGPCILRTOr VLA pOriavisien.
Hoveddelan ay ttansportevizlera i bonserrst &1 2y
e Rt Al bes ot tiah Tk bar Saal s 2oes doen st
cifikk pinpzled, eor of av borbs ey s op oieso faltar
dofor vresbor deliplsiiman o errleicavisle,

Yurderlng ay leleperiodo

Hore sy konsemets sonantlipo oioavtmn”, soesislt
PN e erdom RETer opener B tonnn.
Feabat v L avtaten Dex ar danixke-kone eilesbiate
ieroparivden nelumt oppsiyelsespioas) og
sépntieile oprlcact hvQr man nr nfeil g FivXer pa
Viovebnon, som inoraches | ipaiopl b telsen, hontor-
pot Ol r 1T G1iE sk e 50 G sindsyniighetsnig
petydelin sier enn 83 prosent,

JyLednonEeD 2y I LTAEDIER T AV PILGDE]GH OF Dmee
D oinkesr of ot azdiz aat vokt pdom ciewrdsion o
vikite for operpgensth dillt og gt {houseriets
shretaslshe planpk

Ronsomol har DLl It f betrakhicing vtavelvasticdes
praakban tE ey onsion, som leliee i at graden ay
srkprRot ansee vy e dorom ehevaluascligepunktat
gt lanzt frem |t

Vurdsring av lelchetallneg sy
Cuinbos@dingoriraluteor fnslae beislls o of py i
tie0iln borslinger a0 ¥3nerer me e irdeks oo
s rentetats men inks vanike 1setetalinger 2om
avi-angel af pruke av e.endelen.

Filices nkbedaeo tmebatabrper e steerdiparntier.
RIEBIDSSONes 0 vontugile ennnc inrsurgifion
Slitasie og evantueds skader som flgs av ruime-
s ch ook wy ddor ot o prencelin kostnastslines
gthne heaet sem datto palepar,

Biskenteringsrenier

RdveUion av Ieliaiingend sl Bskontyrat g
lolatakars nnarg™nd' 0 I3nsrente nas leleaytao s -
RIS D rente "Ria ank et K3h Taniaeited, Maiogan ol
b i oeti g kantieits matring'e s enies shvi
HGF RIANFSNT G refieskorer

e {Snarenitan for den aktuslle isnttaloblutsen oy
v [enaren ralelenericden.
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Ratt Tl hruk-eiesndeler

Fienclom

Tranzporbmbdler

Miaskine

2um

Balansefert verdi 01.01.2022
THganyer

Entliinger av ekslstarends leiegyviater
Avaangor

Arets avskrivningess

Arots nedskaiviinger
Omregnirgsdifieranser

Balansolert verd} 31,12,2022

2 293
4496
275

{123}

{431}
(19}
(18)

2473

676
350
76
(18)
{376)

18
7ih

13
18

1
{4
(8)

(1)
19

2981
BEd
352

(145)

{255)
{19)

(2)

3 266

Etentiom

Transaortmedier

Maskmner

LN

Batansefort verdi 01.01.2021
Tilganger

Eancl ingar gy ehsistarende teleaviater
Aveanger

Arots avskeivringar
Omrecintsdifferansar

Balansefort verdl 31,.12,2021

2 269
364
73

3
(3656)
(31}
2293

584
363
48
)
{308)
(7)
675

3
145

{2}

13

2854
741
122
(3}

{69F)

{38)

2 981

Dl B poclakrgest rosbe b ssende g Klndatoioet 2o bl (o2 551y pA B mial botreri 2071

Kontraktsperioder varioror fra 2 ar tit 25 &r og retf til bruk-elendetor avshkrives

Hneasrt over brokstiden.

Eivrize resultateffekter fra leicavtaler

Tl L EXE

222

"'i-ﬂ"ir i

Kestaaoer knyttet ol kortsiktios sleavialar
Kostnader inyttet Uil leieavtaler med elendeler av lay vards,

s0m kke o xortsiktipe

fnntekter fra oporasionell fremlaie av ratt til Druk-siondetor

131
&y
a4

106

Forlengelsesopsjoner

Lonsoernets lefeaviater av elendom hag

lolopericdar som varierer meilom 3 til 25
ar, Flere av avtalene inneholder en rettig-
et il forlenpulse som kan vtoves Hopet
av avtalens siste perigde. Ved Inngacise

av gn agvtale har konsernet vurdert om
rettigheten tit foilengetse med nmekg

sikkeihet vil uteves, Konseriets poten-
sieile fremticlipe lelebeatalinger som lKke
vaf inkiuciert i leigiorplikteisena knyitet

til forlengelsesopsjoner var 1 208 mill.

kroner (uctiskonterte) per 31, desember
2022 (1424 mill. kroner | 2021}, Av clette |

Ronsernef som vtleier
Kongsernet hadde i 2027 enkelie mindre
utleleavialer kayitet LH kontorbygg o
elendoemmer 5om ikke brukes av kon-
sernet. Videre var det inngatt enkelte
avialer om uilgie av konsernats trans-
portmidie:, Dette inkluderto bide ope-
rasjonelle og finansigtle utleleaviaior.

belopet er om lag 70 prosent knytiet

til legistikkierminatene pa henholdsyis
Borger, Atesund i Notge of Greve |
Danmark, samt et fryselager § Danmark.

i rory tr 2 rC " e .
TRD U R L B G L

Lejeforplhiktelsor

202

B0E7

Leinforpliktelser 01.0%

Ny leicfoipilitelser

Engringer | gksistergnde [sleavialer
Avgangor

lLeighetalinger

Rentekostnad pa teleforplikicisos?
Cmregningsdifisranser
LoloforpliXtolsor 33,12

3237
gg2
3t

(129}

(B91)  {£12)
118 101

{3) (44}

3580 2 3237

3 140
731
140
(18)

Langsiklige taielorplikiglse
Rortsihtics lelaforpliktelser
Totale teleforpliktelser

2827 2870
743 667
3 580 3 237

JUF2E e et hestim st 1ok opransenor hnethe p e snesbropitired

Totato utgacnde Kontantstrammer Kayt-
{et til leleavtaler | 2022 var 1 0ED mill.
kroner (1132 mill. keonar | 2021) inklusive
rentebetalinger. Av dette vedroite 7b7
mil, kroner netto nedbetaling av lele-
{orplikletser (857 mill. kroner i 2021,

terl eldr (o =pip ad Ol Loy

hvoray 156 nill. kroner vedrorte leie-
betalingor tilknyttet leieforplikialser
holdt for salg). Resteiende var kort-
slktlge leieavtaler o Ieleavialer for
eiendeler med lav verdi.

Forfalisstrukiur for konsernets udiskanterte leisforplikielser

Mindra enn 1 Gr

17 4r

2-3ar

=AUl

A-5 ar

610 &t

10-20 a1

Iier gnn 20 ar

Totale udliskontarte lgleforptiktelser 31,12

g37
73
5886
433
324
851
246
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NOTE 19 RENTEBARENDE LANGSIKTIG OG KORTSIKHG GJELD

Rentebarende langsikilg og hotsikUg gleld omifatter gleld ti keedittinslitusjoner,

obbigasionslan, sertifikatlan og annen rentebazerende gield Plantagte nadbotatinger
og dan dolen av langsiktig gietd som forfaller L botaling innen ett dr, inngbr i
rentchaarende kortsiktip gield. Det honvises for oviig tit note 13 Oversixkt finanstalle

gigndeler og forpliktelser,

i § 2UZ1
Obtigasionslan 1 0GD 1 GO0
Gletd il kiedittinstutusicngr s 35 i G1L
Annen langsikiia gleld 7
Rentebamrende langsiktip oleld 1111 1618
Oblgasienslan med forfall inngn etl ar 350
Langsiktig gjold tit keadittinstitusionsr med forfall innen ett ar 488 111
Sertiftkatian 1263 500
gorksiktlo gield tl kiedittinstitivs{oner 1250
Annen kortsktg gleld 19% &
Rentobsorende kortsiktlg gield 3187 068

Regnskapsprinsipper

lind &4 maraenes terste gy L vihelly vorgl pat
cibetelrg o dert faee st ined fradiig o
Latarsior shostnasen LAneng piir 1 elistisigends
previodr enmeret (H ameit et bost vod brox av
sifagly oo msrods Medienorisa kost forathks

et Beles semaden naesietle fapdacdnienirdes til
v forplegnrRsinnregriag, fratzukhel LEEOhchalals
I'iger {exsempaivis syding, 1outef Oy galyier), INbiL-
v oflektlve rovor

Avstemming av forplliktelser fra finansteringsaktiviteter

22 7027
Forpliktelser 01,01. ’ 2687 2519
rontantstremmer fra innbetallng ved opplak av gigld YAMHE 1 200
Kontantstrer e fra nadbetating av gjold (A61) {1i111)
Kontantstrermmer fra inedgangelning | kessekreditt 160 4]
Engring 1 vitkely verd (11) (35)
Ancile endrings 24 1O
Forpliktelser 31.12. 4 298 28587

kansernel tok | 2022 ikke opp nye lang-
sthtigo tan, Ordinmic avdrag off nad-
Betatinged av lan 1 2022 var totalt 4061
milll kroner, Lan til kredittunstltusjon
Hapanske yen forfalles 1 2023 og bie

| 2022 Kiassifisert som kor{siktlg

Per 31, desember 2022 hadde Konser-
net langelktig gield (Inkludert delen av
langsiktig giotd som forfatler tit betaling
pnen ett ar) med fastrente pa 410 mill.
kroner Dlsse hadde en vektet glannern-

ogsa | perfoden 2023-2026.

[ anlttiig renta pa 2.0 prosent og foclallor
i pencden 2023-2026 Samtidig hadde
konsaraet 1 1t mudi, Kroner & langsik-

tig gjeld (inkludart delen av langsiklig
giold som forfaller til betaling innaen ott
ap med flytende rente med en veklet
glennaimsaittlig rente per 31 cesem-
her 2022 pa 4.0 prosent. Disse fodfalier

Per 31 desember 20272 hadde konser
net sertifikatlan pa 1 260 milll kreper
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Sectifikatianene var Klassifisert som
kartsiktig renfebserende gleld, og vte-
stdende saldo okte med 750 mill,
kKrener fra 2021,

Per 31. desember 2022 var det frukket
1250 mill. kroner ay konsernets kreditt-
fazilitetsr. KredittTasiliteten blo tyuk-
ket 1 avgust og november og har forfail
| februar 2023. of er klassifisert som
korLsiktig gield til kredittinstitysioner,

| tillegy var det per 31, desember 2022

n o e

trukket 164 mill kroner pa konsemngols
kassekreditt. Trekkel har en forventet
varighet pa under 1 ar g er kilassifisert
som Annen rentebserende kortsiktig
gietd,

Det henvises til note 14 Finansielt ristko
og kapitatstyering for informasjon om
forfatlsstrukturen pa konsernets lan of
finansielle forpliktelser.

NOTE 20 RENTEFRI LANGSIKTIG OG KORTSIKTIG GJELD

Konseinets rentefne gleld vedrerte » hovedsak kKortslhtige poster, som keverandor-
freld. andre avsetnlnger knytoet tit lonn, offentlige avgiiter og andre patepte kestia-
der. Det heovises for evrig til note 13 Qvarsikt finaasielle elondoler of fo!plikielser.

2072 2001

LangsikUge derfpvater

Annen Lanasiktio oyald
Rontofr! langslktig gfeid
Lennsavsetainger og offentlne avgifter
Lavorandorgfetd

Avsetaing patopte hestiader
Forckuddsharalie Bnlakte
Avselning for omstilling
Kortsiktige derivate:

Annen kortsiktlg gield
Renfefri korisiktig gjeld

2B &

1 L

249 f

3 738 1791
IS 71
1473 825
413 480
23 53

1 1

164 174
4524 d 294

Lennsavsetningsr og oftentllge avgiftar
inkludarte | hovedsak avsatning til ferig-
pengor, opptient ke utbetalt lonn og
offontlige aveiftor.

Avsetning pllopie kestnader inklyclerte
hevedsakelig transportavsetninget,
vediikehold og sorvice knyttet tl ken-
sermets biipark. avsetninger for iT-ut-
vikting, avsetningor for godtgjeretse for
Past | Butikk-ticnoster. avsetningor il
uienlandske postselshap. samt palgpt
arbeld | forbindelse med utvidaise ay
postrerminaten pa Robsrud

"y i - i
Ao L-..F-.[--n-'-ll

Forshuddshetalle innfekter var | hoved-
sak knyltet 1l forthandsfakturering av
frankeringsmaskhkiner, inntekter fra vten-
landske postseiskap o ubenytieus
solgte frimerker.

For avsetning til eomstillingskostnadier.
52 note iz,

Annen kortsiktig gleld inkluder te sikkar-
hotsstiltolse for finansiclle instrumenter,
patople ientekostaader, samt annen
rentefri kortsiktig gletd.
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NOTE 21 DERIVATER OG SIKRINGSFORHOLD

Alle derivater anvendes | okonomiske sikilnger av markedsnisihe (valula- o 1ente-
risike). Verdien av derivatene svinger [ forhold tit undestipeende priser of noten viser
virkellg verdl av dpne darivater pA balansedagen, Det henvises for avrig U note 14

Finansiell risiko og kapitatstyring.

2022

Erendeler Gjeld Norunetl verdh

Kentantstromslkring
Renteswappar NOK
Sikring av nettoinvestering

Valulalorminkontrekter 5EK

Andre okenomishe stkringer (derfvator som
Ikie inngdr i regnskapsmessige sikrings«
relasjonsr etter [FRS)

Renteswappar NOK
Rombinart rente-/valutaswappe NOK
sum

1 (7€) 510

11 (1) 753

10D

79 290
092 {20)

By oeiou T radalsoayality

2021

Lenusle: Gk Nomeil vergh!

Kontantstromsikring
Renteswapper HOR
Sikring av nottolnvostoring

Velutaterminkontrakier SEK

Andre skonomiske stkringer (derfvater som
lkke Inngar i regnskapsmassige sikrings-
retasjoner etter IFRS)

Ronteswappel MO
Kombinert rente-fvaluteswapper NOX
Sum

1 (£} 1203

11 453

100

a0 209
102 {6)

B AN T AN G e SF LA P

Darivatene | tabellen over er klassifisert etter type regnskapsmessig sikriag,
og tormalet med derivatene beskrives nedoenfer,

Opplysninger om virkellg verdi

For alle derivater er virkelig verdi kon-
trellest met dea finansinstitusion som
konsernet har Inpgatt avtalens imed

Kontantstromsikring

Renteswapierl
Posten Norge Inngikk [ 2021 en amorti-

serende hilatera! laneaviale pa B0 mill.
kioner med flytende rentshetingelser og
forfatf 16, desember 2024, Om lag Laly-
parten av tanet er sikret med fastren-
eswapper, Utestaende belop per 31
dasemhar 2022 var 222 mitl. kroner.

t novernber 2021 ytstedte Poston Norge
fem-arige gronne obligasjener pa til
samman 1 00U mili, kroner, med han-
holdsvis flytende (380 mill. kronsr) og
fast {700 mill. kroner} rente. Av de 700
mitl, kroner med {ast rente tle 500 rmitl,
kroner swappet til flytende rents pa
ststedelsosdagen.

Tlinzeimet atle krifiske hatingalser (dato
for rentefastselielse, kalkidgringsmeto-
der, referanssrenter med viders) knyitet
til derivatene beskrovet over samsvarer
mud undaddiggende tansavtatern Kontant-
strommene til renteswappene vil derfor i
all hovedsak motsvare rontebotalingeno
pa ldnene. Det er saledss ingen vesent-
lige Klidet ti sikringsinef fektivitet.

Stkringsreserve | sgenkapital
Se kKonsernets egenkapitaloppstiting for

CPTE O L T A OTT

netto bevegsotser I sikrinasroseiver.

Slkring av nettolnvestering

f utentandske enheter

frostan Norge beaytior valutatermin-
kentrakter for sikring av investaringer

[ utenlandske datterselskaper of har
Inngatt rullerende terminkontrakter pa
totalt 753 miil. svenske kroner [ 2022
(453 mill. svenske kroner | 2021}, Verdi-
endringene ay terminene, {nklysive
reatisert tapfeeviest ved rulleringer,
infregnes { LLVIART resultat 0g motvir-
kar emregningsdifferanser fra investe-
ringene inntil investeringene avhendes.
| 2022 vigjorde detle en gevinsl pa 24
mitl, kroner {gevinst pa 38 nmill. krener
t 2021), Vel sventuell oversikiing forgs
verdiendringen mcet resuitatet. Det ble
ikke resultatfort sikringsineffektivitet i
2022, 1 2021 ble & milt. Kroner reklassi-
fisgit il resullalel {innlekt) ved avhen-
dings av Feleoscandia Sverige.

Andro akonomlske sikelnger (darivas
ter som ikke inngdr i regnskapsmes-
sige sikringsrelasjoner etter [FRS)

Kembingrt rente-fvalutaswannst

} 2013 inngikk konsernet en langsikbig
laneavtale med et japansk livselskap pa
& mrd, japanske yen til {aste rentobe-
tingelssr Simultant med inngaslse av
{anet ble det inngatt kombiners rente-
of valtaswapavials som effoxtivt gl
konsernet lan mead flytendoe rentebe-
tingelser i norske hroner.

e T gy [ A

Q Regnskapsprinsipper

Finanslelic instromenter: Skkakng
Konssrhek banyiber ctorivatyr for & B idtare valuta-
L2 et iLng

Xonsarnets kriterler for & klazstisere et calvat enm
ot slkringanstivreet of enten bate pller detot av
EAY e ekl ool eded S e praier 3419 st
chiest er o felge::

o etatst PenyTes 100 a sthre en fonventet tinishs-
5 o ey oetioinysoTer :1'“J*~;nutml,anﬂrmﬂkmm-
et Clher vy wpregngd voegsled eilor [opplisttoy,

e sibringsforhoigfor premarkes og doborma e,
s krow s nzaetfrkdinllon oppfptlar.

Sk elngseffebtiitet anratvidres lapene
c rppfvlineg ndg

(el of pronomizk ferrold meilem mKEnga
chiohiet oy ~nslneneniet, dob Vil vanlpin s
il benteinet fosve et &b vrdiesie £0di g wysie.
stk ved EE f[rif Xl B adﬁrligw['f‘.& rhriko,

»  Kreditt 1::»1:"'21 ﬂ?&iuﬂﬂ*fﬁrvﬁfdtéﬁd: Tigeng,

O s RNOREEIROEN refeideter faktisk nopgon
SO SRRSO bongtios fer d s kro

Beprgesbofadngen opihasiér ol

LA ex Frra A HER AT B T ::retut e deplalh, sntgt
e, L.t tepolbyr Mol elber

e wiknegendke Lifed, stdler siaverna
neent evenieor Tor sikring

Hontantstromstkrlog

Der eftaitive deloes av eadtligians feakelig vend
tL 6L B g rsttrent kvalllises L somen ontarts
sbepmsibeirg Irneesnes | obvitst seauitet, Den fr-
gilghtlye galan ey sihrinzsinstrpmentat mntezies
r.:l-'rt;kte flessibabef

I she S ECH e er oen siveesds kontsnl e el -
1erer §Innregaing o en sienlel eller pele. oaasy
sifiseres govintes o tapsom tld wgore 27 1ot Over
Vividel f2Ralrd 98 2 S RARS B1UNT 20 M elerduien
glix gpdlden, For andra bootantstromgicr peer bl

A Lo A SR R B CH

Posten Norge har benyttet seg av
miviighsten til a ta i bruk evirkelig vardi
upsjonr i hephold L IFRS 9 Tor maling av
dette ianet Endringer i renter eiler valu-
takyrser som fgrer Ul endringer 1 ver-
dian av JPY=lanet mait | norske krongy,
metsvares av endringer i verdien av den
komblnorte rente- g valutaswappan.

Per 21, desombor 20272 var HAnet fra det
fapanske Biveelskapet balangefert til en
totalverd pa 277 mill. kroner (389 mill.
kroner i 2021} hvor verdienciringes Tra
opptakstidspunktet utgjorde 79 mill,
kKeonen Denne verdienpdringen molsvares
av 1ente=- of valutaswapavialen, of desi-
vaiet or regnskapsfert som en eiendel.

Prot var inngatt en renteswap pa om lag
en trediedet av lanset pa 5 mrd. japan-
ske yen som deivis omgjorde lanet til
fastronte, Renteswappen har samme
farfailsdato som [anet, men kvalifisorer
ixke for sikringsbokfering. | tabellen for
detivater g1 denne Inkludert i Unjon ren-
teswapper med en virkellg verdi per 31
desomizer 2022 pa 0.4 mill kroner

Ved inngaslse av lanst pa & mrd. japan-
she ven | 2013 of den kombinerte ronte-
of valutaswappen Inmgikk Posten Noige
en tilherende CSA {Credit Support
Arnex}-avtale. Denne avtalen define-
Fer hvarclan to swapmotparter skal for-
holde seg nar verdien av en Inhgatt swap
andrer seg til den enes faver i lepet av
kentraktsperioden. Lt depeositum skal

fresireter op ey som e bmtegna bl wheldot tosil
tab o arkumulord i cpenkapltalon soklassifisen il
recbalel | e peficds somkantantstiomneh
st wigar siknagecknek el resstatfstes Niral
erknirg;fini-'.,w;nirﬁs epplares § vioie svitdt of-ortive,
avituttas sdsnesbeidvidngen prospostivt, Tdette Ol-
fellat vil nxkomrulert govingt silse tap ph of sk~
Inrteameint | egenhantitaet 1t rekiascilseins ner
ghan tlarede Irdnsarsonoh oo es Dastm
Jen Lo rany A A ERSEE gt o FOmytL
finne s*ed, vil tidl:pere a3 sumplant peyinst 2le” fan
ch sixeegiinstromented | epe phatitainy 1gkinssiixe-
i3 o2 esdtatiooes pmiddelbornt.

Sikeing oy nottalnvosiering

Fulentandsk eliksomhet

¥onsamel ponyttorn valussteoanskopiomator hor A siq-
e B tehneestoning §olotlamdbhe ol Ficki g
[ vibviatarmirkontebilsy som arazhemt for gik-
ringsfcrmadd, ineegznes ety del resyltet samnen

Mg g ng msi ft.fa"‘E-i‘l' af fregsteningenimtl en
ool e *1:I! B myastenngen. hyor akhurite
lerte On regi Fgsthi lansor Kyttt vestothyen
rékiassifeores oror lasiitatel Dendetenay shnme
gen oo ikhe o efiekly fvaviletfornes J el

Yiekelity H}rdlﬂhring

Cretiviton som bynliiae o foi inring av yikelg vondn
mabey b4 v kalig yerdf, o endt g 1visediz verd
e gress Tres dlbebregnekapct. TEevironds rasyitais
Toros oo :g Tk GHR vor et Enytiet Dkt flsha
sy1ke "3‘5 i el

Finanslelte Instrumentos:

Perivater som Ikke ar slkringsinstrumenter
Geivalor som Boe e i ingnskepsrossics

G atrgerelasionoy malos Ul wieed pyveic’ oyer
resutrat. Endringed [ virkst o verci & slise donvarar
FTuitnlives ety

Oppiysaingee om virketig vesdl
Vitkells yu ol oy tenairkoatiaktes [vidote Testusiivg
Vol & hotrlte tenninkurn e od balassedsren,

Yirkells verdi as rente- ogvaliti s pper fastseftes
novedsaollg wd adntestere frembd oo kentants
sEreone el ek Kontodagsoe nter utledat a
ohsoreprDere matkedsdats

betalos/imottas for a minske kredittoi-
sihoen dersom swappen far en verdi
sterre enn tersketverdian (2 mill. evro)
HMver maned mates verdien av swappen,
og dersom vercdiien i den eng partens
favor er storre enn 2 mill. euro, shal den
overskytends verdien Innhetales tit mot-
partens konto, Per 31, desembser 2022
hadde Posien Norge mottatt & mill. evro
fra motparten. Dette er rognskapstert
sommn &h forptikieise | balansen undes
annen korisiktig gield,
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NOTE 22 GARANTIANSVAR/PANTSTILLELSER

honsernet har gitk vlike former for garantier, herunder huslelsgarantier, kontrakts-
garantior gjeldsparantler og andre betalinpsgarantior. Garantione e stilt | torblndelee
moed loponda dilft. Konsornel hat (kko stilt eendoler ay vesontlg verdi o pant,

2007 s 22

Garantler for konsemsaiskaner GEl Bk L
yiveipo garantieor 233 63
Sum garantier T30 754

tey og huslese § forbindatse med saiget
av Frigoscandia Sverige o Brung City-
mail Sweden AD.

(GGarantier for kensernsclskapoer neston |
hovacisak av garantier Posten Norge AS
har gitl for sing dalterselskaper 1 Norge
of Sverlge knyttet til husleie op leie av
Diter Posten Narge A5 har ogsa stilt i Postan Norge AS har per 31 desember
garanti overfor Nordea, for & holde ban- i 2027 stilt leveransegarantt overfor

ken skadesles for eventuelle utbetalin- Equiner for Bring Cargo AS of overfor
gor Hforbindelse med bankgarantler stilt Stockholbms Stad og Sverges Radio for
for konsernets datterselskaper. Bring Courier & Express AB. DIsse er
ixke Detopsfesiot,

@vngo garantior er garanlier stiit fof
glenvaerende leieforheld tor leide Kjere-

NOTE 23 ENDRINGER | KONSERMETS STRUKTUR

Noten ombhandier vesenllige endunger i kensernets strokter gisnnom Kjep 0g satg

av vitksombet. Det er opsa vist andre vasentiipge endrlnger { konsernets struktur nas
dotte or aktveit Felegende vesentlige onddngor | konsemets struktur har funnet sted
i 2022 (for informasjon om endringer 1 konsernets struktur som fant sted § 2021 vises
det til note 23 i Arsregnskap ag noter for Posten Norge Kensern fra 2021).

Selskaper anskaffoti 2022

| lapet av 2022 har konsarnet kiept tre
nye eiendomsselskaper; Moss Negrings-
park @st 1AS. Kanesasen Elendoms-
selskap AS o Kongsasen Elendoms-
sgliskap | AS,

naerineselendom | Moss Elendommen
o Far tiden undsr goparbeidaise.

Aksjene | Konpgsésen Eendomsselskap
AS og Kongsasen Elendomssaiskan |
AS ble anskaffat i forgte kvartal 20272,
Kohgsasen Eiendomsselskap | AS har
senere endiet navn til Posten Eien-
dom Borgeskogen AS. Selskapens eigr
fellesskap tomt macl bygg i Sandafjord.

Aksiene | Moss Neeringspark @st 1 AS
e Klept 1 andre Kvartal 2022, Selska-
pet eigr delor av en tomt regulert for

RJeasesunt 124
Bokfort vord! av notio elondoio G
Morverdi tomt 115

Batterselskap

Yo oo av vihsuahet anvirdes ¢ ppkiaps-
pelnuien, Vedetlaeet stm el vl mddes Ul vihel g
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£ uEstou e Spoahapitniisirn pdntor Hoemilinamha
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Yiire ansatte (Humankapital) oo e 32

Vire kunder {Kundekaplath. .o Bl

virinnovasjonzkeaft indellektucll kapltat} ... 55

Virt nettvork (Eosialkaplial} v onisinens o G0

‘are miljokansyn (Miljokapital) o 0o 68

Vir ekononiiske bﬁerEw_ ne {Finaqsieil ?:ap:tal].:... BY
SEMIESEROMUMISK YerdiskbRing ., - e 0 88
EUs taksonom for bestakraftiys aktivitster,. .., 80

¥ Arerognskap moa retor fof Poston Norgs Kensen..,. 04
Arsregrskap mec noter for Posten Nirge AS . 165

Aematve eSLIAIMEL . o e s wrovsaerir o 103
St?[ﬂts ﬂfklkﬂriﬁﬂ "“-\..-n-:..-i-l BT pd § &k I-:-H-u:-nu.._l..a-l. Fdhphd ll_l.}gzj
Vavhengin rovisors BOICIRING v v e o o0 0D

tijekter pa konsornets balanse pa kKlopstidspunkt:

Cupikien Rofsgmgls mefveigl SN SREke
Eiendeler
Varlge gilfismudicr 25 147 2356
Ardegosmidier B9 147 236
Ranteie kortsihbigs fordringer 1 i
Liigvide rldier 1 i
Cmiapsmidier 2 2
Sum Elendelor 21 a7 238
Gield
Aoeaeliung Tor uietd SE 32
Litsatt shatt 3 2
Renlebzirende langs:hlio aield 57 57
tangsiktiy gloid P, 32 i02
Renteir xortsiktio ofeld 12 12
Kortsiktig gjetd 12 12
Sum Gleld 82 32 115
Kontantetfekt ved kfop av virksomhel,

2022

Konlanter betalt ved kiop av vilksoinhet (124}
tnnfrizise av gield ved kjop av vitksomhet I67)
Kentaater mottatt vod overtagelse av virksomhet i
Kontanteffekt vedd kjop av virksomhet. {101}

NOTE 24 NERSTAENDE PARTER

Noten omhatdlier konsernats vesentiige transakslonsr med narstaende parter.
To parter er neerstaende dersom en part kan pavirke den annen parts beslutninger
Ralasjonor mod ssorstasnde pattor anses som narmalt | forretningsvirksomhedL.

Posten Norge AS er morselskap og har
direkt2 og indirekte xontroll  om ag
100 selskapar, hovedsakealig | Norden
Direkie eide datterselskaper er pra-
sentertinote W iregnshapet til Posten
Noige AS,

|1 2022 har det biitt kjopt tiecester fra
titkhyltede selskaner for 216 mill. Kio-
ner, Dette knytter seg hovedsakelig til
Kion av tjanester fra Bortaug og Brosvik
Transport AL for om tag 175 mill. Kroner
ot Norbjorn AS for om lag 27 mill, kro-
ner Borlavg 0 Brosvik Transport AS ble
startet [ 2002 0 har 24 vogntog som
gdr i offshore tralikk (i samarbeid med
Bring). Selskapet har en stor torminal i
Bergensomradet og kan her titby kunder
bade Inne- 02 vtetagrng, samt Lrans-
part. Norhjern AS eler suppty-skipet

MS Norbjern som driver slettanspoit
mellom fastlandet og Svathard. Dot var
per 31, desember 2022 ingen vesentlige

snrwrirh s s vk s s sre s drvn dn an e bl

mellomveerender mad tilknytiede sel-
skaper. Kansernet hat Ingeh vesentlige
utestaende fordringer eller gleld mot
tilknyttede saiskaper.

stornhandel { konsoret er giort i hen-
liold til egne avialer og etter prinsipet
om armiengdes avstand. Felleskostna-
der i Poslen Notge AS er forcell pa kon-
sernselskapene haseri pa fordstings-
nekler tilpasset Kosthadsarten.

Enkeite av styremedlemmoene § Poston
konsernet har styreverv eller {oder
posisioner t andie foretak. se Styret

I Posten Norge pa side 21, Noep av
modiemmenoe | Posten honsomet sin
konsernledelse har ogsa styrevesv i
andre [oretak. se Konserniedelsen pa
sicle 10 Styrevery gller [eqQ@rposisioner
I andre foretak har ikke pavirket konser-
nets beslutningsr.

Pvrire endringer |

konsernets struktoy 2022

Dot har ikko vaort andre botydelipe
endringes i konserpets struktyr
ilepet av 2022,

Anneot
Det Blei 2027 foratalt en endalig kjops-
prisailokering {(FPA) i forbindelse med

LR § T -~ g

NOTE 25 REGULATORISKE FORHOLD

kiopet ay Dreamiogistics-Konsermet
2021 Kjapsprisaltokerlngen megdiorie
ingen ondsngar fra don forelopige Keps-
prisallokeringen, foruten at den opp-
Kiepte poodwillen pa 199 mill. svenskes
kroner ble allokert tid to kontantgenere-
rende enheter 1 kKonsernet Dreambogis-
tics med 122 mull. svenshe kroner og Ering
Parcels meg 76 mill. svenske kroner,

Resulatoriske forthold beskriver relevante forhold vg rammebstingelser

som ikke er onytalt | andre noter

Postregelverk

Poustrogelverket bestér av tov om post-
tienester med tilhorende forsknft, samt
konsesjon glit Posten som levenngs-
pliktig tilbvder.

Fra jull 2020 ble Postens ordiniere
omdsling av brevpost Ll postkasser
raciusett til annenhver dag Minst 84
prosent ay brevsendingene skal vaere
fremme innen tre vithedager stter inn-
levering og minst 97 present innen fem
vitkedager. Posten har overholdt kra-
vone | 2022

ELter omleggingen Ul postomdeling
annenhves dag ivaretas avisomdeling

6 ciager i vken i omrader vien alterna-
tiv avisdistribus;on gjennom kontrakter
med Samferdselstiepartementet etter
anpudskonkuiranse, Posten har kondrakt
om avisomdeling pa hverdager (mandag-
fradag) frem til og med juni 2024

Produktregnskan og statlig kjop

av vignnsomme leveringspliktige
posttjenester

[ henhicld tl postioven skal Posten fere
et produktregnskap [or reguintorisks
formal. Regnskapet skal oversendes
Nasjonal kommynikasjponsmynclighet

S EATE T S T3 -

aflig. Postens valgte revisor foretar
kontrollhandlinger og vtarbeider en
bekreftelse pa at produktregnskapet
ar avgilt | samsvar med kravons.

Postens netiokostnador knytlel til
Honnsomme levenngspllktige post-
tionester gr i henhold til postloven for-
utsatl dexket av statlig kiep av vionn-
sermme leveringsptiktige posttienester
hevilget over statsbudsiettet Den arlige
forhandsbeyvitgalngen til stattig kKjep blir
Jlustert arot etter, basert pa on ottor-
beregning av behovet i forbindelse med
avleggelse av produktregnsxapat.
Etterberegningen skal sikre mot over-
ailer undordokning

for 2027 Hikg Poslan vlbatlall 755 mill,
kroner i statlig kjop av ulennsomme
laveringspiiktize posttienester. Dette or
pé linje med Postens forhdndsheregning.
For 2021 flkK Posten utbetatt 566 mili.
kroner | statlig kiep av vtonnsomineg
teveringspliktige posttienesler. | trad
med ordningen og Postens etier-
beregning ble 24.3 mitl, kroner (nkl. 0.3
cill. kroner § rentes) { lavore nottokost-
nad tilbakebetall til staten i dezember
2022, Tithakebetatngen ga en tilsva-
rende inntektzsreduksion i 2022, Totalt

o
-
e
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Inntoktstort i regnskapsaret 2022 oi
dermed 731 mll. kroner (536 mill kronor
i 2021) i statens Kivp av leveringspliktige
ulemysemme pesttjenaster. | tillegg ble
det inntekisfiort 128 mill. kronor (tlisvia-
rende | 2021} i statlig betaling 1 henholg
til anbudskontrakt for avisomdoling 1
grisgrendie strek

Fremtidsutsikter

For 2023 har Stortinget beviiget 1070
milt. kKroner til statlig kiep av vlvnn-
snomme leyeflngspilktige posthenester,
hverav hovecicelen gjelder nettokost-
nadeng for postomdeting anssenhver
dag (1 063 mitl. kroner} 1 titlegg ble det
bovilge! 128 mill kroner til Postens avis-
omdaling | grisgrendta strek | samsvar
med inngatt kontrakt med Samferdseis-
departementet etter anbudskonkunanse.

Postomdeling annanhver dag, som ble
gionnomiert f1a juli 2020, er ikke Ll
strekhelipg for a sikre Forsvarllg lennsom-
hiet Posttilbudet ma yGterligero tlpas-
ses | takt med endrede markedsforhotd
of kunclebehev. Samfardselsdepar to-
mentet mottek 1 2020 konsulentutred-
ningar om kensekvansor ay ylteiigoere
tilpasninger § do toveringspliktige tie-
nestene, for a skaffe ot best mutlg kunn-
skapsgrunnlag for oventuelle forsiag til

[

E E Sttt (ovinGey

njre + = ruged (AT _r T
rining A Lciime Erret & Yodeg A7

endriger. For Posten er dot vesantllg
at staten fremover betaler Posten for
neltokoslnadens ved deo levenings-
npiktige tjienestens 1 den grad daet ikke
gis rom For fortsatt tilpasning av fjenos-
tene i trad med fallende brevvolumer
og endringensg | kundebehov, Uten
encringer | leveringspliktens, er nivagne
pa statens betaling for palagte bediifts-
pkondmiske vlonnsomme posttjencster
{statlig kiop) raskt voksencde.

1 2020 blo dot innfart merverdiaveift
pa all netthandels mport av varer, var-
sett vordl, | denne Forkindslse bla dat
stabiort en forenklet registreiings- O
rapporterngsordning (VOEC - VAT on
E-commerce) for vtealandske tilbydere
for beregning og betaling &v marverdi-
avellt pa varer opp til &n verdl pa 3 800
wromer. Samtidig ble det tagt opp tii en
overgangsorgning maed daklarasjonsfri-
lak Tor lavverdivarar opp tit 350 kroner,
Overgangsordningen er viderefort frem
tit evontuell appheving 1. okbober 2023
som forgsiatt av Finansdeparrementet |
hendngsnotal 2, desember 2022, Poslen
arbelder med toll- og avgiftsmyndighe-
tene For & sikre en moest mulig effektiv og
forbrukesvennlig toli-f mva-handtering
fra utlepet av overgangsordnaingen.

Fowph dorpgioh el B GTR 320 0F7 MYA
0" 230 sl
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generatfersambngen i Posten Nome AS

Uttalelse om revisjonen nv iivsregnskapet

Konkiusjon

FAr) ]

V1 har révident drsregnskapet for Fosien Notge AS som bastlr av sclskapsregns<anpst
vy konsernregashapel, Selshapsreanskape] vy konsenvegnskopet bestar av balansa
par 31, desember 2022, iesultaliegnskap oppsliing over totairesuilal, oppstrhing over
endringer | egenkapital og kontantsiremoppstiling for regnskapsarat avelutiet per
denne datoen og noter 4 arsregnskapst. herundar e sammaendrag av viklige

regnskapsprinspper,

Etter var mening opplyller arsregnskapet giekiende lovkray og gir et reltvisende piide
av stlskapuls g kongernols fingnsiolic stilling per 31, desember 2022 og ay dorgs

Modiameaer av be qg:ke Payvso i sing

Sentrale forbold ved revisjonen

-

Sentrale [orholid veu mvisionan er de [orhold vi mener var av storst betydning ved

revisionen av arsregnskapat for 2022, Risse forholdene ble handtert ved rovisjonens
¥ ullprelse og da vi danpel 0ss vér mening om arsregnskapst som hethel, og vi

arsregnshapst,

konkludarer tkke saiskilt 03 disse forholdene, Var boskavelse av hvordan vi
revisionsniessig handtero hver forkold omtalt nedentor, ar gitt pa den bakgrunnon,

Vi har ogsa oppfylt vare forphkielser beskrevet | avsnillet Revisors oppgaver og phikter
ved revisionen av arsregaskapet aar dol yielder disse forholdeng, Var revisjon oinfatiet
lolgel:g handiingsr ulformet for 4 hAndtere var vagdenay av risike for vesentlige ol o
arsregnskapet, Resaltatet av v&re revisionshandlinger, inkludert handbngens ratied mnt
forholdene omtalf nedenfor, wger grunnlaget tor var keaklusjon pd revisjonen av

resufleter og hontanistrommer for regnshapséaret avsiultet per denne daleen i samsvar
med Inlerralional Financal Reporting Standards som fastaslt av EU,

Var konkluson er kensistant mad var tlleggsrapport Hl revisjonsutealget,
Grunniag for kenkiusjon

Vi har gjennomion revisjonen i samsyar mad Internationa! Stendards on Auditing {ISA-
gnel, Vare oppgaver og plikter 1 henhold tl disse slandardene er beskrevel nedernfor
under Revisors oppgaver og pldder vod revigionen av graregnshapet. Vi er uavhengige
pv selskapct og konserned i anmsver med kravens | relevante lover og forsknfleri
Norgo og infernslional Coda of Gthies for Professional Accountonts inkludert
internasjonale uavhenyighstsstandarder) utsiedt av fnlernational Elhice Standards
Board for Accountants (IESBA@aglene), og vi har overholdl vare pwiige elizke
forpliktelser 1 samsvar med disse Kravene. Innhentet revisjonsbevis er eller vay
vurdering tistrekkelia og hensiktsmessig sem grunntag for var konhlusjon.

Vi grikke kjentmed ab vi harlgvert lienesier som er i sind med forbudet |
revislonsiorordringen {EU} No 537/2014 arlikkel 5 nr, 1,

Vi har vaor Paslen Norge AS revisor sammenhengende suden 1697,

Uavhenmg rovizers ptigsaslonsullalelse » Posten Homge AS 2022
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Nadskrivingsvurderinger av goodwll

Gruinlag for det sontrate forhioldet
Konsernet har balansefont goodwill pa hr
1 283 millioner par 31, dessmbar 2022,
Goodwill er | kensernregnskanet

nedskrevel mod hr 161 madlonsy for 2022,

Kousernsts nedskiivingsvusdgniager
mediorer utevelss ay skinn fra ladelsen
Knyitot ti blanl annest estmater for
ltemlidige kontantstremmer og
tastsetielse av avkastnngskray. Som
folne av vesenliigheten av goodwill
ragnskapst, samt usikkerhelen knyttet b
gslimerie frebidige Konfantstismmer,
et honsemels nadskiivingsvurdernnger
ay goodwill veert ot sentrall forhold §
(CVS{Cnen,

Vare ravisionshandinger

Vi evatuerts sentrale {onutselninger t
ledelzans nedshrivingsmotielier, harunder
vekst, cmisatning og resultatmargingy
hased pa ledelsesgodkente progneser,
Vidare vurdsrie vi avkastnngskravet
ased pd tilgjenyehy infenmasjon om
risshofri rente, markedspremie og
bataverdier for sammeniignbare
selskapet, Vi konirollarts maiematisk
rofrekinet av modellene og sansitiviialen
t anvende forutsstninger. Vi vurderie
konsistensen | anvendelsen av senlrale
foruiseininger 0g evaluerle konsermeis
trafisikkerhat § Wi gace drs
nadskrivningstastor. Vi viser til note @ i
regnskapet om nedsknyrung av ikke-
finansielle eendeler,
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Bvrig informasjon

By infosmazion omifater informagion | arsrapparten bortsetl fra arsregnskapel 09
den ttherends revisjonsbaretningen. Styret og konsemisje! (ledelsen) er ansvaitia for
den avrge informasjonen. Var henklusion om revisjonen av arsreanskapel gekkor ikke
den pyrige informasjenen, og vi atlesterer ikke den eovriga informasienan,

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er del var oppgave & lese den eviige
informasjonen med det formk & vurdare om arsharetningen, redagjprelsan om
foretaksstyring ofg mdegiorelsen om samfunnsansvar innaehnidar da opplysningor stim
skal ¢ls | henhold 1} gieldende Javkrav pg hvoryldt det foreligger vesanlilg Inkonsistens
maelipm den evige informas;ongn og Srsregnskapet eler kunnskap vi har opparbeidet
oss Under revisjonen, elter hvorvidt den Wsynelatends innshokler vesentlyy
tedinformasjon, Dersom vi kenklucderor med at don gvngoe informasionen er vesanthg
inkonsisten! med arsregnskapet, innehelder vesenllia fedinformasion eller at
arsherelningen, redegjoretsen om foretakssiyring eller redegjerelsen om
samlunnsangvar ixke mneholder de cpplysninger som skal gis i henhold il gieldende
lovkray, er vi palagt & rapportere det,

Vi har ingenting a rapparicre i $8 henseonda, og vi maner ai drsbaretningen,
redegierelsen om foretoksstyring op redenjorelzen om samiunnzansvar er konsistente
riige] Arsragnshanel og inashoklor de opplysningsr son skal gis § henhiold 1] g sldande
[ovkray,

lL.edelsens ansvar for Arsregnskapet
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Ledelsen er ansvarhg for & utabade arsregnskapet g for atdet g et rellvisande
bilde | samsvar med Intemational Fingncial Reporing Standards sem fasisait av L.
tedelsen e ogsd ansvadig for slik miem kontroil som den finner nodvendig fur a
kunne utarbeide et arsteghskap som ikke inneholder vesenllig fellinformasion, verken
soin folge av misiighaler eller fail,

Ved ularbeideisen av arsregnskapel md ledeben ta standpunkt B selskapets og
konserngts evne 1 fortsall dnit og opplyse om rhold av belydning o fortsatt doft,
Forutsstn:ngen om fortsatt drilt shal legges tl grunn for arsregnskapst med mindre
fedelsen enten har t] hensikt & avvikle selskapat, kensarnet ellar vitksomhelan, gller
ikke rar noe annat realishisk cllamativ.

Revisors oppuaver oy plikter ved revisjonen av arsregnskapet
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vart mal er & oppna belryggende sitkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke
innehoider vesentlig fainformagon, varken s¢m felge av mislighatar silar feill, 0g a
avgi en revisionsberetning sont innaholder var konklusjon. Belryggende sikkerhet or
en hoy grad av sihkerhet, men Ingen garanti for at pn revision et ( samsyar mes
IS8-2na, allid vil avdekke vesentha feilinformasion, Feilinformasion kan skyldes
mislgheier eller feil 6g er & anse som vesonthy dersom den enkellvis eler samilet med

Uisvhangig revisors allestasjonsuialelss - Posten lorge AS 2022
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Vi kommuniserer med styrat blant annad om det planlaglte omfanget av og tidspunkiet
tor revisionsarbeidet og eventuslle vesenifga kinn i revisjonen, hernder vesentige
svakheler i den infermne honfrollen som vi avdekker glenndm revisjonen,

Vi avgir on utlalelse ol ravisjonsutvsige! om at vi har ellerlevd relevante etiske krav [
vavhengighet, 0g kKommunisersr med dem alle relasioner oy andre forhofd som med
rimedighet kan tenkes a kunne pavirke var uavhiengighet. og der det ar relevant, om
tdhorende forholdsreqler,

Ay da forholdene vi har hoommuniserd med slyret, lar vi slandpunkt 4 1iv fke som var sy
starst batydning for revisjonen av frsregnskapst for den aktuelle pericden, op som
clerfor gt sentrale forheld ved revisjonen, Vi beskriver chsse forholdene i
revisjgnsbaretningen mad mindre {ov elier forskiilt hindrer oentliggiering av forholdat,
eller darsom vi, 1 eksiremt sjeldne tilfeller, beslutter 8t forholdet ikke shal omlales |
ravisjoneberetningaen siden de negative konsekvensane ved a gisre delte mad
nimelighst ma lorventes a oppvaein allmennhstons inlerasse av at forholdet blir omialt,

Oslo, 31). mars 2023
ERNST & YOUNG AS
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Feller Larsen
astatsautonsert revisor
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nmalighet kan forvenies & pavirke de pkanomiske beslutningene som brukerne forata-
pd grunnlag av arsregnskanet,

Som del av ¢n revision | samsvar med 1ISA-enn, viever vi profesiongdt skisnn og
ulvisar profesponell skepss gjennom hele revis;enen. Hilicga:

« wiephlserar o0 vardsrer vi risihoan 107 vesentlin failinfosmasjon i &rsregnskapat.
enten cist skyldes mislighster eller fed. Vi wiformer og qiennomiprer
revigionshandlinger for & handiere shka dsikeor, og innhenter revigjonsbevis som
ef lilsirekkely ng hensikismassig som grunnlag for var konxlusioen, Risikosn for al
vesenthy feilinformagjon som folge av misligheter ikke blir avdekket, er hoyere
ann for feibnformasion som skyldes fod, siden mislighoter han innobaro
samarb&id, forlalskning, bevissie ulelatelsor, urikdigs fremshilnger sller
ovarslyring av intern konirgh,

« Oppariader vi oas en forstaelse ay den misrne kondrollan som er relevant for
revisjonan, lor a wtforms revigionshandhinger som er hensikismessige slter
omslendghalens, men ikke for & gl utlrykk for en meaning om elfextivielen av
solshapals op konsemets intesng honfroll,

. evaliorer vi om de anvondle regnskapspunsippene er hensikisimessige og om
reanskapsestimatene og ihprendes noteenplysninger wwarkeidel av ledelsen er
nmeligs,

» konkluderer vi pd om ledelsens bruk av fortsalt drifi-Torniselningen ar
henslkismessig. og, basert pa innhenlede revisjonshevis, hvorvidi del forelgger
vessntbg usikkerhst knyltet ti hendelser sller forhold som kan skapa batydselg tvi
om selckanets og konsernets evne tl forisat driit, Dersom vl konklndesrar med at
del eksisterer vesenthky usikkerhel, kreves del al vi t revigionsheretningen
henleder oppmerksomheten pa lilegasopplysningens i drsregnskapel, eiler,
dersom siike tiliegosopplysminger ikke ar tilstrekkelige, at vi modifiserer var
kanklusion, Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet from ti
datoen {or revisjonshereiningan. Elterfolgende hendelser eller forhold kan
imdlerlid madiore at sejskapel oy konsermel ikke kan forlgefte drilien,

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, stiukiuren og mnhcldet)
arsregnskapet, Inkludert tilleggsopplysningens, oy hvervid: frsregnskapel g
ultryhh Jos de underiggends transaksjioneny o hendslsers pa en male somn gir el
rgdivisende bilde,

. innhentar vi tlstrokkelky og honsikismessig revisjonshevis vedrarenda den
firansielle Informacjonen B enhietene ellar forrelningsomradene | konsarmet for &
kunne gi ultrykk for en mening om konsemnregashapel, Vi er ansvarlige for a
{astselie slraleg'en lor, samit & folge opp og gjennomfare konseinrevisjonen og vi
har ef utdelt ansvar or konklusionen pa revisjonen av kensernregnskapat.
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