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Forvaltningsberattelse

Styrelsen fér E. Norman & Son Aktiebolag, 556129-9420, med séte | Stockholm, far harmed avge
arsredovisning fér 2022-09-01 - 2023-08-31.

™)

) Verksamheten

e Allméant om verksamheten
Foretaget registrerades ar 1969 och ager och forvaltar fastigheter.

Koncernférhallanden
E. Norman & Son Holding AB, 556817-4709, ar moderbolag till det helagda dotterbolaget E. Norman &

Son AB, 556128-9420.

Flerarsoversikt Belopp | kkr

2022/2023 202172022 2020/2021 2019/2020
Nettoomsattning 5706 4 373 4 989 4 159
Resultat efter finansiella poster -363 -572 245 -287
Soliditet, % 34 31 51 53

Férsaljningen har dékat tack vare fler uppdrag.

Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget
| B kapital fond kapital
Vid arets borjan 100 000 20 000 11 191 385
Disposition enl arsstdmmobesiut
Arets resultat L -362 864
Vid arets siut 100 000 20 000 10 828 521
Resultatdisposition

- o Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till férfogande staende medel:
balanserat resultat 11 191 385
arets resultat -362 864
Totalt | 10 828 521
disponeras for
balanseras | ny rakning 10 828 521
Summa 10 828 521

Bolagets resultat och stélining framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med
tilldggsupplysningar. \\/a
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Resultatrakning
Belopp i kr

Rorelseintakter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Summa rorelseintiakter

Roérelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran dvriga finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter

Arets resulfat

2022-09-01-
2023-08-31

5705 775
689 646

6 395 421

-3 977 601
-2 315418
-314 613

-6 607 632

-212 211

3 551
471 634
-625 838

-150 653

-362 864

- -362 864

-362 864
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2021-09-01-
2022-08-31

4 373 193
143 604

4 516 797

-2 338 062
-2 219 820
-533 950

-5 091 832

-575 035

5313
169 435
-171 462

3 286

-571 749

-571 749

571749 W
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Balansrakninhg

Bel:opp ikr

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Nof

-

~ O On

2023-08-31

10 000
761 112

771112

16 242 454
12 412 700
180 000

27835154

28 606 266

754 4438

1104 224
28 245

1 886 917

34 986
34 986

1608 876

1608 876

3830779

32 137 045
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2022-08-31

10 000

1912 394

1922 394

16 610 908
9117 700
180 000

25 908 608

27831002

728 051
2 540 098
4 401 757
267 960

7 937 866

34 986
34 986

406 899
406 899

8 379 751

36 210 753

Y
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Balansrakning o
Belopp i kr Not 2023-08-31 2022-08-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Reservfond 20 000 20 000
Summa bundet eget kapital 120 000 120 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 11 191 385 11 763 133
Arets resultat -362 864 -571 749
Summa fritt eget kapital 10 828 521 11 191 384
Summa eget kapital 10 948 521 11 311 384
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 19 685 682 23 256 216
Summa langfristiga skulder 19 685 682 23 256 216
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 361 588 168 425
Skulder till koncernféretag 414 589 911 554
Skatteskulder 14 929 15 137
Ovriga skulder 544 721 383 372
Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter . 167 015 164 665
Summa kortfristiga skulder 1 602 842 1643 153

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32137045 36 210 753 |
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Avskrivningsprinciper fér anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berédknad nyttjandeperiod.
Foéliande avskrivningstider tillampas:

Anlaggningstillgangar Ar
Materiella anlaggningstillgangar: o
-Inventarier, verkiyg och installationer 5

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlidndsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Koncernuppgifter
Koncernredovisning ar ej upprattad med hanvisning till ARL 7 kap 3§ avseende 50/40/80 bolag.

Av moderforetagets totala férsaljning matt | kronor avser 72 (66) % forsaljning till andra féretag inom
hela den féretagsgrupp som foretaget tillhér.

Bolaget har inte haft nagra évriga externa kostnader fran koncernbolag.

Av bolagets ranteintakter ar 100 (100) % fran koncernbolag.

Av bolagets rantekostnader ar 100 (100) % fran koncernbolag.

Not 2 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
2022-09-01- 2021-09-01-
2023-08-31 2022—08—-31

Man - S 3 3
Kvinnor 1 1
Totalt 4 4 n/
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Not 3 Byggnader och mark
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2022-08-31

10 000
10 000

10 000

2022-08-31

3039 903
1960 875
-176 800

4 823 978

-2 554 434
176 800
-533 950

-2 911 584

1912 394

2022-08-31

16 380 777
641 697
-698 130
286 564

16610908

| 2023-08-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 10 000
10 000
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Redovisat varde vid arets slut 10 000
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer
2023-08-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets bérjan 4 823 978
-Nyanskaftningar 203 331
-Avyttringar och utrangeringar -1 300 000
Vid arets slut 3727 309
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -2 911 584
-Aterfoérda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 260 000
-Arets avskrivning anskaffningsvarden -314 613
Vid arets slut -2 966 197
Redovisat varde vid arets slut 761 112
Not 5 Fordringar hos koncernféretag
L - 2023-08-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 16 610 908
-Tillkommande fordringar 2 814 002
-Reglerade fordringar -4 182 456
-Omklassificeringar -
Redovisat virde vid arets slut 15 242 454
Not 6 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2023-08-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 9117 700
-Tillkommande tillgangar 3 295 000
Redovisat varde vid arets slut 12412 700
Not 7 Andra langfristiga fordringar
2023-08-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 180 000
-Reglerade fordringar -
Redovisat virde vid arets slut 180 000

2022-08-31

9117 700

9117 700

2022-08-31

280 000

-100 000

180 000 "\/
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Not 8 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter

_ | | 2023-08-31
Stéllda panter och sékerheter Inga
Eventualforpliktelser
Borgensférbindelse till férman f6r koncernféretag 4 536 000
Summa eventualforpliktelser 4 536 000

Underskrifter

Stockholm 2023-12- [

Lizzie Morman

Min revisionsberattelse har lamnats 2023-12- | Y

Yoo A

Lena Johnson
Auktoriserad revisor

7(7)

2022-08-31
Inga

5272 000

5 272 000
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman 1 E Norman & Son AB
Org.nr 556129-9420

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av drsredovisningen {0r E Norman & Son AB {or rdkenskapsaret 2022-09-01 -

2023-08-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av E Norman & Son ABs finansiella stidllning per den 2023-08-31 och
av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhéllande till E Norman & Son AB enligt god revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret 10r att arsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild enligt

arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedoémer dr nodvindig for att
upprétta en arsredovisning som inte mnnehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets formaga att fortsétta
verksamheten. Den upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmégan att fortsétta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar
Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti f0r att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund 1 arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom: pr

E Norman & Son AB, Org.nr 556129-9420
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- identifierar och bedomer jag riskerna for viasentliga felaktigheter 1 arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och 4ndamalsenliga fOr att utgora en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptidcka en vasentlig felaktighet till 161jd av oegentligheter ar hogre dn {or en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r min revision fOr
att utforma granskningsatgarder som ar ldampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvirderar jag lampligheten 1 de redovisningsprinciper som anvéands och rimligheten 1 styrelsens
uppskattningar 1 redovisningen och tillhorande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i1 de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, maste jag 1 revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillriackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhallanden gora att ett bolag inte

langre kan fortsdtta verksamheten.

- utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet 1 drsredovisningen, dédribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett

sdtt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsetulla 1akttagelser under revisionen, daribland de

eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for E

Norman & Son AB for rikenskapsaret 2022-09-01 - 2023-08-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt fOrslaget 1 forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsirihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i

avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende 1 forhallande till E Norman & Son AB enligt god revisorssed i
Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och d4ndamélsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid W,

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn

E Norman & Son AB, Org.nr 556129-942()
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till de krav som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsiorvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Svrigt
kontrolleras pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i ndgot
viasentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat sdtt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdaffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersdattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anviander jag professionellt omdome och har en
professionelit skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utiors baseras pa min professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och visentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgiarder, omrdden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Overtrddelser skulle ha sérskild
betydelse 1or bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra férhdllanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 2023-12- ij

FOtOkOp]an
) Overensstam
med ,Jigmalet mtygas e

L.ena Johnson
Auktoriserad revisor
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