r
g ARSREDOVISNING
f.i 2024-01-01--2024-12-31
&
:f:,..; for
'E:{"E:.
ol gy @
£ Willis Towers Watson Consulting AB
1 5562031509
G

Arsredovisningen omfattar Sida
Forvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning

Noter

AW N -

FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseledamot intygar harmed att denna kopia av
arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer overrens med

originalet samt att resultatrakningen och balansrakningen har
faststallts pa arsstamma den Z‘%Zé. 2025. Arsstdmman beslutade
tillika att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

2025

Styrelseledamot
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ARSREDOVISNING FOR WILLIS TOWERS WATSON CONSULTING AB
ot
{1
f, Styrelsen for Willis Towers Watson Consulting AB avger harmed arsredovisning fér rakenskapsaret 2024-01-01--2024-12-31.
| e
(L . "
CC‘EJ FORVALTNINGSBERATTELSE
P~
% Allmant om verksamheten
bj;
?EI Koncernen WTW &r ett ledande globalt forsdkringsformedlingsféretag inom People, Risk och Capital Management. Koncernen har sitt séte pa Irdand och ar noterat pa Nasdag
&" i New York. Koncernen har i dagsldget cirka 42 000 medarbetare i 120 lander. Inom Willis Towers Watson Consulting AB bedrivs radgivning fordelat tver listade
e affirsomraden. Kunder ar mestadels internationella koncerner med sate i Norden samt dotterbolag till utiandska féretag. WillisTowers Watson Consulting AB har sitt sdte i
N Stockholm.
."i.
Yl
E::i Integrated and Global Solutions - Internationell och nationell radgivning till foretag betraffande design, etablering och kontroll samt finansiering och redovisning av
] pensloner och andra kompensations- och férmansrelaterade program. Aktuariella tjanster och support vid transaktionsrelaterade handelser saval [okalt som globait.
|
yooll Work & Rewards — Radgivning och data avseende erséttning till grupper av anstéllda samt ledande befattningshavare. Utférande av Iénekartlaggningarm,
i:: medarbetarundersokningar och befatlningsvarderingar. Support kring jobbarkitekiur, organisationsforandringar och kommunikation lill anstallda.
et d g g

Insurance Consulting & Technology —~ Radgivning och systemstdd till liv- och sakforsdkringsbolag avseende finansiell modellering och kapitalstruktur, reglering av
verksamheler och prissatining av produkter.

Med krav pa kompetens inom féretagets verksamhetsomraden utgor personalen bolagets viktigaste lillgang. Rekrylering och utveckling av medarbetare ar saledes en viklig
def av bolagets affarsstrategi. Personalkostnader dr den stdrsta delen av bolagets totala kastnader. | personalstyrkan ingar av ach till medarbetare utsdnda fran andra kontar

inom WTWs globata koncern.

Agarférhatlanden

Willis Towers Watson Consulting AB ags till 99,034 procent av Watson Wyatt International, Inc (C13589-1596) med sate | USA och till 0,966 procent av Willis Towers Watson
UK Holocene Limited (11663600) med sate i United Kingdom. Willis Towers Watson Public Limited Company (98-0352587) med séte pa [rland uppréttar koncernredovisning
och 4r moderfiretag | den stdrsta koncernen som Willis Towers Watson Consulting AB ingdr som dotterforetag. Koncernredovisning for Willis Towers Watson Public Limited

Company finns tillgénglig pa koncernens webbplats: willistowerswatson.com.

Visentliga hindelser under rakenskapsadret och efter dess slut

Resultatmassigt var 2024 ett bra ar med en tillvéixt om ca 7%. Under aret har bolaget haft en storre personalomsattning an tidigare ar, men vi har jobbat aktivt med
ersattningsrekrytering och har flera seniora konsulter som bérjar under férsta kvartalet 2025.

Vi ser dven ett fortsatt behov att investera i personal for att mota kunders behov samt méjliggdra fortsatt tilivaxt 6ver kommande ar,

Inom koncernen WTW har ett antal inititativ rullats ut som fokuserar pa Grow, Simplify and Transform i syfte att fortsatta utveckia och effektivisera verksamheten.
Fér svenskt vidkommande har dessa initiativ genomféris och féfjt bade den globala och [okala planen for verksamheten.

Trots en relativt hig inflation, en férsvagad krona och den geopolitska spanningen och krig | Europa har vi inte upplevt nagon avmattning betraffande intresset
tor och nvttiandet av vara tianster och ser heller inte att 54 kommer att ske inom en éverskadlio framtid. Var bedomnina ar att inaet av detta har naverkat

verksamheten under 2024 i nagon stérre grad,

Flerarsoversikt

Tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 78 738 75318 60 641 h6 761 52 367
Resultat efter finansiella poster 12 601 11 879 8479 11 027 3619
Balansomsluthing 78 884 74 430 56 836 45 720 38 623
Soliditet ‘" 72% 67% 67% 58% 58
Medelantal anstéllda (FTEs) 28 28 23 19 23

") Justerat Eget Kapital / Balansomslutning {*)
) Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for uppskijuten skatt.

Forandring av eget kapitai

Tkr Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Eget kapital
Belopp vid arets ingang 7138 20 30 661 9 307 47 128
Resultatdisposition . 9 307 -9 307 0
Arets resuliat g 942 9 942
7139 20 39 968 g 942 57 069
Till bolagsstdmmans férfogande star foljande vinstmedel
Forslag till resuitatdisposition (SEK)
Balanserat vinstmedel fran féregaende ar 39 968 637
Arets resuitat 9942 425
Summa 49 911 062
Styrelsen féreslar att
i ny rékning balanseras _ 49 811 062
49 911 062

Betraffande bolagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med tillndrande notupplysningar.

Alla belopp &r angivna i tusentals svenska kronor (Tkr) dér annat ] anges.
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- 2024-01-01 2023-01-01
RESULTATRAKNING (TKR) Not
2024-12-31 2023-12-31

Rorelseintakter, m.m. 1

Nettoomsattning /8 738 75 318
Summa rorelseintakter 78 738 75 318
Roreisekostnader

Handelsvaror -5 706 -6 286

Ovriga externa kostnader 22 511 -22 045

Personalkosthader 2 -39 420 -36 317

Avskrivningar av materiella aniaggningstillgangar -97 -39
Summa rorelsekostnader -67 734 -64 687
Rorelseresultat 11 004 10 631
Finansiella poster

Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 1620 1263

Rantekostnader och liknande resultatposter -23 -16
Summa finansiella poster 1 597 1 248
Resultat efter finansiella poster 12 601 11 879
Resulitat fore skatt 12 601 11 879
Skatter

Skatt pa arets resultat -2 659 -2 571

9 942 9 308

ARETS RESULTAT
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BALANSRAKNING (TKR) Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Matenella anldggningstillgangar
Inventarier, verklyg och installationer 13 756 873
Stimina materielfa anlaggningstiligangar 756 873
Summa anlaggningstiligangar 756 873
Omsatiningstillgangar
Kortiristiga fordringar
Kundfordringar 12 585 10 541
Fordringar hos Koncernfaretag 1,4 48 480 38 815
Qvriga fordringar 3 252 4 038
Upparbetad men ¢ fakiurerad intakt 1 4 016 6 652
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 535 925
Summa kortfristiga fordringar 68 878 60 571
Kassa och bank
Kdssa och bank 8 250 8 86
Summa kassa och bank 9 2560 8 986
Summa omsattningstillgangar 78 128 69 557
SUMMA TILLGANGAR 78 884 70 430
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Akliekapital 7 139 7 139
Reserviond 20 20
Summa bundet eget kapital / 159 7 159
Fritt egel kapital
Balanseral resultat 39 968 30 661
Arels resultat 9942 g 307
Sumima frilt eget kapital 49911 39 968
Summa eget Kapital 87 070 47 128
Langfrista skulder
Ovriga skulder 0 228
Summa langfristiga skuider 0 228
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 1 2 660 1435
Leveranidrsskulder 283 695
Skulder till koncernidretag 1,4 2 890 4 303
Skatteskuider 2 662 3 568
Ovriga skulder | 3 168 2 801
Upplupna kostnader och forutbetalda intakler 10 149 10 272
Summa kortfristiga skuider 21 812 23 074
78 884 70 430

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppratiad i enlighet med arsredovisningslagen (1895:1554) och Bokforingsndmndens allmanna rad (BFNAR
2016:10) om arsredovisning | mindre {oretag.

Rorelseintakter, m.m.

Foretagets neftoomsattning bestar av fakiurerade intakter samt forandring av pagaende arbete for annans rakning {WIP) och redovisas
enligt huvudregeln: successiv vinstavrakning.

Anlaggningstiligangar
Foljande avskrivningstider lilldmpas i redovisningen av anldaggningstiligangar:

Inventarier, verktyg och inslallationer 3-5 ar

Nettoredovisning av koncerninterna fordringar och skulder

Koncerninterna fordringar och skulder nettoredovisas i balansrakningen med anledning av alt det anses ge den mest rattvisande bilden
av foretagets finansiella stalining i samband med bokslutsdagen. Netteredovisningen genomfdrs per motparl. Hansyn tas dven till
klassificeringen dar langfristiga koncerninterna fordringar och skuider nettoredovisas separat fran kortfristiga koncernintema fordringar
och skulder. D& ranta ej utgar pa koncerninterna fordringar och skulder aterfinns ingen nettoredovisning i resuitatrakningen.

Upplysning om bruttoexponering samt nettoeffekten pa féretagets finansiella stallning aterfinns i not 4.
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NOTER
Not 2 Medelantalet anstallaa
2024 2024 2024 2023 2023 2023
Medelantalet anstalida Tatal Man ~ Kvinnor Taotal Man Kvinnor
Sveriga 27 W 10 28 18 10
Tatalt 27 17 10 28 i8 10
Nat 3 inventarier, verktyg och instaliationer
2024:12-31 2023-12-31
Ingaande anskalfningsvarde 2 491 2 564
Inkép 0 0
Utrangering -319 T
Hgaende anskaffningsvirden 2172 2 491
Ingaende avsknvningar -1 633 -1 667
Arets avskrivningar -97 -39
Utrangering 314 73
Utgdende avskrivningar -1 416 -1 633
Utgaende redovisat virde 756 858
Not 4 Nettoredovisning av koncerninterna fardringar och skulder
Kortfristiga fordsingar 48 480 -2 124 46 356 38 515 -2 241 36 274
Kortfristiga skulder -2 890 2124 ?E& -4 303 2 241 -2 062
Summa 45 580 0 45 590 34 212 0 34 212
Not 5 Visentliga handelser eftar rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handalser h

Var revisionsberatllelse har avgivils den
Deloilte A

Johan

Aukloriskrad ravisor

intraffat efter rakenskapsarsts slut,

\“ / 2025

rgendal
Styfelfsledamol
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Willis Towers Watson Consulting AB

organisationsnummer 556203-1509

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Willis Towers
Watson Consulting AB for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-

31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats j enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Willis Towers Watson Consulting ABs finansiella
stdllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat

fér aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman taststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfart revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Willis Towers Watson Consulting AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningsiagen. Styrelsen ansvarar dven f6r den interna
kontroll som den bedémer dr nddvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.,
Den upplyser, ndr s dr tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvdnda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckia

verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men dr
ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vdsentiig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de

ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt 1SA anvander vi professionellt
omdodme och har en professionelit skeptisk instédllning under hela

revisionen, Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre dn fér en vdsentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosdttande av intern kontroll.

e skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som dr [ampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om l[ampligheten i att styrelsen anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid upprdttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en siutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hdndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsétta
verksamheten.

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdandelserna pa ett sédtt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning fér Willis Towers Watson
Consulting AB for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige, Vart
ansvar eniigt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till Willis Towers Watson Consulting
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hinsyn till de krav som balagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringshehov, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortildpande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns agnsvar

Vart mal betrédffande revisionen av forvaltningen, och ddarmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, dr att inhamta revisionsbevis {6r att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pdnagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forsiaget ar férenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med

aktiebolagslagen.

Willis Towers Watson Consulting AB
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utfdrs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhalfanden som dr vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse fOor bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller foriust har vi granskat om férslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den [(l maj 2025

Deloitte AB

‘/ M
JcZwan gersson

toriserad revisor




