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556029-5197

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Volvo Business Services AB borjade sin verksamhet ar 1998. Verksamheten avser tillhandahallande
av administrativa tjanster samt dédrmed forenlig verksamhet at bolagen i Volvo koncernen,

Verksamheten bedrivs i Goteborg.

Bolagets huvuduppgift &r att aktivt utveckla personaladministrationen pa sadant satt att koncernens
behov tillgodoses samt att resursutnyttjandet avseende system och personal optimeras varmed basta
totala effektivitet uppnas. Detta innebédr att bolaget fungerar som ett shared service center for

personaladministrationen.

Bolaget drivs av flera organisationer; personaladministrationen drivs av People Services som ansvarar
for koncernens personaladministration. Utbildning och kompetensutveckling bedrivs i Volvo Group
University och HR Center of expertise ansvarar for harmonisering och utveckling inom HR for

koncernens svenska bolag.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Den 30 november flyttades organisationen som hanterar ekonomiadministrationen till ett eget bolag
inom koncernen, Volvo Business Services International AB. Personal relaterad till denna organisation
flyttades i samband med detta vilket innebéar att antalet anstallda under aret har minskat.

Fran och med den 1 januari 2022 har det skett forandringar i berdkningsgrunderna gdllande
alderspension for ITP-planens avdelning 2, som ar tryggad i egen regi. Forandringarna avser
diskonteringsrénta, livslangdantagande och konsolideringsreserv. Denna férandring har totalt sett
okat bolagets pensionsskuld. Da vardet av forvaltningstillgangarna idag overstiger forpliktelsernas
nuvarde har inte denna forandring paverkat bolagets avsattningar for pension i balansrakningen.

Framtida utveckling

Verksamheten beraknas fortga med oférandrat innehall och med fortsatt malsattning att utveckla
och forbattra kvaliteten och effektiviteten i leveranserna genom digitalisering av tjanster.

Risker och osadkerhetsfaktorer

>>1.as mer i Not 7 Risker och andra osdkerhetsfaktorer.
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Flerarsoversikt
Respektive ar redovisas med da gallande redovisningsprinciper.
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Balanseras i ny rakning 137 966
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| uppréattad arsredovisning har koncernbidrag pa 160 464 Tkr [amnats till Volvo Investment AB och
100 000 Tkr har erhallits fran AB Volvo.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna vardedverféringen ej hindrar bolaget fran att fullgora sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, e] heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna
virdedverforingen kan ddarmed férsvaras med hansyn till vad som anf6rs i Aktiebolagslagen (ABL) 17

kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln

Vad betréffar foretagets resultat och stdllning i ovrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakning samt kassaflédesanalys med tillhérande noter.
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Ovriga l&ngfristiga skulder

Not 18 1840 5186

1840 5186

Summa langfristiga skuider

Kortfristiga skulder . S —
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Skulder till koncernféretar , __Not8 238 823 _117 806
Ovrlga Kortfristiga skulder M ~ Not19 9785 16582
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Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Not 20 39 949 85 895

Summa kortfristiga skulder

351490 274197

umma skulder och eget kapital

493 303 426 514
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Aktierelaterade ersi—ittningar

—871

871

Transaktioner med aktieagare

-8/71

-8 /71

Enligt balansrakning 381 dec 2021

120 24 146 166

146 310

Periodens resultat ) e I (692 -1 692
Ovrigt totalresultat ‘ .
Ovrigt totalresultat i
Periodens totalresultat o =692 -7 692
lransaktioner med aktieagare N I

Aktierelaterade ersattningar

-508

-508

Transaktioner med aktiedagare

-508

-508

120 24 137 966

138 110

Enligt balansréakning 31 dec 2022
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Betalda/erhallna inkomstskatter -464 ~ -4961
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Belopp i tusen kronor (Tkr) dir annat ej anges. Belopp inom parentes anger 2021 ars varden.

1 REDOVISNINGSPRINCIPER

(=8

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554), (ARL) och
Redovisning fér juridiska personer (RFR 2). | enlighet med RFR 2 tillampar bolaget alla International
Financial Reporting Standards (IFRS), antagna av EU, sa langt det & mdijligt inom ramen fo6r
Arsredovisningslagens regelverk. Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Féretaget klassificeras som ett stérre foretag i enlighet med ARL (1995:1554) 1 kap 38.

Volvo Business Services AB upprattar inte nagon hallbarhetsrapport med hanvisning till reglerna |
Arsredovisningslagen 6 kap. 10 §.

Volvo Business Services AB ir ett heldgt dotterféretag till AB Volvo (publ), org nr 556012-5790 med
sdte | Goteborg och omfattas av koncernredovisning och hallbarhetsrapport upprattad av AB Volvo.
For vidare information hanvisas till arsredovisningen upprattad av AB Volvo.

Nya redovisningsprinciper 2022
Det finns inga nya eller dndrade redovisningsstandarder eller tolkningar gallande rakenskapsaret

2022, som vasentligen har paverkat bolaget.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta, har omraknats till balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser

pa operationella tillgangar och skulder hanfors till rorelseresultatet, medan omrakningsdifferenser pa
finansiella tillgangar och skulder hanfors till dvriga finansiella intdkiter och kostnader.

Finansiella instrument
Bolaget har finansiella tillgangar i form av fordringar och likvida medel. Denna kategori omfattar aven

ovriga langfristiga fordringar och aktier i onoterade bolag f6r vilka ett verkligt varde ej kan faststallas.

Bolaget anvander den forenklade modellen for férvantade kreditforluster pa kundfordringar, under
vilken reserver for forvantade kreditforluster satts av till ett belopp motsvarande forvantade
kreditforluster under fordrans hela 16ptid och beaktas redan vid forsta redovisningstillfallet.

Férdandringar i reserver for kreditforluster redovisas inom Ovriga rorelseintikter och kostnader.

For bolagets interna finansiella fordringar inom Volvokoncernen finns inga vasentliga forvantade
kreditforluster. Det baseras pa att det historiskt sett aldrig varit nagra kreditférluster pa dessa
fordringar och det finns inte heller nagra férvantade framtida forluster da kreditrisken ar lag.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, eftersom de inte innehas for handel.

Avsittningar (férutom uppskjuten skatt)
En avsattning redovisas i balansrakningen nar ett formellt eller informellt atagande foreligger till f6ljd

av en intraffad handelse, det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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Intdktsredovisning
Bolagets redovisade nettoomséattning avser i huvudsak intdkter fran forsaljning av administrativa

tjanster. Intakter fran tjanster redovisas i den period tjdnsten utférs. For uppdrag som loper en langre
tidsperiod redovisas intdkten utifran hur stor andel av avtalet som nyttjats under rakenskapsaret.

Nar ett tjansteuppdrag bestar av ett obestamt antal aktiviteter under en dverenskommen tidsperiod,
periodiseras inkomsten linjart 6ver perioden.

Leasing
Leasingavtal med bolaget som leasetagare &r framférallt avtal avseende fastigheter (sdsom

kontorsbyggnader) och tjanstebilar.

Bolaget redovisar leasingavtal som operationella leasingkontrakt i enlighet med undantaget i RFR 2
och leasingavgifterna belastar resultatrakningen I6pande dver kontraktstiden.

Ersdttningar till anstallda
Bolaget har tva typer av pensionsplaner: Avgiftsbestamda planer och férmansbestamda planer.

Avseende formansbestdmda pensionsplaner tillampar bolaget forenklingsregeln i RFR 2, vilket
innebdr att bolaget inte tillampar IAS 19. >>Lads mer i Not 17 Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser.

Langfristigt incitamentsprogram och aktierelaterad ersattning
Volvokoncernens styrelse fattade 2016 beslut om ett langiristigt kontantbaserat incitamentsprogram

till ledande befattningshavare inom koncernen. En forutsattning att fa delta i programmet ar att
deltagarna alaggs att aterinvestera den arliga utbetalda ersattningen (efter skatt) i Volvo B aktier och
inneha dessa i minst tre ar efter anskaffningen. Ingen tilldelning kommer att ske om Volvokoncernens
arsstdmma det efterféljande aret beslutar att inte ge nagon utdelning till aktieagarna. Det langfristiga
incitamentsprogrammet redovisas enligt IAS 19 Ersattningar till anstallda. Kontantbaserad ersattning
omvarderas |O6pande vid varje bokslutstillfalle. Under intjanandeperioden redovisas

incitamentsprogrammet som en kostnad och en kortfristig skuld.,

| bolaget utgar en forman till alla anstallda, en Jubileumsplan, dar man tilldelas ett visst antal aktier
baserat pa tjanstgoringstid om 25, 35 och 45 ar. Denna plan redovisas i enlighet med [FRS 2

Aktierelaterade ersattningar.

Koncernbidrag
Foretaget redovisar koncernbidrag i enlighet med alternativregeln i RFR 2. Koncernbidraget redovisas

bland bokslutsdispositioner.
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Inkomstskatter
Periodens inkomstskatt omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas pa alla

temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemaéssiga vardet pa tillgangar och skulder och
dess redovisade vdrden samt dven pé skattemassiga underskottsavdrag. Underskottsavdragen har
obegransad nyttjandetid, men kan begransas till foljd av olika belopps-, koncernbidrags-, och
fusionsspérrar. Vad betréffar varderingen av uppskjutna skattefordringar, det vill saga vardet av
framtida skattereduktioner, géller att uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga overskott.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot ovrigt
totalresultat, varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat.

Justering av skatteskuld goérs for troliga skattekostnader till féljd av identifierade skatterisker.
Skatteprocesser utvirderas regelbundet och nédr det &r troligt att Skatteverket eller domstol inte
kommer att godta en osdker skattemiassig behandling enligt skattelagstiftningen justeras
skatteskulden fér uppskattat utfall. Ansprak dar justering av skatteskulden ej bedéms erforderlig

redovisas generellt som eventualforpliktelser.

Nya redovisningsprinciper 2023 och senare
Det finns inga nya eller @ndrade redovisningsstandarder och tolkningar som har publicerats och trader

| kraft 2023 och senare som beddms ha en vasentlig paverkan pa bolagets finansiella rapporter.

Viktiga kallor till osdakerhet | uppskattningar och kritiska bedomningar

Upprattandet av bolagets redovisning kraver att ett antal uppskattningar och antaganden gors, vilka
kan paverka de redovisade vardena pa tillgangar och skulder vid tidpunkten 76r bokslutet. Darutover
paverkas dven de redovisade beloppen for nettoomsédttning och kostnader fér de presenterade
perioderna. Vid upprattandet av de finansiella rapporterna, har ledningen gjort sina basta bedomningar
av vissa belopp som inkluderas i de finansiella rapporterna med hadnsyn tagen till dess vasentlighet.
De kéllor till osdkerhet som identifierats av bolaget och som anses uppfylla dessa kriterier presenteras

i anslutning till de noter de beddms kunna paverka.
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Upphorande av anstillning
id upphoérande av en ledande befattningshavares anstélining far uppsagningstiden vara hogst tolv

manader. Grundlénen under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte overstiga
ett belopp motsvarande grundiénen f6r tva ar. For ledande befattningshavare som ar bosatta utanftor

Sverige eller som ar bosatta i Sverige men har vasentlig anknytning till eller har varit bosatta i ett annat
land an Sverige far erbjudas uppsagningstid och avgangsvederlag som ar skaliga mot bakgrund av de
sarskilda omstandigheterna.
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7 RISKER OCH ANDRA OSAKERHETSFAKTORER

Affarsverksamhet inbegriper risker - ett kontrollerat risktagande dr en forutsattning for att uppratthalla
en varaktigt god lonsamhet. Da bolaget ar en del av Volvokoncernen fdljer risktagandet i hog grad

ovriga koncernens exponering. Volvokoncernens risker delas in i fem kategorier:

e Makro- och marknadsrelaterade risker - sasom en cyklisk fordonsbransch, intensiv konkurrens,
omfattande lagstiftningskrav, politisk instabilitet och osakerhet.

¢ Verksamhetsrisker - sdsom transformation- och teknikrisker, nya affarsmodeller, risker relaterade
till industrisystemet, beroende av leverantérer och material med begransad tillgang,
kostnadsinflation och prisékningar, cybersdkerhet och IT-infrastruktur, strategiska affarer,
partnerskap och avyttringar samt aterképsavtal med garanterade restvarden.

o Klimatrisker och risker relaterade till manniskor - sasom humankapital, manskliga rattigheter,
klimatforandringar samt pandemier.

e Efterlevnadsrisker - sasom brist pa efterlevhad av dataskyddslagar, immateriella tillgangar,
rattsliga forfaranden samt korruption och bristande efterlevnad av konkurrenslagstiftning.

e Finansiella risker - sasom ranterisker, valutarisker, likviditetsrisk, kreditrisker och

pensionsataganden.

Makro- och marknadsrelaterade risker )
lLiksom manga andra kapitalvarubranscher har fordonsbranschen generellt sett varit cyklisk. Aven om

branschen genomgar en fortsatt férédndring av fokus fran produkter till tjanster, finns cyklikaliteten i
branschen kvar. Of6rmaga att anpassa sig till forandrad efterfragan kan leda il
kapacitetsbegransningar eller underutnyttjande av resurser. Lagar och férordningar som paverkar
Volvokoncernen resulterar i en ofta komplex, osaker och forédnderlig juridisk och regulatorisk miljo for
koncernens globala affarer och verksamheter. Politisk instabilitet, vapnade konflikter eller social oro
kan paverka koncernens mojligheter att goéra affarer i berérda omraden.

Det senaste aret har paverkats av kriget i Ukraina och de efteridljande sanktionerna samt ett Gkat
inflationstryck i manga regioner, vilket kan oka risken att Volvokoncernens och Volvo Business
Services AB:s kunder inte kan mota sina betalningsforpliktelser. Detta paverkar i sin tur
Volvokoncernens och Volvo Business Services AB:s finansiella resultat och kan ocksa ha en negativ
paverkan pa koncernens och Volvo Business Services AB:s verksamhet och finansiella utveckling.

Verksambhetsrisker
Den pagaende och accelererande omvandlingen av transport- och fordonsindustrin mot

klimatneutrala och hallbara transport- och infrastrukturldsningar innebar olika transformationsrisker
for Volvokoncernen. Omfattande och kontinuerligt framvaxande regelverk och statliga atgarder satter
den legala ramen. Sociala attityder och kundpreferenser relaterade till klimatférandringar och
overgangen till en ekonomi med lagre koldioxidutslapp ar ytterligare faktorer som Volvokoncernen
paverkas av. Formagan att leverera i enlighet med marknadens efterfragan och forvantningar pa
produktkvalitet ar i hog grad beroende av att i ratt tid fa tillgang till material, komponenter och andra
viktiga tjanster, samt av férmagan att pa ratt satt utnyttja kapaciteten i koncernens olika produktions-

och serviceanlaggningar.
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Klimatrisker och risker relaterade till manniskor
Volvokoncernen ar fast dvertygad om att det finns en hdg korrelation mellan koncernens framtida

framgang och dess formaga att rekrytera, behalla och utveckla kvalificerad personal. Underlatenhet
att gora ratt enligt koncernvardena riskerar att ha en negativ inverkan pa Volvokoncernen.,

De potentiella effekterna av klimatférandringar pa kunder, produkterbjudanden, verksamhet,
anlaggningar och leverantérer ékar och ar osékra, eftersom de kommer att vara olika beroende pa
lokala och kundspecifika omstandigheter. Volvokoncernen har ocksa identifierat ett antal
klimatrelaterade transformationsrisker kopplade till lagstiftning, transformations- och teknikrisker,

nya affdrsmodeller och beroende av leverantérer och material med begransad tillgang.

Utbrottet av pandemier 6ver hela varlden, sasom den pagaende covid-19-pandemin kan leda till stora
storningar i ekonomierna i manga lander, inklusive Volvokoncernens och Volvo Business Services
AB:s nyckelmarknader och kan paverka den globala ekonomiska aktiviteten och Volvokoncernens och
Volvo Business Services AB:s resultat negativt framover. Varaktigheten och den f6rvantade
utvecklingen av covid-19-pandemin ar okéand, och inga férutsagelser kan goras i relation till framtida
effekter. Varje forldngning eller forvarring av virusutbrottet skulle dock f6rvantas paverka
Volvokoncernens och Volvo Business Services AB:s finansiella resultat negativt och kan ha en
vasentlig negativ paverkan pa koncernens och Volvo Business Services AB:s verksamhet och

finansijella utveckling.

Efterlevnadsrisker
EU:s dataskyddsférordning ("GDPR”) har infért 6kade béter for brott mot férordningen och sétter en

standard som tillampas i flera andra dataskyddslagar i de jurisdiktioner dar Volvokoncernen ar
verksam. Bristande efterlevnad av lagar om dataskydd kan orsaka koncernen béter och andra paféljder
och allvarliga 6vertradelser kan potentiellt leda till att myndigheter utfardar instruktioner fér att stoppa
behandlingen av personuppgifter, vilket kan stéra verksamheten.

Volvokoncernen ager eller har pa annat sétt ratt till patent, varumarken, ritningar och copyrights som
avser de produkter och tjdnster som koncernen tillverkar och marknadsfér. Anvandning i mgjlig
konflikt med tredje parts immateriella rattighet eller tredje parts obehériga anvandning av
Volvokoncernens dganderatter, kan ha betydande inverkan pa koncernens affarsverksambhet.

| sin normala verksamhet ar Volvokoncernen inblandad i rattsliga forfaranden. Rattsliga férfaranden
kan vara dyra, langa, ta resurser i ansprak som kan anvdndas for andra andamal och ar ofta svara att

forutséga.

Korruptionsrisker ar framst kopplade till Volvokoncernens forsaljningsaktiviteter och leveranskedja
men kan ocksa hanfora sig till administrativa rutiner, sasom licensiering och tillstand. Korruptions-
och konkurrenslagstiftningsévertradelser kan innebédra allvarliga negativa konsekvenser for
affarsverksamheten, inklusive skador pa koncernens anseende, rattsliga forfaranden, béter eller

fangelser for anstéllda.

16



lllll

Volvo Business Services AB
556029-5197

Finansiella risker
AB Volvos styrelse har antagit en finansiell riskpolicy som reglerar hur de finansiella riskerna skall

kontrolleras och styras. Den finansiella riskpolicyn ses 6ver arligen.

Valutarisker

Transaktionsexponering fran kommersiella floden uppkommer genom interna inkép och férsaljningar
| utlandsk valuta mellan produktionsenheter och marknadsbolag runt om i variden, samt externa inkop
och forséljningar i utlandsk valuta. De storsta exponeringarna t6r bolaget ar valutorna PLN och INR.
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Likviditetsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att bolaget inte skulle kunna finansiera eller aterfinansiera sina

tillgangar eller fullgbra sina betalningsataganden.

Kreditrisker

Med kreditrisk avses risken att Volvokoncernen inte erhaller betalning for redovisade kundfordringar
och att Volvokoncernens placeringar inte kan realiseras samt att en potentiell vinst inte blir realiserad
om motparten inte fullféljer sin del av kontraktet vid anvandning av derivatinstrument.

Pensionsatagande

Voilvokoncernen har betydande pensionsataganden, varav vissa ar i formansbestamda planer.
Férédndringar i antaganden om rdnte- och inflationsnivaer, dddlighet, pensionsalder och
pensionsgrundande ersdttningar kan leda till betydande férandringar av pensionsskulden,
Avkastningen pa forvaltningstillgdngarna kan ocksa paverka finansieringsnivaerna vasentligt.
Formansbestdamda forvaltningstillgangar forvaltas utanfér koncernen, och placeras huvudsakligen |
rantebarande vardepapper och alternativa tillgangar.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
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Skulder till koncernféretag den 31 december* _ 238823 117806
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Forsaljning till dvriga narstaende féretag 942 942
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Fordringar hos dvriga nérstaende féretag den 31 december _146
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* Varav bolagets andel i koncernkontot hos Volvo Treasury AB uppgar till 305 675 (304 207

Foretagets mellanhavanden med koncernféretag bestar huvudsakligen av fordringar och skulder
avseende forsaljning och ink6p av administrativa tjanster.

Foretagets mellanhavanden med Ovriga néarstaende fbretag avser mellanhavanden med
intresseforetag till andra bolag inom AB Volvokoncernen.

RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Lo Lo
4 - - -

R | el i - f"' 4 T 5 [ g A os o ada % ""ih‘m Fah o W et 4o T ..-",-:_: o E 'i__.- i : '.g'-" ] ':E"":'i:":"":i i:-i_.{.'ri g.- EE- g ;-'-: LT L ts Aend v nn e q.-?_: .__a:u-n-: ; 5:'5 i %"E" l-s'-é.- '%;E'f:‘iif-.:.i"hg'i“ iy -'-{a--' t-’-.ﬁ_c_g_ef_hl':‘-'_::'__.e_;_a_::;: R R l:- ' _:'5 : 'i-'g :i: E« *;534?}??%*5?5 o _?"___i.*’-'t "-ﬁ_.t_:’_:E-‘- Lo iR Ry -'-"__ i e i 'i'i-"l '5-:}"5-:"2 -E_I'Ef-i-;iﬂg-,: P9 !-" ] . aa E-':-':_-:
e % ooa ity PR DO R el et i N i - - 7 £y peides i { T - T \ . s R e P B Tl e R g pivhag B BB T i o PR R T o b deen ,::jj:. AP bR N S . G i Gt :5::
i B o 4 Aok 44 i R : i Ve ers ey, O3 38 5 ;.i*;.ﬁ:..,-ﬁ sy B Al DR B o 0L E B el P It L) s '-g:- ¥ e S LTI A L el ; i é SR, R S SR S et T . St Bt TR 7
L : 2 1 Ly .E i :' 4 s . r S ek 5:-?.- ‘“.:.1.:. jé .':'q FTRE R e LiE T Tt T WA e D Trpeier W ; '\-; i jii'g 4] ' ] . = = = e s .:{ .:‘: . §1j1§15:‘§j :'-!" ._S_.;."-“-_";_"-_;_..\_‘:- e - L i v a 5';

H 3t : i ran Ty . i o] - - c - ~ s '.L a3t e v rd T e Tt R~ S P R I"'% sl i .li i) i s SRR i eyt e Bt PRI "j"'g 4 %"1 ST 3 i i 2
. R b g [ I " gt " v e e E 1 i derdig 3 i i '-{_.i?_“:- {'\-%'\- F":. LT - o VR e A e T ‘:.-Jn-:i.-;.-: :l:l'.-__ if:l.-l_,ll_ F:'nj':' ;:- - e i ‘.:-' IETL g et ot e SR 41 .:..i..‘i_-.;; -4 =..; :.::I.;?:-’WEQEQ . BT L Ce §
5 ] 1 i - a - - - o R et T s L - R i el Rl =R e e il - EFFR Jhfp i ey np e ! L . - = = T LA - % priyicigic = v -3 igh
: : ; T e, P L R P S g AT RIIVERL L R B L by I e S R A B gl R AR e T TR PRI IR S IR L e Al . T T ;
2 3 ¥ g Toge s R ik . 5 - < i e 3 i T R . R P s L R T R R e i L R, e ot 4 »-’ G4 1::-:*$>:-e>>§ R e LA I S ST I
F i PV . oy = Kol S 1 e 3t P ¥l T e . gy g SE B L ELL R Gt ek BT e s ‘ I bR e ol SRR e £t 3 TR ey boad b i bbbodd bhafed B R R v, ' - Topoadvbad o h
' 3 P A R AR E R SRR . i x Ve £ £ ; AT N L4 ARED I e e S F el e AR T R SR T Ad I A i I o P - e R LG L :-:‘i*i*if? Tlshasnaar e, Se T ditbdund ¥ 2k
' ) - e L T Er L T A B R e TR e R L e EH"-:?“.; e ke AR e T o T 2 T T Y Ut SR T - o= e S SR W I UL I8 22 P I R B s Sl RNt RApRErE R L S T F T L L o S AV ERR PR

anteintékter, koncernféretag 2099 0

wirrerr fridwm oy mi rerma f omudw -l pdy = il e LGB L i N L L u Es 4 Es i L [ . =y [

Ranteintakter, pensioner

2099

R DA S W s st e A e R S A R e

" P e Ve o el

g A A s e )




Volvo Business Services AB

556029-5197

OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

ANTEKOSTNADER

10 -

E
.
-
l.li'

= -

o [

i

o "

o= e

s

=,

o -
=

AragaEy
S
vyl
b
:
P

¢’
H

= . .,......,....rm

¥

7

g

.
:

2

X
7

%

%
&
%
:
=
i
3
y
o
T
o

P
+ﬂ ik [Fs
e E i el
R T RS
L

i
-
=
Y
=

P, ety ol
L Mt -
AT T Bt R
b A B L
o Al _“n,.m...n_“...n..._.n_" '
= oLy - -
b
L e e e |
= el 1Y M Ay
e e e -
e R .
e VRt i SN L
L R S S ) [ - -
A R P
Sehettebel i i
e e L
e
T
e s e -
PR L
A i
Ty 8
Ay , F
i

ALY e
S
Naeaat

N
.
o e
SO 2
Fakaiy
PArE
=T B
= =
- - e
-
- R,
b
= P o
... o
’

2,
i1l

";
a
o

£l

S
fuacr FiriF

-

2022

i
.

P
g

i

:

e
"

o

i,
L,

L Frerend
S

"

:
£

g

.-.-.-.-5.-:-
ik
X

L
P
-y
; E".;
i
o2
o
T
L
et
et
Bk

P
o
oy

e

.r*l:':'r_.

L
e
S
-
-
>

s "
o
i

g

AL

sy
‘2’-’-’

e

-

A = e, e A D e,
iy
L

4

L -

" - n i
5 ERL
S A T
RN LA S

T H m...m fah] ....W

L m..w [ ATV ..%
o

' Py o .”.”..M .h..

* ;e (=R M....“ i

oML .nu..”...,.“u.

m. [ ...Hu. LR

o T
ok by ] -
I ...w.,....ﬂ..,..... 3
e ety d
[ 3 ...J.,.....ﬁ
oo

R -
< s ke T
o :“.”.n...n{..w..r,..n.aamw

a "
m. P .."..ﬁ_.,,,.“.u... b

o
-
r
i
-
b1
L3
.
)

-
“fa,
-
pper

'L

I .,.”.

B BN
W e Bl

L E e i

I A SR S |
il o
I e S R
Lo R i

' ERY Rt N SRR |
el AP IC .
R L L
P e e .........H...” Tt
R E N e PP S T KN

PSS SN
. ,:c

£ -
fw;fi,,,rmﬁMﬂH”", "

RO "
XA e e
SRR
P S S e Y
b A i ATt
.r-...:. L e e Y LY
PR
e BR0 N NN
R A TR
el Tt i
R R Y
TR B e L
e H .
HEY .ﬂ..r.rlrlrlcj..r W m -
L1 ] -..r " S
bl nnnn oy
e e
AT 3 R Y
R
Pl it a e
L L Y H N . -
im e T
R i o
s Tl lel g -
. LR S o
R e i
LR i
R M )
Wy A h
PR LR T -
S : i
e E1S - -
R . -
o '
P
Wl e -
B - -
Salan Haduw -
2 T
S ot PR
P
Sm s T “
N
At e
H
i -
w -
[ -
- o
1 =
S
B o om
.. 2
N -
-
- -
. i .
H
.
«
Y
4
-
e
e
-
b, R B oy
bA -
f R
.
e oma
o 2
P« A
r
e e,
- -
. i S e e
= W
P R
v = et
- S e
] = -
- i S e
e AT
4 A T e
iy
LE] - LR Ky
e F
PR S,
- T ool
RO e e e
5 AT
2] - —_—— e
T
e T

ar - o -
. T
= My .w- PR LR
e T |
T T A T L
1 ,.m."..“_..;... t H
i
i LIE Lentn
S z '

Sl 8 *y A
oo H...".. w
LR vw....".. (LR
' 49 . fu 4
_.,.-.u.... LR 4 ik
ST r !
S TR Bl
= F TTE
e e
- -

e
=
e
== -
E -~
-
"
- i
- l-.r-.m-
L » )
4 -
L % -
- - L]
.w,. = L
. ] R
oot eee e
- ]

TrE .Illr.r].llrllr-

p -
< o
o Rl
La B ]
Sorm e A

™ R
] B

~

- -

v -
.w mro mmms mmume
- - -

... -

- -~
T, .

w q (Y o
-k n A

. - 1

L ] ¥

J.--J..r - a

-
"

5 - o &

Lom

“
'
ey
s - L
a4 -
r
-
ey
s .
"
=
L
=
L
) o
a2, -
i ~
~hm LA A =

ensioner

Rantekostnader

e d e et e e A et At b o ettt bl el e o o G S, T T L R, o T o ey

B b = 0 e T oy Y T T T T T e ety s, R L R e, L i v e e e e A O e e e e A AL L A R ek U, e A e e e o e o T o e Fer

L

AV T A S e e sk A A LA AT AT A Y L AT S TR AT Y i ot e el A et

P gl

ol

P e ot e L, oLl L LA e, e, Ly g el By Ty

n'\.l'nnI

Ovriga rantekostnader

11

y
i

O

et

_3
R s B e T R e R T R N R R S e e E M 2

OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

brd o bH]
M beri bR e e
L LR
cheby 1
WEEEL L ety
i _"Wt. * N..m“.
ﬁ i
...n..w,.“;. u...m...m,_.”..n
AR, - T
:
Al ES
it =
AR L
mmn o
L b
et b
o R oy
e
e L it
- R
T L
T e
Frot. . pE
L -
I e e .. =
= e x
G R R
A - - £}
o B
P =
g el .l e

= =F o
L g
- R = =
e m———
=

e o
==y B ek
Eoam A ey,
A ) P ey
w- Py F e R
mm == Smmazee ~
ey
A e e e
= - :
P AL
Tamcunin iy BebeE
=gt T T e o
wTaas, bl Lebebeebnd
e g AR R
P, L ."T Ggrne
:
fw_um:w:“ ELEEEbeh
e g S LT W.. e
monbenebebebebel Febelty)
gL vmemaw.;.,. Yot
cpu etk Bkl e ,.mu.:M
waLLoheE R LRI
xm." Ll n..rrv,..“
K.,._,....n,.." T
LR 1A S ~
."m..w.“.w." A
M 3
R S
FERNES B "
E - -
I :
3T :
3 0 =
i
P -
b -
e L
- -
- - ——n
s - -
o :
2

-

. -
-
b
i r
o
- m
2
. « '
H
iR
oy Mot
- i T ]
... - Fi

=R T
B I ....,.nﬁ...r.;u..u.w
el ™ ETE
B T i, et

E TR P

Ij,,...,u....,..x......,f... HM.,H.,HW
.n.,...........".i”...........ui.....“{
..
....,

....
LN Ao T E
%
e e PRty AR R,
PR g ey 5
e e
g s
e koo i S LR T
A g T i ke
R B Ay L
AR A
P e Rk
ot TR A,
i e R, "
FE St A
T ..
AT, 4
LR,
e
Gty
SEHA L
S e
P e D
i
AR ..

i

’

.
:

i

L ok e B D R
i

[ - -

-
T

Gt

SR A

sig e g

I B T o e gy 4

L faaren, T it

- amy g iaa

. e .”.!...._,..u..?_,..n..,......u..,u

o i e A e O

" et g .,m....ﬁ

T w...“....n

)
Ve .n.,.tu.r rn,..y...._.."m;...,.-
S EAELL

S e

' - Wi

- .........-,..w..”..m."“...n
st ey gghtd
et -

L]

TR L

-
L
E.
H

i

iy
-\.-J
i
-
e

'

fmm
~A
m o

.
i
¥
1,
"
-
.
i
-
- "
o
e
ey
e,

=
A
_r..._,m... 415 w.
m. LTI T ..W.
Lir G el
W Buiain kel Fy
Vo ur el e
R L TRV I Ty
LA T PP i

ey 4%

o
A

-

L3 ST
Iu.w.._w. r w w. w W 4
L ; gt
....m. o LR PR
= ."m_:.... [ w.r. K]
r.w...,.“.,.“. =
LR S - 4

..._“u.Lw. 4
L » et
\ K
-t T
a s o
= T "_..“......._
2 % '
e -"I--“ L}
" '
z “
r
- ui
i il
b Py
i
-
s, ..M
' ~
b
i
.
.
v 9 -
" -t
L T
- - p
“- -
- . “r
4 s
«F
- S E . e
; P e
f “ o ..m
o m =
I T ]
5 .,..v L b
]
R
=1 - -
- W ..
H -
em o 2T e
- 1 3
i N
Lo i
- ———
o -
g
e
|
=
o
- - 4 '
o
PR i
.
-~
o
PR
"
W
] -
-
"
'
. an
“
i -
ot
4 as h
"
N
Ly LS
-
LY
'
._,.
-
i w
-
r
= - -

-15

e A e A A e AL O e e T T o e e e el U L U A 0 e S A e R RN R R T VTR OO O AR S e A AR,

Ranta skattekonto

LR o R Rt B ) b hhi

T 8

E - R kL]

o

e P R L WRE R PRt )

Fa s

=

e i, A WP " T B VR ey by gttt e d et i e ot e o Se v A et St v e T e e gl mpdor wro = ol srpr b e, A S Gl LU A, A U, A b AL R A AU AT LW T e

"

L

-136
61

—rp

L ]

L1

FEE

-424
-352

LA} i

LT

LU

’

fr1 r orwr rr

e -

e

()

av bankkonton

e

d

fir

"

[y

r

Valutaomvarderin

r

—a

L

Ovriga finansiella intdkter och kostnader

-9

2 b e el

et i e ey ===

A
Ely - E o S T DR Y

A=A
e = =

' AT

o tojuiutetutnte ol ol e R i

e

[ena e e Ry iy

Lrebis

R AR

P L Ll L

bl 4

it

Fof el st L W

-

I

.'l:,..\,.r'.@. e gt A Sk b AT AR ﬁ.n CoanF b dm ..F-w.xl.-.'uﬁ:.umwi

L
Flar =k et

(. SFFY

1 2 BOKSLUTSDISPOSITIONER

LA mR AR A,
L L o e
L

i

m.“.._m s MM,..
."mﬁw." 7M.". i ..."W."..."
."m,. (s ...m...
>

i, L
ey ~Lidn
x
T thagad
i
mm..m." I Lhgaak
b :
BRI andin i
i bt
R sty
$E bt
R P
i s
i i
PRI s
. R
4yt bk
b VIR
Bt bt
N x
- s
o .
=T
byl it iEAL A
0 5
3 I . Y E
RTEE
i I
: 2
- R, 3
: P -
TRy sy
4
e
SIELRY o i
&%
ik S
,.. I
o o T
; i
wlh TR
z ol x
SOy T ]
% ks A
. X L)
et s
o 3 =
s
LR =]
x
S
<
a
*
-~ 7
s
A
e
I
L
.

H
v
L

3

T S

AT Ay gl
d.m,...,.w.&..“.um."..i,.....w.@.i."w,...
Cestorietel Benchuba il
: .um.u.n.,. s b
CEEerebdRe tok i
" Lo
Cjubs L
oot ook
BLIE i
B e Y St
Salan L e
e Bty
m... Ers (g
Tt e
A el
S Aoy
To owin winin T
’ i
5 1
3 =
= 0 o X
.
=
ey
2 3
p
- =
2 s
'
-
: =R
X
48 7
.
i = )
o
I
i
' e
T
L £l =
i % i 5
'
.
=t -
- -
o
o .z
o 3
- Ar, e
L e
et an E
- v T
2
iy -—a E

R R o H..r-.r.n

i s A
e o .2
e, :: i
o e
o P el
¥ Lt ]
-
T - T =
]
W
-
- 1 4
- 1
2
<
. &
&
-
e 4 o
- 2 -
s -
R ot b
- i i o
'
e PR
r 5 ."..r.u- .ml-.ﬂ.". .r.&
Lo ST ' T
ot
U ”.M R R s %
-
AT RN L
Vorresee R Al RN e
- L -
e H -
-
X =
.
A= = - L
- - o
e e T Aren el
T s M. T
FelSEE
oy LA ATA AR
- ety
e e e,
s F e e
B e o e A
R AR TR, SR AR
g e
R e e e e
o o
= T Remin SRS Tam R et
L RSN AT ey
B i et
SCARSRATT P
mmm TR TR SRR e mm
AT S
i R R A
= R o -
R =
- -
e e 3
o 5
mn TReen s -
“ —— -
- EE |
a1 - 1

H

.r- " i .I.r H -
el P o U R o
wlain™ N i
R R Tl
mwnn.:. vl bt
Sporia ThY
Safane ph % Gphnl Fax
L g L wid
".m.“... ."“_,. it ]
P ] 4 B ﬂm_"_.
Lo Loy r L
R R
AR T w..w u...w_. w -
R TRPYISE I LT
T R
|
i

w.,... “..._,...v..m. W..
LI R ,.m A

P P i

LL.a
ok ey
L) - -
-
>
-
e
. - m
i
- L3
i
*
= T
o ]
.
:
- ,fm
!
=
T H
e 7] v
<
LR T T L =
E o P )
[ -
w1 E
B P
%
. .
=gt i
2
e i =
Y
:
=z
o
:
A 5
e A==
\ e iy
-
= I Libeta
- ins oF
T s 3
b I} -
~ Ty 3
A. - N
. “ v :
- L R § -’ U
Tk S
ir
e 2
i
:
, .
i
M i
.
- 3
a
e :
.
%
? H
y
L]
ot
i
.
+
.
.
. s
i 4
: =
" -
-
e R

30 000

100 000

i s e L L A L gl gl B B By P Ty e g et A g A A AT A ALY e A A Pl St LS ST SR ORI N S T

9

Erhallet koncernbidra

M g

St Bt g

PRt et et g B 8 A A e D B A Pt

ER e

A et gaar

A A

e

P e e e e o e TR ol el L Y

L |

T e L A R R

B

Al s Fr LA gl oy Bl byl

e o st aird e

L

rrd Al dyl dpdesdd e d AR Bl L LE g

[ I

67 497

-160 464

Lédmnat koncernbidrag

-60 464

W

e

B L s e

Cam e R

L B AR LR L)

BT MR A S e e B =R i 500 il

el
e a0 S e T O e ™

i e T L o o e P e o e

PRt £k o Pt sy o e e P Dbl i st v e pteteledlife e ol ol b e i A e

Pk 21

e e A Y

[
b et

19



Volvo Business Services AB
b56029-5197

oAt
L . : = S I Fadek i B e PR T T S P P i oame u.--.r.- _e_.-_._. TR IR R BAas ag Fe reEeEemmmess r e wr - sk R e Sndmemed ML TRSREELSIAE, I = e e d A A ' : R B [ T 1 ety i Aol o e Lo - L oL T LT T
: 3 W e e IS S e i RERH: i '\%:ﬂ! HERE T E St o SO S O S P e O SR R - RN SRS i Bredhie B et T R A S i
b . - R R ) SRR L I T S R ST LTV LT R i S i R in " .,:. L . S T TEREESELCE LT P A0 MR REA T G
] - 3 H 5 =L WY Pt AT ;i‘tui by "“% ATRRT A N kL J G e e A R A R 31 s SO0 = LR N T I PR 1 TR J te v T e e i ey o oy 8
- - ! FRY
ta ' . e 4 s R BT o i o R :-\."5" i E n. i ] é 1) :::' H {Eu _:a_: E '\-z:.'!'\-,\_'\.{ ¥ '\{-_:. pame i r P ".-.':.--\'.-_.-.-.-.':.-a-\.- o R e "A" iEh] i:l': 'q 'l 'l 'i . T E-"m;-E-:-E-\.--F HE--\.- 4 .":{ L h 1‘ 1 1 J%lé:li.e{" "'%"'i"'.eﬁ'lzl% By el e ) Ea _:':-'-: 5 hg
. = . A R N I ! .-'-.-.:% R i i ‘i bR Fu, i S B A AR §J . :,.;Jia-q _, : e e T ! e T L LRIt e
. L: ; Ty o S L PR S 4 I R = Tl A o e e i S e B T 5 . LALASE TR B R TR TE T S o - R, ot e o e s
: i 4 e B P L AR i == L F N 4 M i
r i ) S 3o PROTIIveC B R TIEOOF T b n T eR g e S R L T T ) s e R Ty Tk a B R e R M C el ey o4t
o x : o e 1 R e fhg PN RY Ty LSS i e e T i P e R S g T b PR WO o s o R e e
: e . I L T PR : O L L R o LN s : R e ! PERR -l PP S St PRI T o TS - T .
‘ 2 T T Tkl ] i P Y : 1a E H i b Ty el - S eReleseRelen T ok il H I'l.g I.-: . 4 ) PR T R e, [ - T _i- i LR e oy ' ci-
i L i S L K I : R 40 bl ,s (it ﬁm-\.%_:-\. L , ;e g 4 E_._._." 2y E_.':_. .g_.;_. .E'.i ; . IRt .-;-\.‘?.p__;-\.‘l:-; E‘ j.& }. P , T I R LTI E _\_;\-_:_._-\.-'-;-_L = l:—f:-a;—-- e E L e ﬁJ i
- : R b .t 4 G o p R e B e I O - e i L e AR e R BT i i e R
L ey
. = no . it . g L GrATOitoen LilamEnid § A2 R I 0 S R e O S PR S0 T TR S T et B R e o R L T b M - g R T e e B T R e e L T e PRl 1 3
=
ksl
amL W EENEEFEFFrErrERrEEE O TR TR T ] ] am - 1ad a2 wca g oma " aa dmaa a3 4 a FF FEN EFFFEFFFF a a a an r 5 oam 3 r m L Ere | Pra rroorr onreer bl =r o L L N L Frt L]
| | [ N [ |
etk 1
D T e Lok Ll s GALLTLLEL LLL A LA At A A Y T O R R ol AL W L et et b A LR e T e T T T T

Ana'rh . El e, ey oy e e e e i i p i Ot e e e e e R SR WYY B A oy EENE LIS LT PR L EF R LR Ry DL R EE T LR A B, e (] A R R PR Y R e R R e e Ea ey ettt sl podbodhe, Al AL A LA W h <N

Uppskjutna skatter 344 8 321
-120 6493

A AL RN Ly R gt Lyl Bt Ly, R Mo, H T

Pttt At e b ot 4y 8y e B = =~ =T = e R =i A L S,

L, R, A iyt A it oyt byt by

L e e S gl B g A ek it A, B By 1, B T g B B 1 A1 et b, A, b Sl ik L' b bt Bt Bl B il gl s £ g, b b, Wit bl ., bt Rl g, Ry Byl iy g P ey Y s A g B A A i A AR e = P R = A =P S N VI St R gt gt g g My, T, Y, 5, LTl T e e e e T = ) O gt m R A e s R R AL L L S B L R S S e e 5 e e e v R L R L, T WY

De frimsta orsakerna till skillnaden mellan skatt enligt gallande skattesats 20,6% och redovisad
inkomstskatt for aret framgéar av nedanstaende tabell. Omvardering av uppskjutna skatter har skett
utifrdn den skattesats som férvantas gélla for den period da tillgangen realiseras eller skulden regleras.

- ' [ £l Ll EET ] a3 Ly - oL & LI N 4 3 s i === A A & ' Ll .} A rirerrs rar= ] T LI | ' " e Tt | i Ao i L3
i i, B g B Fp SEAPEIR e e oeen deen memoresnay £ Pt 8 Samboe ammms S o 1) s dp it I ; R ST O L
H 3 . € A TR g.-i spids n ; ; ; R - L S R AT LT 5.1 o it I i 1 o PeiE e T i j Telenadaie ) H j".-"'EE-_."z"-'.r'_."ﬁ:: e i fobbk, E'::‘;.; E'-:L'-E"!': a j“: .--'\-'\-.g i

N A H _ R sz:- S 1t Ju:r' . f < . 3 E g L N 3 R gy gl pedrin i s = BedR R AE Ty Rt R i
bl ; ¥ + _._.i_.é_.é_.i_.ﬁ_.i-. _.;_. _.-j.;:' et A PR £ - I v ioa a1 R B A X L . o ; deg deded dodods .-j:ri.-?..i st} < . A s ' “ g b
§ A RS2 AR % 1ot 1R ST gt Ao B s MITE T k- R T TR = R o . O TE et el TR E . . ) et i
% . - P elE A R » b Poad e BLT R BT e 30 n * i -'é Ry e T ) LI R R h - i et :
. . PR '.-.-;.-;\.-::.-'.r Py a0 »” E e e RN T, L opdndnd ":“ RIS R e S e o ) B R R R e L ‘ bl ; 3. ] E R e ]
. . GetEar T i alfiie a fagd 'iqvhi- s E PUTE L L H : IR F A S T el Hopprda gt soe AT R RS 5-- " - i
: 3 B L L B BT P e S aE T '~.g'~§ LM ey i1 -E-i'ﬂ:- e e Bl . * P R A St -i' i e s i, Ex L
] i R o Jer h%*i:--.-i:-i:--'- waanEnd p% W - T T I L g-&-.hj__ R T i - i AT .-:-\aﬂ::-\.-.-.-m-'lv\:.‘:-\:}‘.tl -E':-F 5.-'-.-'-. -.‘- 5.: E ity o by o ~ -2 RO S+
¥ v s i e a-, A t Li 4y 1t .i_.g in ,ﬂjz,i_.i:.i'\- 5 . o :_.i'- ::'E:-":-.I:.%_.i'\- - '\-{'\:I-.-' - AT FERRPY meate T R R TR Tt i B 1-\.1 -\.£ cﬂug 'L E BT Lo e - - 5" i e R '\-‘E.gi-

- b, » y i

ik . [P i i T R st B T oy R L LT i T R "{"E“'\'i:':':' a0 vt g v P e 2 i v f "H"g:"i" Lorsd g B S R R o -2 Cmp e DL A DAL "-i"' E “"; "' b .n.r1' i‘.:.i Mttt i d s rre s SR R Y AR A :
A de e ad A S laga pddaEn mroEm Ay g Mg Ap ddg o dgd W pagpddgdpa tgay  bpdcga smac oay o odyre sbeapay A ay o o opeefide A Rl arne mpeeA) PARAR Lrd e AA AN da, AU N AR A e R A L RS B A o o s [ - N 1 P P PP Aop e, A ALY, P T oy e e e e AL e AL AR L A A A L A L A e R e A R T A A (R a AR Y CRanE] CRanE Y T e SRk LR "y el

Inkomstskatt enligt gallande skattesats 1560 / 86b

B L e D D TP Tt L R NN LS e A LR A R eerr & A e A L A o e, 2L e e L e e e A T SR A T e L e A [ P S Y LR b ok B oI St e e e b i AR A WYL W SR o EERRTET Balh LB e AL il b ULl Ll LALLA B TR TSSO T T e e e e e
OVH d e anlagSgllla kOSt“adel "'2 050 "'I |69
L N M R i S T T -\,.,.,“ PR LT e TR RN R T ot et Aas ol g oy L AL LA LU AL LW, e ARAT AT AT TR PR T e e e e e A e P T I URL I I I T I 1 IR ¥ R T T BT B P T T N R - - =L AL A L L R U A R T TSRO T T T T T T R R RO TR R T T e e e Mg w0 S ARIA LA L ORLE AED LR B ek o0 R Y T T
; r - o drrE reof Ner I rr g LELTLT L ilrg Wipddy a0 EEra el - " < L r ot L] - L e L ’ r [ i [y o et St S et Adn
.
R I TT] 1 ot a AT YA g iy - iy - el mEIA e SR B b B A e B I IS e S D Sty 10D e A TR AR AR i A R FrA Ao BT e . Ap e AP PR N R T JANAA  BAAJAIANAN  BJA ANME_ A wg  rA I ST i B ey e e R M de AT L LI AT 8 R e PR R EE A e B e e L Rl B Rl e A Pt A 3 g ptyd Sy’ G A dp e p iyt g o et e et Bl b e e e D A A A L Lt L e e
tagadaa, 4 4 Spa i A i ONENIA AR E R A A AN AT a0y fAA IAAAAA P S AR EA P EEEE =) e g A - Do AR NI AAI N e, DEANIANAAE AR RR AN A MR AR, Ja A, aam ay i " , LS F RN [ [ [ R I L v M R LR Lo B SAARRRTARES VRRATERL AL T L e e A T A =it o e M AL A AARARAS A e ed

Justering av uppskjuten skatt for tidigare perioder H87 1 537
Periodens inkomstskatt B -120 6 493

WTWW::Tmﬁt WA Ay g Wmn v o e Pt L) e A T e T S S P apachiet e e |
PR ~ - P R N N S 4 D < " ] ' L TR T I T L B A R R B AL L e R H AR T R FR A "‘-“"‘:‘."“" ""“"‘""""‘""j;“"‘"‘“‘“‘""‘"“"‘“" e = RN N AR, """"‘:' S R E ol e e b "'"'"""5""""'!' WM e e el a0 oL L A e 5 e L3 T b
& o * L AR R bk -ﬂ'f_ T Hiein ¥ v : T ey e i i .m{g, R 53_;,,3,:, ¥ AR ETE , S R AR Y PE&,‘E? s i iﬁ;’iéﬁ CER e e e By o T 3, i
: : R T e S LTt el L e L C L 55 eRRER A R S s s U e W e R e
. ' : ”' a- - r S 1*" i ”m T PEEEE *::*:*:*;*fri’: ! i ""?’-#;.f?’;e R : L S e R e R S e e ,:ﬁ""a';,’rf R Y £
. - e e i AT -5 Pl = ol e e e e - ke =
. : ! Wis . e phedde da o ,a:.,:.:.»:.,,—f_;.{-«-m:.-; et Fe e ioca vl B LR SN ,,i,::}:m- P ot O e R o i iy 3
L LU né-':r'l:_;:'-:l""i.-.-:l.g:l"' el o s Sy o Lot :.-:.-j.-:.-:.-: Jrre s .--:': :.-2-&-"! "' - H r%wmmv g hl "\'.-3 s - I
. . o o et i -% : A e R e ST et gl ol i - b
r i s T S R S et -: N BN S N L #
= Q= e Fapdnnd et 4 TR et sl AT I TSN AT : R L G M e e e I T e e 2N S e
’ R i e .=_ v = e . o e s SRR by B Gan G Pl T R e vl U ST & .»-!: « sasnual o R T el e T O T e B T AL Sy :-g:-l:- PR oty
- . o EEETETL .-’w*-t S -; 4 i - T R SR ek :.~ P e N e e e sl Kb g sl LA o iy e T « T T RS S - 2o L IS Ay m&@ggmmﬁus;g; Aalaal o i M--,E
] & == s e ,.-"_.-,. DR o a . =T :, ;i- A LR IR RO RN TN R Lk f aan R Tunniplod R I I ot R e A A T g aiadads T Tl
- R Rl e i + 1 ao i e 2 L) = == .-.-.-.-.-.-.-.- j H e wy e e fo o T - 'i- i i i Ao .e.\.“ 32 e ririply :l:b. W IS re T oe a4 .-mwa-:_:-:_-\.-:.-i.- ad .-.-.-E.-.-.- .-i:- - h_:i"-‘:
LS i o g oer L - - - ' [T "I W i B L RS - M -ﬁ-.-"?-" .-}.- b LI ot ..-\. -\.-\.-\. -!-\.{-\.-\.-\.-\..-\.-\.-\.-\. ot - - iR LoIELT TR T ey L '\.-'\-'\.-'\.-'\-'\-'\.-'\-'\.-" [ S ~ % L 5 - Lttt T wiiadata ad A et A e e g e 2 et ol = B S et e ¥ e Eal ol n Tl adad d MERRt I -

Avséttningar for pensioner och Iiknande ff:'arpliktelser 20 422 20 078
pskjutna skattefordringar netto 20 422 20 078

NPl haanE o o e A i W WWW'MWWW ] Wrwﬂ o) [alyiie 4 S i ST AT &Wr L1 J-"{-m L L B L T L A LA el " e et A Y D e e

A A Frrorror,

Férandring mellan aren har redovisats som uppskjuten skattekostnad/intékt.



556029-5197

Volvo Business Services AB

o7
i
i

i

LT L Ly -
e ST . T s

A e ik =
Sribe e B
o Hﬁ,ﬁcﬂﬁﬂ;m. S s,

.
5
¢
bR

4
L
ooty
finde |

. i

i 1 i,
M- At Tag

m.éﬁ”_ ,..nrm‘

B viaiadl

r ﬂ i “ateth

:
.nn....m....w

P s

s
v
s
s
et

|"!-

- ta l
T
L
.
er

LR

aven

omning
346
-0/

ingar
4 812

T T T T T T P T T R T PR

avy
E
*
e
o
i
b
:g;

i

N aae - -
TANAN MDY
n.."..........".......:. w. e - = i P
PR e =" e = st
e anam nma v -~ ' - e
[ 9 ==
P ey nh ==
#?J,...".....M."...,.,.,..:..:. e % - - - 4 [ ] oI by
.r-ﬂ " S o " - - ool ol - L -
e - [ - - e o
R N LT - " 2T e e - EMiAms ot
srmnbaan - LT i b el '
Mo AR h o v = L ™ M e
sl e . - . Py e o -
I e T T L e . 1 e e s Lol '
AR AR AR RN S ar ot L e ey
A h A = E i = =
N..................."............ —anann - - -- iy e ==
RNt " s =
AR RSN R ~a - . Y L N T o
T e ko "t e aal e - .
PR P bt S o == g o i e e e = i
S hh o hn ot i r
Sl dala il . T m vhey o - oS e L
T R W " , 1 e T ﬂ
PR ' Al - e o
T 1 e = x
Anaaabane nue . - i e - P, PRET s
P LAy LR . = e I
Snma RahAu A mann v - e P e 3
R R A - e == -
T okamn aaadne -~ a - -, Py s e ma
nnaLAEA " = - e s <
nnnanan e == = == o - e
) ',
R T A - = - - 0 - EE s Lt -
=anngane e - - 2=t == R i BT N oane P 1
aoLw - =
gy H *
=

)
it
5
v
i
4 b
i
[ ] i
0
bt
p
i
£
:l:l;:j;

!
N CEn A TR =0 i il
- il o L ..,w“m St Wu.m.., R
w - : S mmlay ..u..u...?....w."w vi u.m._r - L, '
- waprmar it Fob o “w."w. Lt e - .
5 LA Tw“mn frepeiebed b e
N e i O b
ke - [ [ e i
By Ay _"wqw_"; nwnw““u S pHEE i : : 3 =
Yy | e AR EL MY i
' Lo otk ““m.._. Wu. TECEELCE T T e k- -
VT RS 34 3 : i
- Bt A umuw“ ek bt e [
e Getbiy EREeerRii et Bl wennen A 3 & - ey
e 4 e I 205E e Y 2
r.,...,m.qn_m,.. gist ."“.." CELrity ..m."_..nﬂ.nu.........f.,. E e ) F = W e [
CLCEE RN P S St o™ e e R BT SRR TN T '~ * L At
- e L ."w."”.. L R P e i R T i
v ok m, igehdgbuet o * TR R g
o o B B AR P ¢aco: s s gt et
L e mnmn T o e Lo 3 T Py b i i
fmn “ ."T..“.. coeerek ..."w...“......... S e L] PR e o
o o 3 IS .:.um, Bt 5 ren oo = S £ i
g 20T MELRTT N P M e T e Eii N =

mu i
FWEEl a0

de kundfordr

b

6065
136

P AL ey AL T A T Y e e e e et

denna kollektiva bed

i
t13
Y
b
;
L= -\.aq} .
Ja dad e

i,
ELEEER R
-
>
.
>

r,

e
;
:
i
,
"y
;
B
.
)
S

tfériust

i
L
'

a
-

Lo
Wi )
i) T
1 g
[E] :-é.l; ‘; i 2 4 §
[EEEE 4oy
; é.-gﬂ.l EJL“
e :-i "'é.l
Araiaiiad i
e dn 3 ¥
A ;
B e

- O ;

7]

3

=
- i
A z
o H Py gy z
At =T W et i
Tt Sl P EITEEE z
A “ T Lo R e o =
R T TR SRR z
i L .m..i:i.?.ﬂ SRR =
i ey o z
PR s e g z
e Py e z
e ,1 Eolota e x 4
a e STETETES b
yrind t g LTl £
i H B e =
Lt Pl et -
L TeoRTE RS G
Bpenath Sy -
. ek s z
i S S — : 5
TRl 3 C Ry ey
i E i Gmime, M e SRR en : }
—uint 1. 3 - ey g
i 1 BTty R Ly
e . w - i N RO
b '} . - e T
o r o AT T ¢
H L 1 e s "
a0 T e i B
4 f ] gy
1
. 3 £ P e L
. . % - ey R rt e L4
we : m . — e P =
* - . £ - = oM, b <
WS e e L -y - . X =
- «
' - 3 ” “ £ ¢
3 4
- ; iy
. : m 1 . - ;
- - = ; 4 a3
naa m £ 4 T
= L - 3
8 R A ki s 3 m r : = W
SR, T i 5
3 o -
TS i
Ry “ S - - 3
LA B ¥ “ r jrad .F. P e - - T o
e s e em— LA 3 s i
P s e i I o : Lt
e B o R T - . , i =
fear et e ...vm-ru... h."u.....n.;.n...n,.w,.n,. - - - = 7
e ———— = PRERTY a4 ' -
x .
vz nr S o ....,.,....fw;.”...n...:"w.. ..m..m."n..m o ;
Ly e P = P L Gl ..._,.u....w.... <
i i P e T e 1 5
F e B T pET i 3
o = e [P e ] ] C .
e L H - - i .
SRR e T ey aerE ErL .& i
SRR AT AT 3 = o e e - !
i i e, [4 ..w - - - -
SEENSTTR ety Fa ; - i ' :
i N e PO L " - 4
S S -S.E.S..."_...w." oLl | e
SRR - o A wm——— i i
i i LRI o i Y -
S e R M ’ Aty N ¥
AT L P ..m P RS w B
AT . A .;,...."wn ﬁw.. m < w.". ] e < ;
R S A - sernnka i, ~ :
Sy L - -
N -~ LT L .n..m“ - 5
ST Y Fobt SR, b L J z ;
TEeAEEA " ﬁ_.." ."W..N.". ."M... A SRt b ;
=l e ’ 3 b =
e % +, b m.,.."."ww,.,...u.,. . v a N
Ik + i O Rt B P -t Zoa
== - 1 L TP TR AR W SR ol - m
ALt - i
SR o : ﬂrmﬂmx RN Z e g :
== LR T - DI Pl O T o A m il A ] 2 M
T . i F,E.m Eeniie ,w{w.ﬁ Tw“ £ S : 5
o T gl It ¥ - L s iy <
P B N b 27 pa A, - "
S IR 3 m.."m...:r."m...,..".,.r. 5 ) L e e i m
L " ...._...“.:.......,.;....."M ..H_,.m 1;,._,.,.“... . mn”nn o .r“.... H ..L,nunr-.r. A ...........m.r a
L) r. ikt W b - ~ -
o ik e .w. EL R - "k M
- . - . -
H - n.
- K
Wl peed e T - ! A B ok % a
g e TR R e Pl H 7 i
- L B === o= H P T e < it
oy it s S R S ) e L, R SRS ' i
e i e, "
& Fo'Ho ....n ek .Tﬁ.))))?ﬁ,.,.,.uﬂi.if L - L ...“...,,u. AR LR % '
B PR e TP R L BT b F e e '
Lo 2 A e = SR e ~
[ LT L R W AR B R A e T - A, e b -
.._"“.. [ P LS R S e e e - = by -
S H ' 3 drladpr e e Lo P07 S CE P Fs 4
LS i - ! w,. ! & oagrgd rﬂ.ﬁcﬂg.ﬁ!;i =T P R, T 3 PR g
R T S L | L R O e S P i BT e R ¥ ot i
i [l T Akaan o A Bl el ndaind 3
Lo o} oo L T M - - =L CR
L L e oy i LOCR ] AR R S STy -
AT ANER TR LRy T i - .u.......“....“." = ne PR
P Ekgd B fETE Logna 4 : e e L 3
H ey R S :
SRAEOELE POl ll ey i s N . o i B T -
B L T [ERRE B - e S iy
1t w U e Wi A oy PP T, U vt =ity = P T SiTY h
T EA R ' Siod = ; d : O A e .
crrbg el ok PR Pty - i 5 ey Py ;
Tkt e - Lol Yemm inTm0R Sade
. vy v e - P i R R P,
s 1 W o o - ks - L L L HI
-.-.rol- e ——_— ek e L L LRy
o] i T e - amBat el Tefle Ealadeos f
. = gy e R T b4 SR IR i
5 v o AR CEEALe —— - LR ERITD . v T
oS A o A B
i AR T -, T s R
Sy o E ~ u P e,
& e B mEAAAER - ' = b Rt A . .
Lo 3 A4 e, Tl "o SRR SRR SR AR ¥ i
i St 2T 3 S B - My 3
peCRRCo ; i - o T Tapad o alan DalaE .
-~ L 1 "
: e .- . V- : : wm
1 - " - Y
L Ot e . R A A w e ] N
L 5 e o A ERS e
R H . “
o S R o u - -
[t e - f
e i e i e -

e e H

R e T e

L

- n a L

o E '
e e em [T P P .
- N d
b=t . T ."w.........w....n t
e T W o u.....n
- - H

P S - =

L u LN DS S S

7
i
i
i
i
]

[ UPPSKATTNINGAR OCH KRITISKA B

[
-
T A

e

A
-
-
(3
a

2l
Kundford

. - - [ .-.
PSR S B : 5
= b - - ;
TEEE Y g N
P, BT aun ¥
s AR . H
e el :"e -
e e 2 i -
A=A A . et ek E
g e g s A 3 - k] B -
oyt R L i L W B "
SRR e e . ¢
T BN T gl Zon ,
ol ~ ) o 3L ) — - £ 3
el x wed e ey, : e £
fro a = - P ) gt . , -
o=y e .._.......“. u.u.“. 4 o
S 2o AT w.“,. .,....".w,. P - . " 2
e 5] R P LA ML w...ﬁ,m 2
= T Peginenngnl il el : 3 z
bra & e tyma ) m... PR - F
e i e, B7E Tl ) - 5 4
i L I -] Chhah, At W il ' R O r
g - woh, i Daadthiiidy 5 i z i
B BT g Eoan G - an - 5
Ty R O T N ......,.n..m."u.“u... ..w." [E ﬂ_ A L H 4
Rk TR ?._,.......Nu..."....,.f...nn,.."...f.” w...n. + L m o — e A am *
i, P ) e v v ., ' , .
(S e S Mgy n!...;.m ..u.."u....wwwv. _,.u__ru.. Wk “ - = -
= 1 s S Begriigt i m...n...w...,,..u. ...w % M S & - i
= e .n..,ﬂ L ..HA.."H...H...J.....".H..N,.E.N,. T ame e ¥ o be] 5
-y LR T T ...w.."u.n......n LINNS e i ¥ a 3
N L N MJ. eEEen, T -
“ o p g L ....m.......u..f... . ...H...m,.....nu... e e w.,. R T o L ™
* : S ansenn i Bl i, e B I | LT e YL : 3
T W e s e SR S R S e ) ey .....m..,..n Py -
B L e L T T e e _. .w .m.. TP TR L ; -
= RNy Boa Al st TRl BaaddD v o Y e TRt P Rpe A A a
- .?....f.n.f. R L i e ee ey - E e u...-...".f.. Lo ...n...,......... " ]
EAT A s L g Y s ot bt O URR
L e L L L S e e JE— i L 2 bl e 1 : '
% HE- 2T e g - RS - w . L LY ..._nn.
- : s b i R T Aotarent 3 3 r— o L U L A et i i
- - R i " T w...f.u;.w “..".",..m;._...“. e 3
o B Ty r E L phesy 1 w S— SRR TN m
L £ B TR T T S ) *
. B e e WSS : N i ]
P S = P T £ TP R
Oy W LT el e e L L T ' L W
- 1 oo - - = LR 4 B Y LR Conly
w f o el Bt v o et i b
3 : LR ERCPER s el [BP R {1 LT LR LIS
Ry e T IR [ = = ] gy gt Sulagadadug - i
o e - - —_— | N R H B
oy e aar il fi 3 r O S U <
’ . sticea i A g il e g y - [ L Rl P =
-l T a Fan 3 win e i P -
I ~ P ... oo % ,.w_““._“_._“q,.m .....m...._.... 3 i
A ...-u,.... Lk gty P m T o e e L e e e )
L ety ooy da ot ST g -] o PR e gl
T LR D S - - R - e e ot LT %
s, e m B ST LT, wan
L I ..m.. vy T -F i ¢ 3 3 - TRy e iy m
W Lkt PLE B a L T o . y
P - .."_.."“:. wphat B .‘I e e - ] " : ,.,..",.,.w,.q " .rm
e P e Pl ey R I L m
= ' LE e FATE ) e e L . H YoMt “."w -4
" ¥ 1 : e " f [
v P o R 3 P 3
5 : . Mot P AT e - 5 A M
:
i
x
-

i
.

[ S LT LT
PR Y
55

a
-
3

kortfristiga

e S B ek e el R

iga fordringar

(LI L

e
-

t ¥
: n m.
E H
A : ; i
Z-- 1 v 1 9 i = . —
¥ Lok ¥ bl i
- * u...u. ' P
= : by .m ' om o 4
an Loew
b ....,..,,..._...rq M w L ! 4 5 2 w p A “m
~ - - . “
- iy “...n.,.r,.....a.s....a. ] " -, L M LY T3 i m 4
i e e - ]
S, A (ke ST . - S 1
- - [
L8 P ' = — - - T =
‘ HE S S R CR e T o . - T L
L = Eely ~ -
o e AT e - = = . " i
= s = - - «
LA LR R EE i o n -
o - - " b St 8 - +
- e = m H i
) o T ' ' N T - = m
. e = 3 - - A B z
PR - e 1 i 3 - - - Wi - f F
B
bt 8 S . : SR T
. & A -t 3 E £
- C L - e m- T i
¢ - ase - i " 3 L = H
. - . - ) a ok b [} e
" H r ey e x £
" =% A B 3 4 - 2 = -
] k. <
]
b

kortfrist

b |

21

Areen mwars b rddd

-

2575
2767

ik el et Y
it e

A e b e e e e AR BAL AL LA, R, g g

"

e et o AR L e i e TP

"

L

R N R
"

4

4
a

rLt

—y

&

Bk A AR LR ) N PR PSSP PP FFEE T PR Al

s

1533
1919

e e e e e}

LA AR

A e e el e e Al 8 AR e A R, LA A, 1

(abal

4

(S o Kneas

-
L]

i
" SR L T e e ]
Ty

[

el

AAAA A

a,

e

g o

i L M T L PO P

W e ey

PR
AL

’

e Tt AR e e

LEF

R R R
s

[FREPFIrRT S PPy

Eats
-

[

e

s e A

Erd

BN WOLE. JUL L PO ST IE 1 1)

LA L g
A

WL

ST AN FLL TR
LA AL Ly
¥

Lr i L

EL A e e S L |

kostnader

e e e A A gt e B g gl flglegh gl D gt gt N e gl gl S e A A el gl R el P LT

-

-

1

P A
PV, (-l

T R R R

an

ensions

TP R T TRt P LT L T Pl = T P e T T
A

R PRI )

P
tbetalda kostnader

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

i

i

H

wy

a
A

1
-
FX]
R
k]

-

oru

:
a e

. . ' +
w i bt -
LDy !
e L S
i
o - - - .
. e
)
N - L T
: B =
g S e
- s N -
LS z 3 \ L
-
" . PR = = - &
- 4, - -
e = i 2
i
- - -~ i r Py - 5
L - L
o= - - [T - - = - i
LELS ] e - v -r 7 t
I < E . < 4
- - . P - P 3
* 3
)

forfallna

[N LT

F T N T TR L BT o

P L L L LR ]

AR A e B ol e gl o i FE il ] gl d gl A el B Al B A I B A A

9

PR
]

-

e de vl A g A A

(4

e

1 4 KUNDFORDRINGAR

3
"

L]
HY
bk
4

o
0

1-3

P

. 1 1
: {; Eij
o

:

:

- ;"

rr

L

-

-
31-90

Ovriga

L]

1 5 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

>9
Totalt
Avraknin

R R S S e R T

o

= - . Fa i ] -
T T e E ] e N LA T R Y R R |

riskbedédmningshorisonten kort. En kollektiv bedémning av nedskrivningsbehovet gors for férvantade

ar kreditforiusthistorik vilken justeras med hénsyn tagen till aktuella och févantade férhallanden. En

individuell bedémning av nedskrivningsbehovet gors avseende kreditf

baserat pa kundernas finansiella situation.

kreditforluster pa kundfordringar som inte ar kreditf

Reserver for forvantade kreditforluster

Kundfordringar

hal

L R N e T

rrar
LR

Ovriga upplupna intakter

Forutbetalda
Ovr

Ml kb B BRI L

e
anann nmdoet



Volvo Business Services AB
556029-5197

1 7AvsATrN|NGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Avgiftsbestédmda planer
Bolaget betalar fasta premier till ett antal olika férsakringsbolag. Efter erlagd premie har bolaget

fullgjort sitt atagande avseende pensionsersattningar. Avgiftsbestamda planer kostnadsfors under
den period den anstallde utfér sina tjanster,

Formansbestamda planer
Bolaget har ett atagande att erlagga forutbestamda ersattningar till den anstallde vid eller efter

pensionering. Dessa planer tryggas genom avsattningar i balansrakningen eller genom overforing av
medel till pensionsstiftelse. En kreditférsakring har dessutom tecknats avseende vardet av utfardade
forpliktelser. Den huvudsakliga formansbestdmda pensionsplanen ar ITP2-planen, som grundar sig pa
slutlénen. Planen &r delvis stdngd, vilket innebér att enbart nyanstéllda som ar fédda fore 1979 har
mojlighet att valja ITP2-l6sningen. ITP2 i egen regi for bolaget &r delvis finansierad genom Volvo
Pensionsstiftelse. Pensionsskulden berdknas arligen pa balansdagen, baserad pa aktuariella
antaganden.

De formansbestdmda forpliktelserna dr berdknade baserat pa gallande I6neniva per respektive
balansdag och med en diskonteringsranta pa 2,85% (3,84) avseende ITP2 och 0,2% (-0,1) fér 6vriga
pensionsskulder. Arliga forrantningsantaganden samt dédlighetsantaganden faststélls av PRI f6r ITP2
respektive Finansinspektionen for dvriga pensionsskulder. Alla férandringar redovisas direkt i resultat-

och balansrakningen.

Volvo Pensionsstiftelse bildades 1996 for tryggande av pensionsataganden enligt ITP2-planen. Sedan
bildandet har bolaget tillfért stiftelsen forvaltningskapital om netto 264 777. Avkastning pa
férvaltningstillgdngar under 2022 ar -10,01% (13,05).

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser i bolagets balansrakning motsvarar
f{:ﬁrpliktelsernas nuvirde vid bokslutstidpunkten, med avdrag for vardet av forvaltningstillgangarna.
Overskott redovisas som tillgdang men kan i vissa fall gottgdras bolaget for att minska

pensionskostnaderna.
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