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Férvaltningsberiftelse

Allmént om verksambicten

Bolaget bedriver analys och rddgivning avseende invesieringar i bérsnoterade foretag sami dlirmed forenlig

verksamhel, Bolagel och styrelsen har sitt site | Stockholn:.

Forvintad framiida utveckling

Bolaget kommer att drivas vidare i liknande form som under 2024 och bolaget har inte identifieral ndgra visentliga risker eller

osikerhctsfaktorer som kan komma atf pAdverka verksamheten.

Personal
Bolaget har under iret : medelta) haft 23 anstillda.

Filerdrsbversikd 2024 2023 2022

Netloonsitining 185123 975 200 272 987 325019 270
Resultat efter finansiella poster 40 532 807 43 850 168 71 316 259
Solidilet 52% 50% 46%

Alla belopp redovisas i SEK om inget annat anges.

Flirslag till disposition betriiffande bolagels vinst
Till bolagsstammans fdrfogande:

Arets vinst

Balanserad vinst

Styrelsen foresldr att vinstmedlen om 45 502 143 kronor disponeras enligt faljande:
Balanseras 1 ny rikning:

Vad betraffar foretagels resuliat och stillning i dvrigt, hdnvisas till eferfoljande resullat- och
balansrakning med tilthdrande bokstutskommentarer.

2021
188 598 162
41 289 993
42%

30 943 366
14 558 776

45 502 143

45 502 143
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Resultalrkning
2024-04-04 2023-0]-01
Belopp i kianor Not - 2024-12-3} - 2023-12-3]
Nettoomsitining 185 123 975 200 272 987
Réreisens kosinader
Ovriga externa kostnader 1,2 -30 482 934 -30 193 04)
Personalkosinader 3 -113 680 762 -126 387 449
Avskrivningar av materiella anlégpningstitigdngar o -359 140 -572 461
-144 522 836 -157 152 95]
Rorelseresultat 40 601 138 43 120036
Resultat frdn finansiella investeringar
Valutakursvipst 16 942 40 453
Valutakursfériust -144 709 -131 511
Vinst avyttring inv. 20 000 —
Forlust avytiring av inv. - -2 796
Rinteintdkter och liknande resultatposter 511974 86G) 645
Rintekostnader och liknande resulatposter -472 534 -37 658
Resuliat efter finansiella poster 40 532 807 43 850 168
Resuliat fore skatt 40 532 807 43 850 168
Skait pi &rets resultat 3 -D 589 441 -10 370 007
30 943 366 33 480 161

Arets resultal
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Balansrakning

Beloyy i kronor Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillghagar

Materiella anltggningstiligéngar

Maskiner och inventasier of 1 007 741 761 338
Finansiclla anfédgeningstilligdngar

Andsa Bngfristiga tillghngar 7 13 299 612 12 626 608
Uppskjuten skattefordran 9 4022 743 3770152
Summa anliggningstiilgangar 18 330 096 17 158 098
Omsitiningstillgingar

Korifristiga fordringar |
Kundfordringar 20 020 758 16 426 413
Skattefodran 10 738 979 -
Ovriga fordringar I 281 059 I 290 254
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkier 3182138 3 007 539
Sumima kortfristiga fordringar 35222934 20 724 206
Kassa och bank 33 §80 275 55321 685
Summa omsétiningstillgingar 69203 210 76 045 891
SUMMA TILLGANGAR 87 333 305 93 203 989
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 6

Bundet eget kapital

Aktiekapita} 100 000 100 Q0D
Reserviond 48 285 48 285
Stmma bundet eget kapital 148 285 148 285
F'ritt egei kapital

Balanserad vinst 14 558 776 13 078 615
Arets resuliat 30 943 366 33 480 161
Summa fiitt eget kapital 45 502 143 4G 558 776
Sumima egel kapital 435 650 428 46 707 061
Avsgtiningar

Ovriga avsitiningar for pensioner och liknands forpliktelser 7 19 527 877 18 301 707
Stunma avsétiningar 19 527 877 18 301 707
Korfristiga skulder

Leverantérskulder 2 6 537 661 5191779
Skatieskulder - G 586 695
Qvriga skuldes 6 813 264 6 982 330
Upplupna kostnader och forutbelalda intékter 0 004 076 5434 418
Summa kortfnistiga skulder 22 355 000 28 195 221
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 87 533305 93 203 989
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Kassaflodesanalys
Belopy i kronor Not 2024-12-31 2023-12-3]
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster 40 493 367 43 026 18]
Avskrivningar I 3159 140 572 461
Ovrigs ¢j likviditetspdverkande poster ] 226 170 1 157 824
42 078 677 44 756 466
Erhillen rinta 511 974 86] 645
Erlagd rinta -472 534 -37 658
Betald inkomstskatt 29701 155 ~12 669 313
12 416 962 32911 140
Okning/minskning kundfordringar -3 594 345 41 765 197
Okning/minskning Svriga kortfristiga fordringar -188 680 4 245 895
Okning/minskning leverantorskulder 1 345 882 -1 237 631
Okning/minskning dvriga kortfristipa rorelseskulder - ) 957 318 .30 838 904
Kassaflode ftdn den 1dpande verksamheten 11937137 46 845 607
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar s materiella anliggningstillgingar 4 605 543 .01 132
Silda materiella anladggningstillgdngar - 10 463
Placering i 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 7 -673 004 =721 504
Kassaflode fran invesieringsverksamheten -1 278 547 .802 173
FINANSIERINGS VERKSAMHETEN
Utbetald uldelning 6 <32 000 000 -55 000 000
Kassafidde {1dn finansieringsverksamheten -32 000 000 -55 000 000
Arels kassaflsde -21 341 410 -8 956 566
Likvida medel vid drets bdrjan 55321 685 64 278 151
Likvida mede! vid drets slut 33980275 35321 685
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt drsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning ach koncernredovisning (K3)

Intdkisredovisning
Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretnget eshillit eller kommer att erhdlia och redovisas

i den amfatining det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tiligodogdras bolaget och
intiikterna kan berdknas pa ett tilifdrlitligt satt.

Inkomsiskait
Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rikenskapsdr som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare

rikenskapshrs inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skait varderas till det sannolika beloppet enligt de
skaltesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Ersduningar till anstalida

ErsAtimingar till anstallda avser alla typer av ersattningar som foretaget lamnar till de anstillda. Foretagets ersditningar innefatiar
bland annat [5ner, betald semester, betald fidnvaro, bonus och ersAttningar efier avslutad anstatining (pensioner). Redovisning sker
i takt med intjanandet. Ersittningar till anstillda efler avslutad anstalining avser avgifisbestimda eller forminsbestiamda
pensionsplaner, Som avgifisbestimda planer klassificeras planec dar faststillda avgifter betalas och det inte finns férpliktelser, vare
sig legala eller informella, att betala n3got ytiedigare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som fdrminsbestimda

pensionsplaner,
Faretaget har formansbestimda pensicnsplaner dar en pensionspremie betalas och redovisar dessa planer som avgifishestimda planer

i enlighet med forenklingsregeln i BFNAR 2012:1.
Foretagel har inga Svriga ling(ristiga ersattningar till anstillda

Varderingsprinciper m m
Tillg&ngsar, avs&tiningar och skulder har vardesats till anskafiningsvirden om inget annat anges nedan.
Fordringar har upptagits till belopp varmed de beriknas inflyta.

Avskeivningsprinciper for ankiggningsiiigingar
Avskrivningar baseras pd ursprungliga anskaffingsvirden och beriknid nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillitnpas:

Materiella ankiggningstillgdngar

Inventarier 54r
Daitorer och skrivare 3 ar
Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Som likvida mede] Massificeras, forutom kassa- och bankiillgodohavanden, kortfristiza finansiella placeringar

som dels 4r utsaita for endast en obetydlig risk for virdefluktuationer, dels

- handlas pA en Bppen marknad till kinda belopp eller

- har en kortare Bterstiende 16ptid &n tre mdnader ftin anskaffningstidpunkten,
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Not | Arvade och kostnadsersattning till revisorer
2024-01-01 2023-01-01
- 2024-12-3} - 2023-12-31]
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 148 000 110 000
Ovriga uppdrag - -
Not 2 Operationelia leasingavin
2024 2023
Framtida minimileaseavgifier uppgér till:
Inom | dr 9667 432 9 147 245
2-5 A&r 17 426 196 16 455323
Scnare &n fem dc
Leasingkostnadema under perioden uppgick till 9 667 482 0147 245
Foretagel innehar ell antal leasingavtal dir lokathyror
wglt merparien
Mot 3 Anstallda och personalkostnader .
2024-01-01 2023-01-0!
- 2024-12-31 -2023-12-3]
Medelantaiet anstilida ’
Antal kvinnor 6 6
Antal min 17 17
Summa 23 23
Av iedande befatiningshavare 1 bolaget Ar samtlipa min.
Loner, andra ersitmingar ach sociala kostnader
Slyrelse
Léner 10225 368 10225 368
Pensionskosinader 1 247 254 1250 504
Ovriga anstéllda
Loner 64 641 937 73 229 029
Pensionskestnader 6724 195 6713 573
Sociala kostnader 26 045110 29304 253
(vwaray loneskatt i pensionskosinader) (2 338 093} (2202 199}
Totala Jéner och ersdtiningar, 108 883 B64 120 7227728
| hindelse av uppsigning {rin forelagets sida dger forelagsledaren ritl till bibehdllen 16n § 12 ménader.
Not 4 Materietla anliggningstiligingar
2024-01-01 2023-01-0}
- 2024-12-31 - 2023-12-31
Ackumulerade anskaffringsvarden
Ingdende anskaffningsvarde g 525 653 D055 348
Nyanshaffpingar 287 980 -169 28]
Utrangenngar -126 163 -260 414
UtgAende ackumulerade anskafimingsvarden 9 687470 9525 653
Ackumulerade avskriviingar
Ingdende avskrivaingar 8764 315 3 699 421
Acets avskrivningar 41 578 325 305
Utrangeringar -126 163 -260 413
Utgdende ackumulerade avskrivningar 8 679730 3 764 3135
1 007 740 1 255 925

Bokfort varde
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Not 5 Skatt pd Arets resoltat
2024 2023
Aktuell skatt pa arets resultat 9 847 609 10 597 783
Skant hanforig tilt tidigare Ars resuliat 5517 10 160
Uppskjuten skatt hanfrlig till temporara skillnader -252 391 «237 936
9 589 44 ] 10 370 007
Resultat fore skatt 40 532 807 43 850 168
Skatt beraknad enligt gillande skattesats 8 349 758 5033 135
Tillkommeriavgar:
Skatteeftekt av ef skattepliktiga intikter -13 0B8 -5 834
Skatteeffekt av ej avdragsgiltiga kostnader 1523035 | 570 484
Skatt hanforlig till iidigare A7 -5 577 10 160
Justering uppskjuten skatt -252 591 -237 936
Skait enligt resultatrikningen 9 589 441 10370 007
Not § Ege: kapital
Bundet epet kapital Frit eget kapital
Aktiekapital Reservjond Balanserad vinst Arets Resultat
Vid drets borjan 100 000 48 285 13 078 616 33 480 161
Vinstdisposition enligt beslut av &rets bolagsstimma 33 480 161 -33 480 16]
Utdelning pd extra bolagsstkmma -32 000 000
Arets resultat 30 943 366
Vid Arets shut 100 060 48 285 t4 558 777 30 943 366
Not 7 Avsattningar
Avsitiningen avser pensionsavsaftning sakerstalid genom kapitalforsikring, ¢j enligt Trygeandelagen.
Not 8 Stallda skkerheter och eventualfsrpliktelser
Det finns inga stallda sakerheter eller eventualfdrpliktelser,
Nol § Uppskjuten skatt
- 2024 2023
Uppskjuten skatt pA kepitalfdrsikringar,
Ingdende viirde 3770 152 3532216
Arets frdndring 252 391 237 936
Uppskjuten skattefordran 4 022 743 3770 152

Stockholm d=n1 ] februari 2025

" bl o

Ronald Ca
Styrelseledamot
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Styrelseordférande

Vir revisionsberdtielse har avgivits den /2/2 2025
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Revisionsberattelse
Till bolagsstéamman i Cevian Capital AB, org.nr 556641-5161

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen {or Cevian Capital
AB for ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av Cevian Capital ABs finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafléde i6r aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberdttelsen &r forenlig med Aarsredovisningens

dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och batansrdkningen,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enpligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige, Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns
ansvar. Vi #r oberoende i férhallande till Cevian Capital AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styreisen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande blld enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den beddmer &r nddvéndig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessd beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av bolagets {6rmaga att fortsdtta verksamheten.
Den upplyser, nar s& ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphtra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisarns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse som innehaller
vara uttalanden, Rimlig sdkerhet &r en hg grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt ISA
oth god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns, Felaktigheter kan
uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar

med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer viriskerna for vdsentiiga felaktig-
heter 1 drsredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inh&mtar
revistonsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for
att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vésentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter dr hdgre an for en vdsentlig felaktighet som beror
pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande | maskopi, fdrfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosdttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en farstaelse ay den del av bolagets interna
kKontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen,

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheteni att styrelsen anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en stutsats, med grund i de inhdm-
tade revisionsbevisen, om ‘det finns nagon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana hiandelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi I revi-
sionsberdttelsen fasta uppmdrksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller férhdllanden géra att ett bolag inte ldngre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den vergripande presentationen, strukfuren
och innehallet | arsredovisningen, d&ribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett sdtt som
ger en rdttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den.
Vi mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrolien som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utver var revision av arsredovisningen har vi dven utfoért en
revision av styrelsens férvaltning av Cevian Capital AB for ar
2024 samt av forslaget till dispositioner betradffande bolagets
vinst eller {orlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget | forvaliningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrinet 18r rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avshittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende | férhdllande tiil Cevian Capital AB
enligl god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar eniigt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevls vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for [orslaget titl
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddm-
ning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som holagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet ach stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldagenheter, Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokfdringen,
medeisforvaitningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
| 8vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt,

Revisorns ansvar

vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inndmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vdsentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan {8ranleda ersdttningsskyidighet mot
bolaget, eller

o pd nAgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget tili dispositioner
av holagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller fdrsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forsiag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller foriust grundar sig fradmst pa revisionen av rédken-
skaperna, Vilka tillkommande granskningsatgédrder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt |
risk och vdsentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sdrskild betydeise foér bolagets situation. Vi gar
igenom och prdvar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
dtgdrder och andra forhallanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag f&r vart uttalande
om styrelsens fdrslag till dispositioner betrdffande holagets
vinst eller foérlust har vi granskat ett urval av underlagen for
detta for att kunna beddma om torslaget ar térenligt med
aktiebolagslagen,

Stockholm den IQ-/‘Q g é‘la{g

Ernst & Young AB
1'1\
Anna Yvanberg

Auktoriserad revi

2 (2)



