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Styrelsen och verkstéllande direktoren 16r Cambrex Karlskoga AB avger f6ljande arsredovisning for
rikenskapsaret 2023.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Cambrex Karlskoga AB ér ett innovativt forskningsinriktat foretag med anor fran Alfred Nobel.

Bolaget jobbar med avancerad organisk kemi med fokus pa att utveckla processer och leverera produkt
till innovativa lidkemedelsforetag. Produktionen bestar framior allt av aktiva lakemedelssubstanser och
likemedelsintermediat. Cambrex Karlskoga AB har stora resurser bade pa utvecklings- och
tillverkningssidan och 4r specialiserade pa reaktioner med hogt energiinnehall under cGMP. Bolaget har
ca 470 anstéllda och séljer produkter till likemedelsforetag 1 huvudsakligen Europa, USA och Japan.

Foretaget har sitt séte 1 Karlskoga.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

I slutet av 2023 har bolagets VD valt att avsluta sin anstédllning och en ny VD har rekryterats.

Forvintad framtida utveckling samt vasentliga risker och oséikerhetsfaktorer

Omsittningen 1 Cambrex Karlskoga har 6kat med 30 % sedan 2022 vilket kan forklaras av dkad
forsédljning av nyprodukter déar projekten 16per over flera ar. F6r kommande ar védntas forsédljningen att
Oka da flera projekt slutfaktureras och fOretaget dven ser en 6kad efterfragan pa flera produkter.

Under 2023 har processen att anpassa en befintlig fabrik for att mojliggéra GMP tillverkning fortsatt.
Denna investering &r ett led 1 att utéka kapaciteten och méta den Skade efterfragan inom
likemedelsindustrin. Personalstyrkan inom produktion véntas ocksa 6ka kommande ar som en f6ljd av
utdkad kapacitet.

Det osdkra omvirldsldget forvintas paverka bolaget frimst genom att priserna pa kemikalier och
insatsvaror blivit dyrare och det finns dven en viss osdkerhet framat hur priserna kommer att utvecklas.
Okade priser och 6kad inflationstakt innebér dyrare tillverkningskostnader vilket dven medfor osdkerhet
kring prisséttning gentemot kunder. Osdkerheten 1 omvérlden paverkar dessutom valutakurserna och da
Cambrex Karlskoga 1 huvudsak séljer och kdper 1 annan valuta dn svenska kronor paverkas bolaget dven
av valutasvingningar. Valutarisken hanteras dock av foretaget genom l6pande terminssidkringar.

Forskning och utveckling
Avdelningen for Forskning- och utveckling pa Cambrex Karlskoga AB édr ansvariga {or utveckling av
effektiva, skalbara kemiska processer samt analytiska metoder. Under 2023 har FoU i huvudsak arbetat

med {6ljande;

- Custom development (industrialisering); pa uppdrag av kund utvecklas en specifik process i olika
mognadsfaser till en fullt utvecklad tillverkningsmetod.

- Reguljara produkter; fokus pa kontinuerlig forbéttring av foretagets alla véletablerade processer.
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Utvecklingsarbetet dr ofta tvarfunktionellt och gjort 1 néira samarbete med produktions- och
kvalitetssdkringsavdelningen.

Tillstands- eller anméalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Bolaget bedriver tillstindspliktig verksamhet. Nuvarande och gillande milj6tillstand erholls fran
Mark-och miljodomstolen 2012-04-25, mal nr M 557-10. Mark- och miljédomstolen ldmnar bolaget
tillstand enligt miljobalken till fortsatt verksamhet vid bolagets anldggning inom Bj6érkborns
industriomrade innefattande en arlig produktion av hégst 10 000 ton kemiska dmnen, bestaende av
likemedelssubstanser, likemedelsintermediat, oxidationsprodukter samt dvriga finkemikalier. For
tillstandet géller villkor for utsldpp till luft (VOC, lustgas och nitrésa gaser) och vatten (TOC, totalkvéve,
nitratkvéve, nitritkvdve och fosfor), energihushéallning, buller samt hantering av kemikalier och avfall.

Bolaget har ansvaret att driva och skéta reningsverket pa Bjorkborns industriomréde.
Reningsverket renar processvatten fran anslutna bolag pa industriomradet.

Bolaget har under ar 2023:
- Innehallit gillande villkor f6r utslédpp till luft och vatten.
- Haft ett aktivt milj6forbéttringsarbete avseende utsléapp till luft och vatten, kemikaliehantering och

energieffektivisering.

Agarférhallanden

Bolaget dgs till 100 % av Cambrex AB i likvidation, org. nr 556495-0813, med séte 1 Karlskoga.
Cambrex AB ér ett helédgt dotterforetag till Cambrex BV med séte 1 Nederldnderna som ingér 1
Cambrexkoncernen med Cambrex Corporation i USA som moderforetag. Den 4 december 2019
f6rvirvades Cambrex Corporation av investmentbolaget Permira.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 1637971 1262030 1503667 1255049 1141770
Resultat efter finansiella poster 164 775 -14 408 170 444 140 828 89 375
Balansomslutning 2465474 2343517 2198 396 1 893 551 1625616
Avkastning pa totalt kap. (%) 7,5 1,5 9,2 8,6 6,7
Antal anstillda 471 438 470 453 438

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.
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Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie- Reserv-
kapital fond
Belopp vid arets ingang 1 050 210
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras 1 ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 1 050 210

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
1 ny rikning éverfores

Foretagets resultat och stéllning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.

Balanserat
resultat

906 501

-3 173

903 328

903 327 722
66 678 724
970 006 446

970 006 446
970 006 446

Arets
resultat

-3 173

3173
66 679
66 679

4 (20)

Totalt
eget kapital
904 588

66 679
971 267
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Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Kostnad for sdlda varor

Rorelsens kostnader
Forsdljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rérelseintikter

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

b

h n

OONJU-RDJUJ

10
11

12

13

2023-01-01
-2023-12-31

1 637 971
-1 290 324

347 647

-44 393
-111 107
-39 848
52 115
-39 219
-182 452

165 194

19 916

-20 335

-420

164 775

-81 255

83 520

-16 841

66 679

5 (20)

2022-01-01
-2022-12-31

1 262 030
-1 025 904
236 126

-60 029
-128 193
-41 290
43 8738
-30 663

-216 308
19 818
16 148

-50 374
-34 226
-14 408
12 138
-2 269
-903

-3 173
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Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier och verktyg

Pagiende nyanldggningar

Summa anlidggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m

Révaror och fornddenheter
Varor under tillverkning
Féardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernfOretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

14
15
16
17

18

19

2023-12-31

173 648
365 631

59 483
362 347
961 109

961 109

193 452
536 591
128 809
8358 852

282 189
160 409

14 777
17 478
18 218

493 071

152 442

1 504 365

2465474

6 (20)

2022-12-31

181 314
419 946

64 440
194 248
859 948

859 948

264 220
4385 912
180 492
930 625

219 230
195 957
0

22 130
17273

454 590
98 354

1 483 569

2 343 517
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Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20, 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 050 1 050

Reserviond 210 210

1260 1260

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 903 328 906 501

Arets resultat 66 679 -3 173
970 006 903 328

Summa eget kapital 971 266 904 588

Obeskattade reserver 22 647 285 566 030

Avsittningar 23

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt

tryggandelagen 223732 204 694

Summa avsittningar 223 732 204 694

Kortfristiga skulder

FOrskott fran kunder 152 061 171 353

Leverant6rsskulder 210 817 219918

Skulder till koncernfGretag 86 333 81 939

Skatteskulder 0 3 353

Ovriga skulder 35 202 44 067

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 138 777 147 575

Summa kortfristiga skulder 623 191 668 206

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 465 474 2 343 517
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fOr poster som inte ingar 1 kassaflédet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av varulager och pagaende arbete
Fordndring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Fordndring av leverantdrsskulder
Foréandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

25

19

2023-01-01
-2023-12-31

164 775
114 202

-34 971

244 006

71 773
-02 958
39 255
-9 101
-32 561
250 414

-203 939
-203 939

7613

7 613

54 088

98 354
152 442

8 (20)

2022-01-01
-2022-12-31

-14 408
132 881
-36 137

82 336

-232 423
16 027
35 064
37316
94 786
83 106

-165 820
-165 820

29413

29 413

-33 301

151 655
98 354
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas 1 rorelseresultatet medan kursvinster och

kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med féregaende ar.

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt vdarde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1

den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdéras bolaget och
intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Vid forsdljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nédr de védsentliga f6rmaner och risker
som #r forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran foretaget till képaren.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anliaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért dver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvérde.
Féljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Byggnader 4-5 %
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10-20 %
Inventarier, verktyg och installationer 10-33 %

Finansiella instrument

Derivatinstrument
De transaktioner som inte uppfyller kraven for sdkringsredovisning virderas 16pande 1 enlighet med

ldgsta vdrdets princip, varvid de vardeférandringar som uppkommer inom ramen for 1dgsta vérdets
princip omedelbart redovisas i resultatrikningen. Vardef6rdndringar pa derivatinstrument som utgor
kortfristiga och langfristiga skulder och inte uppfyller kriterierna f0r sdkringsredovisning redovisas 1
olika poster i resultatrdkningen beroende pa syftet med innehavet av derivatinstrumentet.
Rénteinstrument redovisas 1 posten Réantekostnader och liknande resultatposter. Avseende valutaterminer
som inte uppfyller kriterierna for sdkringsredovisning redovisas de 1 posten dvriga kostnader 1
resultatrdkningen. Upplupna intdkter och kostnader hianforliga till derivattransaktioner redovisas brutto 1

balansréikningen.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstiligangar till det belopp som

férvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda os#kra fordringar.
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Laneskulder och leverantiorsskulder

Laneskulder och leverant6rsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad Gver lanets 16ptid med hjédlp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom dverensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast da legal kvittningsrétt f6religger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller di en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestdende och prévas
individuellt.

Leasingavtal
Da de ekonomiska risker och férdelar som ar forknippade med tillgangen inte har dvergatt till

leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. Leasingavgiften faststélls arligen och
redovisas linjdrt 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har vérderats till det 1dgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforsdljningsvirde pa
balansdagen. Med nettoforsdljningsvirde avses varornas berdknade forsdljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans 1 varulagret har beaktats.

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrdkningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande ridkenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till £6ljd av tidigare hidndelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemdissiga viarden for tillgdngar och skulder samt f6r Gvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifrdn géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar 1 géllande skattesatser resultatfors 1 den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det 4r sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
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dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sidrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hinforlig till obeskattade reserver.

Avsittningar
Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &dr hdnforliga till rakenskapsaret

eller tidigare rikenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sdkra eller sannolika till sin férekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt di de ska infrias.

Ersiattningar till anstallda
Erséttningar till anstéllda avser alla former av ersédttningar som foretaget limnar till de anstéllda.

Kortfristiga ersédttningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséittning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare

hindelse och en tillf6rlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner
Cambrex Karlskoga AB har pensionsskuld 1 egen regi som redovisas enligt PRI. Cambrex Karlskoga AB

har bade ITP1 och ITP2 (dvs bade premie- och férmansbestdamd).

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, f6rutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som dr noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid dn tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Férdndringar i spdrrade medel redovisas i

investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intidkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.,

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Roérelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.
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Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedéomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt dd bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.

Enligt foretagsledningen &r vésentliga bedémningar avseende tillimpade redovisningsprinciper samt
kéllor till osdkerhet 1 uppskattningar, frimst relaterade till;

Reservationer

Flertalet reservationer gors 1 samband med arsbokslutet. Uppskattningarna av kostnaderna gors i samrad
med respektive bestillare utifran bista f6rmaga. I manga fall uppskattas nedlagd tid pa utfort arbete och
utifran detta berdknas en kostnad som sedan reserveras. Vissa kostnader som ¢j kan uppskattas med
nedlagd tid, uppskattas utifran historisk data, férutsatt att denna ar rimlig 1 férhallande till utfort arbete. I
vissa fall kontaktas dven leverantdren for kostnadsuppskattning.

Inkurans 1 varulager

Varulagret redovisas enligt LVP, varefter individuell inkuransbedémning skett. Inkuransbedémningen

baseras pé ett flertal olika kriterier dédr bland annat stéllning tas till hur linge en vara kan sta pa lager utan

att bl1 obrukbar. Vad géller alder pa produkten anvénds 1 flesta fall ett ar som grins for nedskrivning,

men 1 vissa fall kan produkten sta pa lagret 1 tre ar utan att nedskrivaning blir aktuellt.

Not 2 Nettoomsittningens fordelning

2023 2022
Nettoomsitiningen per verksamhetsgren
Reguljdra produkter 1 260 878 1 091 003
Nya produkter och Custom development-produkter 377 093 171 027
1637971 1262 030
Nettoomsittningen per geografisk marknad
Latinamerika 0 1 754
Kanada 75 6359 8317
Europa 1 081 903 1024 250
Asien 78 276 74 399
USA 364 467 122 459
Ovriga virlden 37 666 30 851
1 637 971 1262 030
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Not 3 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 2 934 tkr (3 070 tkr).

13 (20)

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt t6ljande:

Inom ett ar
Senare dn ett ar men inom fem ar
Senare dn fem ar

2023

1 954
2 093

54
4 101

2022

2 505
3 606

0
6111

Leasingavtalen avser kopiatorer, mobiltelefoner samt truckar. Hyrestiden 10r truckar dr mellan 36-84
ménader medan avtalsperioden for kopiatorerna 4r 12 till 48 manader och f6r mobiltelefonerna 12 till 24
manader. Samtliga leasade tillgdngar skall aterlimnas nér avtalsperioden upphdr om inget annat ir
dverenskommet. Kopiatorerna och mobiltelefonerna hyrs till ett fast manadsbelopp medan storleken pa

leasinghyran for truckarna baseras pa Stibor 90 dagar.

Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor

Min

Loner och andra ersittningar

Styrelse och verkstillande direktor

Tantiem och liknande erséttning till styrelse och verkstéllande
direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader {Or styrelse och verkstéillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande beftattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel mén 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

2023

187
2384
471

S5 400

STT
260 792
266 769

1 370
50 297
92 981

144 648

411 417

43 %
57 %
56 %
44 %

2022

187
301
488

5 851

1442
257 125
264 418

I 659
57 144
90 010

148 813

413 231

50 %
50 %
56 %
44 %
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Not 5 Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar
2023

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 100 044
100 044

Not 6 Arvode till revisorer

14 (20)

2022

98 531
98 531

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens och
verkstillande direktOrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av 1akttagelser vid sddan granskning eller

genomidrandet av sadana dvriga arbetsuppgiiter.

2023
BDO Sweden AB
Revisionsuppdrag 1 300
1300
Not 7 Ovriga rorelseintikter
2023
Vidarefakturering 39 219
Kursdifferenser 4 808
Erséttning fran leverantOrer 4 165
Ovrigt 3 923
52 115
Not 8 Ovriga rorelsekostnader
2023
Vidarefaktuering 39 219
39 219

Not 9 Inkop och forsidljningar mellan koncernforetag

Under aret har inkdp fran koncernforetag skett med 41 262 tkr (29 520 tkr) vilket 1 procent uppgar till 3,2

2022

1100
1100

2022

30 663
7021

6 188
43 878

2022

30 6638
30 668

% respektive 2,9 % och forsdljningar har skett till andra koncernféretag med 27 270 tkr (19 895 tkr)

vilket 1 procent uppgar till 1,7% respektive 1,6 %.
Bolaget anvidnder sig av intervinstbegreppet TNMM, dvs transactional net margin method.

Not 10 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2023

Rénteintdkter fran koncernféretag 15 587
Ovriga rinteintiikter 1167
Kursdifferenser 3 161
19 916

2022

16 148

16 148



2024071320867

DocuSign Envelope ID; 16B932B0-A4FB-4090-B7D3-CF97CB3CAGCF

Cambrex Karlskoga AB
Org.nr 556013-6235

Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernféretag
Ovriga rintekostnader
Réntekostnader pensionsskuld
Kursdifferenser

Not 12 Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokf6rda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan

Aterforing av periodiseringsfond

Avsittning till periodiseringsfond

Not 13 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Justering avseende tidigare ar

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gédllande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intidkter

Skatteeffekt schablonrinta pa

periodiseringsfond

Skatteeffekt pa aterforing av

periodiseringsfond

Skatt hanforligt till tidigare ars redovisade

resultat

Skatt hdnforligt till skattereduktion for

inventarier

Skatt hdnforligt till ej bokford

skattekostnad for 2023 - korrigeras i

inkomstdeklaration for 2023 som ldmnas

2024

Redovisad effektiv skatt -20,16

2023

Belopp
83 520

17 205
L 230
-46

424

-1 335

-2 376

711
16 841

2023

9 839
4 069
6426

20 335

2023

48 000

33 225
81 2235

2023

18 176
-1 335

16 841

Procent

20,60

39,78

15 (20)

2022

18 884
2310
5 689

23 491
50 374

2022

13 000
-26 600
1 462
-12 138

2022
903

903

2022

Belopp
-2 269

-467
gay
-33
135

329

903
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Not 14 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirden

Fardigstillda mvesteringar
Férsédljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Bokfort varde byggnader
Bokfort virde mark

Not 15 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvérden

Fardigstédllda investeringar
Forsédljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsdliningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

377 179
5 628
-872

381 936

-195 865
735

-13 158
-208 288

173 648

173 017
631
173 648

2023-12-31

1 624 937
22 421
-11 027
1636 331

-1 204 992
9309
-75 018

-1 270 700

3635 631

16 (20)

2022-12-31

373774
4 354
-948
377179

-183 408
931

-13 388
-195 865

181 314

180 683
631
181 314

2022-12-31

1554 735
82 015
-11 813
1624 937

-1 142 562
11 632

-74 062

-1 204 992

419 946
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Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Ingiende anskaffningsvirden

Féardigstédllda investeringar
Forsdljningatr/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forsidljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2023-12-31

170 551
7791
-1 145

177 197

-106 111
266

-11 868
-117 713

59 483

17 (20)

2022-12-31

148 828
21 864
-141]
170 351

-95 170
141

-11 081
-106 111

64 440

Not 17 Pagaende nyankiggningar och forskott avseende materiella ankiggningstillgangar

Ingaende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomiorda omfordelningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Fordran PRI
Forsdkringspremier
Forutbetalda varukostnader
Ovriga poster

Not 19 Likvida medel

Likvida medel
Banktillgodohavanden

2023-12-31

194 248
203 939
-35 340
362 347

362 347

2023-12-31

7 506
39
1472
9202
18 218

2023-12-31

152 442
152 442

2022-12-31

136 660
165 820
~108 232

194 248

194 248

2022-12-31

7 106
127
1436
3 604
17 273

2022-12-31

98 354
98 354
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Not 20 Antal aktier och kvotvarde

Namn
Antal aktier

Not 21 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till f0rfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
1 ny rikning 6verfores

Not 22 Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utdver plan
Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsiond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringstond 2021
Periodiseringsiond 2022
Periodiseringsfond 2023

Skatteeffekt av schablonréinta pa periodiseringsfond

Not 23 Avsittningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang
Arets avsittningar

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna personalkostnader
Ovriga poster

Antal
aktier
30 000
30 000

2023-12-31

903 328
66 679
970 006

970 006
970 006

2023-12-31

507 961
7 508
13 382
30 8338
52 879
1 462
33 255

647 285

2 058

2023-12-31

204 694
19 038
223 732

2023-12-31

105 722
33 055
138 777

18 (20)

Kvot-

varde
35

2022-12-31

459 961
7 508
13 382
30 838
52 879
1462

0

566 030

656

2022-12-31

174 376
30 318

204 694

2022-12-31

115 236
32 339
147 575
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Not 25 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Orealiserade kursdifferenser

Forlust vid fOrséljning/utrangering av anldggningstillgangar
Awvsittningar till pensioner

Réntekostnader koncernforetag

Rénteintédkter koncernforetag

Not 26 Vasentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Under 2024 har en ny VD anstéllts.

Not 27 Eventualforpliktelser

Ansvarighetsbelopp till FPG {6r pensionsavsittning

2023-12-31

100 044
-1 865
2733
19 038
9 839

-15 587

114 202

2023-12-31
4 475
4 475

19 (20)

2022-12-31

98 331
1 098
198

30 318
18 884
-16 148
132 881

2022-12~31
4 094
4 094
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Cambrex Corporation (we, us or Company) may be required by law to
provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign
system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures

electronically from us.

How to contact Cambrex Corporation:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to

receive notices and disclosures electronically as follows:
To contact us by email send messages to: tony.sgobba@cambrex.com

To advise Cambrex Corporation of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at tony.sgobba@cambrex.com and
in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Cambrex Corporation

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to tony.sgobba@cambrex.com and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Cambrex Corporation

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:



i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

i1, send us an email to tony.sgobba@cambrex.com and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-

signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (1) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described

herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

« You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

o Until or unless you notify Cambrex Corporation as described above, you consent to
receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by Cambrex Corporation during the course of your relationship with
Cambrex Corporation.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Cambrex Karlskoga AB
Org.nr. 556013-6235

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovishingen for Cambrex
Karlskoga AB for rakenskapsaret 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Cambrex Karlskoga
ABs finansiella stallning per den 2023 och av dess finansiella

resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i férhallande till
Cambrex Karlskoga AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehatler nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
cegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under

hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten 1 styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten., Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta

verksamheten.

« utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa etf satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
jakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna Kontrollen som vi

identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
farfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Cambrex Karlskoga AB for rakenskapsaret
2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i foérhallande till
Cambrex Karlskoga AB enligt god revisorssed 1 Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionshevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot

bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltnhingen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forstag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm det datum som framgar av elektronisk signering

BDO Sweden AB

Jorgen Lovgren
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstimman 1 Cambrex Karlskoga AB, org.nr 556013-6235

Uppdrag och ansvarsiordelning

Det 4r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten {6r rikenskapsaret 2023 och for att den ér
upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebir att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed 1 Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm, datum enligt digital signering

BDO Sweden AB

Jorgen Lovgren

Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSREDOVISNING 2023 — CAMBREX KARLSKOGA AB

Arvet efter Alfred Nobel

Alfred Nobel lade grunden till Cambrex i Karlskoga redan 1896. Under mer an ett
sekel har vi bedrivit kvalificerad utveckling och tillverkning inom kemiomradet pa
industriomradet i anslutning till Alfred Nobels Bjorkborn. Med langa anor kommer
ocksa en forstaelse for vikten att tdnka langsiktigt och agera hallbart. Med 6ver
hundra ars erfarenhet vet vi att en organisations framgangar och fortlevnad inte
avgors av enskilda kvartal eller ar. Vi vet ocksa att vi inte bara bedéms genom var
tillvaxt och ekonomiska resultat utan minst lika mycket utifran vilket avtryck vi gér pa
var organisation, var omgivning och pa var milj6é. For oss &ar det en sjalvklarhet att
forvalta det arv vi har fatt av Alfred Nobel och sdkerstélla att vi har en hallbarhet i allt
vad vi gor samtidigt som vi fortsatter att vara ett framgangsrikt globalt exportféretag |
Karlskoga.

Hallbarbetsredovisningen

Det har dokumentet riktar sig till dig som vill fa en djupare inblick i Cambrex
verksamhet och pa vilket satt vi arbetar langsiktigt med hallbarhetsfragor. Hur vi
jobbar internt med var personal, med sdkerhets- & halsofragor, med miljé- och
klimatfragor och etik i vara affarer. Hallbarhetsredovisningen utgér ett komplement till
arsredovisningen och bor lasas i ett gemensamt sammanhang. Ytterligare
information om féretagets affarsmodell, vara offentliga policies och riktlinjer finns pa
féretagets hemsida: www.cambrex.com

Redovisningen omfattar dessa omraden:

1. Klimatférandringar

2. Halsa- Sakerhet och Miljéarbete

3. Vatten och mediaanvéandning

4. Biologisk mangfald

5. Arbetsférhallanden och samhéllsengagemang — socialt ansvar
6. Ansvarsfulla affarer

7. Cambrex Karlskoga ledningssystem

De risker som finns kring hallbarhetsarbetet hanteras genom sténdiga forbattringar
iInom omradet och styrda KPl:er. Rapporten nedan forklarar hur Cambrex hanterar
dessa risker, se nedan tabell fér en generell éversikt 6ver dessa risker:



Hallbarhetsrisk

Klimatférandringar
Séakerhet

Utslapp till luft
Utslapp till vatten

Cambrex Hallbarhetsarbete

Hallbarhet for oss innebér att vara produkter ska tillverkas pa ett satt som har
minimal negativ inverkan pa manniskor och miljé. Detta innebar ocksa att vi
engagerar oss aktiv i natverkande och samarbetspartners bade lokalt och nationellt
t.ex. WSP milj6- och hallbarhetsnatverk, branschorganisationen IKEM och Véstra
bergslagens Industriférening VBIF.

Manniskor:

Vart motto — Sdkerheten férst! Genom att séatta sdkerheten forst i alla Iagen ska var
produktion inte paverka manniskor inom organisationen eller utanfér pa ett negativt
satt.

Alla moment i var produktion sdkerhetsgranskas och analyseras av experter sa att
arbetet ska innebara minimal risk for skador, kemikalieexponering, buller, ergonomi
och allméan ohalsa.

Samtliga kemikalier som anvdnds genomgar en bedémning for att se vilken
sdkerhetsutrustning som ska anvédndas. Vi har som mal att samtliga arbeten dar det
finns risk for kemikalieexponering ska byggas bort.

Cambrex Karlskogas verksamhet paverkar inte endast de méanniskor som arbetar i
Karlskoga utan var leverantérskedija innefattar mdngder med leverantérer och
anstallda.

Samtliga leverantorer genomgar en klassificering dar de bedéms utefter flertalet
parametrar, bland annat sakerhet, anstéllningsvilikor och generella
arbetsforhallanden ingar. Alla vara leverantérer maste fa en godkéand
sdkerhetsgranskning for att fa leverera ravaror och andra verksamhetsrelaterade
produkter till oss. Beroende pa vilken typ av leverantér vi handskas med utférs olika
typer av klassificeringar. Vissa leverantérer bestks pa plats for att sdkerstélla att de
krav som stélls pa sdkerhet, kvalité och miljéfragor efterlevs.

For att starka vart hallbarhetsarbete har en "Supplier Code of Conduct” tagits fram.
Detta dokument ar nu en del av var leverantorsklassificering och ska signeras och
efterlevas av vara leverantorer.

Ta del av var “Supplier Code of Conduct” har: www.cambrex.com

Cambrex Karlskoga tillverkar och utvecklar avancerade lakemedelsintermediat och
aktiva lakemedelssubstanser for framfor allt Iikemedelsindustrins behov. Vi levererar
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produkterna i volymer mellan 1 ton och upp till ndrmare 1000 ton till vara kunder,
ldkemedelsbolagen.

Miljo:
Pa Cambrex jobbar vi med att minska var lokala miljdpaverkan. Som en del av vart

ledningssystem for hélsa, sdkerhet och miljo identifierar vi aterkommande vara
betydande miljdaspekter. Vi har identifierat féljande omraden som anses som

betydande:

e Utslapp till vatten

o Utslapp till luft

o Kemikaliehantering
e Avfallshantering

Nar det galler miljé utanfor var produktion i Karlskoga arbetar vi med att minska var
totala paverkan genom samarbete med vara leverantérer. Lads mer om detta |
avshittet: Klimatférandringar.

Verksamheten i Karlskoga har de senaste aren expanderat och produktions-
kapaciteten dkar kontinuerligt. Detta stéller stora krav pa var organisation da den
védxande verksamheten samtidigt inte ska innebéara en stérre miljépaverkan.

1. Klimatforandringar

Cambrex Karlskoga paverkas som alla andra av de pagaende klimatférandringarna
dar 6kade utslapp av vaxthusgaser ar den stérsta bidragande orsaken.

Vi arbetar pa flera olika sétt for att minska vart bidrag till de klimatférandringar som
sker samtidigt som vi stdller om verksamheten f6r att anpassa oss till den nya
verkligheten med bland annat extrem hetta och nederbord.

Cambrex har berdknat sina utslépp av vaxthusgaser enligt GHG-protokollet Scope 1
och 2 sedan 2017. Berdkningarna har senare aven kompletterades med Scope 3.
Det har gor att vi nu kan ta ansvar fér och arbeta med att reducera utsléapp av

vaxthusgaser i hela vardekedjan.

Cambrex koncernledning har satt som mal att utsldppen ska reduceras enligt
foljande:

Scope | Basar 42030 mal (% reduktion fran basar) l

: 2018 52 %
2 | 2018 | 52 %
I 3 | 2020 42 % |

Samtliga mal ar framtagna enligt Science based targets (SBTi). Cambrex ambition
de narmsta aren ar att fa malen validerade enligt SBTi. Cambrex ataganden
(Commitment letter) skickades till SBTi under 2023.



Att na dessa mal kommer vara en utmaning men vi ar val férberedda for
utmaningen. Sedan manga ar har vi jobbat med att minska var klimatpaverkan
genom att:

1. Byta kemikalier mot mer miljévanliga alternativ.

2. Reducera anvandningen av kemikalier.

3. Investera i produktionsanldggningarna for att uppna inneslutna
tillverkningsprocesser.

4, Hushalla med energi och arbeta med energieffektivisering.

5. Minska mangden avfall ut fran var verksamhet.

Klimatférandringarna paverka verksamheten i Karlskoga pa flera olika satt:

e Perioder med ihallande varmebdljor 6kar kraven pa ventilation och effektiva
kyla/varmesystem i vara produktionslokaler.

e Okade vattenfléden i samband med snabb sndsmaéltning samt extrem
nederbérd under korta perioder har stor inverkan pa vara avloppsystem och
Reningsverket. De ékade vattenfldédena paverkar effektiviteten och
kapaciteten vid Reningsverket. Under de senaste aren har flertalet projekt
initierats for att minska mangden ovidkommande regn- och smaéltvatten som
tar sig in i vart processavloppsvattensystem. Arbetet har resulterat i att vi har
minskat mangden ovidkommande vatten in till Reningsverket. Arbetet dr dock
inte fardigt 1 och med detta utan det ar ett kontinuerligt arbete.

Var paverkan:

Cambrex Karlskoga ar fast beslutha om att ta ansvar f6r den paverkan vi har pa
kKlimatférandringarna.

Scope 2 Scope 1
INDIRECT ﬂf&EiﬁT
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Figur 1. Source:htips://ghgprotocol.org/blog/you-too-can-master-value-chain-emissions
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Cambrex berdknar sina utslapp enligt GHG protokollet dar utslappen férdelas enligt
féllande:

Scope 1: Direkta utslapp fran verksamheten. Utslapp inom detta scope harstammar
fran anvandning av losningsmedel i produktion, interna transporter samt fran

Reningsverket.

Scope 2: Utslapp genererade fran energianvandningen. Cambrex Karlskoga
redovisar elektricitet- och anganvandning inom denna kategori. All elektricitet som
anvands ar ursprungsmaérkt vattenkraft vilket genererar noll utsldpp. Angan levereras
fran kraftvdrmeverket i Karlskoga och ar till 88 % biobaserad.

Greenhouse gases emission (scope 1-2)
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Scope 3: Nedstréms och uppstréms utslapp inom vardekedjan.

Cambrex Karlskoga har beraknat de utslapp inom Scope 3 som verksamheten ger
upphov till. Arbetet gjordes tillsammans med Bolaget 2050 som har lang erfarenhet

av GHG berékningar.

Scope 3 berdkningar utgar fran 15 kategorier. Av dessa 15 bedémdes att tre
kategorier ar relevanta for verksamheten i Kariskoga. Se Figur 2.
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Figur 2. Kélla 2050 (extern konsult)

Berdkningarna av Scope 3 visar att

ca 90 % av Cambrex totala utslapp hamnar

under Scope 3. Samtliga GHG-utslapp samt reduktionsmal kommer att redovisas |
2023 ars registrering till CDP (Carbon Disclosure Project).
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2. Halsa, Sakerhet och Miljoarbetet

Sédkerhet ar det hogst prioriterade omradet hos oss pa Cambrex och definieras i var
Sadkerhetspolicy. Ledningsgruppen fér Cambrex Karlskoga ansvarar for att
sdkerhetspolicyn efterféljs och férankras i hela verksamheten.

Sammanfattning av sdkerhetspolicy:

Pa Cambrex Karlskoga:

jobbar vi efter moftot "Sékerheten forst”.

arbetar vi med férebyggande atgérder for att undvika personskador och
olyckor.

uppfyller vi kunders och myndigheters krav enligt géllande lagstiftning och

dvriga relevanta standarder.
anser vi att grunden for vart arbete med Hélsa, Sékerhet och Miljé ar varje

enskild medarbetares delaktighet, férstaelse och kompetens.
har vi en 6ppen dialog med allmdnheten avseende var verksamhet och de

risker som finns férknippade med var verksamhet

Miljbomradets styrs utifran policyn miljé och klimat. Ledningsgruppen fér Cambrex
Karlskoga ansvarar for att policyn efterféljs och férankras i hela verksamheten.

Sammanfattning av miljé- och klimatpolicy:

Pa Cambrex Karlskoga:

arbetar vi med stdndiga férbéattringar for en séker narmiljé6 och minimerad
miljépaverkan.

designar och utvecklar vi vara tillverkningsprocesser pa ett klimateffektivt sétt.
uppfyller vi kunders och myndigheters krav enligt géllande lagstiftning och
dvriga relevanta standarder.

anser vi att grunden for vart arbete med Hélsa, Sékerhet och Miljé ar varje
enskild medarbetares delaktighet, forstaelse och kompetens.

har vi en 6ppen dialog med allménheten avseende var verksamhet och de
risker som finns férknippade med var verksamhet.

Foretaget ar anslutet till Responsible Care och forbinder sig att arbeta i enlighet med
dess hallsbarhetsprogram.

tr

Responsible Care”

CUR COMPUTHENT TO SUSTAINABILITY
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En del av det arliga HSE arbetet hos oss pa Cambrex drivs genom HSE-planen.

Genom att sétta tydliga mal och géra handlingsplaner fér vart arbete med milj6é ska
alla anstallda veta vilka fragor som &ar viktiga och vad vi vill uppna pa lang och kort
sikt. HSE-planen definierar visioner, mal och aktiviteter inom hélsa, sdkerhet och
milidomradet. Tyngdpunkten for foretagets forbattringsarbete ligger i innevarande ar
men visioner och langsiktiga mal samt vissa delaktiviteter stracker sig sjalvfallet
langre fram.

HSE-planen innefattar féljande huvudomraden:

e Séakerhet

e Arbetsmiljé6 — kemikalieexponering
o Kemikaliehantering

o Utslapp till vatten

o Utslapp till luft
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Sakerhet

Ingen medarbetare ska skadas pa grund av var verksamhet. Det &r darfér viktigt att
antalet intrdffade incidenter rapporteras, atgardas och kommuniceras for att undvika

att allvarliga incidenter intraffar.

Foretagets Séakerhetskulturarbete ar ett standigt pagaende férbéattringsarbete dar det
ar viktigt att 6ver lang tid kunna méata och se att atgarderna har énskad effekt. Utifran
de KPl:er vi har for att méata och félja upp vart sakerhetsarbete kan vi se ett forbattrat
resultat éver tid. Incidentrapporteringen har ékat (positivt med en rapporterande
kuitur) och antalet allvarliga incidenter har minskat Gver tid.

Under 2023 har Cambrex Karlskoga utfort flertalet projekt och aktiviteter for att
minska antalet incidenter pa arbetsplatsen.

En sdkerhetsvecka genomfordes under 2023. Sdkerhetsveckan innehdll bade
foreldsningar och praktiska delar. Bl.a. genomférdes foreldsningar inom omradena
arbetsgléadje och hallbarhet. Veckan innehdll dven praktiska évningar inom HLR,

sluten satsning av kemikalier, utrymning samt fabrikskunskap.

Utbyggnation av sprinkleranldggningen som initierades under féregaende ar har
fortgatt under 2023 och utdkats till att omfatta en stérre fabriksanlaggning som har
uppgraderats under aret. Det har aven investerats i nya lagringsplatser for kemikalier
och I6sningsmedel, bade i syfte att 6ka lagringskapacitet och for att férbéttra
sdkerheten vid kemikaliehantering.

Arbetsmilié - kemikalieexponering

Under 2023 utférdes flertalet arbetsmiljdmatningar inom produktionen. Matningar har
utforts dar risk for exponering fran lésningsmedelsangor och dammande
pulverhantering samt dar risk fér bullrande miljé kan féreligga.

Matningarna visar att exponeringen i produktion ar lag och att vara skyddsbarridrer
fungerar pa ett tillfredstéllande sétt.

Aven om métningarna visar att skyddsbarriarerna ar tillfredsstéllande har det ocksa
skapat utrymme fér produktionspersonal och ingenjorer att diskutera ytterligare
skydd eller férandringar i arbetsséatt fér att kunna minska exponeringen ytterligare.

Kemikaliehantering

Kemikaliehanteringen pa Cambrex Karlskoga AB innefattar all fysisk hantering av
ravaror, mellanprodukter, slutprodukter och avfall. Arligen hanteras ca 12000 ton
ravaror, ca 3000 ton mellanprodukter och slutprodukter samt ca 6000 ton avfall.

Cambrex stravar efter att optimera processerna for att reducera méngden kemikalier
och om méjligt undvika kemikalier som ar ogynnsamma ur ett miljé- och
hélsoperspektiv. Aven om det miljbméassigt skulle vara motiverat att byta ut hélso-
och milj6farliga produkter mot mindre farliga produkter kan det av tekniska och




patientsdkerhetsméssiga skél vara svart att genomféra. Lakemedelstillverkning ar
strikt reglerad och staller harda krav pa patientsdkerheten. Tillverkningsprocesserna
ar validerade och registrerade hos myndigheter, vilket komplicerar genomférandet av

andringar.

Genomgangar av féretagets kemikaliehantering sker arligen for att sakerstélla trygg
och saker hantering fér manniskor och milj6. For att sakerstélla att all personal som
hanterar kemikalier ska fa ratt férutsdttningar att géra detta pa ett sédkert och riskfritt
satt genomgar personalen aterkommande utbildningar.

Under 2023 har flertalet aktiviteter genomférts med den operativa personalen och
raddningstjanst for att lyfta sakerheten ytterligare. Bland annat genomférdes en
omfattande spillévning tillsammans med Industribrandkaren dar larmning och
hantering av spill/ lackage dvades, inklusive omhdndertagande av det férorenade
vattnet i Reningsverkets Raddningsbassanger.

Utslapp till luft

Utslapp till luft sker via vara tillverkningsprocesser, aviuftning fran tankar och fran
Reningsverket. Redovisning av utslappen goérs som VOC samt via GHG-protokollet

som Scope 1.

Tabell 1. Utslapp till luft 2017-2023

2 m 1 Aarwrir e i e —

1  Mijstilistind

gy

Scope 1 och 2 §2% reduktion fran 2018
Scope 3 NA 72070 | 64 980 { 55540 | 53 330 | 42% reduktion fran 2020

Tabell 1 visar att vi successivt reducerar vara utslapp till luft. Féretaget har mer
langsiktiga mal dar vi vill reducera vara VOC utsldpp sa langt som det ar tekniskt och

ekonomiskt maojligt.

Utslapp till vatten

Reningsverket som ingar i Cambrex Karlskogas verksamhet omhéandertar
processavloppsvatten fran olika verksamheter pa Bjorkborns industriomrade.

Utslapp till recipienten Mockeln 6vervakas dagligen. Rapportering sker aven till
berérda myndigheter.

Det langsiktiga malet for reningsverket ar att ha sa lag paverkan pa omgivande miljo
som majligt.

Tabell 2 visar att vi klarade samtliga mal for 2023.
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Tabell 2. Utslépp till vatten 2017-2023 fran Cambrex Reningsverk
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3. Vatten och mediaanvandning

Cambrex Karlskoga har som mal att bidra till uppfyllandet av Agenda 2030; delmal 6
"Rent vatten och sanitet for alla”, delmal 7 "Hallbar energi fér alla” samt delmal 9
"Hallbar industri, innovationer och infrastruktur”.
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For Cambrex innebar detta att:

e Minska anvandning av dricksvatten.
e Oka Reningsverkets kapacitet och reduktionsgrad

e (Genom innovativa I6sningar sa som digitalisering (programmering) minska
anvandandet av dricksvatten, dlvvatten och energi vid varmning och kylning

av processteg.

Vattenanvandning

Cambrex Karlskoga har de senaste aren gjort stora insatser for att begransa
anvandningen av dricksvatten i sina processer. Trots stor ekonomisk utveckling inom
foretaget de senaste aren har vi lyckats halla nere vattenanvandningen till en

begransad niva.
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Vattenanvandning och Omsattning 2011-2023
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Vi har som mal att minska var totala vattenanvdndning med 20 % till 2030. Detta ska

vi astadkomma genom att:

e Mata all vattenanvandning i var produktion (inte endast in och ut fran
foretaget)

e Styra tillverkningsprocesser sa att vattenanvandningen inte kan sta pa i

"onddan’
e Installera smarta kyl/varmesystem

Energianvandning
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Elektricitet

Cambrex Karlskoga har sedan 2019 skrivit ett avtal dar 100 % av elekiriciteten som
anvands ar ursprungsmarkt. Genom detta avtal anvédnder sig féretaget av 100 %

férnyelsebar elektricitet.

Anga

Cambrex Karlskoga anvander sig av anga fér uppvarmning av produktionsprocesser.
Angan levereras av Karlskoga Kraftvarmeverk och ér till 88 % klassad som
fornyelsebar. Cambrex har jobbat tillsammans med leverantdren for att 6ka
inblandningen av férnyelsebara branslen i angframstaliningen. Vi ar mycket néjda
Over att var samarbetspartner kommer att kunna leverera 99 % av angan fran
fornyelsebara kallor ar 2025.

Tryckiuft

Tryckluft levereras av extern leverantdr pa Bjorkborns industriomrade. Cambrex
genomfér aterkommande kontroller pa tryckluftssystemet f6r att minska ldckage och
brott pa ledningar. Pa detta sétt ar malet att minska energianvéandningen vid
tryckluftskompressorerna. Tryckluftsbortfall kan ha stor inverkan pa produktionen
vilket har medfért att extra tryckluftsbehallare har installerats vid kritisk utrustning.

Energieffektivisering

Vi arbetar I6pande med energieffektivisering med malet att alltid utmana den méngd
energi som anvands.

Sedan 2019 drivs energieffektiviseringsarbetet systematiskt 1 en arbetsgrupp som tar
fram atgardsforslag samt implementerar de atgarder som anses ha bast effekt pa
verksamheten. Arbetsgruppen ansvarar ocksa fér att genomféra
energikartldggningar med certifierad energikartiaggare enligt lagen om
energikartlaggning f6r stora féretag.

Sedan 2019 har Cambrex implementerat dver 28 atgdrder som resulterat i en
besparing pa 10324 MWh anga och 1816 MWh elektricitet. Utéver detta sparar

Cambrex éver 3000 MWh/ar i uppvarmningskostnader da kondensat fran
produktionsanldggningarna omhéandertas i ett centralt varmesystem for uppvarmning
av byggnader. Utéver rena besparingsatgarder har dven stora insatser genomférts
genom att implementera matningar for att skapa stérre medvetenhet om
energianvdndningen. Malet med detta arbete ar att vi ska kunna f6lja energifléden |
real tid for att pa sa sétt kunna minska energianvandningen ytterligare.
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4. Biologisk mangfald
Agenda 2030 Delmal 15: "Ekosystem och biologisk mangfald”.

1 EKDSYSTEM OCH
BIOLOGISK MANGFALD

g,
prr
mu

Genom att ta ett aktivt engagemang i lokala miljénatverk och vattenrad har vi som

foretag mojlighet att paverka och gynna aktiviteter som varnar om den biologiska
mangfalden.

Allt processavloppsvatten som omhdandertas i vart reningsverk genomgar en
miljériskanalys i var kemikaliekommitté innan det behandlas i reningsverket.

Vi ar medlemmar i Gullspangsalvens vattenvardsférbund som har till uppgift att
sakerstalla djurlivet i bland annat i sjén Méckeln.

Vi samarbetar med vara leverantérer och partners via var "Supplier Code of
Conduct” och leverantérskvalificeringsprocess for att sdkerstéila att de har ett aktivt
arbete f6r att minimera paverkan pa méanniska och miljo fran deras verksamhet.

5. Arbetsférhallanden och samhéllsengagemang — socialt ansvar

GODHALSA OCH " ; JAMSTALLOHET ANSTANDIGA
VALBEFINHANDE

ARBETSVILLKOR
OGHEKONOMISK

' Tllw
| 1

Attraktiv arbetsgivare

Cambrex Karlskoga satsar for att vara
en attraktiv arbetsgivare och arbetar
med att skapa en positiv féretagskultur
och en milj6 som uppmuntrar
Kreativitet, innovation och samarbete.
VI arbetar aktivt med att erbjuda
personalen karriars- och
utvecklingsmajligheter och vi tror att
frihet under ansvar gor att vara
anstallda kanner sig motiverade och
engagerade.

14
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Forutom konkurrenskraftiga l6ner ingar samtliga medarbetare i vart lokala
bonusprogram som baseras pa lokala mal kopplat till sdkerhet, ekonomiskt utfall och

kvalitet.

Pa Cambrex tycker vi det ar viktigt med balans mellan arbete och privatliv. For att
underlatta vardagspusslet har vi flexibel arbetstid for all dagtidsgaende personal,
mdjlighet till distansarbete och en positiv instalining till foraldraledighet.

For att locka medarbetare att flytta till Karlskoga erbjuder vi flyttbidrag och garanterat
boende genom Karlskoga kommuns néringslivsfortur. Fér medarbetare som inte har
med sig det svenska spraket arrangerar Cambrex Karlskoga sprakundervisning pa
betald arbetstid under forsta aret pa deras anstallning.

Arbetsvillkor

Vi inom Cambrex Karlskoga arbetar efter att alla manniskor har lika varde. FOr oss ar
det en sjalvklarhet att varje person som verkar inom var organisation — som anstalld,
konsult eller underleverantér — ska tillférsakras de grundldggande manskliga
rattigheter som FN och ILO (International Labour Organisation) har faststallt. Det
innebdar att vi har nolltolerans mot alla former av barnarbete, tvangsarbete samt alla
former av diskriminering i arbetslivet. Vi star helhjartat bakom UN Global Compacts
tio principer och ILO:s atta kdrnkonventioner om ménskliga rattigheter i arbetslivet:

FF6renings- och organisationsfrihet
- Konvention 87: Féreningsfrinet och organisationsratt
- Konvention 98: Rétt att organisera sig och férhandla kollektivt

Tvangsarbete
- Konvention 29: Férbud mot tvangs- och straffarbete
- Konvention 105: Avskaffande av tvangsarbete

Diskriminering
- Konvention 100: Lika 16n for lika arbete oavsett kdn
- Konvention 111: Diskriminering vid anstéalining och yrkesutovning

Barnarbete
- Konvention 138: Minimialder for arbete
- Konvention 182: Mot de varsta formera av barnarbete

Foér 2023 har inga KPl:er kopplat till manskliga rattigheter tagits fram. Detta kommer
att arbetas fram under kommande ar i samarbete med inkép och vara
leverantérsbedémningar och kvalificeringar genom ovan ndmnda Code of Conduct.

Tvangsarbete

Cambrex Karlskoga tar kraftigt avstand mot tvangsarbete och andra former av
patvingat arbete déar nagon genom vald och hot tvingas utféra arbete mot sin vilja.
Forutsattningarna for etablerad industri pa den svenska arbetsmarknaden ger
vtterligare skyddsmekanismer genom tydliga centrala koliektivavtal med definierade
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villkor om anstallningsférmaner och regler fér en anstéllnings ingaende och
upphérande.

Cambrex sadkerstéller i sina processer att alla medarbetare har giltiga uppehalls- och
arbetstilistand. Det gor att det inte finns nagon risk att Cambrex utnyttjar illegal
arbetskraft som ar i beroendestallning till féretaget for t.ex. sin férsérining.

Né&r vi har medarbetare fran andra féretag inom Cambrexkoncernen utstationerade
hos oss under en begransad tid ansvarar Cambrex Karlskoga for att anmala
utstationeringen till Arbetsmiljéverket och for att arbetstagarna far sina rattigheter i
linje med den svenska lagstiftningen.

Barnarbete

Cambrex Karlskoga tar kraftigt avstand mot alla typer av barnarbete som inte faller
inom ramen fér ILOs konventioner (138 & 182) samt UN Global Compacts Principer
(Princip 5). Vi férhaller oss strikt till de lagar och regler som finns till fér att skydda
och varna om barns hélsa och sédkerhet. Pa Cambrex Karlskoga anstéller vi i regel
aldrig medarbetare som inte uppnatt 18 ars alder. Undantaget 4r sommarperioden
da Cambrex erbjuder sommarpraktik till ungdomar inom aldersspannet 16 till 17 ar.
Arbetet som utfors ar av enklare karaktar, bade sett till belastning och komplexitet,
och faller in under det som ILO klassar som “Light work”. Arbetet 6vervakas och
samordnas av utsedd arbetsledare. Alla anstéllningar av detta slag ligger i enlighet
med ILO:s konventioner fér barnarbete och likasa géllande regelverk for arbetstid,
arbetsvillkor och [6n.

Arbetsratt

Cambrex Karlskoga féljer de lagar och regler som finns for svensk arbetsmarknad
nar det géller exempelvis anstaliningsskydd, arbetsmiljé och inflytande.

Cambrex Karlskoga ar medlemmar i arbetsgivarorganisationen IKEM och f6ljer
deras kollektivavtal. De fackféreningar som vi har kollektivavtal med finns
representerade pa foretaget med en lokal styrelse som har mandat att ta beslut och
foretrada sina medlemmar i férhandlingar. Arbetsgivaren vardesatter relationen och
samarbetet med de fackliga organisationerna och vi har en regelbunden och
valfungerande dialog. For oss ar det en sjalvklarhet att inte missgynna medarbetare
pa grund av deras fackliga engagemang alternativt om de véljer att inte organisera

sig.
Cambrex Karlskoga efterstravar en kultur dar alla medarbetare vagar och vill

framfora sina asikter och att det férs en dialog inom féretaget om eventuella problem
som uppkommer | verksamheten.

Cambrex Karlskoga har i enlighet med svensk lagstiftning en visselblasarpolicy
innehallande rutiner for att sdkerstalla en trygg och séker hantering av
visselblasardarenden. Vi har valt att anvdnda oss att en extern leverantor for att fa ett
system som mojliggor en helt anonym tvavdgskommunikation om sa énskas samt
mojlighet for var visselblasarkommitté att koppla in juristhjalp vid behov.
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Mangfald och jamstalldhet

Pa Cambrex Karlskoga har vi ett 6ppet
och inkluderande arbetsklimat, dar
olikheter och mangfald betraktas som en
tillgang. Vi vdlkomnar och vardesiétter
olikheter som en styrka och stréavar efter
att skapa en miljé dar varje individ
kdnner sig respekterad, inkluderad och
uppskattad for sina unika erfarenheter
och perspektiv. Vara olikheter gér att det
fods nya ideer och férbattringar, vilket i
sin tur leder till innovation och varaktiga,
langsiktiga resultat.

Vi arbetar aktivt for att forstarka var mangfald och tillse att var arbetsplats ar fri fran
trakasserier eller krankningar gallande kdén, funktionsvariation, kénsoverskridande

identitet/uttryck, etnisk tillhérighet, religion/trosuppfattning, sexuell laggning eller
alder.

Cambrex Karlskoga har ett sarskilt fokus pa att uppratthalla och bibehalla en
jamstélid arbetsplats. For oss innebar det att vi aktivt arbetar med att:

- ge kvinnor och méan samma rattigheter och skyldigheter

- kvinnor och méan har samma I6n fér likvardigt arbete

- verka for en jamnare kdnsférdelning inom féretagets alla nivaer och funktioner

- anpassa vara lokaler, utrustning och skyddsklader sa de lampar sig likvardigt for

bade méan och kvinnor

Vi varderar allas arbete pa lika grunder och det ska inte finnas osakliga
l6neskillnader kopplade till konstillhérighet. | vara arliga |6nekartlaggningar har vi en
Oppen dialog med vara fackliga representanter for att sakerstélla detta och vid behov

revidera. Vi nyrekrytering ska medarbetare erbjudas ratt 16n for rollen baserat pa
erfarenhet/utbildning.

Nar det géller jamstalldhet mellan kénen i ledande befattningar ar var vision att det
ska spegla fordelningen av medarbetare i stort. | produktion, som historiskt sett
tenderat att attrahera fler man an kvinnor, ar aven andelen manliga chefer stérre. Pa
samma sétt sa har vi fler kvinnliga ledare i de mer kvinnodominerade
yrkesgrupperna. Pa ledningsgruppsniva har vi en relativt jamn kénsférdelning med

55 % kvinnor och 45 % maén.

Friskvard

Foretaget satsar pa hédlsofrdmjande aktiviteter och erbjuder, férutom friskvardsbidrag
pa 3000 kr per medarbetare och ar, massage pa plats under kontorstider tills stor del
bekostat av arbetsgivaren och gratis frukt.

Pa Cambrex har vi kollegor som brinner extra for friskvards- och trivselarbete. Vara
Hélsoinspiratdrer dr en grupp medarbetare fran olika delar av verksamheten som
skapar engagemang och bidrar till det hdlsofrdmjande arbetet pa féretaget. Varje ar
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anordnar de flertalet prova pa-aktiviteter, l6partévlingar, fototdvlingar och den
staende motionskortsutmaningen. Cambrex Karlskoga har aven en Trivselgrupp
bestaende av engagerade medarbetare som anordnar aktiviteter av mer festlig
karaktar.

Utbildning och introduktion

Med malséttningen att ha en personal som ar motiverade att ga till jobbet behéver vi
som arbetsgivare ge vara medarbetare férutséattningar att lyckas, utvecklas och
prestera. Darfér stravar vi efter att kontinuerligt kunna erbjuda vara medarbetare ett
brett utbud av kompetensutveckling fér att kunna ta nasta steg i sin personliga och
professionella utveckling hos oss.

Under aret har ett fokus varit att se éver
introduktionsprogrammen pa respektive o
avdelning. For att snabbt kunna komma in
| sin nya befattning genomgar alla B

nyanstéllda vara interna
utbildningsprogram som dmnar ge en \
grundlaggande kompetens for att klara av ;. s
arbetet utifran vara egna rutiner men » |
likasa utifran de krav pa framfér allt -
siakerhet och kvalitet som stills pa var . A
verksamhet.

o, 5 P
I. 5 t
e .

UtOver den grundiaggande introduktionen erbjuds ett femtiotal utbildningar som ar
direkt kopplade till olika arbetsmoment och befattningar. Vi har en bred kurskatalog
med interna utbildningar med kompetenta kollegor som utbildare samt externa
utbildningsinsatser som komplement. Vi uppmuntrar vara medarbetare att vara
kreativa och sjdlva komma med férslag pa aktiviteter och utbildningar som bidrar {ill
deras egen savél som féretagets kompetens och fortsatta utveckling.

Cambrex &r verksamma inom en strikt reglerad bransch dar vart uppdrag ar att
sdkerstdlla att produkterna vi tillverkar haller hég kvalitet och ddrmed &ar sdkra att
anvandas av patient. Vi lyder under regelverket cGMP (current Good Manufacturing
Practice) och arbetar I6pande med utbildningar kopplat till kvalitetsomradet. Samtliga
medarbetare genomgar en arlig GMP-utbildning for att tillgodogéra sig den
iInformation som kravs for att leva upp till gédllande regelverk.

Under 2023 sa anordnades ett antal obligatoriska sékerhetsutbildningar. For var
produktionspersonal arrangerades en utbildning i hantering av fasta kemikalier.
Utbildningen var en praktisk genomgang i hur satsning och utpackning av ravaror
och produkter utférs via kanister pa ett slutet satt. | utbildningen ingar ocksa en
genomgang fér att 6ka kunskapen om hur ett skyddsblad ska ldsas och vilken
information som finns dar. Utbildningen &r en del av vart I6pande sdkerhetsarbete
och en del av vart jobb fér att vara medarbetare alltid ska kdnna sig trygga i sitt
arbete och utveckla deras kunskaper kring de produkter och processer som vi
arpetar med.
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Under aret som gick sa hade vi ett starkt fokus pa att lyfta vikten av att trivas pa
arbetet. Féreldsningar i arbetsgladje arrangerades och var obligatoriska f6r samtliga
pa foretaget. Ett ypperligt tilifalle dar medarbetare fran olika delar av organisationen
fick tillfalle dela erfarenheter fran olika funktioner och fa méjlighet att bekanta sig

med varandra.

Vi vill ge vara chefer en mdjlighet till kontinuerlig utveckling och ratt foérutsattningar
att vara trygga i sitt ledarskap. Darfér har vi under 2023 erbjudit en handfull
foreldsningar inom @mnena stress, konflikthantering, malstyrning och psykosocial
arbetsmiljo.

Ratt kompetens

Var kompetenta personal ar foretagets storsta tillgang och vi vill géra vart yttersta for
att medarbetare ska vilja stanna och utvecklas inom Cambrex. Den verksamhet vi
bedriver &r komplex och for oss ar det direkt avgdrande att kunna sakerstalla att vi
har ratt kompetens for att kunna moéta bade vara egna och omvarldens férvantningar

och de krav som stélls pa oss.

Cambrex uppmuntrar medarbetare som vill utvecklas i sina nuvarande roller eller ga
vidare i nya tjanster inom féretaget. Genom att erbjuda kontinuerliga
utvecklingsmdiligheter och nya utmaningar sa breddar vi féretagets kompetens inom
alla dess funktioner och 6kar mojligheten att fa bibehalla en personal som fortséatter

att utvecklas tillsammans med féretaget.

Pa Cambrex Karlskoga sa genomfor
vi majoriteten av vara rekryteringar
pa egen hand. Infér rekrytering av
nya befattningar tar rekryterande
chef tillsammans med HR fram en
kravprofil som beskriver vilka
erfarenheter och kompetenser som
kravs for tjdnsten. For oss ar det
viktigt att kopplingen mellan kandidat EEEEE
och kravprofil finns med genom hela
rekryteringsférfarandet for att kunna
gobra en rattvis bedéomning av vilken
kandidat som ar bast lampad fér rolien.

Vid chefsrekrytering i egen regi gors alltid en sa kallad Second Opinion pa
slutkandidaterna av ett externt foretag, med syftet att fa ett bredare
bedémningsunderlag och en mer objektiv bedémning om kandidaternas potential att

lyckas i chefsrollen.

Foretaget arbetar aktivt for att ha en personalomséttning som ar pa en rimlig niva.
Vart mal ar att ha en personalomséttning under 10 %. Sa har har
Personalomséttningen sétt ut fér Cambrex Karlskoga de senaste 3 aren:
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Ar Personalomsittning
2021 9,6 %
2022 | 10,2 % 1

2023 11,6 %

Utéver ratt kompetens for tjansten lagger vi aven stor vikt vid att skapa
valfungerande team och grupper med individer som kompletterar varandra. Samtliga
medarbetare pa personalavdelningen ar utbildade inom Human Resources och
certifierade i verktyg f6r personlighets- och kapacitetstester. Som ett komplement till
intervjuer och referenstagning anvander vi oss av tester och later kandidater halla en
presentation inom sitt expertisomrade.

Socialt ansvar

Cambrex arbetar aktivt med att stdarka det lokala féreningslivets méjligheter att
erbjuda en berikande fritid till framfér allt barn- och ungdomar i regionen. Féretaget
har gjort ett aktivt stallningstagande fér jamstalld sponsring och férdelar sina
resurser helt lika mellan dam- och herridrott | syfte att kunna bidra till lika méjligheter
for bada kénen att kunna utvecklas inom sin idrott.

Varje ar delar Cambrex Karlskoga ut kemistipendium i till utvalda elever som avslutar
arskurs nio vid nagon av Karlskogas tre hogstadieskolor. Stipendiet tilldelas elever
som uppvisat goda kunskaper samt visat stort intresse fér de naturvetenskapliga
amnena. | tillagg erbjuds samtliga stipendiater sommarpraktik under ndstkommande
sommarperiod hos Cambrex Kariskoga.

Cambrex Karlskoga ar medlem i féreningen VBIF, Vastra Bergslagens
industriférening. Tillsammans vill vi verka for att vara kommunpolitiker systematiskt
arbetar fér en férbattring av féretagsklimatet, boendeattraktivitet och utbildning. VBIF
belyser vikten av féretagsklimatets betydelse for en kommun. Ett gott féretagsklimat
gor en kommun generellt mer attraktiv som boendeort, vilket i sin tur underlattar foér
foretagen att rekrytera personal. Tillsammans med féretagen inom VBIF har vi under
aret bland annat anordnat teknikprao for skolungdomar, féretagssafari for studenter
fran de narliggande universiteten samt deltagit i rekryteringsmaéssor.

Cambrex Karlskoga bidrar aven till att starka det lokala féretagandet i regionen
genom sitt medlemskap i Méckelnféretagen, en férening som representeras av
narmare 300 féretag och organisationer i regionen 6stra Varmland.

Affarsetik

Pa Cambrex Karlskoga stravar vi kontinuerligt mot att vara en trovérdig och palitlig
samarbetspartner for alla vara kunder och leverantérer. Fér att detta ska vara mdijligt
krdvs det att vi som féretag respekterar och féljer affars- och féretagsetiska principer
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och regelverk. Hogsta moéjliga etiska uppférande ar, och kommer alltid att vara, var
standard.

Det &r obligatoriskt for alla vara anstéllda att ldsa och f6lja foretagets etikpolicy. Det
ar ocksa var gemensamma skyldighet att misstédnkta évertradelser rapporteras och
utreds. Anstéllda uppmuntras att prata med sin chef eller annan lamplig person om
eventuellt olagligt eller oetiskt beteende som har férekommit, alternativt rapportera
arendet via var visselblasarkanal.

Anti-korruption

For att motverka mutor och korruption har Cambrex Karlskoga en systematisk
upphandlingsprocess och fér transparensens skull deltar flera personer och olika
intressenter fran var organisation i varje ny upphandlingsprocess. Affarsbeslut ska
tas pa etiska, affirsméassiga och objektiva grunder efter konkurrensutséattning. | det
operativa arbetet krdvs aven att varje enskild inkGpsorder attesteras av andra
personer an den som initierat inképet. Det ar beloppsstyrt pa vilken organisatorisk
niva som attestering kan ske.

Organisatorisk och Social arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljéarbete handlar om att organisera, underséka och félja upp
verksamhetens arbete for att skapa en bra arbetsmiljé. | Cambrex mangfalds- och
diskrimineringspolicy framgar att vi har nolltollerants mot alla former av krankning,
diskriminering och trakasserier. Arenden om upplevd krdnkande sérbehandling som
kommer till arbetsgivarens kdnnedom utreds alltid skyndsamt enligt framtagna
rutiner.

Under aret har vi haft flertalet chefsutbildningar kopplade {ill psykosocial arbetsmiljo,
for att belysa chefens ansvar inom omradet samt ge dem verktyg att hantera stress i

arbetsgruppen och samarbete i utmanande situationer.

Nya chefer gar en utbildning i Systematisk arbetsmiljé samt far trdning i féretagets
mangfalds- och jamstalldhetspolicy. Till detta tillkommer en kompletterande
ansvarsbeskrivning for hela arbetsmiljbomradet i respektive chefs
befattningsbeskrivning.

Risker inom det organisatoriska och sociala arbetsmilidomradet identifieras pa olika
nivaer i foretaget och med varierad frekvens. Kartlaggning av féretagets stdrsta
risker sker vart tredje ar i enkétform, som riktas till alla medarbetare och tacker upp
samtliga omraden i AFS 2015:4 (Organisatorisk och social arbetsmiljé). Varje ar
genomférs dven en global medarbetarundersékning dar vara medarbetare
uppmuntras att ge feedback och férslag pa férbattringar inom verksamheten. Chef
och medarbetare félier ocksa upp den psykosociala arbetsmiljén och
arbetsbelastningen som en del i det arliga medarbetarsamtalet.
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Riskbedémningar infér exempelvis omorganisationer gérs inom ramen for
Medbestammande i Arbetslivet (MBL) pa lokal eller central niva inom féretaget i
enlighet med Arbetsmiljoverkets regelverk.

Genom ndrvarande och lyhérda chefer i organisationen i kombination med
uppféljning av sjukfranvaro och andra férebyggande insatser lyckas vi i manga fall
fanga upp medarbetare som inte mar bra i sin arbetssituation i ett tidigt skede.

6. Ansvarsfulla affarer

Leverantorsrelationer

En viktig del i Cambrex verksamhet ar att valja ratt leverantérer och entreprenérer atit
samarbeta med sa att allt arbete som utférs gar i linje med vara ambitioner inom
saval miljé och klimat som sociala fragor och arbetsmiljo. Alla som arbetar pa vart
uppdrag ska ha bra villkor och god arbetsmiljé. Vart ansvarstagande uppstréoms i
vardekedjan sakerstélls genom att vi véljer leverantérer som sdkerstéller att deras
leverantdrer ocksa agerar efter ovan nadmnda principer.

Vi stravar efter langsiktiga, professionella leverantérsrelationer som gor att vi
tillsammans med leverantérerna uthalligt kan strava mot lagsta majliga totalkostnad
samtidigt som vi genom att vara en aktiv kund kan paverka leverantérerna mot att
forbattra sin verksamhet mot 6kad hallbarhet.

Under aret har en Inkdpspolicy utarbetats som ett verktyg for att styra féretagets
inkdpsbeslut och framja ansvarsfulla och hallbara affarsprinciper.

| everantérskvalificering

Leverantdrskvalificering ar en del i kedjan fér att sdkerstélla ratt kvalitet pa produkter
som tillverkas av Cambrex Karlskoga. Vid leverantérskvalificering sakerstélls att
leverantoren har system pa plats som garanterar kvalitet pa varan eller tjansten. For
varor sakerstélls att det finns system for att tillverka och leverera med ratt kvalitet
och sparbarhet. For tjdnster sadkerstalls att kompetens och rutiner finns. Dessutom
bedéms hur leverantéren arbetar med fragor inom omradena hélsa, sakerhet, miljé

och hallbarhet.

Alla ramaterial och tjanster som anvédnds vid reguljar produktion ska képas fran
kvalificerade leverantérer. Omfattningen av en leverantérskvalificering dr beroende
pa varans eller tjinstens kategori samt varans eller tjdnstens anvdndningsomrade.

Leverantérskvalificeringsprocessen styrs av var "Supplier Qualification Policy” som
samtliga personer i inkdpsprocessen tranas i varje ar.

Samtliga kvalificerade leverantorer ska ocksa skriva pa var "Supplier Code of
Conduct” alternativt kunna uppvisa att de har en egen uppférandekod som ar minst

lika omfattande som var.
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Supplier Code of Conduct

Pa Cambrex ar vi fast beslutna att vara ledande inom féretagsansvar. Detta
engagemang innebér inte bara var direkta verksamhet, utan ocksa att vara en
katalysator for positiv forandring av global miljomassig hallbarhet, halsa och
sékerhet, arbets- och anstéllningsrattigheter, affarsetik, socialt ansvar och global
handelspraxis. Som leverantor till Cambrex maste man félja denna uppférandekod
och arbeta i full éverensstammelse med lagar och férordningar i alla lander dar man
ar verksam. Dar lokala lagar och férordningar kan vara mindre stranga an denna
uppférandekod, ska man félja Cambrex principer. Om inte internationellt erkanda
standarder och de férvantningar som beskrivs i denna uppférandekod {6r
leverantorer efterlevs kan det leda till uppségning av befintliga leveransavtal saval
som ytterligare affarsmgjligheter med Cambrex.

Ta del av hela var "Supplier Code of Conduct’ pa var hemsida: www.cambrex.com

Leverantorsaudit

Varje ar auditeras ett antal leverantdérer som levererar antingen kritiska ramaterial av
olika karaktar eller regulatoriska startmaterial alternativt tillhandahaller tjanster med
liknande kritikalitet. Audits utfors foretrddesvis utifran kvalitetsaspekter men dven
omradena hélsa, sdkerhet, miljo och hallbarhet granskas och féljs upp.

Etik och anti-korruption i upphandlingsprocessen

Cambrex etikpolicy ska féljas av samtliga anstéllda vid upphandling och kontakt med
leverantérer och kunder. Anstélida med arbetsuppgifter i upphandlingsprocesser
uppdateras arligen i berérda policys.

FOr att motverka mutor och korruption har vi en systematisk upphandlingsprocess
och for transparensens skull deltar flera personer och olika intressenter fran var
organisation i varje ny upphandlingsprocess. Affarsbeslut ska tas pa etiska,
affirsmassiga och objektiva grunder efter konkurrensutsétining. | det operativa
arbetet krdvs aven att varje enskild inkGpsorder attesteras av andra personer an den
som initierat inkdpet. Det dr beloppsstyrt pa vilken organisatorisk niva som

attestering kan ske.

| samband med att Inkdpspolicyn arbetades fram gjordes en initial riskanalys rérande
vilka befattningar hos oss som i stérre eller mindre grad kan komma i riskzonen nar

det galler korruption.

FOr 2023 har inga KPl:er kopplat till korruption och mutor tagits fram. Detta kommer
att arbetas fram under kommande ar i samarbete med inkdp och vara
leverantérsbedémningar och kvalificeringar genom ovan ndmnda Code of Conduct

samt inrapporterade uppagifter via visselblasarfunktionen.
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7. Cambrex Ledningssystem

Malprocess och operativ styrning - Féretaget

Den Gvergripande processen for att styra och driva verksamheten presenteras enligt
nedanstaende.

innehall

Tidspenod

ey ke e o e e e e e L

Faststaliare

Framtagna mal (KPl:er) sker pa olika nivaer i verksamheten. Uppféljning sker
manadsvis.

Operativ styrning - puls:

Den dagliga, operativa styrningen, sker genom pulsmoéten | den operativa
verksamheten. Vara pulsmoéten dr en mycket viktig del i vart ledningssystem fér
verksamheten.

Samtliga produktlonshnjer genomfdéra staende, korta uppféljiningsméten vid en
pulstavia schemalagt pa morgonen under veckodagar. Aven inkdp/kundservice,
lagret och QC haller dagliga pulsméten.

Totalt ar det tre nivaer av pulsméten. Handelser och avvikelser inom sakerhet, miljo,
kvalitet samt inom leverans/ produktion eskaleras vid behov till ndsta niva. Den
avslutande nivan dr en summerande tavla for hela den operativa verksamheten dar
VD alternativt Produktionsdirektéren haller pulsmoétet.

Da veckan &r slut summeras samtliga aktiviteter i ett veckobrev som laggs ut pa
intranatet. | samband med denna summering delas virtuella "gquldkorn” ut fér att
uppmarksamma de aktiviteter och personer som kan framhallas som goda exempel
pa arbeten enligt féretagets vardegrund.

Sdakerhet och miljéledningssystem

Sédkerhet- och miljdarbetet pa Cambrex Karlskoga drivs utifran:

e Miljdtillstand
o | agefterlevnad
e Egna riskanalyser
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e Standiga forbattringar

Mal och KPI:er fér Halsa, Sakerhet och Miljé tas fram enligt féretagets malprocess
och bryts ner i den arligt framtagna HSE-planen, se avsnitt 2.

HSE arbetet féljs upp via rapporter till berérda myndigheter, inspektioner av
myndigheter och kunder samt internt inom ledningsgruppen i1 Kariskoga.
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