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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Mad Marketing & Co AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten
Allmdint om verksamheten

Mad Marketing & Co. - En av Stockholms mindre, ledande, kreativa byraer.
Vi sysslar med okonstlad och kreativ marknadsforing for sméa och stora kunder.
Mad Marketing & Co. ér den lilla byran som utfor stordad 365 dagar om éaret.

Foretaget har sitt site i Stockholm.
Viisentliga hindelser under rikenskapsidret

Mad Marketing & Co. hade en stabil inledning av &ret med jimn omsattningsutveckling under det forsta
kvartalet. Under kvartal tvd och tre noterades, i likhet med tidigare &r, en minskning av inflédet av nya
projekt och ordrar infér sommaren. Verksamheten uppréttholl dock en stabil nivd genom fasta
avtalskunder samt upphandlade projekt. Mot slutet av kvartal tre tillkom fyra nya kunder och bolaget
avslutade &ret med ett starkt fjérde kvartal sett till omséttning.

Under aret har bolaget genomfort en dversyn av sitt produkt- och tjénsteutbud. Arbetet med att
transformera verksamheten fréan contentproduktion med fasta volymer och 16pande timmar, vilka visat
sig vara mindre lonsamma, har paborjats. Fokus har istéllet flyttats mot varumérkesprojekt, kampanjer,
branding och konceptualisering i storre, tidsavgransade projekt med hogre 1onsamhet. Parallellt har
bolaget sett Gver interna arbetssétt och identifierat omfattningen av obetald tid och produktion gentemot
kunder, vilket har lett till forbattrad prisséttning och dkad kontroll 6ver 16nsamheten.

Vidare har flera nya potentiella kundgrupper identifierats, tillsammans med nya produkter och tjanster
som planeras att lanseras under 2026. Arbetet med en rebranding av Mad Marketing & Co:s eget
varumarke har ocksa initierats.

Ar 2025 har varit utmanande ur ett kapacitets- och tillvixtperspektiv. Som en mindre organisation har
bolaget haft behov av bade ytterligare personalresurser och storre projekt med hogre lonsamhet per
arbetsinsats. Trots detta har bolaget lyckats halla kostnaderna under kontroll och levererat med en
begrinsad personalstyrka. Arets resultat visar pa en 6kad omsittning men ett ligre resultat, till foljd av de
investeringar och kapacitetsutmaningar som préglat ret.
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Infor 2026

Infor 2026 gér bolaget in i dret med en ldgre avtalsbas av kunder. Detta ar ett medvetet strategiskt val,
dér delar av tjansteutbudet som historiskt ingétt i avtal har avvecklats da de inte langre beddms vara
héllbara eller Ionsamma.

Beslutet har resulterat i farre avtal baserade pé upphandlade timmar. Tjdnsten Instamad paborjas att fasas
ut och fokus flyttas istéllet mot storre projekt och kunder inom omréden som branding,
varumirkesprojekt, storre kampanjer och konceptutveckling. Samtidigt avvecklas fast contentproduktion
1 hog volym som inte uppnér onskad 16nsamhet. Denna strategiska omstéllning bedoms vara kostsam pé
kort sikt, men forvintas pé ldngre sikt skapa forutséttningar for tillvéxt av kunder, omséttning och
personal.

Bolaget har dven stérkt sin kompetensbas med seniora resurser och planerar att under 2026 komplettera
organisationen med en yngre generation medarbetare. Detta for att skapa en senior arbetsgrupp som
arbetar mot stdrre kunder och mer komplexa varumérkesprojekt, samt en junior arbetsgrupp med fokus
pa Al, snabb produktion, contentinsamling, liveproduktion och operativt stod i kunduppdrag.

Utveckling

*Rebranding av Mad Marketing & Co.

*Utveckling av produkter och séljbara tjénster for att attrahera marknaden och skapa tillvaxt
*Forbéttrade system, arbetsgrupper och strukturer for 6kad effektivitet, bittre tidsanvandning och
l6nsamhet

Utmaningar

*En oséker och orolig marknad

* Avsaknad av dedikerad forséljningsfunktion
*Tillvéxt i en oséker marknad

*(Okade kostnader

Hoéjdpunkter

*En tydlig tillvéxtstrategi framtagen med definierade KPI:er

*En mer medveten och sammansvetsad organisation som arbetar mot gemensamma mal
*Framgéngsrika projekt under 2025 som stérker bolagets fortroendekapital och referensbas

*En utokad organisation med fler medarbetare som mdjliggor 6kad kapacitet och kompetensforsorjning
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Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Foriandringar i eget kapital

Belopp vid érets ingéng
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang

Resultatdisposition

2025
4938
506
52,2

Aktie-
kapital
50 000

50 000

2024
4 655
649
53,8

Balanserat
resultat

2133414

-400 000
547 342

2280 756

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rdkning 6verfores

2023
4220
76
53,4

Arets
resultat

547 342

-547 342
594 271
594 271

2280756
594 271
2 875 027

300 000
2575027
2 875 027

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

2022
5579
987
57,0

309

Totalt

2730 756

-400 000
0

594 271
2925 027

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat frén 6vriga finansiella anldggningstillgéngar
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Aterforing av nedskrivningar av finansiella
anldggningstillgdngar och kortfristiga placeringar
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag
Foréndring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

4937670
3026
4 940 696

-315 878

-763 694

2 -3377 031
-43 447

-4 500 050

440 646

109 383
3132

25945
-72 913
65 547
506 193

-20 000
270 000
250 000
756 193

-161 922
594 271

49

2024-01-01
-2024-12-31

4 655433
22 144
4 677 577

-276 973
-793 028
-2 842 820
-43 262

-3 956 083
721 494

0
16 239

14 239
-103 459
-72 981
648 513

-35 000
110 000

75 000
723 513

-176 171
547 342
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet
Summa materiella anlidggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgingar

Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anléiggningstillgingar
Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

W

2025-12-31

48 374
51922
100 296

3600 000
1 324 905
4924 905
5025201

1090 507
185013
76 802
1352 322

938 986
938 986
2291 308

7 316 509

50

2024-12-31

89 082
54 661
143 743

3600 000
1117 577
4717 577
4 861 320

656 234
170 382

83 138
909 754

1367 845
1367 845
2277599

7 138 919
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2 280 756 2133414
Arets resultat 594 271 547 342
Summa fritt eget kapital 2 875 027 2 680 756
Summa eget kapital 2 925 027 2730 756
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 1 130 000 1 400 000
Summa obeskattade reserver 1130 000 1400 000
Avsittningar

Ovriga avsittningar 7 410522 312 577
Summa avsittningar 410 522 312 577
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 8 1 828 750 1 860 250
Summa langfristiga skulder 1 828 750 1 860 250
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 31500 31500
Leverantorsskulder 127 894 41 424
Skulder till koncernforetag 63 350 57 100
Skatteskulder 16 264 11251
Ovriga skulder 387419 321 264
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 395783 372797
Summa kortfristiga skulder 1022 210 835 336

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 316 509 7138919
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Tjanste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intékter fran uppdrag pé l16pande rikning
redovisas enligt huvudregeln.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Forbéttringsutgift pd annans fastighet 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstiallda

2025 2024
Medelantalet anstillda 5 4
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 208 888 179 691
Ink6p 29197
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 208 888 208 888
Ingéende avskrivningar -119 806 -79 489
Arets avskrivningar -40 708 -40 317
Utgidende ackumulerade avskrivningar -160 514 -119 806
Utgdende redovisat virde 48 374 89 082

Not 4 Forbittringsutgifter p4 annans fastighet
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Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 5 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 6 Andra lingfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvérden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 7 Ovriga avsiittningar

Skuld for direktpension

2025-12-31
58 893
58 893
-4 232
-2739
-6 971

51922

2025-12-31

3600 000
3600 000

3600 000

2025-12-31

1253 000
541 383
-360 000
1434 383

-135 423
25945
-109 478

1324 905

2025-12-31

410522
410 522

8 (9)

2024-12-31
58 893

0

58 893
-1287
-2945

-4 232

54 661

2024-12-31

3600 000
3600 000

3600 000

2024-12-31

1031 000
222 000
0

1253 000

-149 662
14 239
-135 423

1117 577

2024-12-31

312 577
312 577
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Not 8 Skulder till kreditinstitut
Nedan framgér fordelning av langfristiga lan.

Langivare
tva till fem ar efter balansdagen
mer dn fem ar efter balansdagen

Not 9 Stillda siakerheter

Andra langfristiga vardepapper

Andra langfristiga fordringar

Arsredovisningen beslutades 2026-03-05

Stockholm

Veronica Fdlt
Veronica Filt
Verkstéllande direktor
2026-03-06

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-03-06

Mikael Larsson
Mikael Larsson
Godkénd revisor

Léanebelopp
2025-12-31
126 000
1702 750

1 828 750

2025-12-31
3600 000

410522
4010 522

Robert Fdlt
Robert Filt

2026-03-06
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Léanebelopp
2024-12-31
126 000
1734 250

1 860 250

2024-12-31

3600 000
312 577
3912 577



Y FINNHAMMARS

AUKTORISERADE OCH GODKANDA REVISORER

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Mad Marketing & Co AB
Org.nr 556965-5375

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Mad Marketing & Co AB for rakenskapsaret 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av Mad Marketing & Co ABs finansiella stéllning per den 2025-12-31 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrédkningen och balansrédkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i forhallande till Mad
Marketing & Co AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer dr nddvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for beddmningen av bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsétta verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen .

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Mad Marketing & Co AB (556965-5375)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning for Mad Marketing & Co AB for rédkenskapsaret 2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Mad Marketing & Co AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sé att
bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstillande direktdren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &r nddviandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om néagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

- p& nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,

eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Upplands Visby 2026-03-06

Mikael Larsson

Mikael Larsson
Godkénd revisor
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