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Faststallelseinty:

Undertecknad verkstallande direktor vid NorrlandsOperan 190) Intygar att
resultatrakningen och balansrakningen i arsredovisningen har faststallts pa arsstamma den
1aj 2024. Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer overens

med originalen.

plans gverensstdmmeiss
med originalet intygas:
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Nortlandsoperan | siffror

Resultatrkning
Balansrdkning
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Aret 901 blev ett ndelserict & o& Norrlancs
aparan, [¥4 bevijade M%a ?%i?sstﬂ gmers anslag
til ott bida an musikteater
sﬁ&ﬁskﬁﬁéttgéﬁet som iéagér}%mnmagﬂﬂ
august 204 kunde ﬂﬁéfﬂhﬁ%ﬁ drtor firg S0-rse
lublleum med tvé gratisevenemang for Umethoma.
Vid KO Barkenmétie mﬁagéﬁrkﬁwﬁill&w
rians mied solister: dansare och kenferencier Dan
Jurdenca 2 000 inublikeni Rodhusnarken en
underbar solig semmardag ach veckan darefter
biod Norrlangsoperan it éopet S0-Grskoles |
aperahuset. Det blev ett ndrigt kalas med manga
nyfisne familier, unga och Bldre binsbane som fick
uppleva scenkonst pd ellascenr ach dven quidade
turet bakom scenerna, Med dessatve inbidande
evenemang var siangen $4/25 1 gang och publik

tllstremningen Ungler resten av hasten harvarik

vﬁwm uppdrﬁgm&ma g@aﬁmm ngav
organiationen sem skulls ledatillen emarganisa:
tion samt kestnadsefteldivisaringar matsvargnds

5 Mirkranar, Genomlysningen genomfordes 3083
ochunder 7094 seulle omorganisationen besuta
och drivas igenom. Dat har varit omviivande of
qenomad denna stérra oreonizateriska fErng:
ring ach 8074 proclodes adridr ov Buad somyver-
han, information och didlog mellanledning ach
medarbetare, Alla parter har ilsammans bidragt
tl att Nerrlandsoperan nu hior fatt en ekencmi|
balans och kan se fram emot nagra ar av arbetsro,
Faltus kemmande dr kemmer att verg pd Nerrlands-
oparans nya produktionsavdelning som lanseras

| Jonuart 2025 - én avdelning som sha jobba for

skérre syneral melion konsfformerng och Bka s
regionala adrvaron.

Undar 2024 intensifierades arbetet med ot hittg
an ny restaurater bl Norlandsoperan. Forhan:
ageg'; riatt en ny restaurang kan dpona unde

viren 3025,

samarbeten dr framtiden, Norondsonergn har
et samarbeten med bade Malmd Onera och
Folkoperan kring aperaprodukdtion, Dessutom Kggs
st i tid och resurser pa interm

ationella sam:

?ﬁr?ﬁ%&tégﬁéﬁﬁfﬁﬁdm Med fortsatta Geade ekong-

miskd utmaningar framitver kommer nationel och
nternationdla samarbaten, med mojlighet at del
kostnader, vara en viktia faktor.

Nar jag nu som nytilleradd VO ska sammanfatin

min Farsta arsredavishing tr det med en stolthet
over Norrlanasoperans fantastiska medarbetars,
DetTinns et engagemang och en kunskap utover
et vanlion som gor att jag med stur tilforsict ser
from emat kammands or oo Nomandsoneran,
Dessutom gor den publitilstiamaing vi har upglevt
under 203 oft jag sterkt trar pd mBnniskans behov
v att fa uppleva seankonst, Dans, muslk och operg
berdr oss na et sof som Inget annat kan, Darfer
tka vl Jorsotto presenterg modig ach spannonde
seenkonst p allavarascenet for nyflkng manmsker
| alla dldrar,

Hells Salbers
Vergstallande direkter
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| Bitirkman och spelodes med full
uktionenien  orkester Umed och verkets

$084 nleddes med den tradje
goh ovslutande prog

140 v samtioa opercr: Stofthet  originaloesditning patumé.
ochfirdomfran 203 aviofie  Biorkmon var dven dirigent fér
Fredén och Dani produlctionen sor regiserades

ol Nelson ha-
sead pa Jane Austensroman v Clara Svird. Fér scenagrafi
med samma namn. Produktionen  och kostymdesign sam fuscesian

mattes avvarma recensioneroeh  svarada Marlka Felnsilber res

varen publisucee sominte borg - pektive Anno Wemmert Clausen.

lockade vana aperabestiare
uton dven manga forstagings:

De overvogande ungarallema
dramat spelades av bl o Jessien
bestiare, Histen priglodescv  Elevant, David Risberg, Inrid Berg
Norrlandsoperans 50-arsjubsleum  Fablan Diberg ach Amle Foon,
darqenforstomperansomspe
lades under namnet Nar ands- 3 mkﬁ [E%Eﬁ?iﬁﬁmﬁmﬁgﬁ
opertn, Ralensiani Alger o Nagele fick somdirigent for
Roossini ater biew an del av i
songsrepertoaren, Aven den togs
emot o en entusicatisk publx
och billettrorsaliningan Gversteg
rilen med rdge.

fonioriester MOS0  av Dovig
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tolianskani Algertllsammans
| Watmlie Ringer, sce-
nografl- ach kostymeasigner Nino
Franssonach usdesignar Torben
Lengorph, mejsla from en fartiyllc
och humoristisk operakomed dér
originalats handling pttats
Vastarbottens inlond. Pg scenen
syntes en internationall ensemble
av songure: Sidsel Ao Erlksen oeh
Dénisa Back fron Danmark, Hemi
Uusitala Fron Finland, Vossilis
Kavayas fran Gredond, Minsoo
Ahn frin Sydkerea ach Maris
Schwortz samt Susanna Levanen
- bada fran Sverlge men med

finskt nabra,

| decempar inleddes enny juk
tradition pa Norrlandsaperan do
nignisten och repetiieen Jongs
Clssan framfarde Olivier Mes

solopianestycke 20 betroktelse
over Jestsharnet

| sugusti gorde operapradiks
tionan Acrizna Materfrén 2003
off bejubict odstspel pd Interna:
tionella operatestivalen | Savon
linna, Sammanlagt 8Q personer
fran Morrlondaoperar: sollster
NO3O ach raduitionsteknisk
persanal genomicrde gbstspelet,
ndervaren tumerade Nom-
landsaneran dven med Stolthet
geh fordom | regianarnd amslutna
| Nottlands Ndtverk for Musiktaa-

tar ach Dans, MO, Praduktionan :

spelodas | Sundsvall, Qstersund,
Hirndsand, Luled och Skelleftad,

| Ptadt har den forsta kullen
studenter banat uthldningen
Oparastudio Morlandsoperan.
Under hosten har de genomfént
enmock auditien ach master
class | Marrlandsoperans reg

Til Notriandsoperans S0-gre
koios den 94 quguet bidrog
opettavdainingen med aktemg

samarbate med Muskhagskolan ¢

Wuthering Hights - en ligoande
operameditation, bomoperan
Homlet, balkangsang ur ftallen-

yretsade kring froflen Nvnnaoch
Flinks karleksbustyr

Norrlandsoparans Ungdomskdr

skan f Alner ach eoeraquiz .
g o somarbetade for andra aret i rad

g Homasands Folkhbaskolos

[5ach 16 okteber qastspelade
traditionsenligt Fited Kommar  operaut
opera ot Norlondsaperan, detta  operakelagst fé rolerscker en

or med det genreblandade verket  Opéradar ungdomskaren fung:

Virginis Welff Férutom medverkan - €rode sem aperakdr, Tlsammans
[Norrlandsoperons operapro- e Nomendsoperans Bomior
duktioner hor operosingerckan  BJ0d dedven pd en varkonsert 30

Susanna Levonen presenterat "

mia) dar Amie Faon medverkade
merpartenay NOSOs konserter,  50m solistoch presenfator, o
Lansertan Urunpiordss Andre
Torrods e poerm sem endel ov
projsktet Sjungande bomsam
barn- och unadomskorama vart
e del v,

Tl bade Stolthet och fordom
samt falienskani Alger har Norr-
landsoperan i samarbate med
Falkunivarsitetet anordnat tvg
Uppskattade foreldsningat Den

| apri achmajturnéradedensce  foret handlade om subladturen
niswa kenserten Rrallonde rollfer  ring Jane Austens romanach
lgastadiesiover i region Véster- vot
botten, Konsertanvarett honcept  Hansson, MatlaLindgren och
fromiogelovdemedveriande  Annefte Svensson. Den andrg
mezzosopran Amie Foonochplo:  sted Hanng Stiderlund frach

nisten.danas Qlssan, Hendingen  femat var humor

[l
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avenstor och ent
Programmen har vari varierade
mied bisde ryskrivag ach traciitios
nella verk och har &ven biudit pé

savﬁﬂﬁﬁ@nﬁvsﬁémgé&fs@“ o

Under Y084 hor arriands-
Qﬁ%mﬁmfﬂﬁﬁ?ﬁm ?

cArdusser som ny chefdingent.
Symifoniorkestem har ganomfcr

tio 5t connemongsansarter U
der aret som har varit vilbestivta
el ek sublik,

ithog,

Diavid Kaasuch, Senja Rummu-
kainan, l’mE; hagits oct
Basrruk ke ndmngs som ndaro
av solisterna som gdstat Sy

feniorkestern under 0004, Aret

har &ven biudit pd en myskriven
kamposition som hade Sverige
premifi 5ia just Nomlandsaperan
= Ltta Wanndlaskis komposttion
for vinlin aenorester.

i

hrsredovisning 2034

ett operakapel ochspelar pd de

Ketaring  operor som scéts upp pa Mo

knasoperan. Maflan ahonne-
mangskonserter och operalé
s8liningar narsymionioriastem
sk intillen rad varletade
"é@%@{@&%ﬁd@fbiﬁrﬁmm
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musékupgdr@g

| det regionaln uppdraget hor
musikavdelningen logt stort
fokus e p@ o bred variotiongv

-- rtister, £ par ariister
vﬁrﬁﬁ mam of Eric Bibb, den
Grammy-nrisade blussveteranen

som tutnerode meg sitt band seg

olika kommuner, Eric Blbb slog
niblikrekord pa ferm avarters,
Lisa Miskzvaly genomfErde azksd
&n turme 158 ollka kammuner

Vﬁﬁwma& svan bon hode

Fortstom aff kontrakterg och

s%ﬁc:kﬁ it artister ] lnetsd st
f@%.%&!é?m ﬁ%‘?‘ﬁﬁgé?‘ﬁ% funten
| Vasterbotten. Umefolk | Umed,
Yindelficllens kammarmusikesti-
vai| Ammarnds, Burtrdsksvangen
i Burtrésy, Umea Jozfestivd |
Umed, Midnight Light 1 Vineming
och SiungarFolki Vindaln,

Rastrdtt!En forestdlining som
genamiors | en sd kallad work:

" shop dar songenkan Kristng

Sturk slunger tilzammens med

pedagoger ach bam, Defto

omatt inspirerat| mer sang

dondag

1 verasamheten od

frcholama,

Projeitat

orkestern]. finangierat av Kulur-

rodet, br

Mobi tele

Maratimabiteletan-

nhe o sitt andra &

fonoreestern nor turmes

rat i Fomm kammurer

Vesterhotten och har soelet med
elover frin hégstodier aymnagat
ach Umea Univensitet, Totalt har
595 deltonore spelot med mobll

et symbomietkestern har genom-
ot pedogogiska produltioner
sasom samarbetet med Kunglige
Musikhagerolan och Fitea Musike
negskoln dar studeronde komposi-
6 skrver musik il E?F&@t@?ﬁ @@E%
dirigentelever dirierar konzertema,
Dartill genomier swm
orlgn samspelsdagarnatiisammans
med kulturskolor fran Vasterbatten.
Dagamaaviutes red tvagemen-
SOMME anserier| ranseriss

Totalt harsymbonior L’;E'S”EE:?F% pctt

58 2yar 8 700 b under 2054
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Arsredoviening 2034

s fvises  resubierde bland amnten
ot rox il 082000 somtidintsomfera  uppskattad fotoutetdlining pa
samverkan iigeregoronirdasamrodck:  Vimes bblotek Nvere
8054 & stirstasamarbete var mfff:fmmm’& e P‘@?q‘ .
EL-projektet ATTTTUDES, i oM vanden, éreﬁmﬁz‘ e_tm%iﬁﬂm:g
Danseentrum Narroch Regienal
danscantret | Csterbottensom
undar aret resyterat i workshos,
ntveristriffar och residens po

ollka piatser| da bada Hnen,

dultionar som kommer ot

Norlandsoneran dr leading part,
Genam produizioner achollkg
fisatser starcs nip hop och straet
cance Som ankane,
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Nerriandsoperan dr en ektiv part
| Dansnat Sverige ochSomarbetar V% wb m b b
medflera intemationella ndts - ..%fb@ﬁeﬂ

verk som Agtowaves cehNordie e attens V) upp
Next, Inom ramen f9r Nerrands mmm ;{»ﬂmmm

néitverk fBr Muslkteater och Dons danskorsten regionen med

Uthivire och arrangbrer. Verksom-

proguldioner med Nordansfrdn
Hamdsand, 034 visadks One o otendo ot o ling Sﬂtsnmgaf
rd cktiviteter genombtns | hela

One Onesomt Shoegaze, Narr-
inet:tuméeravproduitioner 20N &N Biandad epertogs

andsaperan har ekt gott dans:
samarbete med Umed teater i barn ch unga, orshons av hbq kvalitet vill Norionds-

renngeeh e T oo cgroftivingar fer mmm ﬁ%ﬁf@% manfiskor
crekanclfrstings.  oocoma obidhingochag  Medolktessenoch bk

Undorstetov X006 leddes S sty heckinglly - 9 m@mmmﬁm
%ﬁ%?@ﬁ%féfi?éﬁﬂ?é‘imﬁﬁmﬁﬁfﬁ egioners vieseraammo, med - Otnom Ofka conskunsiapende
O mee m#%@mfm@iﬁ%é altiviteter rdjupns publkens

Jﬁé@iﬁhﬁﬁf?ﬁéﬂgﬂ% samproduktioner | MEH nge  UPPVRREL Exmeg P sédang

enoneleldgregebundna bl BNV Bl SOMERr OBt

darsadstspel  Skeliafied. Samar- EW* och ’M’ %ﬁﬁ%ﬁ 5’“ nnd  MeAgustEnce mmmf s@%‘s
; b bk hearSlrmens lman i dansare som erbibds til skals
o petet beraknas komma gdng un.  ©Y0NA |
Dﬁﬁswﬁ 204 néﬁmm&d éﬁa mmgwﬁcﬁm{ﬁmﬁ@ forestallningar som varie &rlockar der $095, Norriandseperan i on adahadeshapremide  © fﬁg@?mﬁﬁﬁ?ﬁ 5?1??%5@&'5?5 |
kanadangisd g drattningen Roclo Mollna Nom- &t stort antal delteaure och publk, | av kendets tinta och viddoaste vt o Norrlandsoperan fér ot e;fu.kt@ éf@fga !ﬂ%’ﬂéi@%ﬁljﬁ%’f Eﬂ’ﬁjm
boamdaprenietegn  Ioxopu i restbing cesardlingnsabele g i ol densensiodaninfe: edonmee e ke B s g vl
genrgav modemadansforestale  Impulsasem framiGrdestil N ; truituren avsmoroduktioner  aonan hijdpunke vr projitet aven fysiska Introduktioner 62
FEEEEQ@F ﬁﬁ B Eﬁfﬁﬁ fﬁ?ﬁ@ﬁ[méﬁg wm Eﬁ%g ﬁi@@ re musiker, Tre :f ﬁm:?hmﬂﬂﬁh bm’::fms i neh foeidanz, 5@;@@;@@ it lanet X@fﬁf&k@g‘; 4ar Korecarafen ﬁ&!@ff&@ﬁ 5@‘? fle pi‘ﬁ?ﬁ pé
Mumurationskullesedan it sinsemellan vildigt ol farestdlh dfm ”’W;“ﬁ ?ﬁg _ ;aﬁbmnas der! et RerkigtFido v Fite- H@g@r Ml Hellos Selsn relserrn Frastélinngen,
vidare bl Lyckasie, ﬁi%‘% ningar sam iockode fmmch bﬁ:tm iﬁ.?ﬁﬁﬁtE:;nﬁd;m?' __ mgggwewfggﬁrﬁgﬁgﬁmﬁ hetodeiresidenspd bibliotek  SYntelkning ertjoas tl fyrafore-
fickstilosinpagrundavden  emusiostisk publik Aretbiadps 0N mggsﬁmz En: g . Ay e fovestilningar som vﬁm Vanindishy och MI@ stdllningar Varen 2084 genom-
tidnge oo, Vornave  ykerare toly donBrestilningar 1008 UStalnngen irr st oresentorodes O0MverNo Tammansmedbesbareoch  Frdes ven ensere inchsomta
slutodes med et unkt gistspelav - farvarna ochfra o barmsam ::'T:m Ume?haiif‘e ;;m;gm' landsoperan samproducentertl]  bibloteksersonal undersdites  som plolika it kretsada kring
(unglia Boltenoch Alexander vt Briga HipHopaventUp <1 1020" MalFellvit aelen o varavbvl firbomochunga.  nyfiketvadlorecorafikanbetye  halloar utveckling kopplade il
staflningar.

ckmons Migsommarnatiaarem.  North mea botles, werkshops ach Under dret firbereddessampro-  do nyasammanhang, Arbetet  ndgra av vanens fore
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VitokubenGrettsamarbete  denfinskad amorbete  dn mdnskliga kantakter, | Vitg
méllan Norrlandseperan ach ed Folkets Diovisadessedan  kubenvisades enomfatiande
Umed kommun, Yerksamheten  filmen Soviet Barbaraavochmed  utstdlining Cage without Coge
bisstdr ev utstdlintgar ogh den ilandska kansinren éﬁﬁgﬁﬂ? utformad s enfylining il John
samarbetsprojekt Malet ot | | » Cage, Operans disklavier instals
ge plats for olica konstndrign lerades under den Frsta ho v
UHETYEK, SKapa hya méten, samt anav petioden Tl denandra
vicka frogentdlningar %ﬁf’iﬁg gmﬁi b&d@ @Wk@tﬁmm Uitst ningen bicids den %4-drige
konstndriga ochondradktugla  Konsthogskolon, Yorenovalutodes  posten/konstndren/tonsditaren
fragor med fokus pa videa ﬁﬁé‘! med enyisidlning med stmw? Gerhard Rlam inmed ett fudverk
ludinstaliationer, fa'wmé kﬁa@és’é‘égﬁmﬁm ach 24 grafiska scores  utstal-
| | visgdesma arbaten [utstilining-  ningen 24 Favorite Works,
‘@%‘g‘éﬁs progran hode et nerdisit a!ef o fematet

filmtema och idrst ut var den Samtidiat | foajén visades
kopenhamnehaserade konst>  Forhomtensprogrambiddsden  umekanstadren Fanny Carings:
ndn-ochdetignduon Wongd  GaterridsiecurotomGagrg dottersfotoinstalintion Pl
Sodercirommedenonimerone  Wackwerth in ot cureratva Under Netriandseperans 50-an-
film Rehausing Technosper Utstainingor, Sobine (reschup  jublieumver det mangasom
T mﬁllmgzgga Em;ap aﬁés en  viadeinstelefionen MCunddes  hittoda ini Vit kiben och Sabine
fireldsning pa Design Pudels Charmeom MariaCalles  Groshup genomforde enfiten
Denna film foldes ovenfinskfim:  och hennesforhdlandetiisng  publihappening med 89 parsonar
AViewtrom the Other Sideav — pudior som Ron Uppskatade mer | publken,

i utstginingar harinledts meden
nubik gwn‘tﬂaﬁﬁ av den aktuela
%a:aﬁm&?eﬁ ﬂaezhmpﬁat o it

Tsa foreisningar har
?ﬁéiétm& nirligt campus samt
nagravien gﬁrférmjmgﬁsppgﬁ
Difrutever somtal na Felkets bio
med Pussy Riat-medlemmen Lugine
Dignyan och v Spona workehons
med arets kesplsstipendiater med
tama iokal mat,

E@fﬁ;@éﬁ?iﬁﬁ%ﬁg Y074
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martil NW?%ﬁh min dvar 75
&r, Norrlandsoparan her qjort
flera satsningar Far et na den
pripritarade malgruppen bam
85 Ungg, Sind annat aenam
kanserten Orkestern ok
nasklovsworkshons med ?hi’pﬁa@,
den interaktiva dansforestdlining
BUBBLAN Dabelns park ach
Hestiavsikonsert, Evenamangen
har verit vilbestkto och uppskat-
tede och 7 #5r manag dengs fir
$ta mote med Norlandoneran,
5M Breaking genomftides pé
Worrlandsaperen for utsalt hus.

%&Mp&fﬁfﬁiﬁmmﬁﬁ
gomoch loienzian] Alger
hade valhesorta salander [9ls
resp, 803 beldiggning ach dan
feedback somstrémmat in frén
publlken har overvagande vart

miycket poativ. Andra publik.
tccenr var isdanstarestaliningen
Murmurationsom spelades b
Visionite Areng under arets
allaste dag, crossoverkonserien
The DNA of Dance Musle och
Ungliga bilettens acstspel med
F edmnans Mideammar

Datvg Mfzmagﬁﬁ v lyﬁmé
bade satt 6 publikraspons och
otz besfkare, vorov en hel de!
nder
histenvar Norrandsaperan vird
tar sM | Braaking och hade fulk
hus Under hela helaan, Konserten
i'{mw Barrug mat ﬁf‘ Narr-

na tame bland ennat fill Luled
och Bode, | slutet av noverher
qastades Nomlandeaseran v en
v v tids stora flamencostjgmor
« Ratio Moling - med fErestdl
ringen impulso, vicen var gutsol
och mattes av staande svationer.

Sarskilan satsningar under aret:
an by malgruspsanpesad och
darvanli hemslda lan-
sarades och et nvlt samaorbete
Tataget tl operan” med Vy
oth Narrtog inleddes - fr at
ingeriatta for inresanae publi
regioner attta sig tll ach fran
operan pa et kimatsmart sdt
Slutet ov dret var startskatter B
Norrlandsaperons varumdrkes
rampan] "Jag 8r MO" en kam-

nanj som Norlandsaperan Smnar

mmmmm ath

fg; gﬁ gg@:ﬁ;g ko

1 s tiire

AT IR

ﬁg%;

rﬁﬁskéﬁ?&ﬁﬁﬁé st ﬁsiag rﬁﬁia damet ge Mﬁs’a@ﬁ*nﬁfﬁg
gen TV, 1300 inldgg fsociale interviuer
mecier, dir 975 ov det publices Es:;@pp m i Eﬁ%ﬁj&ibﬁ!&ﬁtm’z
rode innehallet var posithvteller  operaproduktionan, Premidren
netralt, De medicla b épam_ summerades av Vasterbottens:
nahandiode om30-gryjubllest,  Kurirensom "Enshiigg ochsnabb-
om aituelln @gemgsgasmng&f fotad uppdatering” och "enfyll
samt o dans eeh orkester, triil” av Folkblogat

Unpsatiningenav Stofthetocn  Sasongsprogrammet med kongerter
fordom undervéren fieknetle- v Nemlandseperans symioni
neftaenomeanoch v ades oV orester hackdes landndeay
recensenter"Norrandseperan  lokalmedla,

Fartil en riktig hitmed Stok:
het och fordam” summerade
Svenska Dagbladet och Folk- - |
et enencr g cerade nderarettotal 01 g
ot ach Fordery | 1620 Facebook och Instagram)
othf paLinkedin, dor 7 ov
Tesponaen var positv eller neutral,

s0¢iala medier = Norriondsoperan

fiektotal |38 nya fol

shde M@w
och kraftigt, indllande applade
sor aidrig ville tasiut”, Hostens

hy]]ﬁﬁ g & o

Jiane och publi
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Organisation
YD Helle 3albers beslutade den

el

pdare for respektive omrdde ach

Iseptember SOBomenyram-  rolema kommer e innabiit

srganisation for Matriandsepetan - ndget pe

sm she rdda kraft | jonuar
2085, Beslutet dren anpasening
av denaragnisation somayad-
ende VD Erik Mikael Karlsson
rresenterads | januan 2024,
Batkairund il beslutet or det
Uppdrag som Norrlandsoparans
styrelse bes/utode 2092:-00-23

oet E@?MH& @%ﬁrsya v

ochi EE%%'WEE%Q,

| den nyg organisationen ldas
6n produktionsavdelning som
samlar ﬁﬁééﬂ ﬁz‘ﬁémtamé@r

SNV

11 styrelsens upndrag om
gversyn v organisation foljde
aven ¢t Uppdrag om kestnads-
ffextiviseringar na b Wi, Fratt
tlonera den nynorganisationen
gchgenomiorg elediviaaringgr
tog ledningsgruppen framen
Hraplon mot 3025 med ett onigl
aktiviteter somskulle geromfares

under aret gch orbetat farts
smmmr 908 - Sﬁié

gt '“f. ww& va%@rss
ndininaor, effelitiviseringar Inom
avdalningar och minskning av
s0roch andro driftkostnader.

::

1T

i

Norriongsonerans sarmwerkans-
rupn, Hlika skyddskormite,
har hatt en central rol L arbetet
med den hya organisgtionen oo
fardplanen, Samverkansgruppen
har haft Gt antul meten under
viireh e¢h ledningen har genom:
firt regalbundna persongimaten
farat Informena allamedorate:
re, Riskeoch konsekversbedim:
hingar har genomiors av berrda
avdelningar, ledningsgripoen
ochsiyddsompuden. Handiings-
planeranigt aroetimiljoiraven
arippritade. Lnexartidganing
otn ionarevision hor ganomiarts
enligt gdllande lagkrav ach
centralo avigl,

.;T.E‘“m

Kompetens:

ﬁiﬁi

forsorning

Under grat har kempetanser.
shrningsaretet ?ﬁ?ﬁﬁm&.é
mars tiltradde ny kommuniko-
tionschef och | maj tlltrddde

ﬁﬁﬁ'ﬁ iR R R R RN FATE v
x %‘ .a 5 4 3 4 i g g
k=200 3025001604993

ny YO, ny orkesterchef ach ny
HR-chet. Under hasten rekryte-
rades produktionschef infernt
For att tilitrdda och leda dan ny
produktionacvdainingen frin
fanuart $085,

Stort fekus har varkt aft bema:
rkestern som far haft mange
vakanser, Avtotalt 47 anster fir
tillsvidaregnstallda misiker ar
eaw@tiiism ?{ﬁmaﬁrm

gazs:wéri Dartl pﬁgﬁs‘ ot arbete
fir tlsattning o konsertméstore
ach fortfarande behdver Nerrs
landstmatan rervteng musiver

rongerter/forestdlinngar. Relry-
taringsarbatet maste | hog grod
she bixde nationellt och Interng:
tionel. Orkestern bestds nu av
e

onaliteter frin tolv linder

Aven den tekriska avdelningen
hor haft otmanigar med koms
netensforstrningen. et arbla
svart att rekryterquthidede bes
vsningsmastore vilket irdveren
bredare sokning bade nationel
och internationelt.

Arsredovisning 8024

Kompetens-
utveckling

For att forbereda medarbetame
somakaingd | denaya praduk:
Honsovdelningen harenserle
WOrsneps qenemiorts und
j2dning av YD, | junl pbarjadss
insatsen och mecaroetors fron
:mpwﬁ hdlli denTéreto
arshonenda de redan etabie-
rat det ﬁ?b&ﬁ%éﬁ sorm &ir tankt

ot implementeras pd Norre
andsoparan.
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satdie orbatmi
nd 42 olika ovdalni

ms@ ST OTGanisd aika och

medarbetare | publiingra verk-
somheter, Dartil har dokumentet
1or arbetsmiidalasring unpda-
terats och fortvdligats.

o hﬂr% Mp@ @@!E@ avan o bﬂlimdﬁ'ﬂ o
gamaech  [Smdnseyklan | majstad Nore

mkyﬁds%{mméﬁ. %&t@kmk l@émmfwmm@
avdelningen hﬁ?fﬁ?ﬁtﬁgﬁwﬁ avalftentor de medorbitare som

vardan ﬁnim ?Es

gkﬁ impl ﬁﬁiﬁ%&‘ﬁ% !;%%;3
ﬁ?ﬁh%rgeﬁ@mfégﬁgadmﬂégﬁ GCh m

?%kﬁ%ﬁﬁiﬂ medornetarenictan
gch W&“&E&F g‘%ﬁ'm@ﬁ%@

sl

W‘m M% mm 02 Upps mlsggmmm-
f6ilining sker under $05, in

E.I%:b%iéaiﬁgﬁf S0 geg‘mm

?ﬁﬁgﬁ arare

tsadver  onmélde sigtil Blodamioppet.

Jemmlldhet

Avtealk S5 tlevidareonst8lida

ﬁzrmk\;wmsm%m&
Uhgserunpen har antalet

M?éﬁ v s g
kvinnor och & méin,

m zmmg %@r Marrlandsoperan verkar ot

chefersamt HLR-utbldring & regionclt nationellt och Inteme-

tionalt vilket ocksd syns i same
mansdttringen av medarbatare,
Exempelyis bestdr orkestem idag
av natlonafitater fran 2 lander,
H{aﬁiﬁ&mamﬂ{s&mt
fraglas av minga samaraeten
hde nationelt och intermetic-
el och hor et brett idmetlo-
hets och mangfaldsperspettiv

m

ach bamﬁzﬁaéw ménm! 3&@5
med clika behovogh bakarund,
\thetet baaktas | savel konst:

e Tof ngmm

?ﬂ&iﬁk&%fﬁ@ﬁéﬁ@@%ﬁﬂf&%&ﬁ?
orminuerligt efter framtagna
solcysoch handingsplanat o
mangfald, bematands, idmstdlld:
mm ladnalighat,

Under 2084 fortsatte Nottlands-
peran arbetet med ckaa il

gmsz DErsoner med sy

nedsatining genom syntolining
@ﬂ%ﬁé%ﬁ% lmingar isamarbete
id 3ynakadades Rikstdrhund

och Umed Tecterfdrening, Atta
dons- achoparaftrestdlningar
syntolkades och hode totalt

46 besBlre,

Héélberhet

m %%%tmﬁaaztmm 6
inspirationsdog pa temat hallber
tegterproduktion med inrlktning
mot tliverkning och produktion,
Bt av syftena med dagen var off
sapa nitverk mellon teatrar

meﬁzﬂwﬁﬂgfﬁwﬁdﬂlﬁ @Eﬁ?

@i? an %Eé‘l fére%&sﬁ ?sgﬁ? hl m
faratridare fron National Theatre
Scofiand och Riksteatern,

Arsredovisning §034
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Styrelsen ach veristdllanda direlttr avger
hiirmed Grsredoviening for ralkenskepsdret
10024, bolagets 502 verksomhatsd:

¥

&styrelsens sate

marrlanasOperan A2, aranr S36529-6190), oas v
Umad kemmun via Umed Kommunforetag AB org,

fit 226051-9252 med 40% och Region Vasterbotten
arg.nr 2381000882 med 601, Styrelsan har sit
site | Umed kommun, Vasterbottens dn.

4 verksamhet

MarriandsOr

Vosterbottens generela dgardirextiv som gdller for
reglonens hek- ech mojoritetsagda bolag.

NorrlandsOperan AR ska enligt doordinektivet
benriva opefo- musie och domsproduktion samt

neran AB:s vergriponde styrdolument AnAAr
stgrs avbolagsordning, daardirektiv somt Region

arbiuda konstutstdliningar, pedagogisk verksam
het oeh k@ﬁ%ﬁl&?ﬁiﬁsﬁtgﬁf Inam scenikonst, musik
och dans, Verksomhiet s kdnnetecknas ov hog
kongtniirliy kvalitet, mangfold, jamstdlidhet
ﬂﬁfﬁ%&ﬁﬁ@fékﬁﬁ&ﬂﬁh filgénglighet. Bolngat shn
bred allmanhet kan tadel av
*f&mmheteﬁ mﬁﬁ;ﬁﬁﬁijﬂ,kwﬁapi Kultur
lipplavelser och fr) asiktsnildning, Nomiandsopenan
nar ett brett unpdrag och an publll som spinner
franung 1l gammal i hela Region Visterbotte

WE@?@@@%@ b och ar%a dr @i %ﬁtﬁ?ﬁ@ F:E@EE‘%
aswk% '

ochskn vargen axtiv mim;:k%ﬁaei&tﬂw%&ﬁa
lands ndtvark tér musikteater och dons (NME),

ningen [aststdlld av Regionfulmbktige
%Mg framyor ot ndamaiet med Norriands-

operan AB:s varksarmnet dr att ge medlemmarma

1 ey = ?‘*“”5‘”3 it L
_ﬁ%‘*ﬁf !F%&% 3% il

{Umed kammun och Region Vasterhotten tiladng
fill oft Brett kulturutbud samt bidra 4l somhdllet

oih dess utvecking cenom att fromia kunskap,
kutturupplevelser ach Il asiktsbildning, Det framaur
ven att bolagats sko inkita god ekonemisk hiling
oih bedrivas inom de kemmunala befogenhaterna
2 kap. kommungliagen [207725): princinen om
kommunola angelaganheter, lokaliseringsprincipan,

sialveosinadspringinan, forbudet met vinstsyftonde
raringsverksambet och foroudat mat stid il
BRSKIIC. Karmversambeten ska vara frioeh
oheraende i palitiskt, vetenskapliat, kufturelt och
anetndrliat ndnseends,

Norrlandseperans verksambet her under 20341

vits | Umed kommun och Visterhet:
tens IEin och samverkan hiar undar dret skett, | nogon
Torm, e lanete alla 15 kommuner, Somverkanach
samarbete har Qven bedrivits meg | enange verk:
samheter utanfir lnets och landets grinser da det
har bidragt till ott utveckln och bredda Norrlands-
aperans varksamnet. Avial och samarbeten har
qenamgaende ingdtts pa ofidrimissiga grundsr
ach med llka willkor Fér alla och inkap har giorts
utivan bolagets upphandlingstegler,

Gd ekonomisx hushallning har iokltogits och
Spands :Fﬁﬂﬁf@ﬁﬁg;@lﬁgﬁgﬁﬁ avrdpporte
skett 1ll styrelsen adilonde bologets ekonom

siuation,

fing har
fiska

Under gret har inga &tadrder vidtogity eler besiut
fertots som inte omfattas av det Gndamdl somanges
| Nerriandsoperans balagsardring ellersominte dr
farenligt med de kommunala befogenhiater som
teEe rarmen for Motdondsnperans verksombet,

Intern kontroll

Noriandsependns syrelse busliutade E3-09-30 om
en intarnkantrolinion gdllande fér hosten 3053
och for helo $0°%4, Plonen hade togits fram efter
genomiBird riskanalys och fyra omraden valdes

ut for kontroll och Gtaéird vilket har arbetats med
unda dret:

+ Laghonjunktur och inflation - Gversyn
G2 GnpassAIng 4y eraanisation,

v Budget | baians - fisk fér minskade anslag

oeh bilpttintaxter,

 |pformationssdkerhet = risk fr T-haveri eller
bedrligeri som krdver Bhad sGkerhetsniva,
+ Jppnanaling « saxerstaiia off LOU beaktas
vidupphandling sch inkap for kvaletssdking
och lgefterlevnad.

SIS
ViU e

ﬁ-&rgﬁﬁéw L

B

1
&
4

§
¥
¥

Arsredoviining 2024

Unpfolining och termappartering ov intern-
kenéroliplanen genamftiedes i sin halhet pd orginarie
sryrelanmite 241006 romtagenintermbantroll
rappart. Rapporten har ocksa delaetts Goamal
samband med drshaolslutsrapportering fr 20%. Vid
samma imbte beslutade styrelsen om en Intemkery
trellplan for 2025 som komme fdhas upp oeh Gter.

rappartangs vid styrelsens mote | decemper 2085,

Vision & mal

é»l@?dm@@ws styralsa fnsteréilde 210517 Visian
& mal fér Norrlondsaperan fér @EHB gt fevide-
g‘mi 220323t ott ol fven for 3094,

Vercsamhetsplan for 2074 antogs av styrelsen
20020023, Bt addendum med beskrivaing ov det
regionala uppdraget Fir 2084 beslutades pa effer
foljande mbte 28082,

Vision
E‘%@E?Eﬂr‘f@%m;fﬁﬂs vision ar:
"Norrlandsoperan

P
- Sveriges ledande spelplats
for nyskapande scenkonst”

Mal

Norriandseperans fem vergripondz mal férar
3024 tar sin utgngspunkt | bolagserdning, dar-
direktiv och regiarians kulturplan = ska genomsyra
ol verksamhet | Foretoget,

+ Nomriondsoneron s varg e nskapands
ach modif scenkonsthus som speglar samtiden
ach saverkorframtiden,

+ Narrandsoperan ska verka | et lovalt, reglanal,
nationelt achintamatione |t sammanhang och
varksamheten sk kinnetecknas ov en mycket

hei Hanstrirllg kvalitet.

+ Mortlandsoperan sk Ska och bredda publiken
st Utvecklo det diataloerbiudandet,

+ Nortlandsoperans verksamhet ska prdgios ov
attraxtionskraft, tlednglichat, jamstdlidhet,
mangfald ach hallsorhet utifran det dpong
damokratiska samnallats vordenngar.

e

» Norlandscoeransko ofiarterg ach utveckla
verksamneten far bam achkngs,
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Wottiandscpertn fortiate
varen 2024 med off presenterd
nﬁkﬁ%ﬁwem ﬂ@"zﬁea‘ ﬂt’ﬁ
foraom av D

205 . avDavid
Bior<man for stor symioniorkes-
tet. Operan gick dven pa turé |
NGITS Sverige,

et g

bistalla verk 11 5@% Eﬁ@mpﬁsﬁe
ratav kvinnllga tonsdttare ble.
ipniardes muilke:&'ms%@ﬁam
somLofta Wenndkasdl,

Hesten &
onisk tumé | rarra Sanding:
vien med cheldirigent Eduards
Strausser, Nrriandsaperans
smsafmmm den

""""""" amiska sangaren och tsiriv-
re mei inet Bearrul som o foes
tagangen frambcrda sinmusk
sa Umeseoniska tllsammans
Tia eh aresta,

0840jgd paensym:

Mg asepetans 4ansicen har
Sveriogs viktioaste spelplatsar
far modernd dansutirvek ach
den her qlistars av hade svensly
shintemationelia koreagrafer
oeh danskompanier som Hing
Pirinen med Mortdl Trapical ach
Hagar Malin Helkvist Selns
V] i a5 mot slufet. Ett antl
fysandnde prajekd som Kareo-
foket mmch mgggﬂ? s
wm ofdés Unde

Norlandsaperandr hela noma

S%%EES menainls achdenstinta

kufturaktr] emradat, Genom
Narrlandsoperans Symfoniarkes-
ters konsartseria na Kuftuhines
Sarai Skellelted hat Nortlands-
oparan etablerat yierlgdre

ef scan for symfoniorkastern |
regjonan,

Storsia dalen av verksamhetan
genomfors ianfar operahuseti
Ured echgenom projext som
Aretic Musi Circlos ach tumes
verksamhiten genom néitverket
NMD uppivlier Nomondsoperon
Sl regiondl, nationale ochinter-
atienela uppdrag,

Som et kiinnetacken pd den

noga komstnariga kvaliteten blev m

Natnandsoperan inbiuden il den
intetnotionelia operafestivalan

[ 3avenlinng qugust 2074 med
produktionen av operan

Atriong Mater,

Euﬁgnﬁ

Notflandsooeran firads 2024 sit
50-arsiubileum ach bitd Unad-
publiken pa b arats evenes
meng | cugusti manad. Dals NO
Parken med ea 8 000 besBhars
samt elt 50-arskalas | operahuset
nad | 30C beﬁﬁkﬁié @ﬂrmérsgﬁ

it projektlsamarbete med lokalo
ol OTERGETR TN

med syitet oft Gka kunskapen
ot kensiiormema somt breddo
bliken,

2

Mormlandsoperan gjorde under
arettio digftala sandningar av
dorsforestaliningar/warkshaps
samtfyralivasg

sandningdr av
puerd och kansertervia
averiges Radio,

_E"lmnadswmns

Norriandsemerans hallbarhets:
arbete startades upp maj 2024
med en inspirationsdog tillsoms

med Yosterbotantents

quide som underlag,

Feleus pa jomstalidhst blanc
Kenstndriga taamathump-
hovspersenEr har et ot Mo
landsoperan har Gkat jimsidlds
hetsstatistiken under 30
har symianiska verk uﬁd%rarﬁt
hestalibs av 30 kvinnor ach min,

Wnder 2034 syminlkades off
forestdliningar,

¢t antal projekt som ﬁm‘g ?P?
[Peapie Powar Partnershi,
mtaadesm Ral2dance

e EJWMM%M%& M
| Breking,

naparaturna for bam ach imga
aenomidrdes undervaren 2024 och
Morrldndsananans barn- och ungs
aammsant modverkade praauktione
Majns Alfobetsinger samt julkonser-
ter oth anegen konsert,

Moriandsozarans symfoniarkester
framiorde skok ach Famijexkanserter,
och samarbetade med bode dine
aant- och kompostiomsstudenter frdn
muslkhegekalornd, Symisniorkasherr
qenomirae samepelsduger med
kulkurskelabar fran regionan.

Mobiteletonmusikora aitet Mauet
ot S-arigt prejekt finanglerad ov
Kulkurradst, fortsdtter och ov den
redfoncle muslkens verksamhet hor
6LJs v ritats mot born oS unga.

Netrlandsonerans styrelse bestar av nie ordis
varie damBter ozh nio ersdttare: 545 utsedda
av Regionfl maktioe Vasterbotten och 444
utsedda av Umea communfulmktice,

Under $024 har fytd ordinarie styrelsembtan
acn et extra styrelsamate hallits | Nerrlands:
operans lskaler, Antalet beslutande (sdambter
ot under drats genomfarda mbten varit 95t
vidtre mten ach B st vid tva méten, Vid samt:
igo moten harr Malin Malm varit ordfdrande
ocn Caring Milton sekraterare. Ingen avstyrel
sans ledamiter harangett oft da hor uppdrag,
altier, andelor eller andraintressen [ foretog
som bolaget har offarsforbindelser med.

|opande avrapportaring om hur bolanets
varksamhet her bedrivits harunder oret skelt
till styralse och dgare | samband med styrelse-
matan, Ggarsamrad, holoasdiolog ochi form
ov sictiga dek och heldrsrapporta. lnge
crencenavsiorre vik eller pringipiell beskaf
fanhet hor under aret gveriémnats til region-
styrelsen B vidare beredning til Fullmektice.

somarbete med ravisorer ach lekmanng:

Arstadavisning 3094
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Antal produldtioner och forestdliningar

Produitioner totalt

Eang produbtioner/bestaliningsverk
aamproguktisnar

Residers

Creesterkansertor
Utstallnirgar

Férestdliningar totalt

|Viasterhottan inkl, Umea!
Pltumne nationelt futenfBr Visterbotien;
P& turnié infernationellt

Digitels produbfinner itex frestdlininger, konsert, radiossndninger
Digitla Svrign atviteterkningamanaenms 15, batte, introduxtianen

hi 1 et worksh

Riktade insatser och prioriterade malgrupper

ﬁmﬁ fwtﬁl @@sﬁ@ktw taﬁafnlciﬂda til barm sch EEF%@

Pedagogiska insatser/aktiviteter

&rgtﬁ? gsﬁagﬁg%&ﬁ%ﬁgmﬁﬁ&thﬁtﬁﬁg
tal pedagnesha insotser med mecskopande okt viteter

Samverkan/samarbeten och ndtverk

Anial organisatioher/instititioner med vilka samverkan sket
Anita] ctirer  det frie kulturvet med vilka somarbete skt
Arta! kammuner ) Vsterbotten med vilka samverkon skett
Akl ngfver

e

13

e

)

el

B e
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30613200506 140400
mh&mf téjﬂk égwxz@a&%jﬁgx ﬁ?";?

Antal besokare

Antal bestkare pa firest@liningor/konserter/utstdliningor total
Antol heshlare pa Norrlondsooaran [nkl. utstiningar i Vita Kuben)

Antel besBliarei Viisterboten

Antolbesiliore pé firest, pbturmé nationelt [utanfor Yosterbatien

Antel besdlore o forest, patumé intemationell

Antal bestkare pa Bvriga aktiviteterkringarrangemang totalt
Anil besBliare pa Norrondsoperan

Antal bestkare pa pedagogiska insatser/aktiviteter
Antal hesbkars pedoaoaisk insatser/oktiviteter

intal deftogore pedaaogise insutser med medskopande aktivitet
Uptll A

15-26 or/ student

Wjuen

bestkare Gvriga aktiviteter/kringarrangemang - alder
Upptil Bér

(9=B6 i stucent

Vijten

Jamstalichet

Morriandsoperan statistik ocn Indivatarer jmstalichet
feryonal (Hllwinoreanstaldn)

Representotion poscen

{onsferdalning konstndriad uppdrag)

KBneftrdeining kanstndrlign uppd
Konstirdelning konstnOriga uppdrag/ipphovspersans
KansTordelning konstnddiga uppdrag/upphovspersener Dons/ DV

Kanytérelning konsindrlaa uppdrag/upnnovspersaner donst
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Nyzkeltalscefinitioner
Solclitet

Eget kapital och obeskattade reserver [med avdrag fBr uppsijuten skateskuld) i rhdllande
til balansemslutningen,

Férinaring agef kapital Adtiebapitel  Bolansoratresutot  Aratsrasult

et s?%sum i

Totalt

£l

Tt T

Vasentliga
handelser

Normiondsoparan fie under vdren
2084 1y YD ocn hodeunder peri
aden marsaptl tHfBrordnad VD
orh HR<chef, Under den perioden
pabirodes arbatet med imple-
mentering av dennyaorganisc-
{on- 0ch besparingsalan som
harfatt naminet Fardalan infor
2085, Under hostan 2074 basly.
tades den nva arganisationen
som tradde | kraft | januar 2085,
Fern iva chefer tllsattes under
areh: Kommunikation och mark:
hedss, HR-, Orkester- Adminivre
tiv, och Produktionschaf, vilet
naturliat hor givit en ny fidning
fir arbetat pa Norlandsoperen,
Araatet mad oft modernisers
och digitaliseraverksompetens
processer och rutiner pabtrades
Tt effaktivisarg vercam
heten, vilkat forvéintas hidra il
genbesperingom S Meaom
Norriandsoperans styralse 3022
pesldtade om,

Vet ot potera dr att public
sifiroma cxade avaevard under
5084, Arets operaprodultioner,
Stoithet och frdomsomt ifaliens
shan | Algersalde over forvantan
och av savdl racensioner som
puplikens reoktioner visude sig
produlkdioname vara o hog
konstniilig kvaltet, Avan Up
Nerth-neloen samt ordestems
kansarter lockade stor publi
underaret, vilket kan indkera at
pillliker atet b Just och shone
miska forutsdtningar ot bastia
kiturella evenemana efter ndara

vlirg ér m&d ?éﬁf wﬁm oeh

sonl i EREE

Hirne | noma

NI AR 1NN

0D1.), IR DU

Nerrlandsoneran har ittet nya
modelier fr samarbeten med
andra operahus, Defta ska resuls
tera | minskade produktionshast-
hacer &ch ge mojlighet forvane
aperaproduition attspelas Kren
stérre publik pd fler orter, Under
de kammande 34 ren gors
roduktloner tllzammans m@é
Folkoperan | Stackholm ochmed
Malmé Opete,

éai‘gﬁ@ @;pm?%amé ok frams
ordeddr tva forestainingor av
Agriong Moter, Forestaliningama
blev myckst vill mottagna gv
den finska publiken mad siut-
salda farastdliningar och taends
avatianet,

Rsagtam@sgug mmﬁ

opéran %@a‘m WE Ge;ﬂggaﬁg
Cure. Arbetet med dettd projelt
nabiriadss undarviren 3024
acn har tvecats il en opero-

dgraktar. Profextet genomiors
sumarbate med svenska forskare
st fora operanys fron
olikn varldsdelar

Norandsanerans symfonis
resterupnritthal molet of
hestallg verk 4] 508 kmp@ﬁ%
rat ov kvinnlige tonsiittare bl
uruppltrdes musik av Tomsdttare
som Latta Wennakast], Norriand:-
operan kunde under 2094 seksd
villkomna den niya hafdirigen-
ten, Eduads Srauser som
antog den muslkalitka ledningen
ov symignicriegiem. Koden
9094 bt pa bl.g, on symfonisk
Sandinavien med
+ Strousian, MeTTiondsanarans sym-
foniorkaster samt den somike

Arsredovisning $0%4

Mﬁr"aﬁ g;h %@kﬁmﬁ

ﬁtﬁmmi}ﬂmmm

Worriandsoneran danschel edan
mange &r ldmnads under aret sy
pest, 5, danschel verkade under
hosten S094 medon v konst:
harig ledore dans relkryierdes,

| miars §025 pabtriar dennye
kansinirlga ledaren for dans

pubiken 4 tva gratis avene.
mang | augusti manad, Under NO
| Paren fick a2 Q00 bestrare
Uppleva Norandsoperans Sym-
fenioraster live | Rudhusparken
| strdlonde sal, med Gven sing:
solister ooh donsare ph scenen,
Pa det aftorfdlionda 50-arskale-
5ef ﬁﬁrﬁaﬁéﬁrﬁm@?ﬁwg}p
nade huset o [300 besdhare
funde man tadel av ollka fore-
ﬂ&'légsz?sgﬁr écﬁmm o¢h dndra
Oktviteter bade pa ach bakem
@%M? e sprudonda
50-ring sem fiek vismupp alt
vad seenkonsten kan prestere,

fomtverkeamnaten | Vita Kuoen
et Under 2084 zath overach
¢h hy verksemhetsinsikining hor
beslutats | somrld med Umed
kommun och ondra aktdrer inom
konstbranschen | Region Yaster-

9
hﬁrsw smeﬂ @m&& Emmn

fmmmm

g crrangemand har genom
farts | samarpete mad Norr
ahdsonertng restauatie ¢
ngen festaurang har badrivt
veriuamhat | huset under 3024,
Feisservaring nor uliorts v
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3l Huset under 2024, Upphands
ing av my restounatdr poedr och
farvantas avslutas under véren
2022 Farvintningen dr ot an
A réstaurana sopnar nan
sommaren 2025,

Omsittning
a resultat

Solagets intdkterunder réken-
skapstret tongdr il B4 3IM

G111 0,2 Mir 10,2 Wi

skt uppg

Wetlandsaneran harunder
1024 firt en positlv effelt ov
genomicrd smorganisation
sasparings- ath effektviserings:
syfte, samt hat et dterhlsamt
farnallningsstt adilande kostaa:
der xeppiat | dan ekonamisks
utmaninaen som flier v att
skaten framavérinte planerar for
driig Upnrdkning avsing bidras
till Norrlondsoneran, vilket |

£
=
R
£33
£a-

e get g
melighet il en myeket vrdeful
rstarkning v budzeten fér
xonstnarig verksomnet 2035, Bn
budaet samtrots amongantsation
och Gtethallsernhet fortsatt fnte
dr aterstdla ] denniva som var
malet med styrelsens baslut om

R S

i

besparing och effeltiviseringsom b1, upphanding av restauratér

iamnades £ Nordlandsoperans
VD202,

Totalt har det under dret inves-
terats |7 M (2.4 ke anlBigg-
ningstiligingar. De storstaere

skilda iniGpen avser scontaknisk

st satsning pa ny teknik,

Finansiering
A likviditet

Bolaget hartillsarmmans med
[imad kommun e kaneernkerts,
Balagets betalningsheredsiap
harunder &t varf god. Arets
Investeringar har finansianats av
edha medel, Bolaset ot ingen
uppianing par 08442:3)

Framtida
utveckling

it de kommande arendr an
prioritet for Norrlandsoperan ot
skapa en ekonomi | balans. Fikus
hetrunder 90930004 vark it
intert effektivisarg verkeam:
haten. Under 2025 b fokus pa

det externg parspeicivel, dar

prey vy

ko ocked utvecdla vamaretet med
et Iokala ndringslivet genom ot
hitts barners, som tlsammans med
Norandsaperan vill arbeta for ot
Irveckla Kuiturens re
Et annatexternt perspektiv hand:
lar amatt Gopna Unp operahiet
och ok antalet externa uthyrmingar
| form ov konserter, konferanzer
GLh andra typar ov evenemang,
Slutligen skasomprodulion med
internationela dansoch operghus
bejakas. Samproduktion skerfrin
1075 recelbundet med Malmé
¢pera och Foxeneran och fokus o
yd samarbetsnariners king pra-
duktianer kommer dBrfér att fage
intemationell, Avsitsforklaring har
srivits med muskhuset Starmen!
Bodo oo Arktisk Flharmeni | Tramsé
T6r att undersika malighetama for

samareduktian,

Forslag tl
vinstdisposition

Balarserad vinst 80504054 kroner
Arotsresubtat 2337578 kronor
Simme faba 1729 kronor

Styrelsen foresiar att arats resultat
tllsammans med balanserad vingt

ovarfores | hy rakning,

Arsradovisning §0%4
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Beloppithr Net ik 3013

oralsens intikter mm
Nettoamsdtning
Ovrigainttiter
Erdling bidrag
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Roraisons éms%m%r
ARK A1 218
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Avriviinger

SUmma forelens u

Rorelseresultat e T

Fingnsisla i‘ﬁ%ﬁkﬁg: oth kastnade

3 y Belogpiti W MO UBMen

Restltat efter findnaiela poster 1 i
Resultat frasholt 151 it
Skott o4 Arets resultat { 128 154

Arats reslat i 2 14

Forbatingsutaliter pd unnars fustighat. 4l ]
Summa materille an/Bagningsillebngar i a6

Summa aniageningstl eananr §110 BG4

Omséitningstilgangar

Auncfordringor T 10t
Foraran il intnessebolag 12 835 17 5
Skattefardran 1676 164
Qvrige Fordringor 2182 1907
Summe korfritiga ordrinaer T 35 454

Kassa och bank fimit 8 500 {i 103
Summa emsbitringstligangor 21 2 15 551

s
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Summatilgangar
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Heloppithr

Eqet kapital och skulder

%@@mt resultat

retsresdltot

Larfristicn dulider
Ferakattfrdn kunder
Leverantarssiclider

Crtiga kortristiga shulder
Uopiupnaknstnader och frtbet. intdkter
Summe kortirstion skulder

Summa et kapital och shulder
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Not| Redovisningsprinciper

NorrlandsOpsrans Qraredavisning har uppriats
enligt drsredovisningslagen ozh BokfBringsnBmes
dens allmtinng e BFNAR 20121, Radovisnings-
principerna dr ofdrdndrade sedan Foregands dr,
med undantag ov farandring gallande forsuatts:
betalda biljettintiiter lse nedan)

ingavialen redovisas somoperationss
26t innebar ot mngfﬁmgei eller
u*téwa*éa har angvar fortlgangen Lesing-
avfien och hyron fordelas linjdrt aver per
pden, Inventariar som aveas gt framst hyra
Qv bostods/dgenneter, hyra av varksamhats
akalet koo erlrasmasdingr kofeautomater
ach fordon.

Inttkter och kostnader

Lnande bidrag fransiaten, regianen ach kemmunen
Intktsredonlsas som huvudreel | ikt med uthe- St
{ahing, Idefall bidraget arvilliorat mednagontyp

0v prestation ser doc intactsredovisning Forstngr St nd irets resultat estir ov aituel skt
prestationsn ser, Fro.m 2021 intaktsfors bljeti- och ,am;; chatt ég iﬁg@mmggg nnevarande
meintdider det or evenemanget prasenteras for rats shattepliktiog
publik. Kostnader knutna tl procuktionsverksam: %Mﬁtﬂih dend ﬂft@ﬁ}gﬁfﬁ rékensiapsds
haten nefiodiseras inte, Detta paverbardockinte inkometeliatt som nnu nte har redovisatz
resuitatet ndgon vasentla omfatiniag,

:

Pasten nettoamsdiining har delvis emilassiicer-
gt il posten erhling bidrag, Posten persangh
kosthader nar delvis omiiass earats l pasten

Kassaflcdesanalys

produktionskastnaden

ficerar
firataget, ferutom kassameds!, dispanibla

Mms@mg;@gm .

tilcedahavanden hos banker ach andra kredl:

Skulder och fordringar sttt semt keristiga fkvida placeringar,

Fardrngur hat Upptagita il de belopp varmed
de berdinas inflyta, Gviga tligdngor och skulder
har Upstagits tl anskaffringsvrden dlir ngat
anndt anges.

Anldggningstilladngar

Jganingstillatngar skrivs oy
vt i Wﬁg‘m Wm‘* !Evs

'gi Wﬁ@m@mﬁm iR
%‘ﬂﬁg&ﬂd zii%ﬁmpﬁs ?ﬁ? mventarier, B A a

L

20231231
2 710

5710

Not4 Erhdlina bidrag

tetsansieg

Ovlga datsbldras

Regjon Vasterbotien, bidrog *
Region Viistarhioten, Swriga binrog 3051
Urnad kmmun, orifts mch hyrashidrog ¥ 354
et kommun, Bvrigo bidrag (il
Fintakter 21
Qwiia bidras 184

TR S By idnq p 25 B34 hr (26 1RE iy 64 428 v D BN povincherat il By AR R0
o 0 2000 iy s 3 Gl T ) A G 2 N G | S e et 0l e 2020 024

™ ygraehystidrag 7485 7 50t

M 5 Arvode och kostnadsersdittning
avisorer

Revisiohiupparag - FuC ach KFMG 3
Ovtiga uppéras J
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Lgmrsnwga@
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Arsredovisning 2084

Not6 Operctionella leasingavta

Framtida leosingavgiter avieende leke uppsdanhrashara leasingavia!
sarmt hyror v verksamhetslokaler fordelos enligt fljonde

lPEgr] 02231

rarfouertil betalnng inomaet or L8 155
Sifolertil betalning senare Bn ot &y men Tnom 5 & 58290 Rrh
|

Farfe Bif
rorfollertill betaling seore An S dr 25108

Arets | vasinghosnad wogdr

g

(i

Not7 Medelantal anstdllda, lner

' Stninaar et vife Utgfends restvitde enligh pian &
andra ersdttningar och sociala avgte : GHpn

oo

e e o .. Inwentorier
Antalet visstide achtillsvidoremnsttllde vorunder et

318 (373 personer varay SOE 55 varkinnor och 503 (483

; E T .?gﬁ ..,..-:.
varman fjolarets siffror inom parantes gaence onsaiingsvérds
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Ornrekrat ¢l beltidr, kvinrior P b2
eitier, mar | 3425 &5

Antel tilsvidoreanstallda 9
ing/feradining & [

A ledringzarippens 91CH persanar &r7 [l kvinner, Avetyrakens 57 ' cumulerage avskmvninger CikiH A81&
ordinarie (edambter & {¢] kvianor [oldrets éffrorinam porantes,

Utagende restydirde enligt plon 110 §579

Gociala avglfter enlt lag ochavial samt premle for omatdliningsats

m; ; Ve N @\ 0

3016 bytte scenkonstbranschantil et gvaffishartSmt penslansevstom TP,
Tilkommer agr st omatalinings-och karriérvidingsavial dir premlen uppgdr il 28 for

forbytet ov senslonesswston TlGassoremier kormer of betolastam 203,

At 6l higra biefettringshavere
Yid uppsdaning av ansidlning &r uppsdaningstiden ses minader rdn verkstBllande diaktirens
sido ochsexmanader frén bologets sda.

. i F i i, 3 ]

Total slukiramvar 4 % 4340

Siukirdrar Ror kvinngt Ky T

b ldersgrupnen 2 G echymare ey S 38%

Andelen av tobal siufrdnviare som har varat i 60
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Shott pd orets resultet

Radavisal rasuliat fre suat

skatt pé redov, resultmtenl, oéllonge slattesats 205% (20 6%
okatteeffoict o] nvaragsailn kestroder
Shatteefielt o] skettunletfon ntditer

Satteeflelct Bvria poster

Rudevisag skntedostngd

Not10 Disposttion av vinst eller forlust

Aisalec vingt
Aratsresliat

e arsormiad virst Sverfares | ny rikning,

Not | Forutbetaida kostr
och upplupna intdikter

Ferithetelde hyrskesthader

Upplupna bidragsintokter
Fisuthatelon samestarline:

Qvrigoposter

20231231

Not13 Upplupna kestnader
och forutbetalda intdkter

Ungilunna ersnalkestnader
thetalds bidragsintakter

aktiekapi

Antal ey Kuolvarde per ke
4400 e
4400 1000

IR SRR

Urne 8035, det datum som framadr av alektronsk undersioit:

Malin Maim
Qrdforande

Marie-Loyise Rbnnmotk
Vize erdforande

Al Yasin Dahir Liv Granbom

L1c0s Nisson Krstih Widman

Helle Solberg
Verkettlionde direktsr

Varrevisionsherdttelse har avgivits Umea 2085,
det detum som framaér ov elektrenisk undershift

KPMG AB, hinvudansvari raviser

Benamin Renrixsson
Auktorserad reviser

Suzanne Westerling

Caroline T6/ebln




NetrlandsOperan AR ggetil C
sehtill 400 ov Umed kommiun,

| Norrlandsoperans uppdrag ingdr ait producera, flimjg,
starka aeh utveckla epera, musiiteater, musik, dans,
peftarmance och konst, samt ot utveckla, rrya och

tllginglagBra den professionallo seenkonsten i regionen.

par 8403

Ordinarie
Malin Malm, ord?, Lars Abarg
Marie-Louise Ronnmark v, ordf,  Melena Srith
suzanna Westeriind Anna Laurla
v Granbom Hakan Jansson
Licas Nissan Feter Sediacer
Ali Yasin Danir Per Edberg
Kjanstin Wigman Willy Srandstrom
Peteris Timaleans Jan Buman
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Helle Selberg, VD
Lisan Hagbera, HR<che!
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Anna 5jodin, orkesterchel

Asa S6derherg, 8 danschef

Dan Turdén, operached

219, Marenogs och rommun eatisnsche!
7 Branlin, teknik-d fostighetscnef

kataring Zingmark, contraler & skonomiansvania

Caring Mifton, ladningskoardingtor

I e B

- -
o edan

£ PEETRE Gt s

"dda e adkd P kg

i
A EETE R k00 LR SRR a2y e e P EEAES Y b & o

H] ﬁ“ﬂ-ﬁ
LA |

.
i

= PR LB R o

.

Waah R LR ]

i



o5 s e s sealen with a digital sigrat.ars

iR The sear 5 4 Judrantes Tos e auther oty
R A oF Tie O LTS,

H
L]
$u
e
.
i
o
B,
183
A
id:
{008
=

5, i o 5



List of Signatur

Arsredovisning Norrlandsoperan 2024.pdf

Mame

PETERIS TIMOFEJEVS

Malin Malm

Suzanne Ursula Maria Westerlind

Helle Solberg

Kerstin Elisabet Widman

MATS BENJAMIN HENRIKSSON

MARIE-LOUISE RONNMARK

L.ars Lucas Nilsson

LIV GRANBOM

CAROLINE TALJEBLAD

Per Magnus Edberg

Page 1/1

Method

BANKID

BANKID

BANKID

BANKID

BANKID

External “wference 53DFI055BACIAFGIACSALIBAGS *3CI3F

& Bdmincontrol

Signed at

2025-02-28 14:12 GMT+01

2025-03-04 08:51 GMT+01

28 14:12 GMT+01

2025-02-28 13:27 GMT+01

2025-02-28 13:16 GMT+0L

2025-03-08 09:43 GMT+U1

2025-02-28 13:15 GMT+01

2025-03-02 22:02 GMT+01

2025-03-01 12:49 GMT+01
2025-03-01 10:34 GMT+01

2025-02-28 14:15 GMT+01

Tiis “ile o sealed ath 3 diptal sIgpnaiire The Sedl s a Qudarntes O The authesdioty of e dosament



'Utméme:ﬁm

Vi har utfrt en revision av arsredovisningen fér Hmﬁmmﬂmmﬁ AB for ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen mm‘imm i enlighet med arsredovisningslagen och geran |

alla vasentiiga avseenden rdtivisande

bild av Nﬁmﬁﬁﬁﬁﬁﬁémﬁ ABs finansiella stlining per sﬁm 3'3 {:i%%mm@‘ 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflGde t0r aret enligl
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r firenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Wi till gtyfmf darttr att bolagsstémman faststaller mwmmm ingen och Emimafékmgm

Emm for mmmm

Vi har utfart revisionen enligt Intemational Standards on Auditing (1ISA) ach god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder

tvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
i anser all de revisionsbevis vi har | mmm ar tillrdckliga och mmmﬁéwm iga som grund fm vara uttalanden.

Annan information &n ﬁmrmmlgnmg

SsKAVS narmare | avsnitiet Revisorns ansvar. Vi 8r oberoande i forhallande till Morrlandsoperan AB enligt god revisorssed | Sverige och har |

Detta dokument innehaller 8ven annan information dn arsredovisningen och &terfinns pa sidorna 1-19 och avser verksamhetsberétielse.Det ar

styrelsen och verkslallande direktbren som har ansvaret fér denna ar

idra information.

Yart uttalande ayseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gbr inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra

infarmation.

| samband med var revision av arsredovisningen dr def vart ansvar att 14sa den information sor
gen. Vid denna gﬁmmgmg beakiar vi dven den kunskap wvi i Gvrigt

edimer om informationen i Svrigt mmm innehalla vasentliga felakligheter.

informationen i vasentlig utstréckning ar ofdrenlig med arsredovisnir
inhdmtiat under revisionen samt &

N identifieras ovan och dvervdga om

Om v, baserat pa det arbete som har ulfiris avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
maamgmf ar vi aéw gﬁ ait mm:aﬁ:@m detta. Vi har inget att m;am’ﬁ@m i det mm&mﬁ%ﬁ

Styrelsens och wr@mmnmﬂ% direkttrens ansvar

Det 8r styrelsen och verkstéllande direkibren som har ansvaret for atl
arsredovisningen upprattas och atl den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar dven f6r den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehailer nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag.

ﬁm S0INs mmr

Vara mal &r att uppné en rimlig grad av sédkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra visentliga
felakligheter, vare sig dessa beror pd oggentligheter eller missiag,
och att ldmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimilig sakerhet dr en hig grad av sgkernet, men dr ingen garanti for
att en revision som ulfors enligl 1SA och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsarmmans
rimdigen kan fdrvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

som del av en revision enligt 154 anvénder v pmf@m“ﬁmm omdime
ach har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Uessutom:

— identifierar och bedtmer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
fémmdmimmgmﬂ vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskni ﬂggéigﬁmﬁf bland annat
utifran dessa risker och inhé@mtar revisionsbevis som &r
lillrdckliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund fér vara
uttalanden. Risken fiir alt inte upptéicka en vésentlig felaktighet
till 7oljd av vegentligheter dr hiigre an 16r en vasentlig felaklighat
wm Mmz‘ m mi mm«g M@m}m O gw’é *t%;“ E{&m mmmm

fﬁ aklig | E"amfmm jon % ler éa @mmmm av mt&m kantroll.

— gkaftar vi 0gg en férstaelse av den del av bolagets inferna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma

Revisionsberdttelse Norrlandsoperan AB, org. nr §56529-6190, 2024

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for beddmningen av bolagets firmaga aft
fortsatta verksamheten, De upplyser, ndr sa adr tillampligt, om
forhallanden som Kar ﬁéﬁ%k’kﬁ fBrmagan att fortsétta verksamheten
pch att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphtéira med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

granskningsalgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen,

— utvérderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhgrande
Upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten | att styrelsen ach

verkstillande direktéren anvnder antagandet om fortsatt drift
vid uppréfiandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, am huruvida det
firms nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller firhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsdita verksambheten, Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberétielsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfakiom eller,
gim s&dana upplysningar dr otilirackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inh@mtas fram till datumet Or revisionsberatielsen, Dock
kan framtida héindelser eller firhallanden gbra att ett bolag inte
lEngre kan fortséita verksambeten.

- Utwdrderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och

innehallet | arsredovisningen, ddribland upplysningarna, och am
arsredovisningen aterger de underiiggande transakiionerma och
handelserna pa eft 2dtt som ger en ritivisande bild.

1{2}
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning ach inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om belydelsefulla iakitagelser under revisionen, ddribland

Uitalanden

de eventuella belydande brister | den interna kontrollen som vi
identifierat.

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direkitrens forvalining for
Norrlandsoperan AB fér ég‘ 2024 samt av forslaget till dispositioner betrdifande bolagets vinst eller forlust.

Wi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget 1 frvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande

direkttren ansvarsirihet fér mmmmmémt

Grund 16r utialanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna be

gkrivs ndrmare | avanittet Revisoms ansvar. Vi #r

oberoende i forhallande till Nordandsoperan AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

Krav.

Vi anser mx de revisionsbevis vi har inha@miat ar tilfrackii iga och Qmﬁmé [senll iga som gmm i’ﬁa* vara mmmmm

Stw@ sens och w%mmm@m@ direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for firslaget till dispositioner
betrdffande bolagels vinst %Emr mr'm Vid féirslag 1ill utdelning
innefattar detta bland annat en bed&mning av om uldelningen ér
forsvarlig med hdngyn till de krav som bolagets verksambheatsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stélining i dvrigt,

Styrelsen ansvarar f&r bolagels organisation och férvaltningen av
bolagels angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortibpande
bedima bolagets ekonomiska situation och att fillse att bolagets

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av fiirvaliningen, och dérmed vart
wttalande om ansvarsfrihet, dr att inhédmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéima om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direkttren | ndgot vasentligt avseende:

— foretagil nagon aigérd eller gjort sig skyldig till nagon
farsummelse som kan fdranleda ersditningsskyldighet mot
bolaget, eller

~-— pd nagot annat satt handlat i sirid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Wart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart ultalande om delta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedbma om tdrslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet ar en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti for atl
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgérder eller firsummelser som kan fBranleda

UUmea den dag som framgar av var elektroniska signatur

KPMG AB

Benjamin Henriksson
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Nordardsoperan AB, org. nr 556525-6190, 2024

organisation dr utformad ga att bokiGringen, medelstdrvaliningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter | dvrigt kontrolleras pa ett
hetryggande satt,

Verkstillande direktdren ska skita den lBpande torvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och band annat vidia de
atgdrder som &r nbdvandiga for att bolagets bokfiring ska fullgtras i
dverensstéimmelse med lag och for att medelsfGrvaliningen ska
skétas pa et betryggande séatt,

ersgtiningsskyldighet mot bolaget, eller att elt 10rslag tll dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenli gt med akliebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
Vi ;:amf%s onelit omdéme och har en g:mi‘*ﬁﬁﬁém%ét skeptisk
inatélining under hela revisionen. Granskningen av fdrvalini ingen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller frlust grundar sig
framst pd revisionen av rdkenskapema. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella
bedimning med utgangspunkt | nisk och vdsentlighet. Det innebdr all
vi fokuserar granskningen pé sadana afgérder, omraden och
forhallanden som dr vésentliga for verksamheten och dér avsteg och
Bvertrddelser skulle ha sérskild betydelse f0r bolagets situation. Vi
gar igenom och privar fattade beslut, beslutsunceriag, vidiagna
atgérder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller iGriust har vi
granskat om forslaget dar farenligt med aklicbolagslagen.
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“Wed nun signatur bekraftar jog inneballet och alla datum § detta dokumenter”

MATS BENJAMIN HENRIKSS
Auktoriserad revisor
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