Arsredovisning

for

Kilen 22 Stringniis AB

556895-3722

Rakenskapsaret

Faststiillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i1 Kilen 22 Stringnids AB intygar, dels att denna kopia av &rsredovisningen

stimmer dverens med originalet, dels att resultatrdkningen och balansrékningen i drsredovisningen har
faststéllts pd arsstimma 2024- 9537 . Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till

resultatdisposition.
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Kilen 22 Strangnas AB
Org.anr 556895-3722

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Foremalet {6r bolagets verksamhet ar att 4ga och forvalta vardepapper.

Foretaget har sitt sdte 1 Stréangnas.

Agarforhallanden
Bolaget &r ett heldgt dotterforetag till Kilenkry

Flerarsoversikt (tkr)
Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Forandringar i eget kapital

Ingdende Balans
Disposition enligt beslut
av arsstamman:
Utdelning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Foérslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
disponeras sé att

ning overfores

2023
-10
1 089

Alktie-
kapital

50 000

50 000

Styrelsen upprittar foljande &rsredovisning for rikenskapsaret 2023.

2022
990
100,0

Balanserat

resultat

38 802

1 000 000
-500 000

538 802

2021
-6
89
100,0

Arets

resultat

1 000 000

-1 000 000

538 802

0
538 802
S38 802

2020

-6

1(5)

sset Forvaltning AB, 556650-5516, med sate i Strdngnés
kommun. Moderféretag pd hogsta koncernniva ér Jan Persson Holding AB, 556795-4697, med site i
Strangnis kommun.

2019
-6
209
100,0

Totalt

-500 000
0
588 802

Foretagets resultat och stéllning i Gvrigt framgar av efterfljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrikning Not 2023-01-01 2022-01-01
1 Bysstupe 021231

N Rorelsens intakter
o Nettoomsittning 0 0

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -10 000 -10 000
Personalkostnader " 3 0 0
-10 000 -10 000
Rérelseresultat -10 000 -10 000

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernforetag

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

1 000 000

0
0 1000 000
Resultat efter finansiella poster -10 000 990 000

Bokslutsdispositioner 10 000 10 000
Resultat fore skatt 0 1 000 000

Skatt pa arets resultat 0 0
Arets resultat 0 1 000 000
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Balansrakni ng Not 2023-12-31 2022-12-31

~ TILLGANGAR
o Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 4,5 50 000 50 000

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 1038 802 1 038 802

SUMMA TILLGANGAR 1 088 802 1088 802

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 50 000 50 000

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 538 802 38 802

Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag

'APITAL OCH SKULDER

538 802

500 000

1 088 802

0

1 000 000
1 088 802

1088 302
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Ntk
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredowsmngslafren och BFNAR 2012:1 Arsredaw_smng
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oforandrade jamfSrt med foregiende ar.

I‘nﬁikts redwisning

den omfattmng det Ar san_nohkt at de ekonom1ska fordelama kommer att tﬂlgod@goras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

AnliggningstillgAngar
Immateriella och materiella anlaggmngstﬂlgangar redovisas til
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskri

| anskaffningsvarde minskat med
voungar.

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. 1
anskaffningsvardet ingdr kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt férvirvskostnader, Eventuella
kapitaltillskott ldggs till anskaffningsvérdet nir de uppkommer.

Nyckeltalsdefinitioner

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men tore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f0r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

AB, 556650-5516, med site i Strangnés
kommun_. ’.\(I@_d_erforetag _pé_ ho; gsta koncemmva_ ar __J an._Pers son .H@lding AB, 556795-4697, med séte i
Stréngnés kommun,

Foretaget dr moderforetag men med hdnvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 2§
upprattas ingen egen koncernredovisning. Det 6verordnade moderforetaget pa hogsta koncernniva, Jan
Persson Holding AB, 556795-4697, med séte i Strangnds kommun, upprittar koncermredovisning.

Bolaget har mte haft nagra anstallda och ndgra loner har ej utbetalats.
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-~ Not 4 Andelar i koncernforetag

¥

& Ingaende anskaffningsvarden 50 000 50 000

o Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden 30 000 50 000
o~

Utgiaende redovisat virde 50 000 50 000

Not 5 Specitikation andelar 1 koncerntoretag

Kapital- Rostritts- Antal Bokfort

Namn andel andel  andelar varde
Kilen 23 Strangnas AB 100% 100% 1 000 50 000
50 000

Org.nr Séte
Kilen 23 Strangnas AB 556895-3730 Strangnas

Stréingniis 2024-05 -3 |
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koncernredovisning

fér rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31

Innehallsférteckning: Sida

Forvaltningsberattelse 1
Resultatrékning - koncemn 7
Balansrédkning - koncern 8
Kassaflodesanalys - koncern 10
Resultatrékning - moderféretag 11
Balansrékning - moderféretag 12
Kassaflédesanalys - moderféretag 14
Noter 15
Underskrifter 31

Undertecknad styrelseledamot i Jan Persson Holding AB intygar att resultatrakningen och
balansrakningen i arsredovisningen for maderbolaget samt koncemresultatraknlngen och
kencembalansrakmngen har faststallts pa arsstamma 2024{5(9 . Arsstam_man peslutade att

Jag intygar ocksa att innehallet i &rsredovisningen och revisionsberattelsen stimmer éverens med
originalen.




. Jan Persson Holding AB i(31)

556795-4607

Forvaltningsberattelse

k4 Koncern o __ .
o Jan Persson Holding AB ager samtliga aktier i Kilenkysset Fastigheter AB och Kilenkrysset Forvaitning
& AB med underliggande dotterbolag.

b Koncernens verksamhet omfattar fastighetsforvaltning, byggverksamhet, samt att forvarva, foradla och
avytira fast egendom.

Moderforetag
Bolagets verksamhet &r att &ga och forvalta vardepapper.

Foretaget har sitt sate | Strangnas.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stéllning

Koncern

Belopp KSEK 2023-12-31

2022-12-31

2019-12-31

Nettoomsattning 707 940

493 459

382 159

337 573
569 033

570 859
794 046

351 434
429 047

Resultat efter finansiella poster _ _ :
Soliditet 9 83 78 73 65
Definitioner; se not

Moderforetag
Belopp KSEK . 2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Resultat efter finansiella poster 1 053 098 1439 160 211 059 325568 = 510 799
Soliditet 83 97 97 100 99
Definitioner: se not

Férvantad framtida utveckling

Koncern - _ _
Verksamheten forvantas fortsatta pa nuvarande satt under det kommande verksamhetsaret.

Moderforetag

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Fastighetsforvaltningen har mycket sma vakanser avseende outhyrda lokaler. D& koncernens
byggverksamhet avser byggnationer for bolag inom koncernen finns inga vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer.

Agarforhallande _
Samtliga andelar i Jan Persson Holding AB &gs av Jan Persson.
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Jan Persson Holding AB
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Redovisning av Hallbarhetsarbete

| Kilenkrysset &r en serits aktor i fastighetsbranschen, bade pa marknaden och i samhallet. Det &r en
o sjalvkiarhet och naturlig del att arbeta for en hallbar utveckling. Under aret 2023 paborjade

= Kilenkrysset-koncernen darfor ett tydligare dokumenterat arbete kring det hallbarhetsarbete som

o pagatt och pagar, samt att synliggora koncernens framtida malséattningar for detsamma. Kilenkrysset
har valt att dela in hallbarhetsarbetet i tre omraden: Klimatpaverkan — ekologiskt fokus, Goda
relationer — socialt fokus samt Hallbar tillvaxt — ekonomiskt fokus.

Klimatpaverkan — Ekolog:skt fokus
lelenkrysset har under aren obsewerat att ﬂer och ﬂer kunder efterfragar hallbara och moderna Iokaler
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Ene-rgikansummn.uch farny.bar gnergi-  90% fossilfri energikonisumtion | UnderEGZB uppgf{:k den 08% fossilfritt till &r 2030. |
All E'n'e-rgi'fﬁrbru-kﬁing_-.i egna abonnemang egna abonnemang. fossilfria energikonsumtionen |

skall vara fossilfri egna Gbﬂﬁﬂ&fﬂﬁng till 50%.

;Energ:knnsumtten Gch fﬁrnybar energi - n.finuestera i se}lcellsanléggning pa en En ny ﬂnlaggﬂmg under 2023 Mél att investera i . "
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Mi 'lj*t‘:-t:e*i-rtifi-JE'ra"d-e. fastigheter - Aktivt Aft Mil] joce rtif:era minst tva Under 2023 b!ev en byggnﬂd 10@% av uthyrningsbar vta skall vara

arbeta for att miljdcertifiera byggnader- byggnaderper ar. certifierad, 15 829 kvm av totalt Miljocertifierad till ar 2033.

bade vid nybyggnation samt bafintligt 402 164 kvm.

bestand. Certifiering enligt BREEAM In-

Use, Very Good eller Excellent.

Utslapp ach trans;pm'ter 'l]a nstefo rdun | -Att byta ut 10% aril ge n, wlket utgar Uﬂder 2@2—3‘ ersattes 9 - 10@% av balagets tjanstefﬁrdon ach
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Energiforbrukning
..Kﬂenkryssets ambltmn ar ati forsoka mmska fastigheternas energlforbruknmg, bade dar Vi dlrekt kan

fastagheter har hyresgastema eg‘na avta! med energlleveranteren Tiilsammans med ryrés:g_é.Sfe-rnﬁa
handlar en minskning av energiforbrukningen om att exempelvis byta ut belysning till led samt
optimera energnnstallmngar

U-n-dfer 20‘22 haﬁde KII'QH'RWSS‘E‘E' k'oncemen en fofa‘-l fﬁrbruk'ﬁing i? e-gna ébﬁﬁnfemang :pé'? 2 81‘4 tu-s-en

_e‘tta.ger t.l.llsam._mans fQ_S_SIIfrI -e_nerg.l p_a tofta_l-t 88,_5%. De- fa.s.t_lgheter sem b.edrws- me.d _g-a-s -har
"e‘ve‘ntUéllit-e-n"po’tential att kun*na kenvertera t'ill fjé'rrvérme ino-m'négra ér v-i!ket "d'c-k -kan‘ vara m‘y‘ck‘et

var malet uppsatt till 90% fossn!fri energlkonsumtson i egna abennemang Uﬁailet blev ocksa siutllgen
90% under 2023.

*Kilenkrysset ér sedan 2012 certifierade enligt SO 9001:2015. Certifieringen omfattar alla bolag inom
Kilenkrysset koncernen.
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miljopaverkan Da Kilenkrysset har manga stora anlaggmngar med platta tak ar farutsattmngama goda

for den typen av férnybar energikalla. Dessutom blir bolaget mindre ké&nsligt for prisdkningar av andra
energltyper Ar 2022 fanns en kapacﬁet om totalt 1 623 kilawatt vna so[cellsan!aggmngar pa sex av

:mstal erad effekt om 250 kllowatt per ar, tlll och med ar 2032 For 2023 uppnaddes maiet da ytterllgare

en anlaggning togs i bruk om ca 254 kilowatt, vilket ger en total effekt om 1.878 kilowatt.

Miljocertifierade fastigheter

Under 2022 pabériade Kilenkrysset ett arbete med att miljscertifiera sina befintliga fastigheter. Den
certifiering som har valts ar att arbeta mot ar BREEAM In-Use; Very Good eller Excellent. Det ar en

cerﬁ"ﬁerlrg som f'nns for byggnader | hela varlden @ch ger en vardermg genem en oberoende

m:habelastmng Very G@od oc:h Excellent ar de tva nasta hogsta klasserna

Vid utgangen av 2022 hade ingen certifiering uppnatts men malet var att minst tva fastigheter under
2023 skulle vara certifierade. Utfallet blev att en fastighet certifierades 2023, som ufgor 15 829 kvim av
totalt 402 164 kvm kommersiell uthyrningsbar yta. Under 2023 lamnades ocksa handlingar in for flera

fastigheter for certifiering, samt att organisationen har medverkat till att en fastighet i en systerkoncern
fatt sitt certifikat registrerat under 2023.

Utslapp och transporter

Far att minska belastningen pa miljién géllande transporter, har ledningen i Kilenkrysset under 2022
tagit beslut om att successivt byta ut tjanstebilar och féretagsbilar till att vara Miljéklassade, d v s ren
el-drift alternativt laddhybrid. VVar ambition ar ocksa att underlatta samma val f6r vara hyresgéaster,
varfor laddstolpar for elfordon erbjuds dar det &r mojligt och finns parkeringsplatser. Malet ar att byta ut
*‘IO“/U av Ki[enkryssets 'b'llpar'k aﬁrligen wlket Innebar ca 3 brl'ar arligen far at‘t- slufligen 'ha en biipark som

totalt 30% ava Ia tjanstebliar och fcretagsbllar som nu &r mlljcaklassade

Kilenkrysset ingar dven samarbeten och insatser med exempelvis
leverantérer, for att minska belastningen pa miljén. Ett exempel vart
att ﬁamna ar att Kl!enkrysset under 2023 har bytt ut fllterramar tlll

tlllverk_ade av mmst 71 % matenalandel ate.rvunnet sta;l _istalle_t_for
plast och bidrog under 2023 till en CO2-utsléppsreducering pa 11,9 P .

Kilenkrysset
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L Goda relatloner — sooialt fokus o
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Ol Medarbetare Bﬂlaget arbetarﬁtrategiskt Att kur!:a 51ukfranvamn ska]l Ilgga Kﬂﬁ:s,fukfmnwrﬂ b!ev farﬂret Totalsgukfranvam under15% tt!lar

&) for att minska eller bibehalla lag som hogst pa 1,5%. 2023: 1,459%. 2025.
sjukfranvaro hos sina medarbetare.

-Medarhetare En del i att halia * Att mmst 45% av madarbetama | -Under 2{?23 nyﬁ;ade 55,6 sm Blbehalla en nwa av rmnst 45% som
medarbatema fnska mch ualmaende ar att skall nytt;a erbjudat SR ) i‘ | 'mﬂjhghet tifl frfskvardsb;drag *"fnyttjar friskuardsbldraget B B ,~
erbjuda fnskvardsb:drag e fnskvardsbldraget R | - LTty

'Nﬂjda kunder Kllenkryssets ambition ar Att i smtt fa mmst enfyrai betyg, Kunderna virderade Bi behalla en niva pa mmst betyg 4__3\;
att ha mycket ndjda kunder/hyresgéster, den arliga hyresgést- Kilenkrysset som hyresvédrd tilli 5.
genom att vara en attraktiviokal partner .undersdkningen, av en skala pa snitt 4,4.
och finnas ndra sina hyresgéster. mellan 1-5 dér 1 drldgsta betygoch
5 ar hibgsta betyg.

Meda-rbetare

av me--d-arbetama bhr da en v_u.ktag_ del |-detta,. ;samt ;att .ha en .ty.dh.g .s.’tru;kt.u.r. k-rm_.g ansvar .och .ro.l.ler, TII-I
-vé‘r hjé’lp -at‘t ko-nt-in-ueiri'igt- ha 'bé‘d e d-ia-l’o'g -ach upp’fﬁl}niﬁg ft‘i-lje%r' vi vé'r‘t' K-va’l'ite'ts'system*‘ med bl’ a
erb_;uda va; ra _med_._arb.;et;agra halsok-o_ntml I.er;,; fruskva_rds_bldrag_,_ trana a. fe;ret_ag_e:t;s -p.__ru-vata ;g;y-m .samt
sjukvardsférsakring for nyckelroller. Det finns &ven massagefatéljer samt erbjudanden om att delta pa
regelbundna férelasningar om halsa.

Kilenkrysset har en platt och slimmad organisation, vilket méjliggér korta beslutsvagar dar
medarbetama kan folja lde tlll handlmg Det skapar Dcksa forutsattnmgar for att kanna sng mer delaktlg

pers.onal-frmaner, _gor -att k;on.cer.nen har e;tt go.tt r_y_kte som arbeg.tsgi.va;;re a.ch h.ar en f@-rdel | att
attrahera nya kompetenta medarbetare.

Kilenkryssets mal ar att korttidsjukfranvaron skall ligga som hégst 1,5% och att bibehalla minst 45% av
medarbetarna som nyttjar erbjudandet om friskvardsbidrag. Under 2022 |ag den korta sjukfranvaron
pa just 1,6% och 45% av medarbetarna anvande friskvardsbldraget Utfallet fér 2023 blev 1,45% kort
sjukfranvaro och 55% av medarbetarna som anvande sitt friskvardsbidrag.

Hyresgéaster

Kilenkryssets goda relation med hyresgésterna ar alltid i fokus och ambitionen &r att verka lokalt och
nara, Att ha ett gott rykte som fastighetsdgare och hyresvard gor att hyresgéster aterkommer och
efterfragar oss som hyresvardar vid val av nya lokaler. Vi féljer regelbundet upp hyresgésternas
synpunkter bade i frageformulér samt personliga méten. Malet ar att bibehalla minst en fyra i betyg |
snitt i den arliga hyresgastundersékningen, av en skala pa 1-5 dar ett &r lagsta betyg och fem ar
hogsta. Under 2022 var nivan 4,3 i snitt och fér 2023 6kade det nagot till 4,4.

Ovrigt socialt fokus

Att ge tillbaka till samhallet &ar viktigt for oss, som bolag och for vara medarbetare. Darfér stédjer vi
lokala entreprenérer och olika satsningar pa kultur, skola och idrott i de kommuner dar vi ar
verksamma.

*Kilenkrysset dr sedan 2012 certifierade enligt 1ISO 9001:2015. Certifieringen omfattar alla bolag inom
Kilenkrysset koncernen.
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N Koncernen sponsrar olika lokala féreningar séa som Nyféretagarcentrum, Ung féretagsambhet, Tro pa
) framtiden, lokala golf- och fotbollsklubbar, Réda Korset, Nattvandrarna mm. Koncernen har dven

s stottat Stada Sverige som | samspel med olika u.ng-d-omsld_.rcttsforemngar arrangerat stadning av

2 Ro.se._tr_sbezrgs: ind ﬁu-sfiirriﬁ_m;ré;d-e?_.-.;.-

Ukralna som flytt tIII Sverlge och har bade varlt delaktlg i att erdna med boende samt arbete Flera
ukrainska medborgare har haft anstaliningar inom koncernen, bade under 2022 och 2023.

Hallbar tillvaxt — Ekonomiskt fokus
Kencernen bedrwer sm verksamhet tlil Iag operatlonell och f“ nanSIeII r[sk fer att mojllggora Iangsuktlg

my.n.d:gheter- c}c;.h _a.nd.ra [.ntre-s.seﬁiezr,. De;tta .ska_.sk.e, g_enom allakeri-ng- av ..kap.l.ta[ ._tl.ll |_n_n.w.atwa o
sa-tsninga'r och resurssmarta 'lrfjs-n'i-ngar- séscm 't- ex byggnati@nen av ny an!ﬁégning: fér SEEL | Nykvarn
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Eknnnmlskt f-::rkus | T PR R T I R A T L
Gronalan - wiket ger en mojilghet t|II fler Att 14% av kuncemenbalagens 91% av koncernbolageris Tll ar. 2030 skal! 100% av

alternativav finansiering. fastighetslan skall klassas som gron fastighetsian dr Klassificerade koncernbolagens lan vara klassades
finansiering vid utgang av aret. sem grona, SOIM: gmn fmansaenng, mao skall

a.r;l;lg;en. :; ;s;n;lt.t..

Gréna lan

Som ett vidare led i arbetet med miljomaéssigt hallbara fastigheter, har Kilenkrysset aven pabdrjat
arbetet mot hallbar finansiering med sk gréna lan, vilket i framtiden kommer méjliggéra fler alternativ
fér finansiering till ett fordelaktigare pris. Under 2023 har tva av koncernens fastigheter erhallit gron
finansiering. Vid utgangen av 2023 utgjorde grén finansiering 91% av koncernens totala externa
finansiering.

*Kitenkrysset dr sedan 2012 certifierade enligt 1SO 9001:2015, Certifieringen omfattar alla bolag inom
Kilenkrysset koncernen.
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Eget kapital

Aktie- Balanserat resultat Mincoritets-
-kapi{gl ~ inkl rets resultat m*tressi_ _

A Koncernen
A Ingaende balans 2023-01-01 100 6 836 664 2423
3 Omrakningsdifferenser -1 590

-x;:::::f Arets resultat 439 381 163
N Utdelning o -12 300

A Eget kapital 2023-12-31 100 7262155 2586

Aktie~ Reserv- Fritt eget
kapital _fond ~ kapital

i S~ 4 % L e o e — Ty T A R Jelre R e o

Moderforetag
Vid arets borjan 100 3326 911

-DfSpG-S'fﬁm enl drsstdmmaobesiut
Utdelning -12 300
Arets resultat | 1089 82

Vid arets slut 100 - 4 404 418

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 4 404 418 347, disponeras enligt féljande:

,. o ___Belopp i SEK
Utdelning ' 12 300 000
Balanseras i ny rékning 4. 392 118 347
Summa 4404 418 347

Vad betraffar foretagets resultat och stélining i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhorande boksiutskommentarer.
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Jan Persson Holding AB
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Resultatrakning - koncernen

7(31)

Belopp i KSEK

Rorelsens intakter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rakning
Andel i intresseforetags resultat
Ovriga rérelseintakter

Rérelsens kostnader

Ravaror och férnGdenheter
Handelsvaror

Fastighetskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader |
Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran vardepapper och fordringar som
ar anl&ggningstillgangar

Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansieila poster

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat
Arets resultat
Hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare
Innehav utan bestédmmande "i'n'ﬂyt{'an*dze:

2.3

3,4,6

11

il b oy PO L ST

- s Y

707 940

6 068

501041

-343 465

-44 662
~38 443

= L L e

330410

73 482

903

112 604

493 459

493 459
-53 758

Sy R o T S ——_

439 539
162

382 159
7 883
98 907
494 455

-57 002

=167
-42 610
-36 552

—#-.i—_

34 543
~ -14 502
2 310 659

2 310 659

__ -16830

2293157
672
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Balansrakning - koncernen

8(31)

P

Belopp iKSEK ——————

TIL LGANGAR
Anlidggningstiligangar
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 12

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 13
Inventarier, verktyg och installationer 14
Pagaende nyanlaggningar och

forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 15

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 17

Andra langfristiga vardepappersinnehav 18

Uppskjuten skattefordran 19
Andra langfristiga fordringar 20

Summa anldggningstiligangar

Omsiéttningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och fornodenheter
Exploateringsfastigheter
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos intresseforetag
Skattefordringar

Upparbetad men ej fakturerad intékt

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

398

21 580

279 569

126 883

310 272
1 175 795

1620 473

40 260
6 037
6 373

46 359

20 704

630 669

275 053
1 257 593

2 223 153

7 999 005

2022-12-31

3267

3267

3922 065

190 738
283 776

1299
977 353

1453 166

5378498

914
58 459
556

60 047

11 628
204 075
32 061
14 290
3902 028

" 664 810

131 053
2019 873

2875783

8 254 281
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Balansrak mng - koncernen

9(31)

Belopp i KSEK __Not

2022-12-31_

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21

Aktiekapital . 100
Balanserat resultat inkl arets resultat 7 262 313

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 7262413

Innehav utan bestammande inflytande 2 586

Summa eget kapital ' 7 264 999

Avsittningar

Avséaftningar for pensioner och
liknande forpliktelser 23 1080

Uppskjuten skatteskuld 19 181 650
Ovriga avséttningar 24 1292

184 022

Langfristiga skulder

:V-ri_ ga skulder till kreditinstitut 25 306 879
Ovriga langfristiga skulder 25 749

332 621

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 12 521

Forskott fran kunder 800

Leveranttrsskuider 49 961

Ovriga kortfristiga skulder 03716
Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter 26 60 365

217 363

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 999 005

100
6 836 664

. .

e 87

1080
172 449

173 529

591 748
25 935

617 683

86 049
832

36 318
441 716
58 967

623 882

8 254 281
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp | KSEK | Not  2023-12-31 2022-12-31
= Den I6pande verksamheten -

3 Resultat efter finansiella poster 493 459

I~ Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m - 31
& 488 145

o) Betald inkomstskatt -32 874

2 310 659
1736 887

I3 712
154 747

a Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rérelsekapital

Kassafldde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar

Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Fdrvary av dotterféretag

Avyitring av dotterforetag

=8rvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvary av materiella anldggningstillgangar
Avytiring av materiella anldggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandring laneskulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

455 271

209

-19 803

~ -350 506
85 171

31 -41 637
31 139 009

-310 683
81772
224 938

63 855

-312 622

-390 830
-390 830

618 281

419 025

163

122203

317 480

-120 566

2258 373

-2 126
-{32 105
47 078

625 255

2674

628 073

1924

1 924

2 150 927

Likvida medel vid arets bérjan _

Likvida medel vid arets slut

| 1207 2_;9_;8
2 150 927
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Resultatrakning - moderforetag

11(31)

Nettoomsattning

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag
Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

roncernbidrag
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Nat

2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31  2022-12-31

2.3

3,4,6

11

-1 755 ~ -1599
-1 755 T 1599

898 000 1386 500
172 877 54 259
1053098 1439 160
54 265 -31 999

1107 363 1407 161

-17 556 4 25§

71089 807

i i ety A o re——— o il A e
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Balansrékning - moderforetag e

ol & - i) -

B TILLGANGAR
) Anlaggningstillgangar

< Materiella anldggningstiligangar _
s Inventarier, verktyg och installationer 14 2060 2060
e 2 060 2 060

Finansiefla anlaggningstillgangar

Andelar i koncerniGretag 16 600 600
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 = .
600 600

Summa anlidggningstillgangar ' 2 660 2660

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 4 789 594 3 434 857
4789594 3434857

Kassa och bank 543 593 414

Summa omsittningstiligangar 5333187 3 435 271

SUMMA TILLGANGAR T 5335847 3 437 931
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Balansrdkning - moderféretag _ ~
Belopp IKSEK I Not _ _2023-12-31  2022-12-31

& EGET KAPITAL OCH SKULDER
- Eqget kapital 21

? Bundet eget kapital
! Aktiekapital (1000 aktier) 100 _100

Fritt eget kapital - 22 -
Balanserad vinst eller foriust 3 314 611 1924 006
Arets resultat 1089807 1402905

Summa eget kapital T 4404518 3327011

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 909 430 106 641
Skulder till intresseféretag 31
Aktuell skatteskuld 21812 4 256
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 56 23
931 329 110 920

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER T 5335847 3 437 931
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Kassaflodesanalys - moderforetag

Belopp 1 KSEK o _ _ _ Not  2023-12-31 2022-12-31
5 Den I6pande verksamheten o - -
P Resultat efter finansiella poster 1063098 1439160
N 1053098 1439160
3 Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 1 053 098 1439160
N forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fGrandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1 117 554 -1 048 038
Okning{+)}/Minskning (-) av rérelseskulder 607 634 -406 123

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 543 178 -15 001

Investeringsverksamheten
Omklassificering till kortfristig fordran 15000

Kassaflode fran investeringsverksamheten - 15 000

Finansieringsverksamheten S
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode | 543178 -1
Likvida medel vid arets borjan | 415 415

o b e e i e

Likvida medel vid arets slut 543 593 414
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Noter
& Not 1 Redovisningsprinciper
;’3 Belopp i KSEK om inget annat anges.
h Allmédnna redovisningsprinciper
= Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
| allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredowsnlng och koncernredovisning (K3).

ModerfGretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen.

Varderingsprinciper mm
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

fjwiiga tillgangar, avsattiningar och skulder har varderats {ill anskaffiningsvarden om inget annat anges
nedan, dock har fastigheter uppskrivits.

Alla leasmgavtal har klassuﬁcerats som finansiella eller operationella leasmgavtal Ett finansiellt
Ieasmgavtal ar ett 1easmgavtal enllgt vnlka de rrsker och fordelar som ar forknlppade med att aga en

_leasmgavta! som lnte &r ett fi nansmllt Ieasmgavtal

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i
balansrakningen. Vid det forsta redovisningstillfliet varderas tillgangen och skulden till det lagsta av
'tlllgangens verkllga varde oc:h nuvardet av mlnimiieaseavglﬁema Utglfter som ar dlrekt hanférbara till

._Uppkommlt
Den leasade tillgangen skrivs av dver nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd férstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som férsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.
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Materiella aniaggmngstﬂlgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrwmngar och nedskrivningar med tillagg for uppskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar forutom
N iInkOpspriset dven utgifter som ar direki hanforliga ftill fdrvarvet.

o~ Wﬂkammande‘ ufgfft?er
o) fo.r l@pande u_._nderhal_l_ oc.h rep.aratton_er.re;dc:awsas som kostnadern_ar de up_pkom.mer

FOr vissa av de materiella anldggningstillgangarna har skillnaden | forbruknmgen av betydande

komponenter beddmts vara vasentlig. Dessa tillgdngar har darfér delats upp i komponenter vilka skrivs
av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjért-6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Moder-

roncern foretag

L L _ar ar
Materiella anldggningstillgangar: R S

-Byggnader 1-7% -

-Markanl&ggningar 5% -

-Inventarier, verktyg och installationer 10-20% -

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skaﬁemasagt gjarda avskrivningar redovisas i de
enskilda féretagen som ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

?Byggnadema bestar av ett antal komponenter med ohka nyﬁjandeperloder Huvudmdelnlngen ar

éobegransad Byggnaderna bestar av ﬂera kompanenter vars nyﬁjandeperlod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa

byggnader:

- Stomme _ 1%

- Stomkompletteringar, innervaggar mm 2%

- Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 4%

- Yitre ytskikt; fasader, yttertak mm 2.5-4%
- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 5-7%
Varulager

Varulagret dr upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsalmmgsvardet Daéarvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaﬁnmgsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkép dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella

plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvéardet av direkta tillverkningskostnader och
de indirekta kostnader som utgér mer 8n en ovésentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen.
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Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt fér innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av

o tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
. for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till folid av tidigare transaktioner eller

ol handelser.

)

é‘i‘ﬁ Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte f6r temporara
o skillnader som héarrdr fran férsta redovisningen av goadwull Uppskjuten skattefordran redovisas fér
e avdragsgilla temporara skilinader och for mojhgheten att | framtiden anvanda skatteméssiga

underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet fér motsvarande tillgang eller
skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberdknats.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avséttningar

En avséatining redovisas i balansrakningen néar foretaget har en legal eller informell forpliktelse fill folid
av en intréffad handelse och det ar sannolikt att ett utfiéde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en tiliforlitlig uppskattning av beloppet kan gbras.

Vid forsta redovisningstilifaliet varderas avsaﬁnmgar till den basta uppskattningen av det belopp s0Mm
kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséttningarna omprévas varje
balansdag.

Eventualférpliktelser
En eventualfrpliktelse &r:

* En mdjlig forpliktelse som till féljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraﬂias aven eller flera osdkra framtida héndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,

* En bef nthg forpliktetse tIII folid av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att regiera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillférlitlighet.

Eventualforpliktelser &r en sammanfattande betecknlng for sddana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrékningen.

intakter
rDet mﬂode av ekonemlska fordelar som foretaget erhalht eller kommer att erhalla for egen rakmng

"erhallas_ med avd rag_ for rabatter

Hyresintdkter redovisas i den period som uthyrningen avser.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - I6pande rékning
inkomst fran uppdrag pa I6pande rdkning redovisas som intakt i takt med att arbete utiérs och material
levereras eller férbrukas.
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Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for qudrag till fast pris redovisas som intdkt och kostnad
med utgangspunkt fran fardigstéllandegraden pa balansdagen.

5 Fardigstéllandegraden berdknas som nedlagda uppdragsutgitter fér utfért arbete pa balansdagen i
;,;q férhallande till berdaknade totala

r uppdragsutgifter

if En befarad fériust redovisas som kostnad eftersom det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
?"i% kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhéallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedagartillskoft som ldmnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits |
utbyte redovisas. i balansrédkningen som en 6kning av andelens redovisade vérde.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet
eller pa annat satt har ett bestammande mﬂytande Bestammande mﬂytande lnnebar en ratt att
Red@wsnmgen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen Det mnebar att forvarvsanalysen upprattas
per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
férvérvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. TillAmpningen av enhetssynen
innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakier och kostnader

medraknas i sin helhet dven for deldgda dotterféretag.

Anskaffningsvérdet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanfdérliga till rorelseférvérvet samt eventuell
'tillaggskopeskllllng | forvarvsanalysen faststéalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid

férvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tiligangar och évertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas fill verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade féretagets intakter och kostnader,

identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Intresseforetag

Aktieinnehavi Intresseforetag, | vilka koncernen har Iagst 20 Y% och hogst 50 % av rosterna eller pa
annat sétt har ett betydande inflytande Gver den driftsméssiga och finansiella styrningen, redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vérdet pa
aktier i mtresseforetag motsvaras av koncernens andel i intressefbretagens egna kapital, eventuella
restvdrden pa koncernmaéssiga Over- och undervérden, inklusive goodwill och negativ goc}dwm
reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrakmng redovisas som "Andel i
intresseféretags resultat” koncernens andel i intresseféretagens resultat efter skatt justerat for
eventuella avskrwmngar pa eller upplésningar av férvarvade Gver- respektive undervérden, inklusive
avskrivning pa goodwill/ upplésning av negativ goodwill. Erhélina utdelningar fran lntresseforetag
minskar redovisat vérde. Vinstandelar upparbetade efter férvarven av intresseféretagen som annu inte

realiserats genom utdelning, avsatts till kapitalandelsfonden.
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Not 2 Nettoomsattning per rérelsegren
2023-01-01-  2022-01-01-
| _2923-72*'31 2022-12-31

. Koncern

') Nettoomsétining per rorelsegren

| Nettoomsattning bygg rirelsen 351 210 46 056
o2 Netioomsattning betongvarutiliverkning 3 267 13 2006
i Forsdljining av mark 3 074 400
= Hyresintikter 350389 322497
707 940 382 159

Not 3 Hyresintdkter
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 _ 2022-12-31

iR o S Y e S Sl

Koncern

Fordran avseende framtida hyresintékter forfaller till
betalning enligt féljande:

Inom ett ar 373 807 336 078
Mellan ett och fem ar 1 084 134 1 087 838

Senare &n fem ar 1251614 1254677
2709 555 2 678 593

Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Koncern

Revisionsarvode - Grant Thornton AB 912 732
Revisionsarvode - Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 84 -
Andra uppdrag - Grant Thornfon AB 7 92
sSumma 1003 824

Moderforetag
Revisionsarvode - Grant Thornton AB — 8 31

Andra uppdrag - Grant Thornton AB - 4
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Medelantalet anstéllda
m 2 23-0 7-01-
\L 2023-12-31
N Moderforetag _ ;___.__ R o
N Totalt moderforetaget « - - )

2022-01-01-
V&ravman _ 222_-1 2-31

Varav man

o Dotterféretag
Sverige 47 28 42 26
Lettland 16 13 16 13

Totalt dotterforetag ' 63 4 58 39

Koncernen totalt ' 63 41 58 39

2023-12-31
Andel
kvinnor i %

2022-12-31
Andel
kvinnor i %

Moderféretag
Styrelsen -
Ovriga ledande befattningshavare -

Koncern
Styrelsen -
Ovriga ledande befaftningshavare 17

Loner och andra ersdttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2023-01-01-

_2022-12-31

Muderforetag
Styrelse och VD

Summa i
'('yarafzv. pse:n-si:o nsk'os:made.r)

Dotterforetag
Styrelse och VD 732
Ovriga anstallda

e T —

Summa . 23 849
Sociala kostnader 10 542

(varav pensionskostnader) 2 927

Koncern

Styrelse och VD 732
Ovriga anstallda
Summa 23 849
Sociala kostnader 10 542
(varav pensionskostnader) 1) 2 927

23117

732
24 054

23nr

10 851
2 692

732
24 054

24786
10 851
2 692

1) Av koncernens pensionskostnader avser 0 kkr (fg ar 0 kkr ) foretagets ledning. Koncernens
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Not 6 Leasing
' 2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31  2022-12-31

1 Arets betalda leasingkostnader 2 599 2 385

A& Avtalade framtida leaseavgifter avseende

Nis icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:

& Inom ett ar 1786 1810
Mellan ett och fem ér 2 543 1629

Not 7 Resultat fran andelar i koncernféretag
- 2023-12-31  2022-12-31

PRy e P R o D s,

Koncern _
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 120 677 2052 330
Nedskrivningar -47 095 o
713482 2 052 330

Moderféretag
o 898 000 1 386 500

o T,

898 000 1 386 500

Not 8 Resultat fran vardepapper och fordringar som ar
anldaggningstillgangar
- 2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31  2022-12-31

Utdelning pé aktier och andelar i andra féretag , 903 872
903 872

Not 9 Ranteintdkter och liknande resultatposter - . .
2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31  2022-12-31 _

Koncern
Rénteintakter, dvriga 112 604 34 543
112 604 34 543

Moderforetag

Rénteintékter, koncernféretag 148 556 54 259

Rénteintakter, bvriga 24321
172 877 54 259
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Not 10 Rintekostnader och liknande resultatposter
2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31  2022-12-31

Koncern -
A Réntekostnader, dvriga _ -23940 14502

~ -23 940 -14 502

o Moderforetag -
&~ Réntekostnader, koncernféretag =16 023
Rantekostnader, évriga .

i

o)

-

4

=
]

Not 11 Skatt pa arets resultat
2023-01-01- 2022-01-01-

Ko.ne;em
Aktuell skatt 58 883 25 876
Uppskjuten skatt 5126 9046

53 758 16 830

Moderforetag __
Aktuell skatt 17 556 4 956

17 556 256

Avstamning effektiv skatt

] 2023 2022
Koncern Procent Belopp
Resultat fére skatt 493 301 2310 659

Skatt enligt gallande skattesats for moderféretaget  20,6% -101 620 20,6% -475 996
(alt till de tva féreg raderna)] -

Andra icke-avdragsgilla kostnader 6,4% -31351 3,0% -69 890
Ej skattepliktiga intakter 13,7% 74088 22,5% 520010

-58 883 -25 876

Moderforetag - Procent Belopp
Resultat fore skatt 1 107 363 1407 161

Skatt enligt géllande skattesats fér moderféretaget ~ 20,6% -228 117 20,6% -289 875
Ej skattepliktiga intakter 16,7 % 184 988 20,3% 285619
Overtaget rdnteavdrag fran koncernféretag 2,3% 25573 0,0% 1

-17 556 -4 256
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Not 12 Goodwill
2023-12-31  2022-12-31

Koncern

_ Ackumulerade anskaffningsvérden:

% -Vid drets bérjan 6 137 4011
e -Nyanskaﬁmngar 2126

i V|d arets slut T 6 137

»v:d arets borj_;a;n

-Arets avskrivning

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets bérjan

Vid drets slut

Redovisat virde vid arets slut

Not 13

-1 537

2023-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan

-Nyanskaffningar

-Forvarv av dotterforetag
-Avyttringar och utrangeringar
-Omklassificeringar

-Arets omrakningsdifferenser

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan
-Avyttringar och utrangeringar
-Arets avskrivning enligt plan

Vid arets slut

Ackumulerade uppskrivningar:
"Vid é rets bérjan
-Avyttringar och utrangeringar

-Arets avskrivning enligt plan pa uppskrivet belopp

Vid arets stut

Redovisat varde vid arets slut

information om verkligt varde pa fo rvaltningsfastigheter

4 309 392
238 620
78 039
172 597

4534611

683 295
25980
-82 957

4 262 771
209 995

-666 832
503 319
139

4 309 392

-628 223
20 244
75316

740 272

61679
-2 1056

-683 295

61 772

_9%

59 493

61679

- 2023-12-31

Koncern

Ackumulerade verkliga vérden
Vid arets bérjan

Vid arets slut

3 687 776

2022-12-31

6 637 717
6 925 566

8 330 377
6637 717




I."I'.

Jan Persson Holding AB
556795-4697

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31

Koncern

-Vid arets bor jan

-Avyttringar och utrangeringar -4 338

-Omklassificeringar 4338
28
69 994

-Arets omr;ékni.n-gs;diﬁe-re‘n;sejr'
-Vid arets slut

A Iy 2 il PEE

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan _ .
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 3 577
-Arets avskrivning .3 982
-Arets omrékningsdifferenser

-Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut
Moderforetaget

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bdrjan

-Vid arets slut

Redovisat viarde vid arets slut 2 060

Not 15 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella
anl agg ningstiligangar

24(31)

. 69 134
Nyanskaffningar 3420

58 615
13 655
3182

-48 709

48414

21 580

2 060

2 060
- 2060

2022-12-31

5 i et S 1 5 G

Koncern

Vid arets boérjan

Investeringar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser
Redovisat varde vid arets slut

213 864
148 612
-82 907

Not 16 Andelar i koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 600
Redovisat virde vid arets slut 600

-503 319

2023-12-31

213 864

2022-12-31

600
600
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Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal
aktier.

@O | 2023-12-31  2022-12-31
e Antal Redovisat ~ Redovisat
Dotterforetag / Org nr/ Séte andelar i % vérde vérde
: Kilenkrysset Férvaltning AB, 55665.~5516 Strangnas 100 100 100
piel Gruvbrink Invest AB, 556645-4822, Stréngnés
| Rédfalken Invest AB, 556499-4027, Sfrdngnés
Kilen 22 Strangnés AB, 556895-3722, Strédngnas
Kilen 36 Stréangnds AB, 556919-0035, Stréangndas
Kilen 19 Stréngnés AB, 556886-4002, Strdngnés
Kilenkrysset Rail AB, §56471-9176, Strdngnés
Kilen 20 Strangnds AB, 556894-5504, Strangnés
Solberga Handelscenter AB, 5566764-6483, Strangnds
Kilen 31 Strangnds AB, 5656907-5277, Stréngnas
Kilen 8 Férvaltning AB, 656419-1269, Strdngnéds
Kilen 66 Strangnés AB, 559024-0692, Strangnas
Kilen Nord Fastighetsférvaltning AB, 556743-9582, Strangnés
Kilen 78 Stréngnés AB, 55902;8-7297_ Stréngnhés
Kilen 93 Strdngnds AB, 559048-5800, Strdngnés
Kilen 97 Strdngnés AB, 559039-7393, Stréngnés
Kilen 100 Stréngnés AB, 559078-4145, Strdngnés
Kilen 104 Stréngnéds AB, 559088-1024, Strédngnés
K‘i!en 7 33' S‘tréngnés AB 559‘1 33 9832 Stré'ngné's;

.Kflen 177 Strangnas AB 5591 99 1 954 Strangnas
.K;Ien 179 Strangnas AB 5592‘1 7-4402 Strangnas-

Kifen 1 94 Strangnas AB 559223-901 5 Strangnas-
Kilen 202 Strdngnas .AB_ 559255-8901, Strangnds
Kilen 210 Stréangnéds AB, 559275-7313, Stréngnés
Kilen 234 Stréngnds AB, 559340-3891, Strédngnéas
Kilen 238 Strangnéds AB, 5569340-4071, Strangnés
Kilen 242 Strangnéds AB, 5659422-3215, Stréngnés

Kilenkrysset Fastigheter AB, 556736-8518, Strangnas 100 500 500
Kilenkrysset AB, 556283-6931, Sz‘rangnas
Kilenkrysset Exploatering AB, 5§56826-4450, Strédngnés
Kilen 28 Strdngnéds AB, 556901-7576, Strangnés
Kilen 85 Strangnés AB, 559040-9941, Stranghas
Kilen 89 Strangnés AB, 559040-9809, Stréngnéas
Kilen 116 Stréngnds AB, 559108-7480, Strdngnés
Kilen 122 Strangnds AB, 569117-2720, Strangnas
Kilen 128 Strangnéds AB, 559130-9645, Strangnés
Kilen 131 Strangnés AB, 559133-8909, Stréngnés
Kilen 135 Stragnéds AB, 56569133-8933, Strangnas
Kilen 149 Sirdngnéds AB, 5§59163-1832, Strangnés
Kilen 154 Stréangnés AB, 559170-4464, Strangndas
Kilen 163 Strdngnds AB, 559185-7908, Stréngnds
Kilen 171 Stréngnés AB, 559199-1897, Stréngnéds
Kilen 183 Stréngnds AB, 569217-4477, Stréngnés
Kilen 187 Stréngnds AB, 559217-4519, Strdngnés
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Kilen 197 Stréngnés AB, 5§59223-8983, Strangnés

Kilen 206 Strdngnéds AB, 5659255-9107, Stréngnés

Kilenn 218 Strangnds AB, 559335-6842, Stréngnds
OB Kilen 222 Sitrdngnés AB, 559335-8283, Strangnés
O Kilen 226 Stréngnéds AB, 559335-9325, Strdngnés
}{} Kilen 230 Stréngnds AB, 559336-2899, Strangnés
s Kilen 244 Strdngnéds AB, 5593451-1007 Strdngnés | _ B
< 600 600

Not 17 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag
2023 1 2-31 2022-12-31

'Kcnc;ern
-V|d arets berjan 190 738 204 617
-Ink&p 689 2950
-Férsalining -91 355

-Arets andel i intresseféretagens resultat 7 250 98 902
-Arets utdelning 773 -115 751
-Aktiedgartillskott 120 281 20
-Omklassificeringar 99947

Redovisat virde vid irets slut 126 883 190 738

Specifikation av koncernens innehav av andelar i intresseféretag

Andelar Kapitalari- Redov vérde
Intresseforetag Justerat EK 4 antal  delens varde hos moder-
/org nr, séte /Arets resuitat i% i ) I koncernen foretaget
KilenX 141 AB I ' - - -
559253-5768, Strangnas 142710/-769 125/50% -
Bro Markutveckling AB
5396803-3079, Strangnas 11622/155  20000/40% 14 638 -
HFF | Méalardalen AB
556929-3417, Strangnas 28018/1939 29700/49,5% 12 962
Jordbromalm 6:90 AB
559186-9622, Strangnas 253212073 440/44% 628 -
ROC Properties AB
559186-8622, Gdteborg 201407/200769  25000/50% 937 -
Kilen 140 Strangnas AB
559136-8526, Strangnas 50/-1 500/50% 97 706
K-Fast Kilen AB
5593056-2136, Hassleholm 1502 /~-699 123/49,2% 12 -

126 883 -

) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstammer med andelen av résterna for totalt antal
aktier.
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Not 18 Andra langfristiga vdrdepappersinnehav

2023-12-31  2022-12-31

el

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan

- [ tllkommande tillgangar
-Avgaende tillgangar

Redovisat véirde vid arets slut

2023-12-31

Specifikation av Redovisat

vérdepapper ___ varde

Marknads-

_vérde

283 776
50 000
-23 504

310272

Redovisat
vérde

Koncern

Noterade andelar 310 272

Onoterade andelar

Not 19 Uppskjuten skatt

Koncern - 2023-12-31

283 768

283 776

Uppskjuten
skattefordran

270 856
12 920

Marknad's-

386 381

386 381

Uppskjuten

- skatteskuld

Byggnader och mark
Obeskattade reserver

Koncemn - 2022-12-31

Byggnader och mark

Obeskattade reserver

Not 20 Andra langfristiga fordringar

Koncern T s o
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid a'frets'berjan

—Reg_le_rad_e fo_rdnng_;ar
Redovisat virde vid arets slut

Not 21 Antal aktier och kvotvarde

7 523

-162 351

1299

20735

1299

-172 449

2022-12-31

i I Lo

Antal aktier
Kvotvérde

-51 591

1175795

2023-12-31

170 642
809 385

1000

100

977 353

100

P

2022-12:31_
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Not 22 Disposition av vinst eller férlust
Styreisen foreslar att fritt eget kapital, kronor 4 404 418 347, disponeras enligt féljande:

]
D LAl
% Balanseras i ny rdkning

3 Summa

12 300 Q00
4392 118 347
4 404 418 347

gl

!:;_1*:

2022-12-31

Koncern
Pension 1080 1080

1080 1 080

Not 24 Ovriga avsittningar

| 2023-12-31  2022-12-31

Koncern -
Ovrigt 1292
1292 .

Not 25 Skulder till kreditinstitut

Koncern _ B
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 12 521 86 049
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 121 542 202 147
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen | 185 337 389 601

319400 677 797

Moderforetag

Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2023-12-31  2022-12-31

Kongcernen

Upplupna semesteribner 3 056
Upplupna arbetsgivaravgifter 1219

Upplupna réntekostnader 2 909

Forutbetalda hyresintékter 46 080

Ovriga poster . rw

Ovriga poster 96

2639
1079
6 572

38217

10 460

58 967
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Stallda sdkerheter __ i
2023-12-31  2022-12-31

Fastighetsinteckningar 592 000 1364 650
Foretagsinteckningar 36 000 36 000
Bankrakningar _ - 468

628 000 1 401 118

Ovriga stéllda panter och sédkerheter

Inteckning i tomtratt - 14 400
Pant i aktier 5 305 3 557
Kapitalfrsakring _ 1 080 1 080

Summa stillda sdkerheter ' 634 385 1 420 1 55;

Eventualférpliktelser

e P

Diskonterade véxlar . 35 000
Borgensférbindelser 642 453 1474 216
Bankgaranti - 2 800

642 453 1512 016

Borgensforbindelser for genamforda transaktioner redovisas med 5% av takbeloppet for ersatiningskrav for transaktioner
genomférda de senaste 2 daren och med 1% for transaktioner genomférda for mer &n 2 ar sedan.

Not 28 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

Stéllda sdkerheter .
N e 2.__2;_5_31 12-31 2022-12-31

Stéllda sakerheter Inga Inga

2023-12-31  2022-12-31

Borgensférbindelser i dofterforetag 625285 1435908

Not 29 K:n_cernuppglﬁer

Av moderferetagets totala mkop och fmsai jning métt | kronor avser 89% av inképen och 0% av
forséljiningen andra féretag inom hela den foretagsgrupp som féretaget tillhér.
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Not 30 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet:(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

P Not 31 Noter till kassaflodesanalysen - koncern
- Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

2023-12-31 2022-12-31
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan

Koncernen _

Férvédrvade tillgangar och skulder samt eget kapital

fran tidigare innehav vid succesiva forvérv:

Materiella anldaggningstillgangar 88 148 204 771
Rérelsefordringar 1 389 219
Likvida medel 162 504 255

* o " e e -

Summa tillgangar 252 041 ) 205 245

_angfristiga avséattningar 10 234 24 806
an 32 240
Rorelseskulder _ 5426 59 51@

Summa skulder och avséttningar ' 47 900 84 424

Kopeskilling 204785 120 855
Utbetald képeskilling 204 785 120 855
Avgar.  Likvida medel i den férvarvade verksamheten -162 504 -255

Paverkan pa likvida medel 42 281 120 600

2023-12-31 2022-12-31
Avyttring av dotterféretag/rérelse, netto likvidpaverkan

Avyttrade tillgéngar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar 17 554 784 345
Rérelsefordringar 29 156 54 814
Likvida medel 46 42 839

P ) S e ST T P

Innehav utan bestdmmande inflytande 3 568 476
Langfristiga avsattningar 59 732
Rorelseskulder 197 373 656

Summa innehav utan bestammande inflytande, skulder och avséttningar 3 765 433 864

Forsaliningspris 139 055 2301212
Utbetald képeskilling 139 055 2 301212
Avgar.  Likvida medel i den avyttrade verksamheten -46 42 839

Paverkan pa likvida medel 139009 2258373
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Till bolagsstamman i Jan Persson Holding Aktiebolag

Org.nr, 556795 - 4697

Rapport om drsredovisningen och koncernredovis-

ningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredo-

visningen f8r Jan Persson Holding Aktiebotag for ar 2028,

Enligt min uppfatining har arsredovisningen och koncernredovis-

ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren

dessas finangiella resultot och kassafliéden for aret-enligt dreredo-
visningslagen. Férvaltningsberéttelsen Gr térenlig med drsredovis-

ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-

ningen och balansrédkningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa

standarder beskrivs ar narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag

&r oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt

Jag dnser att de revisionsbevis jag har inh&mtat &r tillr&ckliga och

andamdlsenliga som grund f&r mina uttalanden,

Styrelserns dansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger en rdttvisande
bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den
interng kontroll sorm den beddmer &r nddvéindig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller

ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé

heter eiler misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncerriredovisningen

likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal dratt uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drs-

redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

Fotokopians Gverensstammelse
med originalet intygas:

innehéaller nGgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberattelse

som innehdller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &ren hég grad av

sakerhet, men

........

...... t . f&r att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
ﬁxﬁia_&ﬁt[ig felaktighet om e_n_s&d:cﬁ-n finns. Felaktigheter kan uppsté
p& grund av ae_;ge-ntli-g'he:ter eller misstag och anses vara vasent-
i:i_gﬂ: om de enskilt eller tillsammans rimligen kan frvéintas péverko

de ekonomiska beslut som anvéindare fattar med grund | arsredo-

visningen och kencernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéinder jag professionellt om-

déme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela re-

visionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransk-

ningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och inhamtar re-

en grund f6r mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en va-

sentlig felaktighet till foljd av oegentligheter Gr hégre an f6r en va-

sentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter

kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, feloktig information eller asidos@ttande av intern kontroll.
» skaffar jag rﬁig--,en: f5rstéelse av den del av bolagets interna kon-
trell som har b.eitgdel'se fér min revision foér att utforma gransk-
nings&tgdrder som ar lampliga med hédnsyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontroi-

len.

véinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen

och tilthrande upplysningar.

s drar jog en slutsats om [&mpligheten i att styrélsen anvdnder

antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av Grsredovisningen

'och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund

i de inh@dmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon va-

sentlig osakerhetsfaktor som avser sddana hdndelser eller férhal-

landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncer-

nens férméga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen

att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsbe-

rattelsen fasta uppmarksa m-hetern-:pé upplysningarna i arsredovis-

ningen och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om s@dana upplysningar &r otilirdekliga, modifiera

uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina

slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhéGmtas fram till da-

tumet f5r revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héindelser eller

fortsatta verksamheten.






Andreas Mathiasen

- utvarderar jog den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisninger och koricernréedovisningen, dar
ibland upplysningarna, och om drsredovisningen och kencernre-
delserna p&.e-’ct satt som ger-en rattvisande bild,

 inhamtar jag tillrdc kli.g-:tr och dndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen f6r enheterna eller affdrsak-
tiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande avseende

koncernredovisningen.

Jag ansvarar t6r styrning, dvervakning och utférande av koncern-

revisionen. Jag &r ensam ansvarig fér mina uttalanden.

Jag maste informerga styrelsen om bland annat revisionens plane-

rade omfatthing och inriktning samt tidpunkten f&r den. Jag méste

ocksd informera om betydelsefulla jokttagelser under revisionen,

daribland de eventuella betydande brister i den interno kontrollen

som jag identitierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra f6r-
fattningar

Uttalanden

Utdver min revision av-arsredovisningen och koncernredovisningen
har jag aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Jan
Persson Holding Aktiebolag fér ar 2023 samt av forslaget till dispo-

sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstGmman disponerar vinsten enligt forsla-

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det & styrelsen som har ansvaret for férslaget till d ispositioner be-
tréffande bolagets vinst eller f3rlust. Vid 3 rslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en b-ed'a-mhiﬂg av om u-td-eln-iﬂg'e-ﬂ ar for-
svarlig med hénsyn till de krav som balagets och koneernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av moderbo-

och st&llning i Svrigt.

Eskilstuna den 19 juni 2024

Auktoriserad revisor

Styrelsen ansvarar f&r bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortld-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets arganisation ar utformad s& att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-

heter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Mitt mé&! betréffande revisionen av fSrvaltningen, och dérmed mitt

ledamot i nagot visentligt avseende:

+ foretagit nagon dtgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattning sﬁlk: gldlg het mot bolaget, eller
«  pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagsiagen, Grs-

redovisningslagen eller bolagsordningen.

att med rimlig grad av sdkerhet beddma om fdrslaget &r férenligt
med aktiebolagsiagen.

%]

Rimlig skerhet &r en hiig grad av stikerhet, meningen garanti fér
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forstag till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust inte Gr férenligt med aktie-

bolagsiagen.

Som en del av en revision-enligt god revisionssed i Sverige anvian-

der jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk

instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen

granskning s.?ﬁtg'iﬁird'Er som utfors baseras '_pﬁl min E;:ro'ffes's?i*ﬂﬂe?izlzm be-
ddémning med utg@ngspunkti risk och vésentlighet. Det innebdr att

jag fokuserar granskningen pé& sddana atgdrder, omréden och fér-

héllanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteq och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situdtion.
Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-

tagna Gtgarder och andra férhdllanden som &r relevanta fér mitt
uttalonde om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om

styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller

forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett

dr férenligt med aktiebolagslagen.
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