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Faststéllelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Retail Academics Research Institute Sweden AB intygar
harmed dels att denna kopia av arsredovisningen dverensstimmer med originalet, dels att
resultat- och balansrdkningen faststallts pa arsstamma 2023-02-17. Stamman beslutade
ocksa att godkdnna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar dven att kopian av revisionsberiattelsen dverensstaimmer med originalet.
Steekholm den

Patrik Thulin ZOLD ~-(y2-

Verkstallande direktor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Retail Academics Research Institute Sweden AB,
556825-6142, med sate | Stockholm, far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2022-01-01 -
2022-12-31.

Allmant om verksamheten

Retail Academics (RARI) ar ett konsultbolag med visionen att bli en varldsauktoritet inom Shopper
Intelligence och skapa béttre affarer utifran Shopper Insights. Genom skraddarsydda undersékningar
och butikstester, offline saval som online, har bolaget unik ffjrméga att skapa insiktsdriven tillvaxt.

RARI, som &r utsett till Gasellféretag, arbetar pa den nordiska marknaden och framférallt i Sverige
med detaljhandelns ledande aktbrer som H&M, Coca Cola, McDonald's, ICA, Unilever, Mondeléz med

flera.

Bolaget och dess metodik ar sprunget ur den varldsledande detaljhandelsforskningen pa Center for
Retailing, Handelshégskolan i Stockholm.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallnm% Belopp | Kkr
2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsattning, tkr 7 715, 6 761,8 8 352,7 11 775,2 9100,3
Rérelsemarginal % 10 -2, 1 1,7 3,5 -14 .3
Balansomslutning, tkr 3785,2 4 516,4 5 926,1 4 842 .6 39723

Soliditet % 27,4 10,3 11,4 4,2 23,3

Visentliga handelser under rikenskapsaret

Retail Academics karnverksamhet ar att koda av och méta shopperbeteende i den fysiska butiken.
Under pandemin paverkades var mdjlighet starkt att genomféra studier i butiker, varfér vi precis som
vara kunder Okade aktiviteten i var affar baserat pa képbeteende i onlinebutiken. Under férsta halvaret
2022 genomférde vi tillsammans med DLF (Dagligvaruleverantérers Forbund) en branschstudie som
syftade till att Oka leverantOrernas magjlighet att driva sin onlineaffar tillsammans med sina kunder inom
dagligvaruhandeln. Studien blev valdigt uppskattad och saldes till atta marknadsledande Ieverantorer
och skapade en viktig intdktsstrém under férsta halvaret.

Stor del av var omséttning kommer traditionellt fran dagligvaruhandel, bade fran leverantérer och
kedijor. For ett bredda vart erbjudande har vi tagit var samlade erfarenhet och utvecklat och gatt till
marknaden med ett erbjudande till kedjor utanfér dagligvaruhandeln. Vi fokuserar pa utveckling av
kommunikation, saljplatser och koncept och landande under Q3 var férsta stora affar baserat pa detta

erbjudande.

Vi fortsétter att arbeta och starka vart varumarke pa marknaden dar vi under 2022 varit keynote
speaker pa branschens tva viktigaste sammankomester. Vi fortsatter ocksa vara krénikor i den ledande
branschtidningen.

Ekonomiskt stanger vi det basta aret under féretagets historia, byggt bade pa bra orderingang,
leveranser och tuff kostnadskontroll drivet av hur pandemin paverkade féretagen. Infér 2023 ser vi
med oro pa hur vara kunder och deras vilja att kdpa insikter paverkas av radande oroliga vérldslage. Vi
gar in i aret med manga nya offerter till marknaden, men vi ser tendenser till att vara kunder belaggs
med sparkrav for att méta det 6kande kostnadslaget. /l
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Eget kapital
| Fond for Balanserad Arets
Akliekapital, utv-utgifter vinst vinst
Vid arets borjan 60 320 482 713 134 959 214 592
Omféring av féreg ars resultat -214 592 214 592
Omforing fond utv-utgifter , -271 441 271 441
Arets resultat ] o _ 573 750
Vid arets slut 60 320 211 272 191 808 573 750

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen féreslar att det balanserade resultatet, kronor 765 557, disponeras enligt féljande:

o B L o , Belopp i kr
Balanseras i ny rakning 3 765 557
Summa 765 557

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt héanvisas till efterféljande resultat- och balansrékning med /.
tillhGrande noter
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Resultatrakning
Belopp | kr

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

3(9)

Not 2022-01-01-  2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
7 715 051 6761 768
1364 796877
7 716 415 7 558 645
-380 440 -546 692
957 262 -976 485
2 -5 281 026 -5 806 273
-294 509 -351 654
.28 023 .22 279
775 155 144 738
133 .
43 766 117 247
731 522 -261 985
B 731522 261 985
157 772 47 393
573750 214 592
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar

Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 211273 482 714
211 273 482 714

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 108 912 38 360
108 912 38 360

Finansiella anldaggningstillgangar h

Uppskjuten skattefordran 319 731 477 503
319 731 477 503

Summa anlaggningstillgangar 839916 008 677

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar -

Kundfordringar 1 450 594 2 626 900

Aktuell skattefordran 28 948 37 534

Ovriga fordringar 1000 1 000

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 61189 109 921

| 1541 731 2775 355

Kassa och bank 1603 5§92 742 451

Summa omsattningstillgangar 3 145 323 3 517 806

SUMMA TILLGANGAR 3785 239 4 516 383

4(9)
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Balansrakning
Belopp i kr | Nof 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital |
Aktiekapital. 60 320
Fond for utvecklingsutgifter 211272
271 592
Fritt eget kapital . |
Balanserad vinst eller férlust 191 807
Arets resultat 573750
765 557
Summa eget kapital 1 037 149
Langfristiga skulder 5
Ovriga langfristiga skulder B 479 220
479 220
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 261 392
Forskott fran kunder 280 000
| everantérsskulder 77 264
Ovriga kortfristiga skulder 1161 464
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - , 488 750
2 268 870
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3785 239

5(9)

2021-12-31

60 320
482 713

543 033

134 959

-214 592

-79 633

463 400

740 612
740 612

261 392
1031 368
152 374
1420 067
447 170

3312 371

4 516 383
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp | kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisnhing och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt soékande i syfte att erhalla ny vetenskapllg eller
teknisk kunskap och insikt, redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillmpas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende férutsattningar
ar uppfyllda:

- Det ar tekniskt mdijligt att fardigstalla den immateriella anlaggnlngstlllgangen sa att den kan anvindas

eller séljas.
- Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvéanda eller salja den.

- Forutsattningar finns for att anvanda elier salja den immateriella anlaggningstillgangen.

- Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska férdelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och fér att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

- De utgifter som ar hanférliga till den immateriella anidggningstiligangen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumuierade avskrivningar och nedskrivningar.
Anskaffningsvérdet fér en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang utgérs av samtliga direkt

hanférbara utgifter.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad | resultatrakningen.

Immateriella anldggningstillgangar Ar
Infernt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 20% /1

p
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset &ven utgifter som ar
direkt hanférliga till férvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatréakningen.

Materiella anldggningstillgangar | | Ar
Inventarier, verktyg och installationer 20%
Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrédkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till folid av tidigare transaktioner eller

héndelser.

Bolaget har bokat upp en uppskjuten skattefordran pa sitt underskottsavdrag da det ar styrelsens
beddmning att bolaget inom de ndrmaste aren kommer kunna utnyttja detta skatteméassiga underskott.

Intakter

‘Det infldde av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning

redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller Kommer att
erhéllas, med avdrag for rabatter.

Tjansteuppdrag - Iopande rakning
Inkomst fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller forbrukas.

Tjansteuppdrag - fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som lntakt och kostnad
med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen (successiv vinstavrékning).

Fardigstallandegraden berédknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen |
fornallande till beraknade totala uppdragsutgifter [utfért arbete].

En befarad f6rlust redovisas som kostnad eftersom det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna /]
kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten.



Retail Academics Research Institute Sweden AB - 8(9)
556825-6142

Not 2 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda 1
2022-01-01- 2021-01-01-

()

N ) 2022-12-31  Varav mén 2021-12-31 Varav mén
” Sverige 9 5 13 0
EZ;! Totalt 9 5 13 3
7

&) Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2022-12-31  2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 1672 134 1672 134
Vid arets slut | 1672134 1672 134
Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan -1 189 421 -854 994
-Arets avskrivning 271440  -334 427
Vid arets slut | -1460861  -1189 421
Redovisat vérde vid arets slut 211273 482 713

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

— _ . 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden T

-Vid arets borjan 601 657 598 928
-Nyanskaffningar | 115 960 2729
-Avyttringar och utrangeringar , -224 657 f -
492 960 601 657
Ackumulerade avskrivningar .
-Vid arets borjan - -563 297 -546 070
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 202 318 -
-Arets avskrivning | . 23069 17227
-384 048 -563 297

Redovisat varde vid arets slut 108 912 38 360

Not 5 Langfristiga skulder
2022-12-31 2021-12-31

Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder 479 220 740 612

Skulder som férfaller senare &n fem ar fran balansdagen - - A
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Not 6 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter
2022-12-31 2021-12-31

For egna skulder och avsaéttningar

Foretagsinteckningar 2 300 000 2 300 000
2 300 000 2 300 000
Summa stillda sikerheter 2300000 2 300 000

Eventualforpliktelser
Bolaget har inga eventualfGrpliktelser per 2022-12-31.

Not 7 Nyckeltalsdefinitioner
Roérelsemarginal:
Rérelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomsiutning:
Totala tillgangar.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.

Underskrifter

Stockhofm den /7/2 2027
)

= 21/ =) ’
>
\ \
Jens Nordfaldt Patrik Thulin
ffelseordforande | Verkstallande direktor
/"f
- 7

A redrik Holmvik

Styrelseledamot

Min revisionsberittelse har lamnats den / 7 /Z 202 3

Mattias Karlsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman 1 Retail Academics Research Institute Sweden AB, org.nr 556825-6142.

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av drsredovisningen for Retail Academics Research Institute Sweden AB for rdkenskapsaret

2022.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga
avseenden réttvisande bild av Retail Academics Research Institute Sweden ABs finansiella stéllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig
med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden |

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Retail
Academics Research Institute Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direkttren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rdttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer &r nddvindig for att upprétta en arsredovisning som inte innehdller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direkt6ren for bedémningen av bolagets
formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tilldmpligt, om forhallanden som kan péverka forméagan att
fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldimpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av siikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra
véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att liimna en revisionsberiittelse som
innehdller mina uttalanden. Rimlig sékerhet 4r en hog grad av stkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
uttors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en saddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instiillning
under hela revisionen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisionsberittelsen. |
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtGver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for Retail Academics Research Institute Sweden AB for rdkenskapséaret 2022 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstillande direktGren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag dr oberoende 1 forhéllande till Retail Academics Research Institute Sweden AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhmtat 8r tillrickliga och dndamalsenliga som grund {6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direkiérens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forsiaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen #r forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Hvrigt.

Styrelsen ansvarar 10r bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeléigenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad si att
bokf6ringen, medelstorvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 §vrigt kontrolleras p3 ett betryggande
sitt. Verkstéllande direktOren ska skota den 16pande fOrvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgédrder som dr n6dvéndiga for ait bolagets bokforing ska fullgéras i Sverensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska sktas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta
revisionsbevis {or att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
dircktren 1 nagot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av fOrslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande
om detta, 4r att med rimlig grad av sikerhet bedma om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar {Or revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsberiittelsen.

Téby den 17 februari 2023

T,

Mattias Karlsson
Auktoriserad revisor



