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Undertecknad styrelseledamot | Aktivt Ledarskap Sverige AB intygar harmed dels att denna kopia av

arsredovisningen samt revisonsberatielsen dverensstdmmer med originalet, dels att resultat- och
bajansrakningen faststéllts pa arsstamma 2022-05-10. Stamman beslét ocksa att godkénna styrelsens

;m s!ag tail msu_l; atdisposition.

Niis-Gasta Fransson
Verkstillande direktdr
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstailande direktdr fér Aktivt Ledarskap Sverige AB, 556793-8633 far hdrmed avge
N arsredovisning fér 2021, '

El Verksamheten

" Allmént om verksamheten

Agarmfhauandan
Aktivt Ledarskap grundad@s i maj 2002 som enskild firma men verkar sedan 2009 som aktiebol ag  dar

Nils-Gosta Fransson, VD f6r Aktivt Ledarskap Sverige AB, &ger samtliga aktier.

Uppdrag _ .
FOr att skapa fGrutséttningar for "den goda arbetsplatsen for de manga manniskorma”, erbjuder Aktivt

Ledarskap marknaden uppl levelsebaserad ledarutveckling, fran sjalviedarskap till Iedmskap avmdw id,

grupp och organisation. Detta g&r vi genom att arbeta med savél 6ppna som verksamhetsanassad%
utvecklingsprocesser/utbildningar till medarbetare och chefer i olika befattningar i mindre/medelstora

mmmj_;m:ff mgams&t loner.

Finansiering
Finansiering sker primért genom eget kapital.

Verksamhetside och vision
_Aktaw Ledarskaga Svewge Al .a.r ett faretag se:am utnfrén vér missmn ﬁkajl skapa den g.__a_

=@da Iedarskapet har en wktig r-i m:h tagger grunden tm en g-d arbetsmmb mh

véxa kunder Det ,
.dangen@m en hmg produktivitet och effektivitet bland medarbetarna hos vara kunder. Utmaningen
t, ett aktivt ledarskap under standig

ligger i att skapa forutséttningar for att det skall bli en verklighet
utveckling.

mélamréden

*  Kundbearbetning. Den bearbetning som skett har gjorts genom digitala moten och | dessa
kundmdten har det har funnits en avvaktan och oséakerhet pa marknaden. Under varen 2021 |attade
marknaden upp nagot vilket medférde en hdgre efterfragan och etf storre offertidge samt orderingang
tér hdsten 2021. Histen 2021 arbetades det fram en séljprocess med en kundstrategl och struktur f6r
forsalining med tydlaga mal fér varje: kundkaﬁeg-n Vidare har rekrytenngspmcess av tva nya G| ;are

genomforts.

; Kmuédérag Undar verksamhetséret har vi haft savat analaga Som dugataia utba dnmgar Analﬂga

armm fér&tagen Awgg L@gi&‘tacs AB

§

?@IKh&ESﬂmyﬁdlghetera rekammendaﬁmner Under éret har‘ Vi taglt fram f}{:h utveckla‘i dlgataﬁ

Ifheu:::as ech 8 ..._ransk.a | dessa uthi !dmngar har vi $tnkt fc}{g

umll_ ﬁ

" Marknadsforing. Under aret har vi arbetat fram en marknadsplan vilket lett till
*  Starkt och férbattrat var hemsida, kat bestkartalet med 200%

*  Hogre flexibilitet dér vi kan ldgga upp langre texter och inspirerande artiklar.

* Ty&lﬁgar& wsnmg av vért tjansteutbud

Under hésten har en omfattande analys av kunder, konkurrenter och marknaden genomféits.

Unﬁem@kmnj&n visar pa framgangsfaktorer sasom kompetens, nérhet, flexibilitet och ;anfnerskapi,
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j och utveckling av

dentifierade utvecklingsomré&den &r positionering, breddning av utbildningsportfé

metod - ana logt kontra digitalt samt kunskaps,mai

Verksamheten bedrivs frami{ér allt | sdra Sverige med 3 fast anstélida konsulter samt 5
underkonsulter.

Forvantad utveckling

Kommunikation/rutiner

Hitta formerna f6r kommunikation i foretaget och mm marknaden. Att arbeta med véri' gem@nsam;a
driftsystem och skapa struktur och rutiner kring detta. Intranét, uwec:kla_ CHM-s

avvara uﬁbsﬁéﬂmgs noduler, intern och extern kuﬂskapspmml Allt for att 6ka :_.@n- --
effektiviteten.

Vér pmimu mh metﬂd

-ﬂer um k:m ragar samt arbeta mer med appna Lﬁtb Idmnm Deﬁa dels pé gmﬂd av mw-sf‘lg deis pé
grund av radande trend, dér kunden varken har tiden eller ekonomin att samia stérre grupper under

Jangm peﬁﬁdw {or .mbﬂdnmg Att arbeta med smmmemaumbyggﬁad och hitta nagon form av unicitet |

vart utbud, att nyttja de framgéngsfakt@rer som pavisats i tidigare analys av marknaden. Det innebér é
ena

sidan en konceptualisering vara enklare utbi dningar samt 4 andra sidan att skrdddarsy vissa

Utoif
Kunduppdr&g Att ’Fmtsatta utvemkﬁa véra kemet mh | wssa fa!l {jagntalisera deiar av
utbildningsin e

att stirka @ch 'mrba‘tt ra kundvérden

Marknad

-.syfte att hma fmrtmend@t pé marknaden

| Fmsaignmg ______

'en vaE uiveakéai salmrlcess a.:ac:h saljstratei;
bearbetade kunder och minska tiden i s& ;cyke F-kusera pé Dpﬁna utblidnmgar flE“ at’e @ka

kundantalet, sé att det blir mﬂtom tsil 'z:srgams&i msa-npassae--,utbddnmgar Skapa én_var ga

Eutmédmng&g gena ‘j;;f.j-;ezn tyd!ig saly ach pnssimtega

Ekonomi
Att bibehélla och skapa en ekonomi i balans genom budget- och kostnadskontroll samt kontinuerlig

'uppfaimmg av beslutade nyckeltal.

Organisation och personal
Var mission &r att skapa den goda arbetsplatsen fm-de méﬂga m-énmskama ﬁch d@ basm

férutsattningar fér alla att lyckas. Vért fokus i igger pa.
och trygga leveranser. Detta {eder ave mgar sé mycket t!d r:zch eﬂea'gl sam mﬁjhgt tlII

-m#.

, n till att vi -s:at
foretagets vardag och verksamhet. Fm att na vara mal behéver vi starka var virdegrund, ta hand om
och utveckla véra kunskaper och kompetenser. Ny styrelse tillsétts i maj 2022 och denna férvéntas
utveckia samt fSrvalta verksamheten genom styrelsens arbetsordning.

Engamang i samhallet
Vi deltar i eft flertal natverk bland annat Markn&dsmmnmgen | Helsingborg, AFF, OV Helsingborg och

He smgbcrgs Jshmiey ’vl har vaﬁ att engagera 0ss a detta eié ﬂet fmng en smr samhaugpéverkan nar

wsm aﬁ gm’a sknﬁlna'
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Vésentliga hdndelser under och efter rdkenskapsaret
‘Efmmmu

- Va hm- undar éret skapat an stnkt stmktur fcar budget mh budgetuppfeimmg med veckovisa
avstdmningar.

Covid-18 .
Aven under 2021 drabbades aver‘: Aktlw Ledarskap AB av fmjderna av pandemm '

forskjutits tifl h .
ocksa medfdrt att Vi fétt digitahsara flera av véra utbsldnmgar Vuesa utblldnmgar sam lme gér att

jdt'itaias@ra som %mmpeivis UGL ér f@rﬁarand@ analcsga -Har hr w wdtagtt étgarer genom storre

.:;h rut ner krtng Cﬁw ds.f-;.;,

aﬁ ﬁ-rma lage varf@ w' fcartsatter amstallmn_ama av verksamheten Be age’t har iagif emﬁt aEEmanna
lattnader sdsom ersattmng for hdga sjukidner cch omstéliningsstéd men inte tagit del av nagra

stbdpaket for Covid-19 | ovrigt.

Investeringar
Vi har digitaliserat vart driftsystem for att kunna arbeta mer processinriktat, skapat enhetliga mduﬁer

for vara utbildningar samt startat upp och planerat in digitala verktyg sdsom Mebook och Teambook. |
dessa platﬁmr;;__

'ar' arbetar vi kantmuerhgt med !aranﬁe germm att bfand annat sa'tta tydhga mé

_:resiataan ach effektswtet has kurrden

Belopp i kkr
Nettoomsiétining ' ' 4 ??5, o 2 874 8020 = 6700
Restultat efter finansiella poster 39 -1 972 -2 -64
Soliditet, % 19 18 5 1

Flerarsoversikt

Forandringar i eget kapital o
: J Aktie- ;:.;-t:rm eg&i'

- kapital _
Wdémfts béman A . 100 000 350 000

V_’.;id émts_ ;slm- 100 000 333 956

aterbetalningsskyldighet for aktiesigartillskott uppgick till 4 887 028 kr (4 887 028

Villkorlig

Resultatdispo
_Beloppikr

Styreisen foreslar att til forfogande staende medel.
balanserat resultat 350 000
arets resultat 38956
Totalt 388 956

disponeras tor
balanseras i ny raknin ng B

sSumma

388 956

Bolagets resultat och stéllning framgar av efterféljande resultat- och balansrékningar med
Ellﬁagggu-plysmngar
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Rorelseintakter, lagerforandring m.m.
Nettoomsattning

QOvriga rérelseintakter
Summa rorelseintdkter, lagerférandring m.m.

Rdrelsekostnader
Héw&mr och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstiligangar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
.Hantek&smader m:h ltknande resu!tatpastar

Resultat efter fmansnellapnster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter

Amts resuitat

4 '?'?5 441

4 941 139

-1283 253
-1695 112
-1 994 874

=13 746

' -Q:é B86 98

55

-15 159

15189

-2 159 235
16883

MS > m ?

-24 144

.24 144

. ."“:1'-3'9?2:?"5 94

T
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Balans ra kn n )
Befmmkr T T

20201231 _

2 TILLGANGAR

& Anléggningstillgangar

- Materiella aniaggmngﬁﬁﬂgéngar
o Inventarier, verktyg och installationer
4 Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Summa materiella anldggningstiligangar T ?‘4449 T 5?526

74 440 57 526

W w
]

Kmmrdrmgar ‘! 166 819
Ovriga fordringar 269
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 597 638
Aktuella skattefordringar -

8Summa kortfristiga fordringar 1764726

Kassa och bank
Kassa och bank | 680 ?l'f __

Summa kassa och bank 680 701

Summa omséttningstillgangar 0445 427

SUMMA TILLGANGAR T 2519867 2443047
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~ Not  2021-12:31 22@ 1231

& Egei kamﬁa! -

5 Bundet eget kapital
8 Aktiekapital (0 aktier) 00000 100000
Al Summa buneteget kap]tal | - TG. 3000 1@0 '0@

Fritt eget kapital o
alan%rat r@ﬁultat 2’ 322 ?’94

Summa frtt eget kapital 388 956 000

Kortfristiga skulder
Farskott fran kunder 23125
Leverantérsskulder 671 326 778715
Skatteskulder 38 502
Gtiga skilder 1021 581 723 145
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkier _ 276377 . A91187

Summa kortfristiga skulder | 2030 911

GET KAPITAL OCH SKULDER " 2519867 2443047
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper _
-Arss‘edawsramgen dr upprattad i en!ughet med &rsredovisningslagen och bokfdringsndmndens allménna.
rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre aktiebolag.

A vskrivningsprinciper for aniaggmngs tillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad nyttiandeperiod.

Féljande avskrivningstider tliiampas

Anléggningstiligéngar A
Mater;e!aanlaggnmgsw géngar -
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Not 2 Anstillda och personalkostnader

Personal

2020-01-01-
.......................... 2020-12-31

Medelantalef anstélida 4- 8
Summa ' 4 3
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Not 3 Inventarier, verktyg och installationer och dvriga materiella aniagmngsm gangal
_2021-12-31 _ 2020-1

Ackumulerade anskaffningsvarden: _
wvfd érei‘a hﬂﬂan 823 939 787 439

Affni 36 500
“Athfmgm och utrangeringar 287289 N
Vid arets slut 5366870 2 873939

Ackumuterade avskrivningar enligt pf .
-Vid arets borjan -766 413 -749 530

-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 31? 9323
-Arets avskrivning anskaffningsvérden 13749 16883
Vid arets slut ez eean

Redovisat virde vid arets slut ' 74 440 57 526

Not 4 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stillda séikerheter

st ownsr

Eventualférpliktelser

Ovriga eventualférpliktelser _ Inga  Inga
Summa eventualférpliktelser

Underskrifter

Helsingborg 2022-05-02

ans—Gmsta Eraksson
Verkstallande direktor

styrelseledamot

-Au ktnsemd revisor
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Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

rt en revision av arsredovisningen for Aktivt Ls&-adarskap AB fG

vagﬁmhga awemm rétwisande htld av Aktwt Ledarskap g ;j-:ﬁer dm 22:;1 1261 m:h__
av dess finansiella resultat for &ret enhgt érsredﬁwsmngslagen Fawaltmngsbemﬂelsen ar ﬁzmnhg med
arsredovisningens Gvriga delar.

Mitt ansvar ﬂnhgt dessa standarder beskrws narmare i avsmttat Rewmms ansvar J ag ar ﬁbamande 1
forballande till Aktivt Ledarskap AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort mitt

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrickliga och #ndamdlsenliga som grund fér mi
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar
Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den
_gﬁr en mttwsande blld anhgt érsredmvxsnmgslagen S eEseﬂ c}ch verkstallande d:rektar&; ansvarar avm ﬁ:}r

nﬁgm vasentlig& felakngheter vare sx.g dessa hemr pa aagenth gheter Ellar mlsstag

Vid upprittandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktGren 10r bedémningen av
b@ﬁagats f’ﬁmaga aﬁ: fﬁﬂsatta. v&rksamh@tm Dﬁ upplyser nar sa ﬂr t1lla_;;_ﬁf_:_sp11? om f"mhauandm som kan

ig dessa beror pd
mgsatgard%r bland annat utzfrén de&s& risker och
alanden.

:oegmﬂxgﬁem eller mxsstag, utfmnar mh utf'm gmnsf
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund for mina utt

\
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Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktr

tidpunkten for
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna b

Jag anser att-de revisionsbevis jag har inhémtat ar tillrickliga och andamalsenhga SOm

-szmi&gﬂ till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelnmgan dr forsvarlig m

Rﬁﬂkﬁﬁ ﬁ:’ar att mte upptacka en vawmhg felai{taghet till f61jd av oegentligheter ar hgre dn for en vésentlig
m t gentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,

_&m;kﬁiga utelamnanden felaktlg mf@nnatmn ﬁll&r 4sidosittande av intern kontroll.

nig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betyde se f6r min revision for

- skaffar jag
till omstindigheterna, men inte for att uttala

att utforma gmnsknmgsétgardar som dr lamphga med hinsyn

mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvirderar jag Eamphgheten i de redovisningsprinciper som anvinds och nmhghﬁtm i styrelsens och
verkstillande direkt6rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar. '

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstillande direktoren amand;er antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig osdkerhetsfaktor som avser Sédmm hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bﬁlﬁgﬂts f‘amaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osakerhetsfaktor, maste jagi revisionsberattelsen fista uppm.&rksamhﬂﬁn

pﬁ uppiysmngﬁt :a.-l arsradmﬁsnmg&n ﬂm de:n vasanthga ﬁsakarhetsfakmm dler om sadmm upplysningar ar
ﬁ e -‘rwmmnsbwm som

- utvirderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet 1 ﬁrsredw sningen, dédribland
upp Eymmg art

13, och om &rsredovisningen Aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pé ett

séitt som ger en rittvisande bild.

ktning samt

den. Jag maste ocksa informera om betydelse ulla iakttagelser under revisionen, diribland de

Uttalanden
UtGver min revision av arsredovisningen har jag dven utfOrt en revision av styrelsens och verkstdllande

direktorens forvaltning for Aktivt Ledarskap AB for rdkenskapsaret 2021 samt av forslaget till

betriffande bolagets vinst eller forlust.

__mpmsmaner

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar

sWreEsens ledaméter och verkstillande direktGren ansvarsfrihet f6r rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

avsnittet Revisorns ansvar. ]’ ag. ir oberoende i forhallande till Aktivt L Ledarskap A?bnhgt 'gﬁd revisorssed i

Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

grund for mina
uttalanden.

Siym!sams och verkstillande direktbrens ansvar

- styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid
2d hansyn

till de krav som b{}lgets verksamhetsart, amfattnmg och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 dvrigt.

1

Aktivt L;ﬂamkﬁp AB, Org.nr 556793-8633



-ﬁmmmmgsskyldn

professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
dispositioner av bolagets vinst eller forlust

tillkommande granskn

. Hﬂ ...! ti l
A&ktmserad revisor

Styrelsen ansvarar for bolagets orgat D
bland annat att fortlgpande beddma b@i&g@ta ak&%fﬁmmka Slmatmn mh att tﬂlS% att E:mlag%ts mgamsaﬂm ir

utformad sd att bokf6ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Ovrigt
-.__*:lmmgm enligt

ggﬁnde sitt. Verkstillande direktoren ska skota den i6pande for
m;._;;---eigens rlkﬂmjer @ch EﬂVlSﬂlH&ﬂI‘ ach bland annat wdta de atgarder som ar n@dvandaga ﬁi’ar m b@lagets-

kontrolleras pa ett b%‘f?{'_ii

"_egryggané«a satt

Revisorns ansvar
Mitt mal betrd _-;{_&Ildﬂ revisionen av f‘“ﬁwaltmngan, och didrmed mitt uttalande om ansvarsirihet, ir att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

 foretagit ndgon Atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda

het mot bolaget, eller

fiakmbﬁiagﬂagen

Rimlig sdkerhet dr en lwg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god

mwsmmssa& t Svemga alltné kﬂmmer att uppt&::ka atgﬁrder aller ﬁ}rsummelsar sam km ﬁ;)mnleda.

ia’ﬁ-be}lags iagm

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder ja;J;-pm'fessiﬁnem omddme och har en

Granskningen av forvaltningen och forslaget till
grundar sig frimst pd revisionen av rékenskaperna. dea

' m;sétgardar som utfors baseras pd min pmfessmmﬂa bedomning med utgingspunkt i
risk och vasenthghet Det innebir att jag fokuserar granskningen pi siddana étgu:éﬂr omraden mh-
forhallanden som d#r vasenthga for verksamheten och didr avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, wdta na atgdrder

och andra forhillanden som #r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande

om styfélsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har } Jjag granskat om forslaget dr
f“mmhgt med aktiebolagslagen.

Ha m bmﬁ'g den 10 maj. 2022

Aktivt Ledarskap AB, Org.nr 556793-8633
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Arende nummer

Bolagsverket Helsingborg 2022-11-16

Arsredovisningar

851 81 Sundsvall

r 957900412022

%.,-.-_1;|_ 'har nczt&mt aﬁ -‘en reglstrerade arsredovisningen inte ar komplett hos
i sidan 6. ,lgar ny arsredowsmng m_i-ﬁ’iuswen'f




