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Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor. Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Foretagets sate: Stockholm

Faststallelseintyg
Jag intygar att resultatrékningen och balansrakningen har faststalits pa arsstamma . den 22 Juts 202 %
Arsstimman beslot att godkénna styrelsens forslag till behandling av ansamlad forlust.

Jag intygar att innehallet | dessa handlingar éverensstammer med originalen och att originalen undertecknats av samtliga
oner sgm enligt lag ska underteckna dessa.

Hans-Peter Ragert
Verkstallande direktor
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Férvaltningsberattelse

Verksamheten

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser
Verksamhetens art och inriktning

Navblue AB har'som huvuduppgift att utveckla, marknadsfora och sdlja system for besattningsplanering, flygplansplanering
och dvrig logistik runt drift av flygbolag och handlingsbolag.

Uppgift om dgare som har mer @n tio procent av antalet andelar eller rister i féretaget
Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Navblue S.A.S, Frankrike, org nr 528 616 584

Ovriga viktiga forhdllanden och visentliga hdndelser

Arsredovisningen utvisar att bolagets eget kapital &r férbrukat per den 2021-12-31. | juni 2022 uppréttade bolaget en
kontrollbalansrikning som visar att det férbrukade aktiekapitalet aterstéllts genom ett ovillkorat aktidgartillskott om 5
miljoner euro. Vad giller den fortsatta driften, kommer det erhallna aktiedgartillskottet | juni 2022 att sdkerstélla den
fortsatta driften mer &n 12 manader. Vidare avseende likviditeten, ér densamma sakrad genom gemensam cashpool f6r

koncernen. Bolaget lyckades uppna de for verksamhetsaret budgeterade finansiella malen,
Under verksamhetsaret har bolaget tillsatt en ny VD och ekonomichef.

Foretaget har aven erhallit en kvalitetssékring genom AS9100, vilket &r ett ledningssystem for kvalitet inom flygbranschen.
Med bakgund i Covid 19, har den globala flygmarknaden upplevt en fartsatt minskad efterfrdgan och képférmaga.

Forviantad framtida utveckling samt visentliga risker och oséikerhetsfaktorer

Bolaget rdknar med en fortsatt 6kning av omsattningen under 2022, med fortsatt behov av finansiering.

Flerarsoversikt
2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31 -2019-12-31 -2018-12-31
Nettoomsattning (kr) 38 018 987 31 003 503 26359 854 17 267 469
Resultat efter finansiella poster (kr) -27 826 458 -36 586 072 330613 -2 212 488
Balansomslutning (kr) 45 ;148 262 . 48 537 360 50 583 308 28 419 567
Soliditet (%) -50,0 34,0 2,0 2,0
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade Kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter,

Balansomsiutning
Féretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
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Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Forandringar i eget kapital

Fond for
Aktie- utv.-
kapital utgifter
Belopp vid arets ingang 100 000 37118 000
Balanseras i ny rakning
Aterbetalning av aktiedgartiliskott
Aktivering av utvecklingsutgifter -5710 464
Arets resultat ,
Belopp vid arets utgang 100 000 31407 536
Resultatdisposition
Till arsstammans forfogande star foéljande medel (kr):
Balanserat resultat -26 020 505
Arets resultat -27 826 458
Summa -53 846 963
Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt foljande (kr):
Balanseras i ny rékning -53 846 963
Summa -53 846 963

Balanserat
resuitat

15 740 633
-36 586 072
-10 885 530

5710 464

-26 020 505

Arets

resultat

-36 586 072
36 586 072

-27 826 458
-27 826 458

Summa
16 372 561
0

-10.885 530

0
-27 826 458
-22 339 427
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Resultatrakning

Not
123

Rdrelseintdkter, lagerférindringar m.m.
Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter
Ssumma rarelseintakter, lagerforandringar m.m.

Rarelsekostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 5

Av- och nedskrivningar av materiella och
Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader 6
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Arets resultat

2021-01-01
2021-12-31

38018 98/
1416 512
39 435 499

-31 697 219
-28 037 062

-5 710 464
-1 797 607
-67 242 352

-27 806 853

-19 605
-19 605

' -27 826 458

-27 826 458
-27 826 458
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2020-01-01
2020-12-31

31 003 503

2372138
33 375 641

-35 994 917
-27 234 067

-5710 464
-1 019 872
-69 959 320

-36 583 679

-2 393
-2 393

-36 586 072

-36 586 072
~36 586 072
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
ach liknande arbeten

Summa immateriella anldaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2021-12-31

31 407 534

31 407 534

31 407 534

568 359

11 776 490
433 470
74 325
888 084
13740728

0
0
13740 728

45 148 262

3 (9)

2020-12-31

37117998
37 117 998

37 117 998

9825213
¢
0

391 584
562 787

10 779 584

639 778
639 778
11419 362

48 537 360
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond fér utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not
1

2021-12-31

100 000
31 407 536
31 507 536

-26 020 505

-27 826 458
-53 846 963
-22 339 427

1142 243
54 436 780
279 673
820 790

10 808 203
67 487 689

45-148 262
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2020-12-31

100 000
37 118 000
37 218 000

15740 633
-36 586 072
-20 845 439

16 372 561

1406 232
15 093 902
415 844

1318 538
13 930 283

32164 799

48 537 360
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Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper
Redovisnings- och véirderingsprinciper

Arsredovisningen uppréttas med tillampning av yearssredovisningslagen och Bokféringsndmndens allméanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp de beraknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges.

Omrikning till redovisningsvaluta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta. har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa
rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rrelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intakter

Inkomsten redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfor
inkomsten till ett nominellt varde (fakturabelopp) om erséttning erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gérs foér
ldmnade rabatter.

Skatter

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som
annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran per den skattesats som géller pa balansdagen.

Redovisningsprinciper immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar,

- Redovisningsprinciper for avskrivningar immateriella anlaggningstiligangar

Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag.
Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen.

- Tillampade avskrivningstider:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 8 ar

Not 2. Uppskattningar och bedomningar
Vardering av balanserade utgifter har baserats pa framtida kassaflode.
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Not 3. Visentliga handelser efter rakenskapsarets slut

8 (9)

Covid-19 har en fortsatt negativ paverkan pa flygindustrin och bolaget, som aven forstarkts av konflikten i Ukraina.
Detta har resulterat i att nagra av de kunder som skulle ha driftsatt vart system under Q1, har skjutit den operativa

driftstarten till Q3/Q4.

Trots detta har bolaget en god orderingang, och bedémningen gors att prognosen fér helaret férblir ofdréndrad.

Not 4. Agarforhallanden

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Navblueé SAS, org nr 528 616 584

Not 5. Personal

Medelantal anstéllda
Medelantalet anstallda

2021-12-31

29
29

2020-12-31

30
30

Medelantalet anstalida bygger pa ett genomsnitt av antalet anstélida enligt matningar vid fyra representativa tidpunkter

under rédkenskapsaret.

Not 6. Ovriga rorelsekostnader
Valutakursfériuster.pa fordringar och skulder

Not 7. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar

Redovisat viarde

Not 8. Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Stallda sdkerheter for féretagets egen rikning
For egna skulder och avsiittningar
Foretagsinteckningar

2021-12-31
-1 797 607

2021-12-31
50 025 693
50 025 693
-12 907 695
-5 710 464
-18 618 159

31 407 534

2021-12-31

10 226 900

2020-12-31
-1 019872

2020-12-31
50 025 693
50 025 693
-7 197 231
-5 710 464
-12 907 695

37 117 998

2020-12-31

10 037 500
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summa stillda sikerheter . 10 226 900 10 037 500

Foretagsinteckningen uppgar till 1 miljon euro, och har omrédknats till balansdagens kurs.

'I'T‘IF ‘ o= ‘

Fabrifgwdh Marcel Francois Hamel Hans-Peter Rage i
Styrelseordférande Verkstéllande direktor

Nathalie L
Legamot

Z Antdine

Var revisionsberéftelse har ldmnats .4 28 JQu ¢ 20 ? 2
"I

Er t&YoungA iebolag

A ndir n
ariserad revisor

The undersigned hereby certifies that -
this is a true copy of the original.
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Navblue AB, org.nr 556563-0679

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Navblue AB
for rdkenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga avse-
enden rattvisande bild av Navblue ABs finansiella stallning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat fér aret
enligt arsredovisningslagen. Fdrvaltningsberattelsen &r
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Navblue AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedbmer &r nddvandig for att uppréatta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktdren fér bedémningen av bolagets fér-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa é&r
tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet- om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, 'upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sédkerhet,
men dar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentiiga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen, Dessutom:

o jdentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga foér att

utgora en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte

upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hégre an for en vdsentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll,

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

e drar vienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stalfande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon viésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fdsta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den védsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar ar otilirackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberdttelsen.

Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett |

bolag inte langre kan fortsdtta verksamheten.

e ufvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett sitt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna Kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovishingen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning av Navblue AB for rdkenskapsaret 2021-01-01 - 2021-
12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forfust.

Vi tilistyrker att bolagsstdmman behandlar forlusten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledam&ter och verkstdllande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi dr oberoende i férhallande till Navblue AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storieken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktGren ska skéta den |6pande forvaltningen enligf styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atqgér-
der som dr nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras
| dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mé| betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasent-
ligt avseende:

e fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionelit omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgérder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder.och andra forhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med

aktiebolagslagen.

Anmarkning

Bolagets egna kapital har under rdkenskapsaret understigit
halften av det registrerade aktiekapitalet pa sadant sétt att
styrelsen, i enlighet med 25 kap. 13 § aktiebolagslagen, har
haft en skyldighet att uppratta en kontrollbalansrakning och
lata revisorn granska den. En kontrollbalansréakning har
upprattats ddr det registrerade aktiekapitalet aterstéllts, men
har inte upprattats inom angiven tid enligt aktiebolagslagen.

Arsredovisningen avgavs inte i sadan tid att det, enligt 7 kap.
10 § aktiebolagslagen, varit mdjligt att halla arsstimma inom
sex manader efter rékenskapsarets utgang.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Ernst & Young AB

Johan Andersson
Auktoriserad revisor
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