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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Borga Holding AB intygar att resultatrakningen och balanstrdkningen 1
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen har
faststillts pa arsstimma den 27 februari 2024. Arsstimman beslutade att godkiinna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Jag intygar ockséa att innehallet i1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med
originalén.

Skard den 27 februari 2024

Peder Dagsanth
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Styrelsen for Borga Holding AB avger 16ljande arsredovisning och koncernredovisning for
riakenskapsaret 2023.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten, viktiga forhallanden och viasentliga hindelser
Moderbolaget som har sitt sdte 1 Skara dger och forvaltar samtliga aktier 1 Borga Gruppen AB,
Samuraj AB, Borga Energy AB samt har deldgarskap i bolagen Jord. AB, Flow Earth AB,
Reversit AB och Longhouse Water150 AB.

Verksamheten 1 dotterbolaget Borga Gruppen AB omfattar tillverkning och forsaljning av
stalhallar, byggplat och tillbehor. Borga Gruppen AB 4ger i sin tur Borga Plat AB, Borga Sp. z
0.0. i Polen, Borga Stalbygg A/S i Norge, Bygglant AB, UAB Borgalita i Litauen, Borga s.r.o0. i
Tjeckien (50%), Borga Hallenbau GmbH i Osterrike (50%) samt Borga GmbH i Tyskland.

Aret i denna koncern har priiglats av ekonomisk instabilitet och ett svalt investeringsklimat.
Kostnadsutvecklingen for ravaror och byggmaterial har under aret vant nedat och stabiliserats
nagot, en utveckling som 10rvisso himmats av inflation och hoga energikostnader. Omséattningen
har minskat under aret, likasa kapitalbindning i lager.

Orderingdngen var ojamn 6ver aret med tyngdpunkt pa andra kvartalet, da det pa flera marknader
fanns forhoppningar om ett forbattrat ekonomiskt l1dge och minskade rantor. Hostens orderingang
har varit trevande 1 avvaktan pa positiva, ekonomiska framtidsindikatorer. Det foregdende arets
overkapacitet 1 produktionen i Polen har under aret vénts till ett klart bittre kapacitetsutnyttjande,
som f6ljd av anpassningar av organisationen och kostnadsmassan.

Ett genomgripande, langsiktigt strategiarbete har utforts i koncernen under aret, vilket bland
annat utmynnat 1 en ny strategiplan for de kommande aren, nya 6vergripande kommersiella
strategier, samt lanseringen av ett fortydligat affarskoncept med namnet The Borga Way. Syttet
ar att askadliggora och prioritera koncernens utvecklingsomraden for att mojliggora koncernens
langsiktiga maluppfyllnad. Sarskilt fokus ldggs pa samarbete, kompetens- och processutveckling
samt utveckling inom IT.

Samura) AB ager Fastighetsbolaget Tjuren 21 AB. Fortsatta investeringar planeras.

Verksamheten 1 dvriga deldgda bolag har som huvudfokus gron teknik. Fortsatta investeringar
har gjorts under aret 1 dessa bolag som utvecklas steg for steg. Bolagen och deras respektive
marknader befinner sig i1 en tidig utvecklingsfas dir de framtida utsikterna dr mycket goda.

Inga vasentliga handelser har intrdffat efter rakenskapsarets utgang.

Framtida utveckling

Genomiorda investeringar och satsningar som gjorts utg6r fortsatt en bra plattform till att
utveckla verksamheterna langsiktigt. Inom affarsomradet gron teknik planeras for uppstart av
verksamheter inom energisektorn under 2024 medan uppskalning av ovriga verksamheter pagar.
Synergierna med mojlighet att Co2-kompensera samtliga verksamheter ger fortsatt goda

forutsédttningar att ligga i framkant inom milj6 och héllbarhet. "
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Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 660 402 788 864 754 995 602 049 556 009
Resultat efier finansiella poster -933 26 690 37 529 21 208 20 750
Balansomslutning 362 550 418 314 370 010 330 405 308 567
Avkastning pa eget kap. (%) -0,9 23,4 37,5 29,6 25,8
Avkastning pa totalt kap. (%) 1,7 8,0 11,1 6,4 8,1
Soliditet (%) 30,0 27,3 27,1 25,6 26,1
Moderbolaget 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsdattning 4 388 1 600 1 209 1 200 420
Resultat efter finansiella poster -7 789 9379 -4 419 -2 320 -4 336
Balansomslutning 127 683 131 962 116 066 114 482 120 326
Avkastning pa eget kap. (%) -18,0 19,4 9,3 -4,0 -7,6
Avkastning pa totalt kap. (%) -2,4 10,0 -1,7 0,3 -0,8
Soliditet (%) 33,9 36,6 41,1 50,3 47,6
Foriandring av eget kapital
Aktie- Annat eget kapital Minoritets-
Koncernen kapital inkl, &rets resultat intresse Totalt
Belopp vid arets ingang 100 102 800 11 347 114 247
Utdelning -5 000 -2 810 -7 810
Valutakursdifferenser
vid omrédkning av
utldndska dotterféretag 5 827 -122 5705
Arets resultat -3 799 355 -3 444
Belopp vid arets
utgang 100 90 §28 8 770 108 698
Aktie- Reserv- Balanserat Arets
Moderbolaget kapital fond resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 100 20 32 552 15574 48 246
Balanseras 1 ny rdkning 10 574 -10 574 |
Utdelning -5 000 -5 000
Arets resultat 17 17
Belopp vid arets utging 100 20 43 126 17 43 263
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 43 125 872

arets vinst 16 582
43 142 454

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 0

1 ny rakning overfores 43 142 454
43 142 454

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och

balansrdakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter m.m.

Nettoomsattning

Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga
varor och pagaende arbete f6r annans rakning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldaggningstillgangar

Andelar 1 intresseforetags resultat

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Valutakursdifferenser

Réintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Héanforligt till moderforetagets aktiedgare
Hanforligt till minoritetsintressen

Not

2023-01-01
-2023-12-31

660 402

-2 685
8 188
665 905

-413 680
-76 925
-147 407

-16 374
-3 746
-658 132
71773

941

-2 400
-7 247
-8 706
~933

-933

-2 511
-3 444

-3 799
333
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2022-01-01
-2022-12-31

788 864

-001
6 667
794 930

-512 535
-80 969
-150 413

-16 118
0

=760 0335
34 875

697
-2 324
-6 558
-8 185
26 690

26 690

-5 261
21 429

18 300
3129
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Koncernens

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgangar
Varumarken och balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten

Goodwill
Forskott avseende immateriella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Pagaende nyanliggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar 1 bostadsrittsforening

Andelar 1 intresseféretag och gemensamt styrda {oretag
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda
foretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager m m

Ravaror och fornddenheter
Varor under tillverkning
Firdiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Upparbetad ej fakturerad intdkt

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

o OO0

11
12

13

14, 15

16
17
18
19

20

2023-12-31

14 109
2 035
7749

23 893

44 616
27767

1 956
74 339

1 044
18 327

300
6 780

D 336
35 787
134 019

87 398
972
22 855
055

111 880

50 216
13 134
6419
6 493
76 312

40 339
40 339
228 531

362 550
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2022-12-31

10 548
3 391l
6 978

20 917

44 502
33 029

11 121
88 652

1 044
0

0

20 043
306

7 808
29 207
138 777

120 507
3 830
26 701
634
151 672

50 721
27 310
11718
5 832
95 781

32 084
32 084
279 537

418 314
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Koncernens Not

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets aktiedgare
Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat 21

Eget kapital hinforligt till minoritetsintressen
Minoritetsintressen

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsiattningar for uppskjuten skatt 22
Ovriga avsittningar 23

Summa avsidttningar

Langfristiga skulder 24
Leasingskulder

Checkrikningskredit 25
Skulder till kreditinstitut

Skuld till 4gare

Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Fakturerad ej upparbetad intakt 26
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 27
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023-12-31

100
99 828
99 928

8 770
8770
108 698

1 486
1 878

3 364

3 193
13 492
2720
61 960
20 441
102 408

3954
783

43 251
62 292
1 186
20 484
16 130

148 080

362 550
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2022-12-31

100
102 800
102 900

11 347
11 347
114 247

3074
5 960
9 034

7002
32 9738
3121
62 260
20 536
125 897

21 865
5 851
50 186
50 300
1043
22 745
17 146
169 135

418 314
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Koncernens Not 2023-01-01 2022-01-01
. -2023-12-31 -2022-12-31
Kassatlodesanalys
Tkr
Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 7772 34 875
Justeringar f6r poster som inte ingér i kassaflodet m.m 19 240 13 696
Finansiella intdkter -692 748
Finansiella kostnader -7 247 -6 558
Betald skatt -4 187 -11 487
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 14 886 31273
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten 45 315 -35 919
Fordandring av projektvirdering 24 249 21 829
Forandring kundfordringar 1221 10 593
Forandring av kortfristiga fordringar 5556 -1 944
Forandring leverantorsskulder -8 278 -11 306
Forandring av kortfristiga skulder -11 799 296
Kassaflode fran den lopande verksamheten 71 151 -28 836
Investeringsverksamheten
Investeringar 1 immateriella anlaggningstillgangar -2 613 -5 643
Investeringar 1 materiella anlaggningstillgangar -4 050 -15 739
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 6 787 1 638
Foridndring av finansiella anlaggningstillgangar -10 638 -9 835
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 514 -29 579
Finansieringsverksamheten
Fordndring av checkriakningskredit -20 859 15 834
Upptagna lan fran kreditinstitut 1776 21 533
Amortering av lan fran kreditinstitut -25 218 -4 017
Forandring ovriga lan -300 19 033
Utbetald utdelning -7 810 -17 085
Tillskott fran minoritet 0 3]
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -52 411 35 330
Arets kassaflode 8 226 23 085
Likvida medel vid arets borjan 32 084 52 061
Kursdifferens 1 likvida medel 29 3107
Likvida medel vid arets slut 40 339 32 084
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Moderbolagets Not 2023-01-01 2022-01-01
. d -2023-12-31 -2022-12-31
Resultatrakning
Tkr
Nettoomsattning 4 388 1 600
Ovriga rorelseintikter 37 112
4 425 1712
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 -766 -705
Personalkostnader 5 -5 874 -2 011
Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar 0 -269
Ovriga rorelsekostnader -1 0
-6 641 -2 985
Rorelseresultat -2 216 -1 273
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 29 -1 500 15 599
Réinteintakter 486 487
Valutakursdifferenser 6 112 -1 653
Riantekostnader och liknande resultatposter -4 671 -3 781
-5 573 10 652
Resultat efter finansiella poster -7 789 9379
Bokslutsdispositioner 30 8 400 6 350
Resultat fore skatt 611 15729
Skatt pa arets resultat 7 -594 -155
Arets resultat 17 15 574
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Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Fordringar hos dotterbolag

Andelar 1 intresseforetag

Fordringar hos intresseforetag

Andelar 1 bostadsrattsforening

Andra langfristiga viardepappersinnehav
Ovriga langfristiga fordringar

Summa anliaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Kundfordringar hos dotterbolag
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

31, 32

14, 15

2023-12-31

40
40

72 075
18 107
22 073
300

1 044

6 780

5 000
125 379
125 419

62
350
16
412

1 040

1224
2 264

127 683
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2022-12-31

40
40

72 075
31 833
0

0

1 044
20 049
5 300
130 301
130 341

41
250
1216
73

1 580

w
1 5835

131 926
h
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Moderbolagets Not 2023-12-31 2022-12-31

Balansrakning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 100

Reserviond 20 20

120 120

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 43 126 37 531

Arets resultat 17 15 574
43 143 48 125

Summa eget kapital 43 263 48 245

Langfristiga skulder 24

Skuld till dgare 61 960 62 260

Ovriga l&ngfristiga skulder 20271 20 432

Summa langfristiga skulder 82 231 82 692

Kortiristiga skulder

LeverantOrsskulder 126 27

Skatteskulder 686 353

Ovriga kortfristiga skulder 589 256

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 788 353

Summa kortfristiga skulder 2 189 989

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 127 683 131 926

A
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndring av rorelsekapitalet

Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forindring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode frian den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsaljning av materiella anldggningstilligéngar
Forandring 1an till koncernforetag

Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring langfristig upplaning

Utbetald utdelning

Erhallna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2023-01-01
-2023-12-31

-2 216

437
-4 671
-383

-6 833

-321
861
98

891

-5 304

13726
-10 303

3423

-300
-5 000
8 500
-100
3 100

1219

1224
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2022-01-01
-2022-12-31

-1 272
157
21 447
-3 781
-23

16 528
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oforandrade jamifort med foregaende ar.

Koncernredovisning
Borga Holding AB upprittar koncernredovisning. Uppgifter om koncernforetag finns 1 not 32.

Dotterforetagen inkluderas 1 koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten dr den tidpunkt da det
bestammande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder varderas inledningsvis till verkliga
viarden vid forvarvstidpunkten. Goodwill utgors av mellanskillnaden mellan de forvarvade identifierbara
nettotillgangarna vid forvarvstillfidllet och anskaffningsvardet inklusive virdet av minoritetsintresset och
varderas initialt till anskaffningsvardet. Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras 1 sin helhet.
Dotterforetag i andra linder uppréttar sin arsredovisning i utlindsk valuta. Omrakning av posterna 1 dessa
foretags balans- och resultatrakningar gors till balansdagskurs respektive avistakurs for den dag
respektive affarshindelse dgde rum. De omrikningsdifferenser som uppkommer redovisas 1 koncernens
egna kapital.

Intresseforetag ar de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande, vilket i
regel galler f0r aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av risterna. Innehav 1 intresseforetag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillimpning av kapitalandelsmetoden varderas investeringen
inledningsvis till anskaffningsvarde och det redovisade virdet 6kas eller minskas darefter for att beakta
koncernens andel av intresseforetagets vinst eller forlust efter forvirvstidpunkten. Koncernens
redovisade virde pa innehav i infresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid forvirvet.

Utlandska valutor
Monetira tillgangs- och skuldposter 1 utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Transaktioner 1
utldndsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intakter

Varor

Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker och fordelar 6vergar fran saljare till kopare 1 enlighet
med forsdljningsvillkoren. Forsiljningen redovisas efter avdrag f6r moms och rabatter.

Tjansteuppdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de mnkomster och utgifter som ar hanforliga till ett utfort
tjdnsteuppdrag som intikt respektive kostnad i forhéllande till uppdragets fardigstillandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrikning). Ett uppdrags fardigstdllandegrad bestams genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
berdknas pa ett tallforlitligt satt, redovisas intdkter endast 1 den utstrickning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestéllaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgaende som kostnad. -
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For tjansteuppdrag pad l0pande rikning redovisas inkomsten som 4r hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag

1 som intakt 1 takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

53 Inkomstskatter

7 Aktuella skatter viarderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

r.,[, Uppskjutna skatter virderas utifrén de skattesatser och skatteregler som ar beslutade f6re balansdagen.
& Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som hédntor sig till investeringar 1 dotterforetag

redovisas inte i koncernredovisningen dd moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten {or
aterforing av de temporéra skillnaderna och det inte beddms sannolikt att en aterforing sker inom
overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemdssiga avdrag
redovisas i1 den utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ritt till kvittning,

Aktuell skatt, liksom fordndring 1 uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrakningen om inte skatten én
hianforlig till en hdandelse eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Immateriella tillgangar

Immateriella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillimpas {6r internt upparbetade immateriella
tillgangar.

Avskrivningar gors linjart 6ver den bedémda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for immateriella
anlaggningstillgangar uppgar till fem ar.

Goodwill skrivs av linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden. Vid Borga Gruppen ABs f6rvirv 2011
av Borga Sp z 0.0. kunde samordning ske med foretagets egen verksamhet. Denna samordning har
betydande kostnadsbesparande effekter som berdknas kvarstd under 1ang tid. Den goodwill som uppkom
vid forvirvet skrivs darfor av pa tio ar. Samma bedomning har gjorts for férvirven av Borga s.r.o och
Borgalita 2015.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar. I

anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hianforas till forvarvet av tillgangen.

Nér en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp 1 komponenter laggs till
anskaffningsvirdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgadngens
prestanda okar 1 forhallande till tillgdngens virde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nér
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas 1 forekommande fall tillgdngens restvirde.
Linjar avskrivningsmetod anvinds 16r materiella tillgangar.

Foljande avskrivaingstider tillampas:

Byggnader 50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Inga laneutgifter aktiveras.
Y
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Nedskrivningar av icke-finansiella tillgingar

Nir det finns en indikation pa att en tillgdngs virde minskat, gors en prévning av nedskrivningsbehov.
Har tillgdngen ett atervinningsviarde som ar ldgre dn det redovisade vardet, skrivs den ner till
atervinningsvardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra dn
goodwill, som tidigare skrivits ner gbrs per varje balansdag en provning av om aterforing bor goras.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebéar att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att 4ga en tillgang 1 allt
visentligt 6verfors fran leasegivaren till ett foretag 1 Borga Holding koncernen klassificeras i
redovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och
skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld 1 balansrikningen. Tillgdngen och skulden vérderas
initialt till det ldgsta av tillgangens verkliga virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som
direkt kan hianforas till leasingavtalet 1aggs till tillgangens virde. Leasingavgifterna fordelas pa ranta och
amortering. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgangen
skrivs av linjart 6ver beddmd nyttjandperiod.

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker som dr hianforliga till leasingobjektet 1 allt vasentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, iklusive en forsta f6rhéjd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart over leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas 1 balansriakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
Ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantSrsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas 1
balansrakningen nar foretaget blir part 1 instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen nér réatten att erhélla kassafldden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har dverfort 1 stort sett alla risker och térmaner som ar
forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt
upphort.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som férvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterféljande virderingar 1 enlighet med lidgsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Andra langfristiga virdepappersinnehay |
Posten bestar av innehav av rintebirande tillgdngar. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgangar ingaende
1 posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvérde.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag {0r
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad over lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas. W
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Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer Borga Holding AB om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov 1
nagon utav de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen beddms vara
bestaende. Nedskrivning redovisas i resultatrdkningsposten. Resultat frén dvriga vardepapper och
fordringar som #r anldggningstillgangar. Nedskrivningsbehovet provas individuelit for aktier och andelar
och 6vriga enskilda finansiella anldggningstillgdngar som ar vasentliga.

Varulager
Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforsidljningsvardet. Anskatiningsvardet

faststills med anvindning av forst in, férst ut-metoden (FIFU). For ravaror ingar alla utgifier som ar
direkt hanforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvirdet. Fér varor under tillverkning och
fardiga varor inkluderar anskaffningsvérdet formgivningskostnader, ramaterial, direkt 16n, andra direkta
kostnader, hanforbara indirekta tillverkningskostnader samt lanekostnader.

Avsattningar

Foretaget gbr en avsittning ndr det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillférlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avsittningar for omstrukturering gors nér det foreligger en faststilld
och utforlig omstruktureringsplan och berdrda personer har informerats.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar foretaget endast kassamedel.

Moderforetagets redovisnings- och virderingsprinciper
Samma redovisnings- och virderingsprinciper tilldmpas 1 moderforetaget som 1 koncernen, forutom 1 de
fall som anges nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansrakningen, inklusive den uppskjutna

skatteskuld som &r hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatrikningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterforetag
Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella

nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forviarvskostnader. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intékt.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) 1 ftérhallande till
balansomslutningen. r
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Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rintekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

16 (29)

Resultat efter finansiella poster 1 forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (imed avdrag for

uppskjuten skatt).

Not 2 Ovriga rorelseintiikter

Koncernen
2023
Resultat vid avytting av anldggningstillging 1303
Ovriga intdkter 6 885
8188
Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen
2023
PwC
Revisionsuppdrag 442
Ovriga tjinster 180
622
Ost-revision
Revisionsuppdrag 77
77
Integral Audit
Revisionsuppdrag 56
56
Dovil Zemgulien
Revistonsuppdrag 64
64
Ing. Ivana Brazdova
Revisionsuppdrag 26
26
Moderbolaget
2023
Pw(C
Revisionsuppdrag 62
Ovriga tjinster 137
199

2022

934

5 733
6 667

2022

434
339
773

77
77

44
44

60
60

¥,
25

2022

60
256
316
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- Not 4 Leasingavtal
i Koncernen
ﬁ:i Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 747 tkr (688 tkr).
e~
-
o Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
2023 2022
Inom ett ar 689 375
Senare d4n ett ar men inom fem ar 229 489
918 864
Not 5 Anstallda och personalkostnader
Koncernen
2023 2022
Medelantalet anstallda
Kvinnor 42 43
Miin 242 292
264 340
Loner och andra ersittningar
Styrelse 1200 1 045
Ovriga anstillda 111 090 113 146
112 290 114 191
Sociala kostnader
Pensionskostnader 10r styrelse 149 145
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 4 435 4 486
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 25 897 26 705
30 481 31 336
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 142 771 145 527

.
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Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Man

Loner och andra erséittningar

Styrelse
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse
Pensionskostnader for Ovriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala lIoner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Not 6 Valutakursdifferenser
Koncernen

Orealiserade valutakursdifferenser
Realiserade valutakursdifferenser av finansiell karaktar

Moderbolaget

Orealiserade valutakursdifferenser
Realiserade valutakursdifferenser av finansiell karaktar

2023

o

1 200
2616
3 816

149
515
1 351

2 015

S 831

2023

-766
-1 634
-2 400

2023

160
-49
111

18 (29)

2022

N N

1 045
305
1350

145

44
461
650

2 000

2022

-2 375
51
-2 324

2022

-1 640
-13
-1 653
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Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Justermg avseende skatter {06r foregaende
ar

Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisats som tillgang
Underskottsavdrag vars skattevirde ej
redovisas som tillgang

Effekt av utlindska skattesatser
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gidllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

E; skattepliktiga intidkter
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

Procent

20,60

2023

Belopp
-933

192
-2 580
333

21

-689
210
-2 311

2023

Belopp
610

-126
-468

-394

2023

-3 708
1 197
-2 511

Procent

20,60

2023
-594

-594

Procent

20,60

19 (29)

2022

-4 868
-393
-5 261

2022

Belopp
26 691

-5 498
-670
2351

-250

710

-41]
243
~3 261

2022

-155
-155

2022

Belopp
15 729

-3 240
-1 235
4 320

-153
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Not 8 Varumairken och balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingidende anskaffningsvirden 33 991 32 890
Inkop 220 68
Forsdljningar/utrangeringar -156
Omklassificeringar fran forskott 7 766 818
Omrakningsdifferenser 257 215
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 42 078 33 991
Ingdende avskrivningar -23 443 -19 971
Forsdljningar/utrangeringar 156
Arets avskrivningar -4 426 -3 264
Omrikningsdifferenser -256 -208
Utgaende ackumulerade avskrivningar -27 969 -23 443
Utgaende redovisat virde 14 109 10 548
Not 9 Goodwill
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 33 662 33 662
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 33 662 33 662
Ingaende avskrivningar -30 270 -28 914
Arets avskrivningar -1 356 -1 356
Utgaende ackumulerade avskrivningar -31 626 -30 270
Utgaende redovisat viirde 2 036 3392
Not 10 Forskott avseende immateriella anliggningstillgingar
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende balans 6 978 2221
Arets aktiveringar 2 393 5575
Ombklassificeringar till balanserade utgifter for utveckling -7 766 -818
Omklassificering av tillgang 5 664
Omrikningsdifferenser 480
7 749 6 978

h
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Not 11 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Uppskrivning

Omrékningsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Omrikningsdifferenser

Utgiaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Maskiner och inventarier
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar fran pdgdende nyanldggningar
Genom fOrvarv av dotterforetag
Omrékningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Omrakningsdifierenser

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

68 206
37
-20

3 448
71 671

-23 704
17

-1 978
-1 390
-27 055

44 616

2023-12-31

163 076
1 168
-5 439
1417

6 873
167 095

-130 047
5 300

-8 587
-5 994
-139 328

27 767

21 (29)

2022-12-31

60 938
726

2972
3 570

68 206

-20 747

-1 834
-1 123
-23 704

44 502

2022-12-31

149 882
2373
-4 390
2410
2631
7 168
163 076

-116 966
3 672
-10 730
-0 023
-130 047

33 029
—
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Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Forsdljningar/utrangeringar
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

365

365

~-325

0
-325

4k

22 (29)

2022-12-31

1 832
-1 467
3635

-1 010
954
-269
~323

40

Not 13 Pagiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgangar

Koncernen

Ingaende nedlagda kostnader
Omklassificering av tillgang

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omférdelningar
Under aret salda pagaende nyanlaggningar
Omrakningsdifferenser

Not 14 Andelar i intresseforetag
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Omklassificeringar

Inko6p

Andel av arets resultat

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Omklassificeringar

Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

2023-12-31

11 121
- 664

2 845
-1417

-5 365
" 436

1956

2023-12-31

0

16 287
5 786
-3 746
18 327

18 327

2023-12-31

0

16 287
5 786
22 073

22 073

2022-12-31

3 663

9 638
-2 410

230
11 121

2022-12-31

0

2022-12-31

0
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Not 15 Specifikation andelar i intresseforetag

Koncernen
Kapital-
Namn andel
JORD. AB 24,21
Moderbolaget
Kapital-
Namn andel
JORD. AB 24,21
Org.nr
JORD. AB 559113-3672

Not 16 Fordringar hos intresseforetag
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 17 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Ink&p

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskafiningsvirden

Utgaende redovisat varde

Rostratts-

andel
43,771

Rostratts-

andel
43,71

Séte
Stockholm

Antal
andelar
4 680 855

Antal

andelar
4 680 855

2023-12-31

0
300
300

300

2023-12-31

0
300
300

300

2023-12-31

20 0438

3019
-16 287

6 780

6 780

23 (29)

Bokfort
varde
18 327
18 327

Bokfort

varde
22 073
22 073

2022-12-31

0

0

2022-12-31

0

0

2022-12-31

11 200
8 843

20 048

20 048
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Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 18 Uppskjuten skattefordran
Koncernen

Ingaende fordringar
Tillkommande fordringar
Avgaende fordringar

Not 19 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingaende anskaffningsviarden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Utgdaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2023-12-31
20 049
3 018

-16 287
6 780

6 780

2023-12-31

306

-306
0

2023-12-31

7 808
1 828

-300
9336

9 336

2023-12-31

> 300
-300
S 000

S 000

24 (29)

2022-12-31

11 200
8 849

20 049

20 049

2022-12-31

65
241

306

2022-12-31
8 299
-491

7 808

7 808

2022-12-31

5 300

S 300

5 300
e
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Not 20 Upparbetad ej fakturerad intakt
Koncernen

Upparbetad intdkt pa ej avslutade arbeten
Fakturering pa ej avslutade arbeten

Not 21 Uppskrivningsfond
Koncernen

Belopp vid arets ingang

Avséttning till fonden under rakenskapsaret
Avskrivning av uppskrivna tillgangar
Omrakningsdifferens

Not 22 Avsattningar for uppskjuten skatt
Koncernen

Uppskjuten skatteskuld hanforlig till skatteméssigt €}
avdragsgilla avskrivningar pa uppskrivet virde pa materiella
anlaggningstillgangar

Hanforlig till obeskattade reserver

Not 23 Ovriga avsiittningar
Koncernen

Ingaende avsattning
Tillkommande avsittning
Avgiende avsittning

2023-12-31

150 870
-137 686
13 184

2023-12-31

3 983
-185

-5
3 798

2023-12-31

1 196
290
1 486

2023-12-31

5 960

-4 082
1878

25 (29)

2022-12-31

18] 193
-163 682
27 511

2022-12-31

1439
2 526
-99
122
3 988

2022-12-31

786
2 238
3074

2022-12-31

3 330
2 630

5 960
“
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c: Not 24 Lingfristiga skulder
“’j_’ Koncernen
£ 2023-12-31 2022-12-31

™ Skulder som forfaller till betalning senare dn fem éar efter

balansdagen 0 0
0 0
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar efter
balansdagen 0 0
0 0
For dessa skulder foreligger ingen amorteringsplan
Not 25 Checkriakningskredit
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 56 060 51 180
Utnyttjad kredit uppgar till 13 492 32 978
Not 26 Fakturerad ej upparbetad intikt
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Fakturering pa ej avslutade arbeten 231 821 213 978
Upparbetad intdkt pa ej avslutade arbeten -169 529 -163 678
62 292 50 300
Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intiakter
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna 16ner 1 370 3 341
Upplupna semesterloner 4618 5 478
Upplupna sociala avgifter 1 507 2 351
Ovriga poster 8 635 5 990

16 130 17 146 %
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Not 28 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 16 374 16 118
Forandringar avsatining 422 -1 487
Resultat vid forsidljning av anlaggningstiligangar -1 302 -935
Andel av resultat fran intresseforetag 3746
19 240 13 696
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 0 269
Vinst vid forsdljning av anldggningstillgangar 0 -112
0 157
Not 29 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2023 2022
Erhallna utdelningar 0 20 973
Nedskrivningar -1 500 -5 374
-1 500 15 599
Not 30 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2023 2022
Mottagna koncernbidrag 8 500 6 500
Limnade koncernbidrag -100 -150
8 400 6 350
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Not 31 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 77 449 77 428
Inkop 32
Forsdljningar/utrangeringar -31
Lamnat aktiedgartillskott 1 500
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 78 949 77 449
Ingaende nedskrivningar -5 374 0
Arets nedskrivningar -1 500 -5 374
Utgiaende ackumulerade nedskrivningar -6 874 -5 374
Utgaende redovisat viirde 72 075 72 075
Not 32 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Borga Gruppen AB 100 100 1 200 000 71 821
Samuraj AB 100 100 1 000 183
Carbon Flow Consulting AB 100 100 10444 500 S0
Reversit AB 40 60 4 177 800 21
72 075
Org.nr Site
Borga Gruppen AB 556306-5969 Skara
Samuraj AB 556550-8362 Skara
Carbon Flow Consulting AB 559164-9958 Skara
Reversit AB 559383-1604 Skara
Not 33 Fordringar hos dottexforetag
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ingidende anskafiningsvarden 31 833 18 925
Tillkommande fordringar 12 908
Avgiende fordringar -13 726
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 18 107 31 833
Utgaende redovisat virde 18 107 31 833

.
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Not 34 Eventualforpliktelser
Moderbolaget

Moderbolaget borgar for del av dotterbolagets krediter med 56 537 tkr (75 576tkr).

Not 35 Stallda sakerheter

Koncernen
2023-12-31 12022-12-31
Fastighetsinteckning 57 168 49 770
Foretagsinteckning 95 260 91 270
152 428 141 040

Aktuella krediter som kopplas till stillda sdkerheter i koncernen uppgar till 16 212 tkr (51 506tkr)

Skara ¢ n 27 fe bari 2024
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Peder Dagsant

Min revisionsberattelse har 1dmnats den 27 februari 2024
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Borga Holding ab, org.nr 56566531-7657
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Borga Holding ab fér ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisnhingen upprattats | enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrédkningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen,

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven fér den interna kontroll som de
beddmer ar nddvéndig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncermredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av

bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt

drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av s&kerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter elier misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felakiigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar f6r revisionen av arsredovishingen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar, Denna beskrivning ar en del

av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattiningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag aven utfért en revision av
styrelsens férvaltning for Borga Holding ab for ar 2023 samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets

vinst eller forlust,
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Jag tilistyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

ry

E;,}' Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
o0 Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
- Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
™
EF Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
r uttalanden.
=
‘ Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn {ill
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortipande bedtma balagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
dvrigt kontrolieras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréaffande revisionen av férvaltningen, och dérmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
ravisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot i nagot

vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller

o pa nagot annat satt handiat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férfust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Gateborg den 27 februari 2024

P

(
lIberg l
rad reviso

Inger
Auktori

2av 2




