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Ledningsbolaget i Skandinavien AB 1(7)
556584-6366

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Ledningsbolaget i Skandinavien AB, 556584-6366, med séte
i Linkdping far hdrmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2022.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

| edningsbolaget i Skandinavien AB bildades 1998 och &r specialiserade pa att leverera expertstod il
Hélso- och sjukvarden inom bade offentliga som privata radgivare. Genom aren har ett stort antal
uppdrag genomforts med uppdrag som spanner fran komplexa utredningar, stéd i forandringsarbete,

chefsstdd samt interimschefsuppdrag.

Ledningsbolaget har arbetet med styrnings- och ledningsfragor inom hélso- och sjukvard i 6ver 20 ar.
Vi stottar verksamheter och organisationer i férandringsarbete och vid behov tillhandahaller erfarna
chefer som Kan leda organisationer genom férandringen.

Vi arbetar med savél radgivning som foréndringsledning pa strategisk niva och kan erbjuda personer
eller team sammansatt med specialistkompetenser for utveckla och inféra nya arbetssatt.
edningsbolaget har genomfért méngder med kvalificerade uppdrag gentemot svensk halso- och
sjukvard genom aren och har stor erfarenhet och kunskap om ledning- och styrning i komplexa fragor.

Genom ett val upparbetat natverk har Ledningsbolaget knutet ett stort antal erfarna konsulter och
chefer med specialistkompetenser inom olika medicinska omraden samt med operativt ledningsstod |

olika typer av chefs- och ledaruppdrag.

Sedan 2016 ingar Ledningsbolaget i samma koncern som Schemagi AB, bada bolagen &r dotterbolag
till Fenix Progress AB. Schemagi ar ett konsultbolag med fokus pa schemaféréndringar. Foretaget
bistar kunder med sina tre huvudtijanster expertstdd, analys och schemalaggning. Med hjalp av
egenutvecklade optimeringsverktyg, konsulternas kompetens och erfarenhet arbetar verksamheten
dedikerat med schemafragor dagligen.
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Ledningsbolaget i Skandinavien AB
556584-6366

Framtida utveckling

2(7)

Bolagets har ett fortsatt fokus pa att utveckla sina tjanster inom hélso- och sjukvard med fokus pa

styrning och ledning av komplexa verksamheter.

Behovet inom hélso- och sjukvards av erfarna ledare med specialistkompetens inom ett antal omraden

beddms fortsatt vara stort och med de utmaningar som finns inom segmentet ser vi flera

tillvaxtomraden.

Affarslaget ar vid ingangen pa 2023 god och vi ser med tillférsikt fram mot en positiv utveckling av

verksamheten kommande ar.

Flerarsoversikt
2022 2021 2020

Nettoomsattning 12 826 12 668 12 736
Resultat efter finansiella poster 1 546 1 381 1123
Soliditet, % 3 32 15
Eget kapital

Aklie-

kapital
Vid arets borjan 100 000
Aktiedgartillskott, erhallna
Disposition enl arsstdmmobeslut
Arets resultat
Vid arets slut 100 000

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 0 kr, behandlas enligt féljande:

balanserat resultat
arets resultat

Totalt

disponeras for
summa

Belopp i Tkr

2019
8 353
5
Neg

Fritt egef
kapital
1108 840
-1 000 000

-108 840

Belopp i kr

108 840

-108 840

Bolagets resultat och stillning framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med noter.
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556584-6366

Resultatrakning

Belopp i kr Not 2022-01-01-  2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Rorelseintikter, lagerférandring m.m.

Nettoomsattning 12 826 183 12 668 083
Summa rorelseintakter, lagerforandring m.m. 12 826 183 12 668 083
Rorelsekostnader

Underkonsulter -9 332 160 -8 838 302
Ovriga externa kostnader -857 746 -653 353
Personalkostnader 2 -1 091 174 -1 795 187
Summa rorelsekostnader -11 281 080 -11 286 842
Rorelseresultat 1545 103 1381 241
Finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 768 -
Rantekostnader och liknande resultatposter -161 -144
Summa finansiella poster 607 -144
Resultat efter finansiella poster 1545 710 1381 097
Bokslutsdispositioner 3

Lamnade koncernbidrag -1 654 550 -493 000
Summa bokslutsdispositioner -1 654 550 -493 000
Resultat fore skatt -108 840 888 097
Skalter

Arets resultat -108 840 888 097
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Ledningsbolaget i Skandinavien AB 4(7)
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortiristiga fordringar

Kundfordringar 1815419 2 305 482
FFordringar hos koncernféretag 179 980 967 000
Ovriga fordringar 97 834 87 421
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkier 5 851 -
Summa kortfristiga fordringar 2 099 084 3 359 903
Kassa och bank

Kassa och bank 1 832 503 367 740
Summa kassa och bank 1832 503 367 740
Summa omsiéttningstillgangar 3 931 587 3727 643
SUMMA TILLGANGAR 3 931 587 3727 643
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Ledningsbolaget i Skandinavien AB 5(7)
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Balansrakning

Belopp i kr Nof 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1000 aktier) 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 108 840 220 743
Arets resuitat -108 840 888 097
sSumma fritt eget kapital - 1108 840
Summa eget kapital 100 000 1208 840
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2 622 619 1757 255
Skulder till koncernforetag 917 550 =
Ovriga skulder 163 017 262 527
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 128 401 499 021
Summa kortfristiga skulder 3 831 587 2518 803
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 931 587 3727 643
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

:%i Not 1 Redovisningsprinciper
i;-:h Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
% allménna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.
"
(ot
N
Fordringar

Fordringar ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter foér uppdrag till fast pris redovisas som intakt och kostnad
med utgangspunkt fran fardigstillandegraden pa balansdagen (succesiv vinstavrakning)

Definition av nyckeltal
Neltoomséttning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resuitat efter finansiella intékter och kostnader, men fore extraordinara intakter och kostnader.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt i férhallande fill
balansomslutningen.

Not 2 Anstillda och personalkostnader

Penneo dokumentnyckel: XOWUJ-QQDEG-ZT1KU-V3QBP-N4VWG-YOLFI

Personal
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Méan 1 2
Kvinnor —_— i Gae——
Totalt 1 2

Not 3 Bokslutsdispositioner
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

L.amnade koncernbidrag 1 654 550 493 000 \

Summa 1 654 550 493 000
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Ledningsbolaget i Skandinavien AB
556584-6366

Not 4 Koncernuppgifter
FForetaget ar helégt dotterféretag till Fenix Progress AB, org nr 556801-0309 med séte i Linkoping.

Fenix Progress AB utgér moderféretag fér en mindre koncern och upprattar ej koncernredovisning
med hénvisning till reglerna i Arsredovisningslagen 7 kap. 3§.

Underskrifter

LinkGping enligt datum fér elektroniska underskrift

Kenth Ericson LLena Lyckenvik
Styrelseordférande Verkstéallande direktor

Anders Pernes

Var revisionsberéattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

baks & co ab

Emma Westholm
Auktoriserad revisor
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Detta dokument &r digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala dokumentet i Adobe Reader bor du se att dokumentet ar certifierat med Penneo e-
signeringsdatan i dokumentet dr sdkrad och validerad genom det datorgenererade  signature service <penneo@penneo.com> Deita garanterar att dokumentets
hashvérdet hos det originella dokumentet. Dokumentet ar last och tidsstamplat  innehdll inte har &ndrats.

med ett certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk information &r
innesluten i denna PDF, f6r framtida validering om sa kravs. Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom att
anvénda Penneos validator, som finns pa https://penneo.com/validator

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument &r skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Nér du Sppnar
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Ledningsbolaget i Skandinavien AB

556584-6366

FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseledamot i Ledningsbolaget i Skandinavien AB intygar harmed dels att denna
kopia av arsredovisningen 6verensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen
faststallts pa arsstdmma 2023-05-12. Stamman beslutade ocksa att godkdanna styrelsens férslag till

resultatdisposition.

Linképing den 12 maj 2023

Anders Pernes

Styrelseledamot
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Ledningsbolaget i Skandinavien AB, org.nr 556584-6366

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Ledningsbolaget i Skandinavien AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Ledningsbolaget i Skandinavien ABs finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat for ret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens

Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Ledningsbolaget i
Skandinavien AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en

rdattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontrotl
som de bedomer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktoren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa dr tillimpligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av

revisionsberattelsen.

rPennec dokumentnyckel: PWT4Y-CUOXG-LIIND-35T1CK-0YG7N-E8/J8



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
UtGver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens

forvaltning for Ledningsbolaget i Skandinavien AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns

ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Ledningsbolaget i Skandinavien AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktGrens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till

utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och

stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstéllande direktéren ska skéta den l6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att

medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direkttren i nagot visentligt avseende foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar f&r revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av

revisionsberattelsen.

Linkdping den dag som framgar av var elektroniska signering

ba.ks & co aktiebolag

Emma Westholm

Auktoriserad revisor
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