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Forvaltningsberattelse

Alimant om verksamheten

Koncern

Koncernen har under aret bedrivit verksamhet inom bygg, montage, tillverkning av prefabricerade
betongprodukter, forséljning av material, verktyg, maskiner och forbrukningsvaror. Uthyrning av
verktyg och inventarier, samt forvaltning och uthyrning av lokaler och kontor.

Handelser av vésentlig betydelse som intréffat under rédkenskapsaret eller efter dess siut

Ar 2023 har varit ett prévande ar fér hela Frense Living koncernen. Under &ret har flertalet kunder
slapat med betalningar till bland annat Frense Living Bygg AB. Avsaknad av betalning inkluderar flera
projekt, men framférallt projekt i Norrkdping dér arbetet och arbetskostnaden fortskred enligt avtal,
medan betalning fran kund uteblev. Da flertalet av bolagen inom koncernen i sin tur &r beroende av
intékter fran FL-Bygg tvingades tre av koncernens bolag till konkurs 2023-11-22. De bolag som sattes i
konkurs. var prefab fabriken i Hallsberg, FL-Prefab AB. Det var FL-Montage AB dar medarbetare inom
montage hade sin anstéllning. Det sista bolaget som gick i konkurs var Staring Eskilstuna AB, butiken
pa huvudkontoret, dar byggmaterial och arbetsklader képtes in till de olika projekten. Den 2023-12-11
inleddes en faretagsrekonstruktl@n for Frense Living Bygg AB.

Produktionen har aterupptagits i fabriken i Hallsberg under 2024 under namnet Frense Living Prefab
AB. Det ar till att bérja med 8 anstélida i bolaget.

Moderforetag

Moderbolaget Frense Holding AB har sitt sate i Eskilstuna | Sverge.
Huvudkontorets adress &r Svista 3B, 633 62 Eskilstuna.

Bolaget har under aret bedrivit holdingverksamhet, &gt och forvaltat aktierna i dotterbolagen Staring
Sverige AB, Frense Living Construction AB, Frense Living Bygg AB, FL-Prefab AB, Frense Ekonomi &
Fastlghetstjanst AB, Frense Living Real Estate AB, Frense P_re_pertles AB ach tillhérande
dotterdotterbolag.

Svenska kronor (SEK) anvdnds som redovisningsvaluta i bolagets arsredovisning.

Héndelser av vésentlig betydelse som intréffat un d’e;f"réke'n-s:kapsa‘?rei‘. eller efter dess slut

byggnat:onerna samt resultatet | fiera prOJekt och eﬁerfragan har mmskat inom branschen pa grund av

osakerheten pa marknaden. Det man kan gora for att minska kostnader, trots omvérldsfaktorer vi inte

rar pa, dr att ha god planering. Forutsatiningarna for god planering har dessvarre inte kunnat uppnas
pa grund av likviditetsbristen | projekten som en féljd av utebliven betalning fran kund. Det har gjort

verksamheten svarmandtvrerad och majoriteten av koncernens bolag har direkt eller indirekt paverkats
av Frense Living Bygg ABs kassafldde.

Koncernbidrag har ldmnats under aret.

VSM Vent & Styr i Malardalen AB har gatt ur koncernen och stannat som en underentreprenér och ett
nytt dotterbolag har startats under rakenskapséaret, Frense Properties AB, org 559444-1585.

Omstrukturerlng har skett inom koncernen f6r att skapa en andamalsenllg struktur.

Tre bolag inom koncernen har i slutet av aret forsatts i konkurs pga obetalda fordringar fran kunder

samt vikande:
efterfragan inom byggbranschen. Arets resultat belastas av nedskrivning av fordringar for dessa

koncernbolag.

Under ar 2023 har det skett en mindre agarforandring. 15 aktier tillika roster (2% av bolaget) berérdes.

Aktierna tilldelades minoritetségare inom familjen.

Fotokopians éverensstammelse
med or i:g;inalet intygas:
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Stérre aktiedgare och agarforandringar _

Bolaget &gs av: 231251 221231

= Holger Frense 255 270

N Ann-L.ouise Frense 225 225

e Minioritetsagare 20 5

o Uppgifterna ovan avser saval antal aktier som réster i bolaget. 500st aktier utgdr samtliga andelar |
< bolaget (100%).

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncern

Belopp SEK 2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Nettoomsattning - 347057356 292575556 139523100 97 599 407
Resultat efter finansiella poster  -35037 464 56 337 341 3405273 26 566 278
Balansomslutning 2455306 452 304 212200 183894793 174 792485
Antal anstallda 80 78 o7 oY
Soliditet % 32 40 38 41
Definitioner: se not 3

Moderforetag

Belopp SEK 2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Nettoomsatining 588 000 588 000 470000 322900 175412
Resultat efter finansiella poster <21 961663 41395520 28973744 3746 900 4493 682
Balansomslutning 25 459 020 90 994 654 38 225 599 13139 147 12 351 172
Soliditet % 29 57 77 8 37

All forsaljning fran moderbolaget utgdr koncernintern forséljning.

Forvantad framtida utveckling

Koncern

Det ser ljusare ut framéver vad géller intresseanmalningar tack vare bland annat rantesankningar.
Dock sa &r stora delar av den svenska marknaden fortfarande maéttad och utvecklingen som skett
senaste tiden med generellt hogre prlser har gjort att fler unga bor kvar hemma I&ngre. Priset pa
ravaror, komponenter samt drivmedel ar fortfarande hdgt, men vissa priser borjar nu aterga mer till det
normala igen. Féretaget haller sig uppdaterad om marknaden och omvériden i stort for aft félja med i
utvecklingen. Vi hoppas framéver kunna aterga till att driva koncernen utan férskottsbetalningar och
depositioner for att kunna fa ett battre fidde i verksamheten.

Under 2024 kommer fortsatt planering ske for kommande atgéarder av fabriken i Hallsberg. Vi planerar
att byta ut samtliga lampor, forbétira ventilation, vrmesystem samt isolering av tak och vaggar. Vi

skall &ven forbattra portar samt andra g.:e;;nﬁ@mfiazrte:r. Tornkranen skall dven séljas under hdsten 2024.

M.oderbol.age.ts. verks.amhet férvantas vara oférandrad under ndstkommande rakenskapsar.

Fotokopians Gverensstammelse
med originalet intygas:
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Koncern
Marknadsrisker:

Det finns en risk att intresset for Koncernens produkter avtar, att kunderna véljer att importera | stérre
utstrackning &n vad Koncernen férvantar sig.

Tillstand och certifieringar:

For att en del av Koncernens produkter ska kunna marknadsféras och séljas pa olika marknader
behdvs tillstand och/eller certifiering erhallas. Vidare kan lagstiftning eller andra regler som rér
Koncernens verksamhet eller produkter andras vilket kan innebdara att Koncernen inte langre uppfyller
relevant myndighets eller administrativt organs krav och Koncernen riskerar saledes att férlora

eventuelia tillstand eller godkdnnande som redan erhallits.

Produktkvalitet:
Bristande kvalitet i levererade produkter/tjGnster skulle kunna medfdra att skadestandsansprak riktas
mot Koncernen, vilket skulle kunna ha negativ effekt pa Koncernens finansiella stallnlng Vidare finns

en risk att bristande produktkvalitet skulle kunna resultera i minskad efterfragan pa Koncernens

produkter.

Beroende av leverantérer:

Koncernen ar for sin verksamhet beroende av leverans av material, ravaror och tjénster. Det finns en
risk att Bolagets leverantorer inte &r villiga att eller kan fortsitta samarbetet med Koncernen p3

likvérdiga villkor.

Likviditetsrisk:
Samtliga ovan beskrivna risker kan sammanfalla sa att likviditetsbrist uppstar pa kort eller lang sikt.
Risken varierar samtdigt i olika produktionsfaser.

Moderféretag - _
For moderbolaget finns inga vasentliga risker och osakerhetsfaktorer forutom dom som finns
beskrivna for koncernen i sin helhet.

F@t@kamans weirenﬁsftémm@l’s@
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Eget kapital

Summa eget kapital
Annat eget hénforligt til
Aktie- kapital inkl moderforetagets Minoritels-
 kapital  arets resuitat aklieagare  intresse Totalt

Koncernen
Ingaende balans 2023-01-01 50 000 116 229 355 116 153 973 125 382116 279 355
Omfdring inom eget kapital - 125382 <125 382

Arets resultat -37 420 312 -37 420 312 -37 420 312
Uppskrivning av fastighet 519 032 519 032 519032
Justeringspost pga férandringar -455 342 -455 342 -455 342
i koncernstruktur —

Eget kapital 2023-12-31 50000 78872733 78922733 - 78922733

Balanserat Arets
Foréandringar | Eget Kapital _ Aktiekapital resuftat resuitat ~ Totalt

Maderforetagef
Ingdende balans 2023-01-01 50 000 19 442 489 32385520 51878 009
Resuitatd;spasmon enligt bolagsstdmman:

Balanseras i ny rékning 32385520  -32 385520

Avrets resultat | -44 461 663 -44 461 663

Eget kapital 2023-12-31 50000 51828009  -44 461663 7 416 346

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 7 366 346 kronor, disponeras enligt féljande:

Belopp i SEK

Balanseras i ny rakning ' ' 7366346

Summa 7 366 346

Vad betréffar koncernens och moderféretagets resultat och stélining i 6vrigt, hénvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med ftillnGrande noter.

Fotokopians dverensstimmelse
med mlgmalet intygas:
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Resultatrékning - koncernen o
2023-12-31  2022-12-31

Roérelsens intdkter

Forandring av varulager

samt pagaende arbeten fér annans rékning 118 222 592 255

Ovriga rorelseintakter o 15 130 926 1 045 ;92.3;
362 306 504 294 213 739

Rorelsens kostnader

Ravaror och férndenheter -298 847 126  -214 293 330
Handelsvaror -5 478 626 -4 707 542
Ovriga externa kostnader 6,9 -41 713 137 -28 389 373
Personalkostnader 7 -47 654 759 -49 188 825
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstiligangar 8 -7 147 639 -6 185 197
Ovriga rérelsekostnader 191741 -235 578
Rérelseresultat 38726524 8786 106

Resulitat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 10 3273 231 65 976 857

Nedskrivning av finansiella tillgangar -660 000
Resuttateffekt koncernféretag i konkurs 3846 272 5
Réanteintdkter och liknande resultatposter 764 295 2786 137
Réntekostnader och liknande resultatposter -3 534 738 -1-907 557

Resultat efter finansiella poster -35 037 464 55 559 331

Tl

Resultat fore skatt 35 037 464 55 559 331
Skatt pa arets resuitat 11 - -2382847 212 995

Arets resultat 37420311 55772326

Hanforligt till . . , ,
Moderforetagets aktieagare -37 420 311 55 659 114
Innehav utan bestdmmande inflytande . T 113 182

Fotokopians dverensstammelse
med originalet intygas:
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Balansrdkning - koncernen _ o _

Lin TILLGANGAR

o Anlaggningstillgangar

s Immateriella anldggningstillgangar
= Koncessioner, patent, licenser, varumarken
& samt liknande rattigheter 13 583 684 725 314

583 684 725 314

Materiella anldggningstiligangar . -
Byggnader och mark 14,15 83771353 98789 150

Inventarier, verktyg och installationer 16 9975 593 22 318 629

Pagaende nyanldaggningar och

forskott avseende materiella anlaggningstiligangar 17 473019 540905
94 219 965 121 648 684

Finansiella anldggningstillgangar _ o -
Uppskjuten skattefordran 12 | 219021 932026
- 215021 932 026

Summa anldggningstillgangar T 95018670 123 306 024

Omsattningstillgangar

Varulagermm

Ravaror och férnédenheter 3195 330 4 744 863
Fardiga varor och handelsvaror - 2710242
3 195 330 7 455 105

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 64 514 504 71 814 538
Skattefordringar 221 582
Upparbetad men e] fakturerad int&kt 20 958 253 5983019

Ovriga fordringar 42 456 755 53 385 048
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 21 12 374 149 2619 063

Kassa och bank 6 797 208 29 268 778

Summa omsittningstillgangar 150517781 170 525 551

SUMMA TILLGANGAR T 245536451 293 831 575

Fotokopians dverensstammelse
med originalet intygas:
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Balansrakning - koncernen
Belopp i SEK

Palierorursaraiiimr Ve

" Not ) 2023-12-31 i 202-2-— 12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital 23 50 000 50 000
Reserver i5 1471 832 952 800
Balanserat resultat ink! arets resultat 77 400 900 115 151 173

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 78922732 116 153 973
Minoritetsintressen - 125 382

Summa eget kapital 78922732 116 279 355

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 12,15 9411078 8 086 250
9411 078 o 8 0§6 256

Langfristiga skulder

Checkrakningskredit . 203 252
Ovriga skulder till kreditinstitut 24,25 43717 237 49 246 692

T 43717237 49449944

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 10 334 250 2 879 272
Fakturerad men ej upparbetad intakt 7 916 883 39 112 635
Leverantdrsskulder 69 073 837 43 041 489
Skatteskulder 300780 999 611
Ovriga kortfristiga skulder 27 16 514 285 14 922 347
Upplupna kostnader och i6rutbetalda intakter 28 9 345 369 19 060 672

T 113485404 120 016 026

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 045536451 293 831 575

Fotokopians dverensstammelse
med originalet inlygas:
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Frense Holding AB

Kassaflodesanalys - koncern

Belopp i SEK

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m

Betald inkomstskatt
Kassaflode frén den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-YMinskning (+) av varulager
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den I8pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan
Forvary av immateriella anldggningstiligangar

Férvary av materiella anldaggningstiigangar

Awyttring av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av laneskulder

Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Noter till kassaflodesanalysen - koncern

Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

jning av anlaggningstillgangar

Rearesultat forsa
Rearesultat forsaljning av rérelse/dotterféretag
Realisationsfdriust anlaggningstillgangar i konkurs
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster

.35 037 464

14 908 893
-20 128 571

1261427
-21 389 998

4259 775
-6 501993
-13 286 769

-36 918 985

611 634
12 725144

1722271

E 722 271

-22 471 570
129268778

E——

2023-12-31
7147 639
660 000

-3 273 231
10 374 485

14 908 893

Fotokopians Sverensstammelse

2023-12-31
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2022-12-31

55 559 331
-49 405020

6154 311
=752 249

5 402 062

104 740

-76 806 617
62 092 675
-9 207 140

65 976 857
-50 000
-25 959 239

e N ol D ——

39 967 618

5 152 961
-3 086 025

-10 000 000

-7 933 064

6441 364
29 268 778

2022-12-31

6 185 197

-201 397
-55 696 996

308 176
-49 405 020

med originalet intygas:
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Resultatrdkning - moderforetag

Belopp i SEK

Rérelsens intédkter
Nettoomsdttning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag
Nedskrivning av finansiella tillgangar

Rénteintakter och liknande resultatposter
Resuitat efter finansiella poster

Koncernbidrag
Resultat fore skatt

Arets resultat

2023-12-31

6.9

10

588 000

588 000

=22 942 145

-22 354 145

400 000
-50 000
42 482

-21 961 663

__ 722500000
44 461 663

e ——— N PN T

2022-12-31

588 000

588 000

_70__5 050
~117 050

41 500 000

12570

41 395 520
-9 010 000

32 385 520

44 461663 32 385 520

Fotokopians dverensstdmmelse

med originalet Intygas:
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Balansrikning - moderforetag

el

Belopp { SEK

10(28)

TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstiligangar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernfGretag

Summa anldggningstiligangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

20

2022-12-31_

700 000
4521733

5221 733

59221733

17 113 295

2 225 644
30 266

725 000

27 218 292

07 218 292

2

44,761 275
19 015 087
20237287 63776362

Kassa och bank 868 082

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 25459 020 90 994 654

Fotokopians dverensstdmmelse
med originalet intygas:
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Balansrakning - moderforetag L L

bl Py [, ey e — .

Eget kapital

Bundet eget kapital
50000 50000

Fritt eget kapital 22
Balanserad vinst eller forfust 51 828 009 19 442 489
Arets resultat -44 461663 32385520

7 366 346 51 828 009

Summa eget kapital 7416346 51878009

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 10 309 -

Skulder till koncernforetag 26 9.851 350 28 086 645

Ovriga Kortfristiga skulder 27 8 101 015 10 050 000

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkier 28 80 000 80 000
18 042 674 39 116 645

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25459 020 90 994 654

Fotokopians dverensstimmelse
med originalet intygas:
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Frense Holding AB

Kassaflédesanalys - moderforetag

Belopp | SEK

Den [6pande verksamheten
Resultat efter finansielia poster
Justeringar f6r poster som inte i

Not  2023-12-31

ngar i kassaflodet, mm

Kassafltde fran den i0pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital

Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapital

Okning(-)Minskning (+) av rére

sefordringar

Okning(+)/Minskning (-) av rére

seskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvary av dotterforetag
Avyttring av dotterforetag
Lamnade Lan

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallen Utdelning
Lamnade koncernbidrag

Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare
Kassafiode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafldode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Noter till kassaflodesana

lysen - moder

-21 961 663

321752

=21 073 97 1_
-37 122 005

=25 000

41 500 000

-y

19 000 000

'.-_

-18 147 005
19 015087
868 082

12(28)

2022-12-31

41 395 520

321752

-25 000

-104 480

-11 679 521
18 599 534

-75:000
100 000
-3 FT1 945
-9 746 945

29 000 000
-9 010 000
9 990 000

e P i g TR S |

18 842 589
172 498

TP it ety

19 015 087

Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

_ _ _ 2023-12-31 2022-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassafiédet mm
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 22 283 415

Anteciperad utdelning __-41 500 000

22283415

.41 500 000

med originalet intygas:
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Bﬁel.opp | SEK om m_g_et _annat _a_:_nges

Allmédnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och fér forsta aret ocksa enligt

Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jam{ort med tidigare ar.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Ovnga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvérvats av foretaget ar redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrwmngar och nedskrivhingar. Utgifter for internt genererad goodwill och
varumérken redovisas i resultatrékningen som kostnad da& de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Moder-
Koncern foreta g
ar ar

F’eljande avskrwnlngstider tlllampas
Forvarvade immateriella tillgangar

Web-shop . B -
Anslutningsavgifter 20 -

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar eller med tillagg fér uppskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
forutom inkdpspriset &ven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in ltlllgangens redovisade vérde. Utgifter

for [6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den

férvantade forbrukningen av tiligadngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrakningen.

Fotokopians dverensstdmmelse
med originalet intygas:
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Foljande avskrivningstider tillampas:

Moder-
Koncern faretag

g . 3 ar ar |

Halonels anlaggnmgstlﬁg 2N gar: e e i e — e
-Byggnader 25-100 -
-Uppskrivning av byggnad 50
-Markanlaggningar 20 _
-Inventarier & verktyg 5-10 :

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark. Ingen avskrlvnmg sker pa komponenten mark vars nyttjandepen@d beddms som
obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttiandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger tilt grund for avskrivningen pa

- Grund . 100 ar
- Stomme (Stal) 50 ar
- Stomme, dldre inkl grund 25 ar
- [nstallationer; varme, el, VVS, ventilation mm 30 ar
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 25-30 ar
- Fénster & Ytterdorr 25-50 ar
- [nre ytskikt, maskinel!l utrustning mm 25 ar
- Hyresgéstanpassningar 10 ar

Inga laneutgifter aktiveras.

.Koncernen redewsar samtllga leasingavtal enligt reglerna fér operationella leasingavtal. Det innebér att
leasingavgiften, inklusive forhdjd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som férsakring
och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager
Varulagret &r upptaget till det l&gsta av anskaffningsvérdet och nettofcrsaljmngsvardet Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaﬁnlngsvardet berdknas enligt férst in- férst ut- principen. |

anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp &ven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

| egentiliverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och
de indirekta kostnader som utgdr mer &n en ovésentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen. Vid vérdering har hdnsyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

F:nan31e!!a mstrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakmngen
nar bolaget blir part | instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nér ratten att erhalla kassafldden fran instrumentet har I6pt ut elter Sverforts och
bolaget har dverfort i stort sett alla risker och férmaner som &r férknippade med aganderatten
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat séatt
upphort.

Andelar | dotterforetag

Andelar | dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag foér eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvérdet ingar k&peskillingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 1&ggs till anskaffningsvérdet nar de uppkommer.

Fotokopians dverensstammelse
med originalet intygas:
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Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som emséttningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag f6r individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfal!otldpunkten periodiseras mellanskallnaden som rantekostnad over Ianets Iopt[d med hjalp av

::och det beiopp som ska aterbetalas

Erséattningar till anstallda

Ersattningar till anstélida avser alla former av ersattningar som foretaget [amnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséattningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstalining (pension). Kartfrisnga ersattmngar redovisas som kostnad och en
skuld da det ﬂnns en Iegal eller mformell forphktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare

:Avgifter for avglﬁsbestamda pensmnspianer kastnadsfors IOpande

_Skat’t

:mkemstskaﬂ: for mnevarande rakenskapsar som avser arets Skaﬁepllktlga resuitat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till folid av tidigare transaktioner eller
héandelser. ' ' :

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte fér temporéra
skillnader som héarror fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for majllgheten att | framtiden anvénda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler

som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvdrdesberdknats.

baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

Uppskjutna skattetordringar har varderats till hégst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas

| koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Intdkter
Det inflode av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla f6r egen rékning

redovisas som intakt.
Intékter har tagits upp till verkligt varde av det som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i

den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fGrdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan be rdknas pa ett tiliforlitligt satt. Avdrag har gjorts f6r handelsrabatter, mangdrabatter

och liknande prisavdrag.

Forsdlining av varor
Vid f6rsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Fotokopians dverensstdmmelse
med originalet intygas:
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Tjansteuppdrag och entreprenadavial - Iopande rdkning

nkomsten fran ett uppdrag enligt ett entreprenadavtal pa I6pande rakning redovisas som intakt i takt
med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Uansteuppdrag och entreprenadavtal fast pns

'Vlnstavrakmng Det ekonomiska utfaltet fran uppdrag tl” fast prls beraknas genam att
uppdragsinkomsten och de uppdragsutgifter som ar hanférliga till uppdraget redovisas som intakt
respektive kostnad med utgangspunkt fran fardigstal andegraden pa balansdagen.

Kan det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisar foreta get
endast en intékt som motsvarande de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas
av bestallaren.

Nar det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att Gverstiga den totala
uppdragsinkomsten redovisar foretaget omgaende den befarade forlusten i resultatrakmngen
Féardigstallandegraden har berdknats som pa balansdagen nedlagda utgifter i relation till de totalt
beraknade utgifterna for att fullgéra uppdraget. Skillnaden mellan redovisad intdkt och fakturerade
dellikvider redovisas i balansrékningen. Upparbetade men gj fakturerade intékter redovisas som
kortfrlstlga fordrmgar | posten Upparbetad men eJ fakturerad mtakt Fakturerade men ej upparbetade

Utdelning
Utdelning redovisas nér behérigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nar
villkoren fér att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intékt nér prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att
redovisa det som intakt har uppfylits, redovisas bidraget som en skuld.

Offentliga bidrag vérderas till verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.

Redovisning av bidrag relaterade till anlaggmngstlllgangar
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen genom att bidraget reducerar
tillgangens redovisade vérde.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet
eller pa annat sétt har ett bestimmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ratt att
utforma ett féretags finansiella och operatwa strategier | syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rérelseférvéry bygger pa enhetssynen. Det innebér att férvarvsanalysen uppréttas
per den tidpunkt da férvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses

férvéarvaren och den férvirvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen

innebar vidare att alla tlllgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader
medraknas i sin helhet dven for deldgda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beréknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten for

erlagda tillgangar med tilladgg av uppkomna och Overtagna skulder samt emitterade eget

kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanférliga till rérelseférvarvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vérdet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och overtagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med

iforvarvstldpunkten mkluderas l koncemredowsnmgen det fewarvade foretagets mtakter och kostnader

.Z)otterforetag som har gatt i konkurs under réakenskapsaret har i koncernredovisningen behandlats
som att de ar avyttrade f6r Okr per konkursdatum.

Fotokopians dverenssiammelse
med originalet intygas:
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Goodwill
Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffmngsvardet vid fOrvérv av andelar | dotterféretag

czverstlger de’t ] fowawsanalysen faststallda vardet pa det farvarvade foretagets ldentlflerbara

och eventuell nedskrwnmg

_Negatzv goedw:l!

det | forvarvsanalysen faststallda vardet pa det farvarvade faretagets |dent|f' erbara nettntlllgangar

A’vser uppkommen negat[v goodwill framt'ida kostnader el'ler framtlda fcjrluster redov:’sas negatw
Uppstar Uppkommer negatw goodwnl |sta.il.e.t .p.a grund av andra orsaker red@wsas negatw goodwm
som en avsattning i balansrakningen till den del den inte Sverstiger verkligt varde pa forvarvade
identifierbara icke-monetéra tillgangar. Den del som werstiger detta varde intékisfors omedelbart. Den
del av negativ goodwnl som inte Overstiger verkligt varde pa férvarvade identifierbara icke-monetara
tillgangar intéktsfors pa ett systematiskt sétt dver en period som berdknas som kvarvarande vagd
genomsnittlig nyttjandeperiod for de férvérvade identifierbara tillgdngarna som &r avskrivningsbara.

Ncst 2 Up pskattninga‘r 'och 'bef'dﬁm n‘ingar

bedommngar uppskattnmgar och antaganden som anseé#éra rlmllga wd den tldpunk‘t da
beddmningen gors. Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer, som under radande omstandlgheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvinds for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar

tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses Over regelbundet.
Enligt foretagsledningen &r vasentliga bedémningar avseende tillampade redowsnmgsprmclper samt
kallor till os@kerhet | uppskattningar, framst relaterade till pagaende projekt pa fastpris.

Not 3 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:

Totala titigangar.

Soliditet:

(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.

Fotokopians dverenssidmmelse
med originaiet intygas:
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Not 4 Nettoomsattning per rérelsegren

2023-01-01-

s n . S ;. —

Koncern
Nettoomséttning per rorelsegren

Byggtjanster, montage

Prefab tillverkning

Varuforséljning - mtrl, verktyg, maskiner, forbrukning
Administrativa tjanster

Hyresintakter - Lokal, kontor

Hyresintakter - Verktyg, inv.

Ne'tfo@msétmin g per rérelsegren

A-l.-!_: -forsa[mmg fra-n mgademoléagget utgdr koncernintern forsélining.

Not 5 Ovriga rérelseintikter

Koncern
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktér
Realisationsvinster

Offentliga bidrag

Forsakringsersattningar

éﬁWigt

Summa

Moderféretag
Summa

Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

338 786 816
3613 530
2225108

065 768
2329 008
37 126

347057 356

588 000

588 000

2023-01-01-

18(28)

2’022-01' O’IF

267 711 548

18 329 253
3 183 992

810 880

2 314 697

225 186

292 575 556.

588 OOO'

588 O0.0

2022-01-01-
2022-12-31

165 460
821702
79 037

13771640

15130 926

_2023 01 O1u

Koncern

Adsum Revisorer & Fbretagskonsulter AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Suimma

Moderféretag

Adsum Revisorer & Foretagskonsulter AB
Revisionsuppdrag

Summa

340 875

81 259

81250

65478
517 .95_6
135 420
125 677

1045 928

408 975
775

409 750

121 250

121 250

Med revnsxonsu;}pdrag avses granskmng av arsred@wsnlngen och bokforlngen samt styrelsens och

att utfora sarnt radgwmng eiier annat bltrade som fmranleds av lakﬁagelser vud sadan gra-n-sknmg eller

genomférandet av sadana ovriga arbetsuppglfter

Nagra koncernbolag lyfter ef moms, sa i beloppet fér revisionsuppdrag &r viss moms upptagen som

kostnad.

Fotokopians dverenssidmmelse
med m:gmale'ﬂ. intygas:
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Not 7 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda

2023-01-01-
_ 2023-12-31

2022-01-01-

Varav mén 2022-12-31 Varav man

Moderforetag

Totalt moderféretaget
Dotterforetag
Sverige

Totalt dotterfGretag
Koncernen totalt

— el i P ool o Sahlinbramlias L s

80

=

! 2 - . H .

72 78 70

12 78 70

Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare

Moderforeta g
§tyreﬁ|-sent

Ovriga ledande befattningshavare

Koncern
Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

2023-12-31 2022-12-31
Andel Andel
kvinnor i % _kvinhori %

50 50
50 50

33 50
33 50

[ 6ner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Moderféretag
Styrelse och VD

Dotterforetag
Styrelse och VD

Ovriga anstallda

summa

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader)

Koncern
Styrelse och VD
Ovriga anstallda
sSumma

Sociala kostnader _
(varav pensionskostnader) 1)

2023-01-01- DO20.0%-0F
2023-12-31  2022-12-31

2 160 551 1 982 569
_- 32 493 886

36 152 141 34 476 455
13 318 415 13 092 404
2 703 574 2 447 400

S VS Bl R Bt LT

2 1 60 551 1 982 569
3991590 __ 32493866
36 152 141 34 476 455

13 318 415 13 092 404

2 703 574 2 447 400

1) Av koncernens pensionskostnader avser 299 477kr (fg ar 241 785kr ) féretagets ledning avseende

3 (2) personer.

Fotolkopians Overensstammelse
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Not 8 Av-och nedskrivningar av materiella och immaterielia
anlaggningstillgangar

2023-01-01-  2022-01-01-

2023-12-31  2022-12-31

Koncern
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang

Koncessioner, patent, licenser, varumérken 56 784 83 279
Byggnader och mark 2 334 711 2 068 494
nventarier, verktyg och installationer 4 756 144 4 033 424

—— e S S i S

7 147 639

Moderforetag

Not 9 Operationell leasing

Leasingavtal dér foretaget dr leasetagare
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31  2022-12-31

Koncern —
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Minimiteaseavgifter 1983614 1946 644

Totala leasingkostnader 1983 614 1 946 644

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende

icke uppségningsbara kontrakt forfaller tili betalning:
Inom ett ar 1529 486 1981 876
Mellan ett och fem ar 1467 972 3110108

2997458 5091984

Moderforetag
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal o
Totala leasingkostnader

Not 10 Resultat fran andelar i koncernféretag
2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31 _ 2022-12-31

Moder 2-1
- 41 500 000

Anteciperad utdelning’
Utdelning 400000 _______
400000 41500 000

T L. m:ﬂ.'ﬁ

Koncern

Realisationsresultat vid avyttring av andelar 3273231

65976857
3 673 231 107 476 857

Fotokopians dverensstémmelse
med originalet intygas:
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Not 11 Skatt pa arets resultat

21(28)

2023-01-01-
2023-12-31

2022-01-01-
2022-12-31

,.KO nec ern” —
Aktuell skatt

Moderforetag

Avstamning effektiv skatt

o . . o . 3 . ! . 2 F 2 . 2 - - J .

226 652 628 628
2156195 841 623
-2 382 847 212 995

2023 2022

Koncernen
Resultat fore skatt

Skatt enligt géliande skattesats for moderforetaget
Skatteeffekt av ej skattepliktig resultat fran avyttrade andelar
Skatteeffekt av gj avdragsgilla kostnader

Utnyttjande av tsdngare ej aktiverade underskottsavdrag
Schablonrénta pa periodiseringsfond

Skattereduktion inventarier

Outnyttjade underskottsavdrag

Moderforetaget
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats {6r moderféretaget

Skatteeffekt av e skattepliktiga intékter
Qutnyttjade underskotisavdrag

Not 12 Uppskjuten skatt

Uppskjuten
 Skattefordran

Koncernen 2023-12-31

- -226 652

Procent Belopp

- 20,6% -11 445 222
13 580 933

-870 035

3 930

-4 063

18 509

__-1912 680

-226 652

Procent Belopp

-44 461 663 32 385 520
-6 671417

8 549 000
_-1877583

- 20.6%

Uppskjuten
--Skatteskuld  Netto

Qutnyttjiade underskottsavdrag A 69 167 69167
Byggnader och mark temporér skillnad 145 607
247 247

Koncernmadssiga internvinster
Koncernméssigt overvarde byggnader och mark

Koncernmassig aterforing av nedskrivningar

Obeskattade reserver

-381 860 -236 253
-7 297 253 -7 297 253
-1 698 635 -1 698 635
3 88  -33331

Uppskjuten skattefordran/skuld 215 021

9411079 9196 058

Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 215 021

-9 411 079 -9 196 058

Fotokopians dverensstammelse
med @ngmalet intygas:
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Not 13 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

2023-12-31  2022-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan
-Nyanskaftningar

-Ayyttringar och utrangeringar
Vid arets siut

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bdrjan

-Avyttringar och utrangeringar
-Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Moderforetag
Redovisat virde vid arets slut

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden.

-Vid arets bérian
-Nyanskafthingar

-Avyttringar och utrangeringar
-Omklassificeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan

-Avyttringar och utrangeringar
-Arets avskrivning

Vid arets slut

Ackumulerade uppskrivningar:
-Vid arets borjan

-Arets uppskrivningar

Vid arets stut .
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

Taxeringsvarde byggnader:
Taxeringsvarde mark;

Vid arets slut

Moderforetag
Redovisat virde vid arets slut

Varav mark
Koncernen

Arets uppskrivning
Redovisat varde vid arets stut

jgnader och mark

1 058 590 1 008 590
_ 50 000

800920 1058 590

-333 276 -249 997
172 824
56784 83279

arreyey 725314

- 2023-12-31  2022-12-31

67 078 090 57 657 107

11 112 083
-13 610 604 -2 591 100
o 900 000

5779116 -4 308 733
273 826
1468791 1470383

-6 974 081 -5 779116

37 490 176 38 088 287
-598 811 -598 111
386583
37 277 948 37 490 176

[ -

98 789 150

83 771 353
21415000 21 415000
10025000 10025 000
31 440 000 31 440 000

10 604 308 20 516 391
653692

- | e s R

11258000 20 516 391

Fotokopians dverensstdmmelse
med originalet intygas:
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Not 15 Uppskrivningsfond
2023-12-31 2022-1 2_31 .

Koncern i -
Redovisat varde vid arets bérjan 1 200 000 1200 000
Avsattningar som gjorts under aret 653 692

Uppskjuten skatteskuld __ -247200

Redovisat virde vid arets slut 1471832 952 800

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
2023-12-31 2022-12-31

' i = S

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid érets borjan 32 526 799 18 997 073
-Nyanskaffningar 611 634 13617 578

Avyttringar och utrangeringar 15 099 270 2 000
-Arets omrékningsdifferenser 361327 _  -85852

Mid arets siut T 18400490 32 526 799

-Vid arets bérjan _ _ -10 208 170 -6 177 446
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 6539418 2 000
-Arets avskrivning -4 756 144 -4 032 724

Redovisat virde vid arets slut 9975594 22318629

Moderforetag o
Ackumulerade anskaifhingsvérden:

Redovisat virde vid arets slut ' . .

Not 17 Pagaende nyanldggningar och forskott materiella
anlaggningstillgangar , -
_2023-12-31 = 2022-12-31

Koncern
Vid arets bérjan 540 905 7 883 653
Investeringar 67 886
Avyttring av dotterforetag -67 886 -6 510 634
Omklassificeringar - -900 000
Redovisat varde vid arets slut 473 019 540 905

Moderforetag L
Redovisat varde vid arets slut . i

Fotokopians dverensstammelse
med originalet intygas:
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Not 18 Andelar i koncernféretag

-Vid arets borjan
-Avyttring
-Vid érets slut

Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan

-Avyttring

-Arets nedskrivningar

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

10 675 000
25 000

10 700 000

-50 000

10000 000

700000

. .. .I - i .
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_2022-12-31

16 675 000
75 000
-6 075 000

10 675 000

-15 925 000

5975 000

-9 950 000

725 000

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Agarandeien av kapltalet avses, vilket &ven overensstdmmer med andelen av rosterna for totalt antal

aktier.

Antal
Dofferfﬂretag 7/ Org nr/ Séte

~andelar

[ %

Starmg Sver[ge AB, 559116- 5021, Eskilstuna
Staring Eskilstuna AB 559119-3452 , Eskilstuna

Staring Rental AB, 559264-1251, Eskilstuna

Frense Living Bygg AB, 556975-1836, Eskilstuna
FL-Prefab AB, 559204- 6253 Eskilstuna

Frense Living Construction AB, 559385-9589, Eskilstuna

FL-ByggProjekt AB, 559213-7466, Eskilstuna
FL. Montage AB,556882-4782, Eskilstuna

[

556_993_-0646 Es_kllstuna

Frense Living Real Estate AB, 559271-9479, Eskilstuna
Frense Properties AB, 559444-1585, Eskilstuna
Frense Living Fastigheter AB, 556981-6746, Eskilstuna
Skyhall AB, 559206-1096, Eskilstuna
FL Industrifast AB, 559020-6610, Eskilstuna
FL SkogstorpFast1 AB, 559029-4731, Eskilstuna
Frense Living Fastigheter Il AB, 6569207-3711, Eskilstuna
Hallby-Okna Fastighet AB, 559116-3315, Eskilstuna

N_o-t-- 19 Fordringar hos koncernféretag

.

100
100

100
100

100

100
100

100

100
100

100

100
100
100
100
100

2023-12-31
Redovisat
'vé'rd'e

2022-12-31
Redovisatl
vérde

50 600

500 000
25000

_2023-12-37

50 000

725 000

2022-12-31

'Maderferetag
FL-Prefab AB

Staring Eskilstuna AB

Staring Rental AB

17 250 000
3 951 866

4521733

4 521 733

Fotokoplans doverensstammelse

26 493 292

med eriginalet intygas:
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Not 20 Kortfristiga fordringar hos koncernféretag
2023-12-31

2022-12-31

Moderforetag

Frense Living Bygg AB 2 125000

Frense Living Real Estate AB 2 686 993
Frense Living Fastigheter AB 9 100 158
Frense | Living Fastigheter il AB 3018 144

Frense Living Construction AB -
Frense Properties AB 150 000
Staring Sverige AB _ 33 000

17 113 295

43 402 144

1 156 129
150 000

53 000

44 761 273

2022-12-31

Koncern

Forutbetalda hyror 23 000
Forutbetald Leasing 30 422
Upplupna intakter 10 760 955
Ovriga poster - 1559772

ik ; i

12 374 149

Moderforetag
Ovriga poster 30 669

30 669

Not 22 Disposition av vinst eller férlust S
Styrelsen fGreslar att fritt eget kapital, 7 366 346 kronor, disponerasenligt féljande:

Balanseras i ny rakning
Summa

Not 23 Antal aktier och kvotvirde

88 690
791 959
0689 409

1' '49 '00'5;

7 366 346-

A-aktier
antal aktier 500
kvotvarde 100

Koncern
Skulder som forfaller senare én fem ar fran balansdagen:

Not 24 Langfristiga skulder

2023-12-31

i o ok Lt o Ay FRTE: > I S T . - S

Ovriga skulder till kreditinstitut 35001 237
- 35001 237

Fotokopians dverensstammelse

7 366 346;

500
100

37 029 332

37 029 332

med originalet intygas:
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Not 25 Checkrdkningskredit
2023-12-31 2022-12-31

Koncernen - N
Beviljad Kreditlimit 3 200 000 5 200 000
Outnyttjad del __-3200000 _ -4 996748
Utnyttjat kreditbelopp - 203 252

Moderforetaget
Beviljad kreditlimit . —

Utnyttjat kreditbelopp

Not 26 Skulder till koncernféretag
2023-12-31  2022-12-31

Moderféretag
Frense Living Bygg AB - 28 406 645
FL. Montage AB - 300 000
Frense Living Construction AB 510 000 )
FL-ByggProjekt AB 1051350 280 000
Skyhal 3 690000 -
FL industrifast AB. 4 600 000 -

oB51350 28536048

Not 27 Skulder till andra nérstaende fysiska och juridiska personer

2023-12-31  2022-12-31

Koncern
Belopp varmed skuldposten forvéantas betalas
inom tolv manader 6 600 000 10 050 000

Moderforetag
Belopp varmed skuldposten férvantas betalas
inom tolv manader 6 600 000 10 050 000

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2023-12-31  2022-12-31

Koncernen

Upplupet revisionsarvode 270 000 336 000
Upplupna I6nerelaterade poster 1341573 10 024 198
Upplupna riantekostnader 818 662 105 625
Forutbetalda intakter 109000 167 894
Ovriga poster _ 6 806 134 8 426 956

9 345 369 19 060 673

Moderforetaget
Upplupet revisionsarvode 80 000 80 000

80 000 80 000

Fotokoplans Overensstammelse
med originalet intygas:
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Not 29 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Stallda sakerheter
2023-12-31  2022-12-31

Ovriga skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 64 168 000 64 168 000
Foretagsinteckningar 23 556 000 5 556 000
Tillgangar med dganderéttsforbehall .

cventualforpliktelser 5 000 000

. el A e P T e

Summa stéllda sakerheter 72724000 74942593

Ko-n.cefm'bo-lfag ari tv.iiS-t Itings rétt.'-deér motparterna har riktat krav mot bolaget. _:B'Q-I-a:.-et __b.-estrﬁi:de-r ?kr;_av:en;
i sin helhet och ovanstaende belopp ar en beddmning om motparterna skulle vinna tvisterna i rétten.

Not 30 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

Stallda sdkerheter

Fér koncernforetag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Generellt borgensatagande 1 500 000 1500 000

Summa stilida sékerheter 1500000 1500 000

Fotokopians dverensstammelse
med originalet intygas:
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No’t*' 31 Vl'a"ésentliga hﬁndelser e'ftEr rékenskapsérets slu’t

koncernens bolag har fortsatt arbeta med att mmska de kostnader man kan paverka i storre

utstrackning. Det har inom byggbranschen under en l&ngre tid varit stiltje pa marknaden och flertalet

aktorer tvingas dagligen till konkurs.

For F rense Lmng Bygg AI som blev bevuljad foretagsrekonstruktlon i mltten pa december 2023 kravs

Fastan endast FL-— 3ygg Al Ar saﬁ under rekangtruktron har hela koncernen paverkats negatwt da aven
andra koncerninterna bolag behovt {6rskottsbetala fakturor eller erhallit kortare betaltid. Detta gor att
koncernens bolag tvingats se sig om efter andra alternativa leverantbrer an de som de tidigare ingatt

samarbete med.

Tva av projekten som tidigare pausats ar nu uppsagda, medan andra projekt &r i sin slutfas.
Fabriken i Halisberg har startat upp pa nytt under 2024 och heter nu Frense Living Prefab AB. Under
hasten kommer man kunna Oka produktionen i fabriken da avtal skrivits och man invéantar svar fran

flertalet intresseanmaélningar for framtida projekt inom prefabricerad tiflverkning.

Rekonstruktionen f6r Frense Living Bygg AB pagar under treméanaders intervall. Enligt nuvarande
prognos forvéntas foretagsrekonstruktlonen forlangas med ytterligare tre manader efter utgangen av
nuvarande period som pagar tilf stutet av juni. Rekonstruktéren forbereder nu for ackord dar man

hoppas kunna komma Gverens om en skuldnedskrivhing.

Rattsfall som varit pag aende under flertalet ar har avslutats, och beslutats fill varfordel. Andra
rattsprocesser startas upp under var/sommar 2024.

Underskrifter

Eskilstuna 2024-06-19

o | ]
Holger rense v Ann-Louise Frense

Var revisionsberéattelse har ldamnats den 19 Juni 2024. Den avviker fran standardutformningen.
Vi har varken tillstyrkt eller avstyrkt att koncernens resultat- och balansrakning fastatls.
Adsum‘ 'w sprer & Foretagskonsulter AB

Au._ﬁnsera_ rewsor

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal
for faststallelse pa ordinarie arsstamma.

Fotokopians overensstammelse

med originalet intygas:
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Frense Holding AB
Otgnt 559094-0044

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

I;r:'t-m- H‘tm[m den gﬁrg respd{tive ufm]ﬂﬁde-

I-Ioldmg AB Ef;:t;r_ ar 2_0_23.--..

Som en f6lid av hur betydelsefullt det térhillande som beskrivs 1 avsnittet "Grund t6r uttalanden” ar kan viinte uttala oss
om huruvida koncernredovisningen upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen, eller om de ger en rattvisande bid av
koneetnens finansiella stillning per den 2023-12-31 eller av dessas finansiella resultat och kassaflode £6r dret enligt
qtqtedomsmngshgen Arsredovlsmngen gm en mttwsanda bﬂd av modabo qgets finansm]h sta]lmng pei den 31 decembm

ar fmenhg med koncemredamsmngﬁns ‘Elg’l dehr medan fowaltnlngsbetattelsen ar fmenhﬂ' med atsredowsmngeﬂs ovrlga
delar som ror moderbolaget.

Som en foljd av det forhallande som beskrivs i avsnittet "Grund £6r uttalanden” kan vi varken till- eller avstyrka att
bolagsstimman faststiller koncernens resultat- och balansrikning.

Vi t’i;ﬂﬁ&.ty_1_'_;1_{'6-1‘;‘ att bolagsstamman faststiller moderbolagets resultat- och balanstikning:

Ixoncemen har via Ett av dotterbolagen levererat byggt]qnstm under 4ret till kunder som inte betalat per dagens datum,
Fordringar for dessa projekt redovisas under olika poster i koncernredovisningen vilka beskeivs nedan.

I koncernbalansrakningen i balansposten Kundfotdringar finns upptaget kundfordringar om 62 993 762 kr som kvarstit
som obetalda vid avlimnandet av revisionsberittelsen. Vi har inte erhallit svar pd vira :s'ilﬂﬂférffﬁgﬁiﬂgar for dessa
Lundfmdlmg'u Vi harefterfrdgat men inte erhdllit revisionsbevis som styrker virdet pa dessa kundfordringar, varfér vi inte
kan bedoma balanspostens virde. Vi har pa grund av detta ej heller erhallit revisionsbevis som styrker intikten avseende
dessa kundfordringar.

[ koncernbalanstikningen i balansposten Upparbetad men ej fakturerad intikt har bolaget uppatbetade belopp i form ay
pigiende arbeten som kvarstir som obetalda vid avlimnandet av revisionsberittelsen om 20 958 253 kr. Vi hat eftetfrigat
men inte erhillit revisionsbevis som styrker virdet pd denna tillging varfér vi inte kan bedéma balmsp@stens varde. Vi har
pd grund av detta ej heller erhéllit revisionsbevis som styrker intikten avseende dessa upparbetade ej fakturerade intikter.

I koncernbalansrikningen 1 :b”l'lﬂﬂspﬁﬂ tenr Forutbetalda kostnader och upplupna intikter redovisas en upplupen intikt om
10 320 394 kr dar betalmng EJ erhalhts Vid whmmndet av Lewswnsbemttelsen Vl har efterfragat men inte erhal.ht

F6r moderbolaget har vi utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och g(:}d revisionssed 1 Svetige.
Virt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende 1 forhillande ull
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

'Fm vara tht‘éllﬂﬂdﬁﬂ.--

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att uswdewsmngen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rittvisande
bild enligt 4rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven f6r den interna kontroll som den bedémer ér I’lOdV’lﬂdlg tOr att
uppritta en drstedovisning och koncernredovisning som inte innehiller nigra vasenthgfi felaktigheter, vate sig dessa beror pd

oegentligheter eller misstag.

Coto E{gpi.an_-s dverensstamm else

med originalet intygas:
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o Vid upprattandet av irsredovisningen och Loncemledmﬂsmngen ansvatar styrelsen for bedémningen av bolagets och

¥
B koncernens férmdga att fortsdtia verksamheten. Den upplyser, ndt sd 4r tillimpligt, om forhéillanden som kan péverka
] f6rmdgan att fortsitta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
gl dock inte om stytelsen avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
%3 gora ndgot av detta.
)
o o
& Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppnd en lehg grad av sakerhet om huruvida arsred@wsmngﬁn och Ixoncemredmrismngerl som helhet inte
innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa berot pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsbetittelse som innehaller vira uttalanden. P4 grund av det térhéllande som beskrivs { avsnittet "Grund f6r
uttalanden” kunde vi inte inhamta tilledckliga och andamalsenliga revisionsbevis som grund for vara uttalanden avseende
denna koncernredovisning. ” |

som utfms enhgt ISA och ged rewsmnssed it Svenge ’dltld 'kommer att upptqcl«.a en vqsenﬂm fehlmghet om en sadan fimls
Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans

timligen kan forvintas pivetka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi pmf’fessi:cméﬂ_t. omdoéme och har en ;pf@fESSi;OﬂﬂH-t skeptisls iri's_-téiﬂ'ning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedGmer vi riskerna t6r visentliga felakticheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor granskningsidtgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir
tilledckliga och andamdlsenliga for att utgdra en grund for véra uttalanden. Risken f6r att inte uppticka en visentlig
felaktighet till foljd av oegenthghf:ter dr hogre in {0r en visentlig fehl{mghet som beror pd misstag, eftersom oegenthghetet
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsikiliga utelimnanden, felaktig information eller dsidosittande av intern

konatroll.

- skaftar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r vir revision for att utforma
granskningsitgirder som ér limpliga med hinsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten 1 den
interna kontrollen.

- utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhdérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid upptittandet av
irsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon
visentlig osikerhetsfaktor som avset sidana hiindelser eller f6thillanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
f6rmdga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetstaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fasta uppmirksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den vasenthga osdkerhetsfaktorn eller,
om sidana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om drstedovisningen. Vira slutsatser baseras p de
revisionsbevis som inhimtas fram till datumet £6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhillanden gbra
att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

- utvirderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och innehéllet i qrsredomsmngen daribland upplysningarna, och
om drsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pad ett sitt som ger en rittvisande bild.

maste Ocksa mfmmem om ;Jetydelsefulh ml«..tt'lgelser Lmder revisionen, d;mblfmd de evenmeﬂq beqqunde brtster 1 den
intetna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver det uppdrag vi har haft att utféra en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Frense Holding AB for rikenskapsiret 2023 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller torlust.

A Partner firm of Baker Tilly Sverige, an independent member of Baker Tilly International med m‘ lqma!?t mtyg ﬂS
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Vi tillstytker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i torvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

G1 Lfﬂd for utmlﬂﬁdeﬂ

| avsnittet Remsoms ansvat. V1 Ar obemeﬁde [ fmhﬂllaﬂde tﬂl m@delbohget @ch L.oncemen enhgt g@d rﬁwsmssed Svc—:rlge
och hat 1 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat 4r tillrickliga och dndamdlsenliga som grund fér vért uttalande.

Sfym[sens: ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid f6rslag ull
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir fmwuhg med hansyn till de krav som bolagets

E)Ch Lom:e tnens V&tl{baml1et311t (}mfﬂttmng Och uslcer stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innetattar bland annat att
fmtopmde bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sd att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i Svrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
V’l,lt mﬂl bettaffmde revisionen av. fawaltmngen och dqrmed vart utmlqnde om- mqursfmhet dr att mhamtq revisionsbevis

- féretagit nigon 4tgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse som kan f6ranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,

- pA ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och hat en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen, Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forluqt gmndqr SIg Emmst p*l rewsmﬂem av rqlzzﬁnslmpmm V lﬂﬂ tiﬂkommmde gmnslqungsatgmder som thfOl‘S bqsems

'mdm Eoﬂ‘!’lﬂ’lﬂdﬁ'.fl SOM it televanta far VALt uttqhnde Om ’mqutsﬁihet Som undeilqg for vart uttahﬂde om sqftelseﬁs
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller f6tlust har vi granskat om férslaget ar f6renligt med

aktiebolagslagen.

Eskilstuna 19 juni 2024

Eatokopaam dverensstammelse

A Partner firm of Baker Tilly Sverige, an independent member of Baker Tilly International med or lgmalet intygas:
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