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Styrelsen och verkstéllande direktdren for MADLADY AB avger foljande érsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget bedriver design, utveckling och forséljning av konfektion, accessoarer och nérliggande
produktomréden genom e-handel samt kompletterande forséljningskanaler. Verksamheten har sitt séte i
Malmo och drivs med fokus pé skalbarhet, varumérkesutveckling och effektiv distribution.

Agare med dver 10% i innehav:
Indexon AB, org.nr 556723-2672, site i Malmo, innehav 37,20%
MAD Invest AB, org.nr 559482-4681, site i Malmo, innehav 59,40 %

Foretaget har sitt site i Malmo.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Under rékenskapsaret 2025 har bolaget genomfort en omfattande strategisk och operativ transformation i
syfte att etablera en robust plattform for langsiktig tillvixt och uthallig 16nsamhet.

Ett tydligt fokus har legat pa att stirka organisation och intern struktur. Detta har inneburit
nyrekryteringar, etablering av en tydligare ansvarsfordelning, forstarkning av nyckelkompetenser samt
implementering av arbetssitt som mdjliggor okad effektivitet och mer konsekvent styrning mot bolagets
kdrmverksambhet.

Parallellt har bolaget genomfort ett plattformsbyte till Shopify, vilket skapat forbéttrade forutséttningar
for stabil drift, flexibilitet och vidare utveckling av den digitala affaren. Plattformen utgor idag en central
komponent i bolagets fortsatta skalbarhet.

Utover flytten till nya, verksamhetsanpassade och tillvéaxtsékrade lokaler har bolaget genomfort en
betydande satsning inom logistik och operativa floden. En optimerad logistisk struktur har etablerats som
omfattar hela virdekedjan, frén inkop och leverantdrssamarbeten till lagerhallning, orderhantering,
distribution och returfléden. Implementering av moderna systemstdd, inklusive WMS, har mojliggjort en
hdg grad av automatisering, sparbarhet och kontroll, vilket stirker savél leveransprecision som
kostnadseftektivitet.

Inom inkdp och leverantorsrelationer har arbetet intensifierats med fokus pé kvalitet, stabilitet och
langsiktighet. Nya leverantorssamarbeten har etablerats i syfte att stdrka leveranssékerheten och
diversifiera leveransrisk. Detta har resulterat i forbattrad produktkvalitet, 6kad leveransprecision samt
mer forutsdgbara och effektiva floden.

Vidare har bolaget utvecklat sina marknadsforings- och afférsprocesser mot en mer datadriven och
automatiserad modell. Detta omfattar sdvil kundanskaffning som kundbearbetning, dir investeringar i
teknik och analys skapat forbattrade forutséttningar for skalbar tillvéixt med bibehallen kostnadskontroll.
Under aret har dven en genomgripande dversyn genomforts av bolagets avtal, varumérkesstruktur och
affarsmodell i syfte att sékerstilla tydlighet, riskkontroll och en langsiktigt hallbar positionering pé
marknaden.

Sammantaget har de genomforda atgirderna lagt en stabil och skalbar grund for fortsatt expansion, med
tydlig inriktning mot kdrnverksamhet, produktutveckling och operativ excellens.



MADLADY AB 2(8)
Org.nr 556936-4796

Framtida utveckling

Bolaget avser att fortsatt utveckla befintliga produktkategorier samt selektivt expandera inom
nédrliggande segment. Med den struktur, organisation och tekniska plattform som nu etablerats star
bolaget vil positionerat for att accelerera tillvéxten i sdvil befintliga som nya marknader, med bibehéllen
operativ kontroll och finansiell disciplin.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2021
Nettoomséttning 103 433 70470 42701 24 794
Resultat efter finansiella poster 17 621 10 880 -26 -1103
Balansomslutning 45116 29 457 15999 11185
Soliditet (%) 45,9 50,2 36,8 52,9

Omsittningen har okat till f61jd av storre efterfragan.

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 50 000 5841 570 6990 710 12 882 280
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning -3 000 000 -3 000 000
Balanseras i ny rdkning 6990 710 -6 990 710 0
Aterbetalning
aktiedgartillskott -5 068 250 -5 068 250
Arets resultat 10 486 143 10 486 143
Belopp vid arets utgiang 50 000 4764 030 10 486 143 15300 173

Villkorade, d4nnu ej aterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 0 kr (5 068 250kr)

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 4764 030

arets vinst 10 486 143
15250173

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 15 000 000

i ny rdkning 6verfores 250173
15250173

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Foretagets resultat och stidllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdespositioner

Foréndring av periodiseringsfonder

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2025-01-01
-2025-12-31

103 433 300
1 570 600
105 003 900

-38 697 169
-33 122 878
-11 795 981

-142 665

-3 555 485

-87 314 178
17 689 722

66 246
-134 778
-68 532

17 621 190

-4 400 000

13 221 190

-2 735 047
10 486 143

3(®)

2024-01-01
-2024-12-31

70 470 389
707 240
71177 629

-26 373 855
-22 389716
-9430 483

-253 840

-1 899 418

-60 347 312
10 830 317

73911
-24 680
49 231
10 879 548

-2 400 000
8479 548

-1 488 838
6990 710
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande réttigheter

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar
Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Varulager m m

Férdiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

(e}

704 331
173 527
877 858

310 000
310 000
1187 858

8610 505
5862709
14 473 214

3013472
2 881778

658 437
6 553 687

22 901 089
43 927 990

45 115 848

4(8)

2024-12-31

(e}

0
52113
52113

310 000
310 000
362 113

5257748
6 821 461
12 079 209

2340 840
2200 167

293 642
4 834 649

12 180919
29 094 777

29 456 890
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Periodiseringsfonder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

50 000
50 000

4764 030
10 486 143
15250 173
15300173

6 800 000

39253
6258 408
4338 824
7278475
5100715

23 015 675

45 115 848

5(8)

2024-12-31

50 000
50 000

5841 570
6990 710
12 832 280
12 882 280

2400 000

0

3697 159
1 608 591
4 666 696
4202 164
14174 610

29 456 890
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anliggningstillgangar
Varumirkesdomin 20%

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Varulager

Varulagret dr upptaget till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvérdet. Dérvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet berdknas enligt forst in forst ut-principen. I anskaffningsvirdet
ingar forutom utgifter for inkop dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

I egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvirdet av direkta tillverkningskostnader och de
indirekta kostnader som utgdr mer &n en ovésentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen
(eller uppgar till mer &n ett ovésentligt belopp). Vid virdering har hénsyn tagits till normalt
kapacitetsutnyttjande.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intédkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not 2 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstédllda

Not 3 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rittigheter

Ingéende anskaffningsvérden
Forséljningar/utrangeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde
Not 4 Byggnader och mark
Inkdp

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2025

16

2025-12-31

0

S

0

SO OO

2025-12-31

788 681
788 681

-84 350
-84 350

704 331

2025-12-31

429 966
179 727

0
609 693

-377 853
0

-58 313
-436 166

173 527

7(8)

2024

14

2024-12-31

965 394
-965 394
0

-252 350
445 426
-193 076

0

0

2024-12-31

2024-12-31

499 794

0
-69 828
429 966

-362 817
45 728
-60 764
-377 853

52113
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Not 6 Andra lingfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 7 Stillda siakerheter

Andra stdllda sdkerheter

Arsredovisningen beslutades 2026-04-22

Malmo

Ilia Komorin
Ilia Komorin
Ordfoérande
2026-04-23

Nicholas Thaulow
Nicholas Thaulow

2026-04-23

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-04-23

David Eskilsson
David Eskilsson
Auktoriserad revisor

2025-12-31
310 000
0
310 000
310 000
2025-12-31
1 510 000
1510 000
Pi Angwald von Platen
Pi Angwald von Platen
2026-04-23
Madelene Fisch
Madelene Fisch
Verkstéllande direktor
2026-04-23
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2024-12-31
60 000

250 000
310 000

310 000

2024-12-31

1 510 000
1510 000
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i MADLADY AB, org.nr 556936-4796

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér MADLADY AB f6r ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av MADLADY ABs finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till
MADLADY AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att
uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens férvaltning for MADLADY
AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i forhallande till MADLADY AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

LUND
2026-04-23

David Eskilsson

David Eskilsson
Auktoriserad revisor
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