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Arsredovisning for rikenskapsaret 2024

Styrelsen och verkstillande direkt6ren avger {6ljande arsredovisning.

Innehall Sida
- fOrvaltningsberittelse 2
- resultatrdkning 4
- balansrikning 5
- kassaflodesanalys 7
- noter 8

Om inget annat anges, redovisas alla belopp 1 svenska kronor. Uppgifter inom parantes avser
féregaende ar.
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Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Norstat Sverige AB samlar in och bearbetar data inom ramen t6r marknads- och

opinionsundersokningar. Detta gérs per webb, per telefon, per post samt genom personliga
intervjuer alternativt en kombination av nimnda metoder. Bolagets séte dr Stockholm.

Verksamheten under rikenskapsaret

Norstat har en fortsatt mycket stark position pa den svenska marknaden som oberoende

faltleveranttr inom marknadsundersékningar. Bolaget arbetar med samtliga metoder inom
datainsamling, fran telefonintervjuer och rekryteringar, till personliga intervjuer samt inte
minst onlineunderstkningar. Bolaget har en stabil och néra relation till befintliga kunder och

har dven under aret etablerat vardefulla nya kundkontakter, bade nationellt och
internationellt. Bolaget har en fortsatt gynnsam utveckling och ér den ledande leveranttren av

flertalet datainsamiingsmetoder pa marknaden.

Framtida utveckling

Bolaget har som mal och budget att under ar 2025 fortsétta vixa med l6nsamhet. 1 2024 k&pte
foretaget det som nu dr tva dotterbolag, som kommer att bidra till att sékerstélla den framtida

tillvaxten.

Visentliga risker och oséidkerhetsfaktorer

Finansiell risk
Norstat Sverige har liten eller ingen valuta, rinte-, finansiering eller kreditrisk. Intdkterna &r

framst 1 Sverige och i1 svenska kronor. Bolaget har inga lan eller krediter.

Operationell risk
Marknaden for bolagets produkter &r stabila och toretaget har goda och vil upparbetade

relationer med sina kunder, vilket har resulterat 1 en stabil férséljning och véildigt fa
kundférluster. |

Produkt- och prissittningsrisker

Omsittningen pa webbenkiter dr fortfarande véixande med en stabil prisbild. Nya begrepp
som "big data" genererar och skapar nya mdojligheter att bearbeta data utanfGr var sfédr, men vi
ser samtidigt att dessa ocksa ger ett 0kat intresse {Or att gora fler och riktade traditionella
unders6kningar som komplement. Koncernen arbetar aktivt med nya produkter inom vart
panelerbjudande for att méta framtidens behov, inklusive anviindning av artificiell intelligens.

Omsittningen pd telefonunderstkningar &r fortsatt avtagande, och starkt konkurrensutsatt.
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Flerarsjimforelse*

2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, tkr 176 556 166552 151599 132492
Resultat efter finansiella poster, tkr 57315 51044 46452 36777
Balansomslutning, tkr 267990 213955 201702 152571
Soliditet, % 31,9% 75,0% 59,6 % 73,0 %
Antal anstallda, st 84 79 79 83

* Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Agarforhillanden

Norstat Sverige AB &gs till 100 % av Norstat AS, org. nr 992 058 323.
Moderbolagets arsredovisning finnas tillgdnglig pa www.brreg.no.

Fordindring av eget kapital

Aktie- Reserv- Ovrigt Summa
kapttal fond fritt eget eget
kapital kapital
Ingaende eget kapital enligt faststilld balansrikning 100 000 20 000 119497 178 119617 178
Utdelning -120 000 000 -120 000 000
Arets resultat o - - - - 37220701 37220701
Eget kapital 2024-12-31 100 000 20 000 36 717 879 36 837 879

Aktiekapitalet bestar av 1000 st aktier. Kvotvérde per aktie &r 100 SEK

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star f6ljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel -502 822
Arets vinst | 37 220 701
36 717 879

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

1 ny rakning 6vertors 36717 879

Betriffande bolaget resultat och stéllning 1.6vrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och
balansrikningar med tillhérande tilliggsupplysningar och bokslutskommentarer.
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Resultatrakning Not 2024 2023
Nettoomsittning 176 556 198 166 552 071
Ovriga rorelseintikter > 275095 2261 772
2 181831294 168 813 843
Rorelsens kostnader
Direkta uppdragskostnader -51483 053  -51 034 638
Ovriga externa kostnader 3,4 -20 815716  -20 306 253
Personalkostnader 5 -53300702 -49669 201
Av's‘krlv'nmga}r a:z materiella och immateriella g 995 917 285 087
anldgeningstillgangar
Summa rorelsens kostnader -125 895 388 -121 296 073
Rorelseresultat 55 935 905 47 517 769
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 12 8 323 245 3 934 722
Riéntekostnader och liknande resultatposter 12 -6 944 114 -408 186
Summa resultat fran finansiella poster 1379 131 3526 536
Resultat efter finansiella poster 57 315 037 51 044 306
Bokslutsdispositioner 6 -9 788 000 -9 333 000
Skatt pa arets resultat 7  -10306 336 -8 792 000
Arets vinst 37220701 32919 306
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Balansrikning
Tillgangar
Anlidggningstillgangar:

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier 1 dotterbolag
Summa anldggningstillgangar

Omsiittningstillgangar:

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Fordringar hos koncernfGretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Not 2024 2023
3 1 657 13 829
8 653 624 629 391

13 42313 952 0
42 969 233 643 219
31321836 26 884 592
183260 686 26 745 248

59 200 50 982

9 11373507 7 370 454
61 015230 61051 276

164 005090 152260510

- 225020319 213311 786
267 989 552 213 955 006
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Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets vinst

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder:
Leverantorsskulder
Skulder till koncernfGretag
Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Not

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

ry3schiVex-rye2sc5iVxx J

2024 2023

100 000 100 000

20 000 20 000

120 000 120 000

-502 822 86 577 873

37220 701 32 919 306

36 717879 119497178

36 837879 119617178

10 61191000 51403 000
10 196 102 6 139 431

122 103 499 3 152 536
4163 286 1 649 150
21422745 20 847 415

11 12 075 041 11 146 294
169 960 673 42 934 827

267 989 552 213 955 006




ani=24250700-

Norstat Sverige AB

Org. nr. 556604-6297

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt
Justering f6r avskrivningar

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Okning/minskning fordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 dotterbolag

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utdelning till moderbolag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

(V| ry3schlVex-rye2schlVxx

2024 2023
57 315 037 51044 306
295911 285 982
-7 792 200 -5 055 514
49 818 753 46 274773
36 046 -6 334 221
124 511 710 -31 576 570
174 366 510 8 363 982
-42 313 952 0
0 0
-307 978 -261 357
-42 621 930 -261 357
-120 000 000 0
-120 000 000 0
11 744 579 8 102 625
152 260 510 144 157 885
164 005 090 152 260 510
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Principerna ir of6rindrade jimf6rt med

foregaende ar.

Kassaflodesanalys
| kassaflodesanalysen anvidnds resultat fore skatt. Erlagd och erhéllen rénta 4r samma som

presenterats i resultatrdkningen.

Intdktsredovisning
Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, 1 enlighet med
forsiljningsvillkoren. Forsdljning redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid

forsdljning 1 utlindsk valuta.

Tjdnsteuppdrag

For utforda tjdnsteuppdrag respektive entreprenaduppdrag redovisas inkomsten och de
utgifter som dr hanforliga till uppdraget som intikt respektive kostnad 1 f6rhallande till
uppdragets fardigstdllandegrad péd balansdagen (successiv vinstavrikning). Ett uppdrags
fardigstdllandegrad bestdms genom att nedlagda utgitter pa balansdagen jimitors med
beriknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett tjinsteuppdrag eller entreprenaduppdrag inte
kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt, redovisas intékter endast 1 den utstrickning som
motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av
bestédllaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Skatter inklusive uppskjuten skatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga

resultat och den del av tidigare rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som

giller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsar till
foljd av tidigare transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporira skillnader. En temporiér skillnad finns nér det
redovisade virdet pa en tillgdng eller skuld skiljer sig fran det skattemissiga virdet.
Temporira skillnader beaktas ej 1 skillnader hénforliga till investeringar 1 dotterforetag,
filialer, intresseforetag eller joint venture om fGretaget kan styra tidpunkten f6r aterféring av
de temporira skillnaderna och det inte &r uppenbart att den temporira skillnaden kommer att
aterforas inom en Overskadlig framtid. Skillnader som hérror fran den forsta redovisningen av
goodwill eller vid den forsta redovisningen av en tiligang eller skuld savida inte den
hianforliga transaktionen &r ett rorelseforviry eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgér

inte heller temporéra skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga
avdrag redovisas 1 den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida

skatteméssiga dverskott.

[V | ry3sc5iVex-rye2sc5LVxx ]
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Uppskjutna skatteskulder som dr hinforlig till obeskattade reserver sédrredovisas inte,
obeskattade reserver redovisas med bruttobeloppet 1 balansrdkningen.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar.

Utgifter for fOrbéattringar av tillgangars prestanda, utdver ursprunglig niva, dkar tillgangens
redovisade virde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda
nyttjandeperiod. Nér tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i

forekommande fall tillgangens restvirde.

Linjdr avskrivningsmetod anvinds f6r samtliga typer av materiella tillgangar. Féljande
avskrivningstider tillimpas:

Inventarier och installationer 3-5 ar

Nedskrivningar
Nar det finns en indikation pa att en tillging eller en grupp av tillgangar minskat i virde gors
en beddmning av dess redovisade vérde. I de fall det redovisade virdet Gverstiger det

berdknade atervinningsvérdet skrivs det redovisade vérdet omedelbart ner till detta
atervinningsviérde.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som forvéntas bli inbetalt

efter avdrag for individuellt beddmda osdkra kundfordringar.

Fordringar
Fordringar med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen redovisas som

anldggningstillgangar, 6vriga som omséttningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp
som efter individuell prévning beriknas bli betalt. |

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Tillgangar och skulder i1 utldndsk valuta virderas till balansdagens kurs. Vinster och forluster

pd fordringar och skulder av rorelsekaraktér nettoredovisas bland 6vriga rérelseintidkter
alternativt dvriga rorelsekostnader. Transaktioner 1 utlindsk valuta omréaknas enligt

transaktionsdagens avistakurs.

Ersdttningar till anstdllda
Pensionsforpliktelsen som sdkerstillts genom tecknande av en kapitalforsdkring véirderas till

kapitalforsdkringens redovisade virde.Ersattningar till anstdllda 1 form av 16ner, bonus, betald
semester, betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas 1 takt med intjédnandet.
Betrdffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa
som avgiftsbestimda eller formansbestdmda pensionsplaner. Bolaget har endast
avgiftsbestimda pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga ersdttningar till anstéllda.

(V| ry3schlVex-rye2sc5LVxx
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Ersdttningar vid uppsdgning
Erséttningar vid uppsédgningar, 1 den omfattning ersidttningen inte ger fGretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas som en skuld och en kostnad nér f6retaget har en legal eller

informell forpliktelse att limna ersdttningar till anstéllda som avslutar sin anstéllning.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner
Avgifter for avgiftsbestimda pensionsplaner kostnadsfors 16pande.For avgiftsbestdmda

planer betalar bolaget faststdllda avgifter till ett annat féretag, normalt ett forsékringsforetag

och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Bolagets resultat belastas {6r
kostnader i takt med att formanerna intjdnas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for

ndr premier erlaggs.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som
hyresavtal (operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjért 6ver

leasingperioden.

Definition av nyckeltal
Soliditet. justerat eget kapital i1 procent av balansomslutningen

Uppskattningar och bedomningar

Incentivskuld
Bolagets paneldeltagare erhaller podng ndr de besvarar en enkét 1 samband med véara

panelunders6kningar. Efter att ha néatt ett troskelvérde, kan deltagarna ta ut dessa poing 1
form av presentkort eller donera till vidlgorenhet, lokala lagsporter etc. Dessa betalas ut
fortlopande. Avséttning for incentiv gérs varje ménad pa ett eget skuldkonto, men inte till
100%, utan dras ner utifran erfarenhetstal kring hur manga som aldrig tar ut sina poéng och
hur ménga podng som blir raderade. Det rader osékerhet kring vérderingen av denna skuld.

Kundfordringar
Bolaget har goda och vil upparbetade relationer med sina kunder 6ver mdnga dr, vilket har

resulterat i en stabil forséljning och véldigt fa kundférluster. Alla nya kunder kontrolleras
med avseende pa kreditvéardighet, och bevakning sker [6pande ocksa av befintliga kunder.
Den samlade kreditrisken beddms som liten och historiska tal pa férlust pa kundfordringar ér
mycket liten. Det har gjorts avsittningar for forlust pa fordringar {6r de kundfordringarna dér

vi kéinner till att kunden har finansiella problem eller har gatt i konkurs. Det &r i rikenkapet
for 2024 {orlusttort 267 tSEK.

(V| ry3schiVex-rye2sc5LVxx
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2 Inkop och forséidljning inom koncernen
2024
Andel av forséljning som avser koncernforetag 11 559 456
Andel av ink&pen som avser koncernfGretag 10 042 495
Summaw 21 601 591
Not 3 Ersattning till revisorerna
2024
3
BDO Sweden AB 463 629

11

24023

10 548 616
8 349 295
18 897 911

2023

472 411

Varav arvode for det lagstadgade uppdraget att Iimna revisionsberéttelse 372 592 (407 059).

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstédllande direktérens

forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde foranledes

av intagelser vid sddan granskning eller genomfdrande av sadana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not 4 Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare

2024
Under aret har foretagets leasingavgifter uppgatt till: 4 621 155
Framtida minimi leasingavgifter for icke uppséigningsbara
leasingavtal forfaller till betalning enligt f6]ljande:
Inom 1 ar 4 830 242
Mellan 2 till 5 ar 14 490 724
Senare dn S ar 0

[ (V l ry3scSIiVex-rye2se5LVxx
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4 442 362

4 442 362
17 769 448

0



0250709:2025071103558

s |
r
st

ank=

Norstat Sverige AB
Org. nr. 556604-6297

Not 5

Personal

Medelantalet anstillda

Kvinnor
Main
Totalt

Lidner, ersittningar, sociala avgifter och

pensionskostnader
Loner och ersittmngar till styrelsen och verkstillande

direktoren

Loner och ersdttningar till 6vriga anstilida

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensionskostuader for styrelsen och verkstillande direktoren

Pensionskostnader fr vriga anst4llda

Totalt

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledaméter pa balansdagen:

Kvinnor:
Man:
Totalt:

Antal verkstidllande direktOrer och andra ledande
befattningshavare:

Not 6

Bokslutsdispositioner

Aterforing av tidigare periodiseringsfond
Avsittning till arets periodiseringsfond

Summa

Not 7

Skatt pa arets resultat

2024

47
37
84

2293 040
34 655 179

(v
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36 948 219

12 065 699
465 260

2 602 308
32 081 486

2024

I [ S

i

2024

6 888 000

- 16 676 000

12

2023

40
39
79

2 296 809

33 098 453
35 395 262

10 787 169
456 360
2164217
48 803 008

2023

o Juo O

f—

2023

4 892 000
- 14 225 000

-~ 9788 000

-9 333 000
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2024 2023

Aktuell skatt -10 306 336 -8 792 000

-10 306 336 -8 792 000
Avstimning av effektiv skatt
Resultat fére skatt 47 527 037 41711 306
Skattekostnad (20,6%) -9 790 570 -8 592 529
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -181 579 -155 073
Justering dndrad skattesats -56 757 -30 232
Schablonintéikt periodiseringsfond -277 432 -43 332
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 29 165
Avrundningsdifferens 2 0
Summa -10306 336 -8 792 000
Not 8 Immateriella anliggningstillgangar. Inventarier, IT-utrustning och

installationer

Immateriella anliiggningstillgangar: 2024 2023
Ingaende anskafiningsvérden: 1472155 1472155
- Inkop: |
Panel: 0 0
Utrangeringar: 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden: 1472 155 1472 155
Ingaende avskrivningar: -1 458 326 -1446 154
- Avskrivningar.
Panel: -12 172 -12 172
- Utrangeringar: 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar: -1 470498 -1 458 326
1 657 13 829

Utgaende restvirde enligt plan

{ v , (y3schIVex-rye2sc5LVxX
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Inventarier, I'T utstyr och installationer:

Ingdende anskaffningsvérden
- Inkop:

IT equipment

Fixtures and fittings

Perm bulidings fixtures
Office machines
Utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
-Avskrivningar:

IT equipment

Fixtures and fittings
Perm bulidings fixtures
Office machines

-Utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvérde enligt plan

Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter

2024

Forutbetalda kostnader 1 435 682

2023
1 468 850

14

Upplupna intikter 9937 824 5901 604
Summa 11373507 7 370 454
Not 10 Obeskattade reserver

2024 2023
Periodiseringsfond, taxering 2019 0 6 888000
Periodiseringsfond, taxering 2020 7626 000 7626 000
Periodiseringsfond, taxering 2021 7360000 7360 000
Periodiseringsfond, taxering 2022 10495 000 10495 000
Periodiseringsfond, taxering 2023 4 809 000 4 809 000
Periodiseringsfond, taxering 2024 14 225 000 14 225 000
Periodiseringsfond, taxering 2025 16 676 000
Summa 61 191 000 51 403 000
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2024 2023
4438 340 4 4838 842
274 030 261 357
33 948 0

0 0

0 0

0 -311 858

4746 318 4 438 340
-3 808 949 -3 846 999
-180 847  -166 339
-83 429 -88 002
-10 288 -10 288

-9 180 -9 180

0 311 859

-4 092 694 -3 808 949
653 624 629 391
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Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2024 2023
[.6ne- och semesterioneskuld 8 151 929 7916 348
Sociala avgifter 4017 017 3153 156
Ovriga poster -93 905 76 790
Summa 12 075 041 11 146 294
Not 12 Summa resultat fran finansiella poster
2024 2023
Rénteintakter, Skatteverket 14 771 50 058
Rénteinntédkter fran kundfordringar 6 379 7765
Valutakursvinster 58 099 235 757
Rinteintidkter och valutakursvinster 79 249 293 580
Rintekostnader fran leveranttrsskulder -5 687 -14 434
Valutakurstorluster -69 828 -87 583
Réntekostnader och valutakursforluster -75 515 -102 017
Rénteintdkter, koncerninternt 5731 731 5158 807
Orealiserad valutakursvinst/forlust, koncerninternt 2 527 023 -644 684
Realiserad valutakursvinst, koncerninternt 73 875 206 064
~ Orealiserad valutakursvinst/forlust, koncerninternt -88 632 -1 079 045
Finansintdkter, koncerninternt 8 243 996 3641 142
Réntekostnader, koncerninternt -6 622 773 -
Realiserad valutakursforluster, koncerninternt -245 825 -306 169
Finansiella kostnader, koncerninternt -6 868 599 -306 169
Summa resultat fran finansiella poster 1379 131 3526 536
Not 13 Aktier 1 dotterforetag
31.12.2024 31.12.2023
Kapitalandel Redovisat varde Redovisat varde
Vadis Research & Consulting AB 559162-8341 Malmo 100 %
PFM Research i Sverige AB 556555-5942 Halmstad 100 % 42 314952 D
Ingaende anskaffningsvarden 0 0
Farvarv under aret 42 314 952 0
Utgdende anskaffningsvarden 42 314 952 0
42 314952 0

Redovisat varde

Vadis Research & Consulting AB och PFM Research 1 Sverige AB forvirvades 1 december
2024 som en del av samma transaktion. Beloppet som foretagen forvirvades for géllde bada

(V| ry3scsiVex-rye2sc5ivx ]
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féretagen utan nagon angiven fordelning, och har dédrfor inte delats upp mellan dem.

Not 14 Visentliga hiindelser efter rikenskapsaret

I december 2024 forviarvade Norstat bolagen PFM Research 1 Sverige AB och Vadis
Research & Consulting AB. Under vintern och varen 2025 kommer bolagen att integreras i

Norstat Sverige AB. En juridisk fusion med Norstat Sverige AB berdknas vara genomford

under andra kvartalet 2025 {f6r bada bolagen. Utover det har inga visentliga hidndelser
intrdffat efter rikenskapsarets utgang. Starten pa 2025 har uppvisat en god f6rsdljning.

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Erling Johan Braenden Eriksen Henrik Aquist .
Ordftrande Verkstillande direktor

Mats Beck

Tue Meier-Poulsen
[ .edamot

LLedamot

(V| ry3scoiVex-rye2sc5LVxx ]




ank=20250709:2025071103603

Norstat Sverige AB
Org. nr. 556604-6297

Vir revisionsberittelse har avgivits den dag som framgar av var elektroniska signatur.

BDO Sweden AB
Johan Pharmanson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Norstat Sverige AB
Org.nr. 556604-6297

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Norstat
Sverige AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Norstat Sverige ABs
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig

med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till Norstat
Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen. |

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och -
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om [ampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmaérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplyshingar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsitta
verksamheten.

« utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt

som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for

" den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla

iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi d&ven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens
férvaltning for Norstat Sverige AB for ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller

forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i1 forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till Norstat
Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt, Verkstallande direktoren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen

ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vVart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot

bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del ay en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvattningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm enligt digital signatur

BDO Sweden AB

Johan Pharmanson
Auktoriserad revisor
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