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Torsasen Fagelprodukter AB
Org.nr., 556530-2022

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad 1 SEK.

Yerksamheten

Bolagets verksamhet bestar 1 slakt, {6riadling och {6rsdlining av kycklingprodukier. Torsdsen Fagelprodukter AB anvinder endast
svensk kycklingravara som producerats enligt Svensk Fagels djuromsorgsprogram. Bolagels f6rsédljning sker till systerbolaget
Guldidgeln AB, som séljer vidare till slutkund. Bolaget 4r darmed en renodlad internproducent till Guldiageln AB. Foretaget har
sitt siite 1 Falkenberg. Torsdasen Fagelprodukier AB 4r ett helédgt dotterbolag till Blentagruppen AB (org.nr 556479-1191) med siéte
1 Sjobo kommun, Skéane lén.

Foretagets har sitt sidte 1 Falkenberg.

Flerarsjamforelse*

Beloppen i Flerarsjiamitrelse visas i KSEK

2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 202072021

Netloomsiittning 634 300 651 580 687 387 571 724 500 977
Res. efter finansiella poster 5700 5 853 -18 991 14 624 11 352
Soliditet (%) 44,2 46,7 44,2 45,7 52,3
Antal anstillda 117 113 115 132 140

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarforhillanden
Torsdsen Fagelprodukter AB ér etl heldgt dotterbolag till Blentagruppen AB (org.nr 556479-1191) med séte 1 Sjébo kommun,

Skane lin.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret
Den svenska kycklingmarknaden har vuxit under dret. Press pa uppfédningsytor i Sverige tillsammans med smitta har till viss del
begrénsat tillgangen pa rdavara, och dirmed mdgjligheten att kunna {6rse marknaden med efterfragade produkter.

Aven om kycklingmarknaden i Sverige forisatt viixer ser vi en 6kad konkurrens {i-én import med fokus pé pris vilket utmanar
l6nsamheten i {lera led.

Bolaget verkar uteslutande som internleverantor till Guldfageln AB, dér all extern {orsiljning av kycklingprodukter dr samlad.
Torsasen Fagelprodukter AB har via en balanserad internprissétining fatt tickning 16r sina kostnader.

Torsdsen Fagelprodukter AB hade tidigare, tillsammans med andra bolag inom fagelnédringen, via branschorganisationen Svensk
Fagel en tvist med Livsmedelsverket géillande avgifisdebiteringar 16r kalenderar 2017-2023. Tvisten dr nu lost och skulden
kommer att regleras dver en trearsperiod il Livsmedelsverket.

Viisentliga hindelser efter riikenskapsarets slut
Brist pa uppfodningsytor 1 Sverige sétler viss press pa tillgangen av ravara speciellt i inledningen av verksamhetsaret, och dérmed
mdjligheten att kunna {6rse marknaden med efterfragade produkier.

Aven om det har varit utmanande har verksamheten klarat av situationen vl s& hir langt da vi til] viss del kunnat kompensera
bort{allen med uttag {ran lager. Vi {orvéntar dock att det dven fortsatt kommer vara vildigl utmanande géllande
volymutvecklingen.

IForvantad firamtida utveckling samt viasentliga risker och oséikerhetsfaktorer
Aven om vi ser utmaningar 1 nértid {6rvéintar vi oss fortsatt god efterfrdgan pé svenska fagelprodukter langsiktigt. Tillsammans
med interna forbatiringar som gors i verksamheten inger det férhoppningar om en langsiktigt god utveckling. 7/
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Smittsamma fagelsjukdomar utgdr en visentlig risk for koncernens verksamhet som kan drabba leveransformégan. Vidare

paverkas verksamheten vid brand eller andra faktorer som
reducerar antalet produktionsenheter. 1 6vrigt dr verksamheten exponerad mot risker som politiska risker, kreditrisker m.1l. som
inte direkt dr branschspecifika. Verksamhetens ambition &r att alla dessa risker hélls pé en lag och rimlig niva.

Tillstands- eller anmiilningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Bolaget bedriver verksamhet som #r tillstdnds-och anmélningspliktig enligt miljobalken. Anmalningsplikten och tillstand avser
anldggning {6r slakteri och {jader{d. Den anméingspliktiga verksamheten omfattar bolagets totala nettoomséttning.
Miljopaverkan sker i huvudsak genom utslapp titl luft, mark och vatten.

Bolagets méalsittning ér att langsiktigt minska den negativa miljopéverkan och att verka {6r en hallbar utveckling 1 samhiéliet
genom att arbeta med stindiga t6rbéttringar inom alla led 1 verksamheten.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport 2024—2025
Torsasen Fagelprodukter AB

Viktiga handelser fran aret som gatt
Projekt Guld

Under arets som géatt har var stora framtidssatsning Projekt Guld startat. Vi satsar och investerar ca 250 miljoner 1 utbyggnad och
ny teknik for att generera 6kad produktionskapacitet av det forddlade sortimentet 1 var anldggning 1 M&rbylanga.

For atl skapa nédvéndig plats for utbyggnaden flyttade under varen ca 35 av tjdnsteméannen till ett kontor 1 Kalmar.

Ombyggnationen innefattar en utdkning pa ca 1000 m2. Forddlingen kommer besta av en ny och tva ateranvénda linjer, varav en
av de ateranvinda linjerna uppgraderas.

Den nya delen av anldiggningen berfiknas vara i gang under i borjan av 2026 och ska dé bidra till dnnu godare aftédrer {0r
koncernen,

Antagna mal SBTi

I december 2023 ldmnade vi in vara mal {6r minskade koldioxidutsldpp till Science Based Target initiative (SB'T1) {61 validering.
Efter en lang process sd antogs malen i borjan av september 2024

Blentagruppen har satt tva mél som &r faststéllda f6r att minska véra koldioxidutsidpp till ar 2030 {6r att bidra till att halla den
globala temperaturékningen tll under +1,5°C.

Mal 1: Beror var egen verksamhet, sé kallade industriella mal (Near term target) och 4r relaterade bland annat till var el- och
vatten{orbrukning, transporter och affdrsresor och ska sénkas med 42%

Mal 2: Beror jordbruk- mark och livsmedelsproduktion (Forest, Land and Agriculture -LAG) och &r relaterade till bland annat
djurhéllning, g6dsling, markanvandning och maisvinn i livsmedelsprodukiion och ska sénkas med 30,3%.

De nu godkénda malen &r faststédllda utifirdn vara koldioxiduislapp 2022/2023. Vi har anvint oss av Greenhouse Gas protocol
(GHG-protokoll) som ér en global standard {6r att berdkna och rapportera organisationers koldioxidutsldapp. Berdkningar av vart
koldioxidavtryck kommer att ske arligen.

Blentagruppens ledarprogram -~ BLLP

Under hésten 2024 lanserades vart interna ledarutvecklingsprogram - Blentagruppens ledarprogram (BLP). Det ledarprogram
syftar till att lyfta och stidrka vart ledarskap och ska ses som ett trdningslidger dér vi far majlighet att trdna och utveckla vart

ledarskap titlsammans. ol
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Milet med BLP &r bland annat att fa en 0kad {0rstdelse och trygghet 1 ledarrollen och hur man via sitt ledarskap paverkar béide
organisation och medarbetare. Under programmets gdng kommer dmnen som till exempel mitt uppdrag och roll som ledare,
virderingar, konflikter och feedback att beroras.

Utbildningen rikiar sig till chefer med personalansvar och teamledare fran alla véra anldggningar.

Guldfigeln ¥ Friends

Guldfageln ingick 1 augusti 2024 ett partnerskap med Friends -en ledande organisation som arbetar for att bekdmpa mobbning och
frimja trygghet och inkludering {6r barn och unga.

Samarbetet vilar pa formuleringen: "Tillsammans {6r goda vérderingar runt matbordet". Runt matbordet samlas familjer, delar
sina historier och bygger grunden for goda virderingar. Vi dr stolta 6ver att kunna bidra till dessa stunder med vara produkter.

Partnerskapet dr ett viktigt steg vidare 1 vart sociala ansvarstagande. Vi hoppas att detta initiativ inte bara 6kar medvetenheten om
Friends livsviktiga arbete, utan ocksé inspirerar ménga fler att engagera sig 1 kampen mot mobbning.

Allmanna upplysningar
Blentagruppens styrelse avger hallbarhetsredovisningen och den lagstadgade hallbarhetsrapporten. I den hér rapporten redovisar

vi var anldggning 1 Falkenberg.

Blentagruppen omiattas av EU:s direktiv f6r hdllbarhetsrapportering, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Eit
arbete har paborjats {0r att successivt anpassa hallbarhetsredovisningen i enlighet med de kommande upplysningskraven. Dé
Omnibus-forslaget och Stop the clock initiativet antogs den 3 april 2025, innebér det att implementeringen av CSRD skjuts upp
med tva ar. Blentagruppen kommer ddrfor att omfatias av de nya hillbarhetskraven {6rst {ran verksamhetsaret 2027/2028.

Foretagets affarsmodell
Bolagets affdrsidé &r att forse konsumenterna med vilsmakande svenska kycklingprodukter och idéer som {6renklar méaltiderna.

Tors@sen Fagelprodukter AB i FFalkenberg, ingér i koncernen Blentagruppen, som har sitt site i Skdne i Blentarp. Kycklingarna
kldcks i koncernens eget klidckeri 1 Skane och f6ds sedan upp sé nédra var anliggning som mdgjligt hos kontrakterade
kycklingbonder. Slakt och styckning sker 1 Falkenberg och hérifrén levereras produkt ut till kund. Bolaget bedriver produktion till
systerbolaget Guldiageln AB och all f6rséljning sker via Guldfdgeln AB till slutkund. Under verksamhetsaret har vi slaktat och
{ordadlat ca 12,7 miljoner kycklingar. De viktigaste kunderna aterfinner vi i dagligvaruhandel och restaurang- och storhushall i
Sverige. Av de produkter vi har levererat ut &r cirka 75 % fryst och 25 % kylt. Endast en mycket liten andel har exporterats, ca 1,5

Y.

Vi forser den svenska marknaden med svenska kycklingprodukter av hég och jamn kvalitet. Var verksamhet skapar
arbetstillfdlien (or manga ménniskor och bidrar till atl halla igang den inhemska produktionen av livsmedel vilket ocksa 4r en del
av var beredskap 10r var sjélviorsorjning inom landet. Det &r vésentligt f6r oss att ta vara pa alla delar av kycklingen inklusive
biprodukter, ur ett savil hallbarhets- som ekonomiskt perspektiv.

Vi f6ljer branschorganisationen Svensk Fagels djuromsorgsprogram {6r att ha det bésta djurskyddet och svensk
livsmedelslagstifining {6r att garantera sikra livsmedel. Som kycklingproducent inom Svensk Fagel styrs vi av hoga krav pa
kvalitet, miljo och etik. Vi arbetar med manga olika styrdokument f6r kvalitet, miljo, arbetsmiljd, it-hantering och inkdp.
Verksamheten ér reglerad enligt miljobalken och vi arbetar med kontroliprogram som leder oss fram till vilka dtgéirder som ska
vidtas. Vi dr certifierade enligt ISO 14001 och BRC Food Safety.

Ett ndra samarbete bedrivs med olika intressenter i var omgivning sasom kunder, kycklingbénder och andra leverantorer,
medarbetare, dgare, myndigheter, konsumenter, bank, lokalsamhille och organisationer. Det dr viktigt {6r oss att ha en bra dialog
och stindigt utveckla och forbétira vara relationer med intressenterna. Utifidn en tidigare gjord visentlighetsanalys av
hallbarhetsfragorna, med utgangspunkt {ran vara intressenters {6rvintningar, anser vi {6ljande fokusomréaden vara de allra
viktligaste:

e Dijuren
e Mainniskan

e Naturen /]/
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Uppdrag & strategi

Blentagruppens uppdrag &r att med nédrhet och omtanke skapar vi den godaste matupplevelsen av hallbar svensk kyckling och
kalkon 16r nuvarande och kommande generationer.

Blentagruppens uppdrag &r vart 6vergripande mél, det vi strivar efter att uppna och det vi tillsammans star {6r. For att uppfylla
vart uppdrag jobbar vi utifran var strategi vitken bestar av fem viktiga omraden.

Vir strategi visualiseras i ett sirategihus. Nédr man bygger etl hus behdvs det en rejédl grund, det behovs véiggar som stéttar upp och
etl tak som binder samman hela byggnaden. Likadant dr det med Blentagruppens strategihus.

Strategihusets bestdndsdelar blir var vigledning att halla oss till ndr vi ska vilja och fatta besiut. Vilka vigval ska vi gora {or att
upptylla véart uppdrag? Vem ska gora det? Hur och nér ska det gbras?

Strategihuset bestér av ett grundfundament och fem véggar som star pa grunden. Vart grundfundament och véggarna samspelar
fOr att bara upp taket - vért uppdrag.

Vart uppdrag

Med narhet och emtanhe skapar vi den godaste matupplevelsen av hallbar
avensh hychling och halkon for nuvarande och kommande gencrationer.

Starkt och attraktivt Djuromsorg i Utvecklande Konkurrenskraftig Decentraliserad
kunderbjudande viarldsklass och vilmaende ach sdker vardekedja affarsmodell med |
arboetsplats gemensanmma
processer

Blentagruppens vardegrund

Valmaende djur Goda alfarer Omtanke Stolthet

A

IFigur 1. Blentagruppens stralegihus

Narhet
Genom att vi dr ndra de svenska konsumenterna och kunderna &r vi den som &r bést pa att {6rsta deras behov och utifidn denna

kunskap utvecklar vi de bésta I6sningar, erbjudandena och innovationerna.

Omtanke
Vi uppvisar omtanke och bryr oss alltid om vara medarbetare, vara kunder och samarbetspartners.

M

Sida 5 av 33




Torsasen Fagelprodukter AB
Org.nr. 556530-2022

Godaste

Ett gott val for miljén (mindre miljopaverkan)

Det goda och hilsosamma valet {6r mig (vita kétlet)

En god djurhéllning (vi har vérldens basta djurhallning)

Den bista och godaste smakupplevelsen (smakfullaste, innovation och inspiration)

Virdegrund

Var virdegrund skapar en gemensam platiform att luta sig mot och tydliggdr vad vi som f6retag star for och inte #r beredda att
gOra avkall pa. Var viirdegrund ska ses som en inre kompass och gemensamma spelregler som hjélper oss att fatta beslut,
tydliggdra vad vi ska prioritera och hur vi upptriider mot varandra.

Vér virdegrund dr framtagen tillsammans med medarbetare fran alla vara anldggningar da vi anser att det 4dr avgdrande med en
gemensam hallning, da virderingar foriplantar sig genom oss ménniskor, via vara handlingar och ord och dr med oss i vart arbete

varje dag och formar var 16retagskuliur.

Vi har vilmaende djur

V1 visar stor omtanke och tar ansvar {or vira djur i hela virdekedjan
Vi har héga ambitioner och rdtt kompetens {6r att stindigt forbéttra valmaende hos djuren
Vi vet att vdilmaende djur dr en {6rutséttning {6r att kunna skapa goda resultat

Vi skapar goda affdrer

Vi samarbetar, inom och utanfor Blentagruppen f6r att skapa langsiktiga och l6nsamma relationer
Vi skapar goda, hilsosamma och hallbara produkier av hogsta kvalitet, som gor att vara kunder med trygghet viljer oss framfor

andra
Vi strivar hela tiden efler att {orbéttra oss och 6ka var konkurrenskraft i alla delar av virdekedjan.

Vi &r alltid 6ppna och intresserade av nya mojligheter som skapar vérde {6r oss och véra samarbetspartners

Vi visar omtanke

Vi visar alltid omtanke och respekt 16r varandra

Vi arbetar aktivt {6r att forbétira arbetsmiljén och 6ka sidkerheten {Or vira medarbetare
Vi sétier individen i fokus men laget framst, dér alla medarbetare har en betydelsefull roll
Vi kommunicerar med viljan att {6rstd varandra och blir béttre genom #rlig feedback

Vi kiinner stolthet

Vi kinner stolthet {or var historia och var tradition som ett jordnéra och framgangsrikt familjeforetag
Vi dr stolla 6ver Blentagruppen, vara varumirken och vara fantastiska produkter

Vi kinner stolthet for var djuromsorg och véart langsiktiga hallbarhetsarbete

Vi dr stolia 6ver vara resultat, vara kollegor och vérdet vi skapar tillsammans

Identifiering av vasentliga fragor-omfattning och metodik

En {Orsta dubbel vasentlighetsanalys (DMA) genomf{ordes under varen 2024 {or att identifiera och prioritera de
hallbarhetsomraden som ér mest visentliga {0r Blentagruppen AB och dess intressenter. Analysen baserades pd ESRS-
standarderna (European Sustamability Reporting Standards) och omfattade bade finansiella och icke-finansiella aspekter av

hallbarhet.

Blentagruppen har genomiort en dubbel visentlighetsanalys i enlighet med kraven i CSRD och vigledningen 1 ESRS 1 (Allménna
krav), i syfte att identifiera hur koncernens verksamhet paverkar omvérlden — samt hur héllbarhetsrelaterade faktorer pdverkar
koncernen finansiellt.

Arbetel genom{ordes genom en serie workshops med deltagare fran olika delar av organisationen, inklusive HR, platschefer,
Inkdp, miljdansvariga, CIFO, VD, IT med {lera. Bedomningen omfattade hela koncernen och tog dven hinsyn till synpunkter fi-n
externa och interna intressenter. Dessa insikter samlades in via uppfédarmdten, kundmoten samt medarbetarundersékningar.

>
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Bedomningsprocessen genomfordes i féljande steg:

Utveckling av metodik {6r att analysera bade {aktisk och potentiell paverkan, samt finansiell betydelse.

e ldentifiering och analys av hiallbarhetsfragor med koppling till Blentagruppens verksamhet, inklusive relevanta
underdmnen enligt ESRS.

e Bedomning av dubbel visentlighet, det vill sdga bade konsekventiell (paverkan pa ménniskor, miljé och samhélle) och
finansiell vésentlighet.

e [Faststiillande av viisentliga hallbarhetsimmnen, det vill sdga de frdgor som beddmts ha en betydande paverkan och
ddrmed ligger 1ill grund for fortsatt rapportering och styrning.

Visentlighetsanalysen omfattade samtliga slakterier, kldckeriet samt relevanta delar av vérdekedjan.

Resultat
Bedomningen har gjorts pa underdmnesniva, hiansyn har tagits till del-underdmnena. Visentlighetsanalysen har inte tagit hinsyn

till;

e Vilken radighet foretaget har inom omradet

e Vilka héllbarhetsomraden foretaget har haft tidigare
e Vad [6retaget jobbar mycket med

e Viika resurser fGretaget har

e Vad intressenter tycker ar viktigt

e [Huruvida det finns lagstifining inom omradet eller inte.

DMA slutresultat, som &r preliminért, identifierade 10 &mnen och 19 underamnen som vésentliga for Blentagruppen AB och dess
intressenter. Av dessa ar det tva som har dubbel visentlighet, E1-Energi och G1-Djurskydd. I figur 2 nedan dr de bendmnda E1-2
och G1-1.

DMA
80 !
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Figur 2. Resultat av DMA varen 2024
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Slutsats av DMA

DMA tydliggor att Blentagruppen AB stér infor flera visentliga hallbarhetsfragor som ror bade den egna verksamhetens paverkan
pa omviérlden och externa faktorer som paverkar fGretagets ldngsiktiga lonsamhet. Klimatpaverkan, resursanvéndning, biologisk
mangfald, djurvél{ird och sociall ansvar i virdekedjan framtiréder som sérskilt betydelsefulla omriaden. Genom att arbeta
strategiskt med dessa fragor har Blentagruppen mojlighet att minska negativa effekter, ta tillvara pa atfarsmaojligheter och
samtidigt mota 6kade krav fran kunder, investierare och andra intressenter. Analysen utgdr didrmed ett viktigt underlag {6r att driva

hallbar utveckling inom {6retaget och bidra till en mer ansvarsfull livsmedelssektor.

Var vardekedja

Blentagruppens virdekedja har analyserats [6r att identifiera de viktigaste aktiviteterna och intressenterna 1 verksamheten.
Analysen visar att vardekedjan dr komplex och omfatiar ett brett spektrum av aktiviteter, {ran odling av foder till uppfédning av
kyckling och kalkon, vidare till slakteri och forédling {6r att sedan na ut till kunder och konsumenter.

I arbetet med virdekedjan har vi dven tagit med resultatet frin den dubbla vésentlighetsanalysen. Det &r viktigt att forsta hur de
olika dmnena, ESRS, paverkar uppstroms, den egna virdekedjan samt nedstréoms. 1 figur 3 nedan har vi dven noterat

nyckelintressenter 1 de olika stegen.
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Figur 3. Blentagruppens virdeked)a

Intressentanalys
Intressentanalysen har identifierat ett brett spekirum av intressenter som paverkar- eller paverkas av Blentagruppens verksamhet.
Dessa intressenter kan delas in i interna och externa intressenter. 1 {igur 4 nedan aterfinns en sammanstilining av intressenterna.

Interna intressenter
¢ Medarbetare: Blentagruppens medarbetare dr en central resurs och deras kompetens, engagemang och vilmaéaende ér
avedrande {or [6retagets framgéing. Medarbetarna dr ocksé viktiga ambassadorer 10r 10retaget och dess virderingar,

e Agare: Blentagruppen #r ett familjedigt {oretag, vilket innebér att dgarna har ett stort intresse i {6retagets Iénsamhet,
tillvéixt och langsiktiga hallbarhet. Agarna &r ocksa viktiga beslutsfattare och har mojlighet att paverka foretagets
strategiska inriktning.

Externa intressenter
¢ Kunder: Blentagruppens kunder ér en av de viktigaste intressenterna. Blentagruppen behdver {6rsta kundernas behov
och forvéantningar {6r att kunna leverera hdgkvalitativa produkier och bygga langsiktiga relationer.
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Slutkonsumenter: Blentagruppens slutkonsumenter férvintar sig att de levererar sékra produkter med hog kvalitet som
ar producerade i Sverige. Blentagruppen arbetar aktivt med héallbarhetsiragor och god djuromsorg, vilket skapar

langsiktiga relationer.

Leverantorer och uppfodare: Blentagruppen har ett nétverk av leverantdrer och uppitdare som f6rser foretaget med
nédvindiga resurser. Blentagruppen stravar efter att bygga langsiktiga och hallbara relationer med sina leverantorer.

Lokalsamhillet: Blentagruppen paverkar och paverkas av samhéllet i stort. Det inkluderar att ta ansvar 16r social och
miljomassig héllbarhet, bidra till en positiv samhillsutveckling och f6lja lagar och regler. Blentagruppen strévar efter att
vara en god samhéllsmedborgare och bidra till en hallbar framtid.

Myndigheter: Blentagruppen behover ha goda relationer med relevanta myndigheter och {6lja de lagar och regler som
styr deras verksamhet. Myndigheterna ér viktiga for att sékerstédlla att Blentagruppen bedriver sin verksamhet pa ett
ansvarsfullt s#tt.

Intresseorganisationer: Olika intresseorganisationer kan ha synpunkter pa Blentagruppens verksamhet. Blentagruppen
strdvar efter att ha en konstruktiv dialog med intresseorganisationer.

Konkurrenter: Blentagruppen verkar pa en konkurrensuisatt marknad och det &r viktigt att {6rstd konkurrenternas
verksamhet och strategier. Blentagruppen striavar efter att vara en innovativ och ledande aktor pa marknaden men ocksa
atl samarbeta med konkurrenterna i viktiga {ragor.

Bank: Blentagruppen har relation med banken {6r finansiering och andra {inansiella tjénster.

Forsiakringsbolag: Blentagruppen arbetar aktivt med skyddsatgéirder som dr viktigt for att skapa goda relationer med
[6rsdkringsbolag och undvika oforutsedda hiindelser.

; : e
-
1

Baul, Foisakrlpgs

Bleutagruppen 0

bolag H
L'pptodare/Klick
0 dguesproducenter
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Figur 4. Blentagruppens intressenter.

Risker och riskhantering

En viktig del av var affdrsverksamhet 4r hantering av risk. Riskhanteringsprocessen dr etl systematiskt arbetssétt dér vi
identifierar, virderar, bedomer och hanterar risker genom medvetna val. Processen {61js upp pa arsbasis och utgér en viktig del |
styrning och kontroll 10r att vi skall nd vara mal. Till grund {6r var riskhantering har vi var virdegrund, var uppférandekod samt
etl antal koncerngemensamma policyer. Riskhanteringsprocessen tilldmpas bade pa strategisk och operativ niva inom
Blentagruppen. Strategiska risker kopplat till alférssirategi hanteras l6pande av Blentagruppens styrelse och koncernledning.

Ovrig riskhantering sker enligt framtagna rutiner t ex inom arbetsmiljo, 1T-sdkerhet, miljo och livsmedelssdkerhet. Som exempel
pé identifierade risker under verksamhetsaret 2024/2025, och hantering av dessa, beskrivs i tabell 1

abell 1. Exempel pa identifierade risker och hantering avdebsa

mﬂ:‘{'fhw1 1'“-'#“ -""-—r.ﬂ"'q -l'** _____ 'F 1?--',.-11#1-- Jr.n},L r-ﬁll-tﬁm -_': T.

BB et Orshygeands Algder - TR TR TR

Smittor eplzoou Férebyggande smlttskvddsalbete Fmbattl ad stallstl uktm klacl\ I stall

S] ulxd(}msutblott som ger brist
a slaktdjur

Allvarlig IT incident

Sikerhetsstrategi. Overvakning av infrastruktur. Nitverkssegmentering.
Automatiska uppdateringar. Efterlevnad av lagar och direktiv som GDPR

och cybersikerhetslagen som paverkar eller kommer att paverka i nutid eller
[ramtid.

Allvarliga arbetsplatsolyckor | Utbildning av chefer/ledare. Handlingsprogram projekt Sékerhet

Krig/krissituation i Alternativa inkpskanaler och leverantorer enligt anldggningens

inkdpspaverkande land kontinuitetsplaner

Allvarliga avvikelser kopplat | Utbildning och kravsiédllan av personal. Implementering av rutiner i

till djuromsorgslagstiftning virdekedjan. Upptolining enligt djuromsorgsprogram. Systematisk
avvikelsehantering. Kravstédllan och dialog med myndigheter

Brist pa energi Energieffektivisering enligt genomidra energikartlaggningar. Utreda

alternativa energikéllor enligt strategiplan. Redundans 161 séikerstiillande av

kontinuerlig enereifGrsorjning enligt anldgeningens kontinuitetsplan.

Policyer

Véra olika policyer ligger till grund {6r hur vi ska hantera det dagliga arbetet och ta beslut. Blentagruppens uppférandekod ar vart
rittesndre, nagot som vi begir dven av vara uppfodare och leverantérer att de ska f6lja. Inom miljoomréadet {6ljer vi ocksa
{orsiktighetsprincipen vilket innebir att vi som verksamhetsutdvare ska vidta atgérder eller begrinsningar 1 var verksamhet for att
{orhindra, hindra eller motverka skador eller andra olidgenheter {6r miljo eller hilsa. Vi stiller oss ocksd bakom I'N:s tio principer
[6r ansvarstagande [6retag, Global Compact. I tabell 2 redovisas en sammanstéllning av de policyer som vi arbetar med inom
Blentagruppen.

Tabell 2. Sammanstillning av Blentagruppens po]icydokumenl.

W e L
Searo B P

Pollcy weR e ff:—,H uvudsa kllga ;mnehall S ITE 1
Uppfomndekod Riktinger hur Blentag [‘lI])pEI] bedrwer verl\samhelen pa eft ellskt Koncernchef
socialt och eller miljomiissipt riktigt satt. _
Kvalitetspolicy Policyn beskriver hur Blentagruppen arbetar med kvalitet 1 alla led 1 Kvahtets-och halibarhetschef
verksamheten,
Milj6policy Langsiktigt minska den negativa miljopaverkan och atl verka for en Kvalitets-och hatlbarhetschef
hallbar utveckling 1 samhillet genom att arbeta med stéindiga
forbéttnngar inom alla led i verksamheten.
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Livsmedeissikerhetspolicy Verkar for att bibehalla och férbéttra vara produkiers sikerhet och Kvalitets-och hallbarhetschef
kvalitet,
Alkohol-och narkotikapolicy | Policyn beskriver hur Blentagruppen férebygger och hanterar ohélsa, HR-chef

olycksfall och konflikter mellan medarbetare pa grund av riskbruk eller
skadligt bruk av alkohot samt allt bruk av narkotika.

Arbetsmiljopolicy Beskriver hur vi arbeta systematiskt med férebyggande K oncernchef
| arbetsmiljoarbete. _
Diskrimineringspolicy Beskriver hur Blentagruppen ser pa, forebygger och hanterar HR-chef
diskriminering, krankande sarbehandling samt sexuella trakasserier. _
Konfidentiellt Beskriver hur rapporieringen av missforhallanden gérs och foljs upp 1 Koncernchef
_rapporieringssysiem organisationen. )
I'T-policy Var IT-policys syfte dr att ge alla koncernens medarbetare kunskap 1 CFO
hur vi hanterar system och verkiyg
Inkdpspolicy Syftet med policyn ar att beakta ett inképs miljépaverkan och stilla Produktions - och
relevanta miljokrav sa att en negativ paverkan {rin verksamheten kan varuférsorjningsdirektor
minskas,
Personuppgiftspolicy Personuppgifispolicyn beskriver hur medarbetares personuppgifter ClFO

saimlas in, anvénds och skyddas péa arbetsplatsen, samt medarbetarnas
rattigheter enligt GDPR. Den sédkerstaller att personuppgifter hanteras
lagligt och sikert.

For att sikerstélla att vi lever upp till var miljépolicy &r vi certifierade enligt ISO 14001 dér vart miljoarbete granskas vid interna
och externa revisioner. Géllande kvalitet- och livsmedelssidkerhet sa ér vi certifierade enligt BRCGS som dr en om{attande
standard godkiind av GI'SI (Global Food Safety Initiative) samt blir regelbundet granskade av véra svenska tillsynsmyndigheter,
som Miljo & Hélsa, rérande lagstiftning inom miljo och Livsmedelsverket rérande livsmedelslagstifining som bland annat hygien,
ivsmedelssiikerhet och méarkning.

Miljo
Tillstandspliktig verksamhet

Var verksamhet ir reglerad enligt Miljobalken och omfattas av ett miljotillstand med ett antal villkor {0r var verksambhet.
Tillsynsmyndigheten har regelbunden tillsyn pd verksamheten 16r att kontrollera att vi lever upp till vart miljotillstand och de
lagar vi omf{atias av.

For att sdkerstilla att vi upi)fy]ler alla villkor 1 vart miljotilistand arbetar vi efter ett kontrollprogram dér vi identifierat risker och
startat atgérdsprogram,

Anliggningens paverkan pa miljon ar firimst utsldpp av {ororenat processvatten, utslidpp av rokgaser fidn energiforsérjning och
transporter samt lukt och buller. Processavloppsvatien renas i en intern {lotationsanliggning {ore avledning till det kommunala
reningsverket,

Torsdsen Fagelprodukter AB omfattas dven av lagen om energikartldggning i stora {6retag och genomfor ddrmed kontinuerligt
energikartldgening av verksamheten. Vi har i samband med detta arbetat med att hitta energibesparande atgérder och tagit fram en
plan {6r alt genomf{tra dessa.

Hallbarhetsmail och resultat

Med utgangspunkt i var policy, vira miljoaspekter och koncernens dvergripande strategl har vi satt upp hallbarhetsmal som {6ljs
upp och vidareutvecklas av {oretagets ledning. Dessa hllbarhetsmal innefattarn:

e [ossilfri produktion inkl. egen uppvéarmning och egna transporter

¢ [flektivisera vattenanvindningen genom att vidia atgérder {6r att minska vatieni6rbrukningen

e Minska matsvinn

e Minska anvindningen av plast bade som engdngsmaierial och i véra forpackningar. Oka andel materialdtervinningsbara

[Grpackningar

 Skapa goda villkor i1 leverantdrsledet. Klimatkrav pd inkopta produkter och yjénster
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Torsasen Fagelprodukter AB har som mal att bara
fornyelsebar el och genom att ha gatt ver till foss
vara mal. Sedan december 2021 #r vara pelletspan

anvinda fossilfri energi i var verksamhet. Redan 1dag képer vi in uteslutande
i{ritt brénsle 1 stéllet {6r eldningsolja, till uppvarmning, ar vi pd vig mot att na
nor i drift. 1 tabell 3 nedan finns en sammanstéllning pa géllande férbrukning

for verksamhetsaren 2023/2024 och 2024/2025. Eldningsolja anvdnds nu enbart som backup vid underhall eller drifistérningar i

yelletspannan.
Tabell 3. Energiforbrukning Torsdasen (MWh)
Energislag 2023/2024 2024/2025 Kommentar
El | 73352 71535 Foérnybart
Pellets 1959 2404 Férnybart
Eldningsolja 198 51 Icke fornybart
Total
energiforbrukning 9509 9610 99 % fornybart

I figur 5 nedan finns den totala f6rbrukningen av ¢l, pellet och eldningsolja, angivet per ton slaktvikt, fér verksamhetsaren

2020/2021 t om 2024/2025 beskrivet.

Eldningsolja liter/ton slaktvikt

5
4,5
d
3,9
3
2.5 Elférbrukning kWh/ton slaktvikt
2 300 -
1,5
1 wE B OB 2B G ANER ARF D oSS NSO SERE SR e 250 - ~
D'Z - | - | _— - a0 -
2020/2021 2021/2022 2022/2023 202312024 202412025 150
Pellets kilo/ton slaktvikt 100
20 -
18 50 -
16 0
14 : - : . 2020/2021 202172022 2022/2023 2023/2024 202412025
k&
fil
2020/2021 2021/2022 202212023 2023/2024 202412025

Figur 5. Forbrukning av eldmngsolja, petlet och e

| {6r verksamhetsaren 2020/2021 till 2024/2025.

Den totala vatten{érbrukningen har minskat jam{ort med f6regdende verksamhetsar men pa grund av mindre méngd producerade
produkter har {6rbrukningen i1 16rhallande till hur mycket vi producerar 6kat ndgot under 2024/2025, se figur 6.

Vatten{orbrukningen forisétter att vara ett av vara :
minska {orbrukningen i {orhallande till hur mycke

okusomraden och finns med bland véra uttalade héllbarhetsmél dér malet 4r att
. a8 3 ¢ 5 - s
L vi producerar. Fokus laggs nu pa att identifiera de moment som ger storst

vattenforbrukning i verksamheten [0r att vi ska ku

na uppna vara hallbarhetsmal.

e
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Vatten m3/ton producerad vikt
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Figur 6. IForbrukning av vatten per ton producerad vikt

Inom hela livsmedelsbranschen pégéar projekt for att minska maisvinnet. Vi stddjer initiativet att halvera matsvinn inom ramen {or
L1:s Hallbarhetsmanifest. Det dr viktigt att {ors6ka motverka att svinn uppstar, och att agera sa tidigt som mojligt 1
produktionsledet dar det finns. 1 verksamheten har vi stort fokus pd att minimera vart svinn under hela processen dnda fram till
utleverans av véra produkter till kund. Nér vi minskar matsvinnet far vi en positiv klimatpaverkan bade {or att vi tar tillvara mer
av slaktkycklingen och for att vi far mindre avfall att hantera.

For en del av matsvinnet som definieras som golvsvinn dr malet att ligga under 0,16 % av producerad viki. Under detta
verksamhetsar klarade vi det malet. Det dr en sdnkning {rdn 0,23 % fran foregaende verksamhetsdr da vi hade en del tekniska
problem. Vi fortsétter under kommande ar att arbeta mot en fortsatt minskning.

Gillande malet om materialatervinningsbara f{orpackningar s har arbetet fortsatt under aret som gatt. Samtliga
forpackningsmaterial som anviinds pa Torsadsen Fagelprodukter AB dr atervinningsbara. Nu paborjas arbetet med att dven se dver
engangsmaterial som anvinds 1 produktionen.

Klimatavtryck
Science Based Targets Initiative-SBTi

[For att ta vart ansvar och bemota vara kunders krav, sa har vi alagit oss atl sitla vetenskapligt forankrade klimatmal 1 linje med
mélen i Parisavtalet. Detla gjordes under hosten 2022 dé Blentagruppen skrev under Science Based Targets Inittatives, SBTi, det
s.k. comittment letter.

Valideringen av Blentagruppens klimatmal startade i mars 2024, bade {or de industriella utsldppen och {6r Forest, Land och
Agriculture, FLAG. De senare klimatméalen inkluderar landbaserade utsldpp och upptag. Genom att sétta bade industriella mal och
mal enligt FLAG s8 kommer vi att sinka utsidppen i1 hela virdeked)an.

Som underlag till framtagandet av klimatmélen genom{ordes en klimatkartlaggning, datainsamling och klimatberdkningar 1 hela
viirdekedjans utsldpp i scope 1,2 och 3 enligt GHG-protokollet. Samtliga kategorier dr med 1 berdkningarna, dock behdver
datakvaliteten forbéattras 1 vissa kategorier vilket ar var malséttining under 2024/2025.

Malen, som godkéndes 1 september 2024, innebiér att Blentagruppen ska minska utslappen 1 scope 1 och 2 med 42%, scope 3 med
42% och scope 1 och 3 enligt FLAG med 30,3% till ar 2030.

T
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betaljnrad utslappsfardelning ;ir scope [t co2e] 20232024 Andel E fardelni |
[ Scopel k S e Utslappsfordelning meillan scope

Scope 2 | . 0% Scopel .

Scope I 283 016 99% 1% \
3] Inkdpta varor och tjanster [ 23537 88%
32 Kapitalvarol 4 046 1.5%
3.2 Energi- och branslerelaterade utslapp 532 0,.2%
3.4 Uppstroms transporter 3563 1,3%
3.5 Avfali 156 0,156
3.6 Tjansterasor l 50 0% m Scope |
3.7 Pendling 512 0,2% W Scope 2
3.8 Hyrda tiflgéngatr 0% w Scope 3
3.9 Nedstréms transporter 1199 0.4%
310 Bearbetning av séld produkt I V7 073 [ 8,465 !
311 Anvandning av sald produkt = 0%,
112 End-of-life av sild produkt 67 0%
333 Uthyrda tillgangar [ ) ] %
314 Franchise - 0%
3,15 Investeringar 40 0,2% 9%

Total 266 790 ‘ 100%

Figur 7. Overgripande resultat for 2023/2024

Kycklingens klimatavtryck

Jam{ort med andra koéttslag &r klimatavirycket {6r kyckling relativt 1agt. Enligt en livscykelanalys utford av RISEE, Research
Institute of Sweden, pa uppdrag av branschorganisationen Svensk Fagel under 2022, star fodret som kycklingen dter under
uppiddningen [or det stdrsta bidraget till klimatavirycket. Analysen visade att svensk kycklingproduktion har minskat sitt
klimataviryck med néstan 20 procent de senaste tio aren och att avirycket nu dr knappt 1,6 kilo koldioxid per kilo slaktvikt

Kycklingar ir elfektiva pa att omvandla spannmal och proteinfoder till kott, vilket bidrar till de laga utsldppen av klimatgaser per
kilo kotl. Dessutom har svenska upptddare implementerat atgirder pé sina gardar for att minska klimatpaverkan, sasom
anvindning av biobrénslen for uppvarmning.

FF6r mer information om kycklingens klimatavtryck hénvisar vi till rapporten "Khimataviryck av Svensk Fagels
kycklingproduktion 2021, version 3" (RISE Rapport 2022:84).

Socialt ansvarstagande

Ett hallbart miljo- och kvalitetsarbete &r alltid en prioriterad del av Torsasen Figelprodukter AB:s verksamhet. Omtanksamhet om
miljén och vara kunder genom att skapa en produkt som uppfyller kundernas krav pa kvalitet och livsmedelssikerhet, personligt
ansvar att {6lja lagar och regler, liksom engagemang och nyskapande {0r att {Grbétira var miljoé och kvalitet dr en del av varje
medarbetares arbetsuppgifter. Blentagruppen uppiorandekod ér vart réttesnore och vi begér dven av vara uppiodare och
leverantorer att de ska f6lja samma vérdegrund.

Kyckling

Enligt IFN:s prognoser kommer kyckling att vara det mest konsumerade kottslaget i vérlden ar 2030. F6r oss pd Torsdsen
Fagelprodukter AB dr det av storsia vikt att kunna erbjuda vara kunder och konsumenter svensk kyckling som ér nérproducerad
med omtanke 1 alla led. Vi strévar efter att minimera var klimatpaverkan genom att anviinda hallbara metoder och foder.

LLds mer under rubriken "Blentagruppens djuromsorgsprogram" om hur vi arbetar {6r att sikerstéilla god djurvilfdrd och hllbarhet
1 var produktion.
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Riskgrodor

Blentagruppen dar medlemmar i ETI Riskgrodor, en svensk plattform som tidigare var kiind som Sojadialogen. Detta medlemskap
innebdr att vi tar ansvar {or att de riskgrodor som anvénds i vdra produkter, inklusive soja och palmolja, dr certifierade, spérbara
och hallbart producerade.

Vara kontrakierade kycklingbonder anvinder enbart certifierad soja till kycklingens foder, som &r bade GMO-111 och ansvarsfullt
producerad. Detta sikerstiller att odlaren {6ljer strikta regler gidllande anvéindning av bekdimpningsmedel, arbetsiGrhallanden och

hallbar odling.

Leverantorer

Vi har inf6rt en process for att utvirdera och riskbedéma véara leverantorer 1 vart AM-sysiem. Vart val av leverantorer baseras helt
pd deras formaga att uppfylla vara krav. Alla leverantorer till Torsasen Fagelprodukter AB viljs i f6rsta hand utifrén att de har ett
certifierat ledningssystem och i andra hand att de aktivt arbetar med hallbarhet inom miljé och kvalitet. Vart mal &r att de stérsta
leverantOrerna, som paverkar bade miljé och kvalitet i hogre grad, ska ha certifierade kvalitets- och miljéledningssystem.

Vara utvalda leverantérer bedéms kontinuerligt, och om resultatet inte motsvarar vara {6rvantningar byts leverantéren ut. En del
av upploljningen innefatiar att leverantdren har tagit del av och efterlever Blentagruppens uppforandekod. Agerande i strid med
uppiorandekoden kan leda till att samarbetet upphor. Mélet dr att samtliga av vara utvalda leverantdrer ska ta del av och eflerleva
var upplorandekod. Vi kommer att fortsitta arbeta for att fa fler leverantorer att respondera och acceptera, vilket ocksa ligger 1
linje med ett av vdra hallbarhetsmal.

LeverantOrsbestk genomiors 16pande hos utvalda leverantorer dér vi {6ljer upp deras arbete med hivsmedelsséikerhet, miljo och
hallbarhet.

Kvalitets- och livsmedelssidkerhet

Mal {0r kvalitet och livsmedelssiikerhet uppdateras drligen. Mdlen berdr bland annat att skapa forutsétiningar {0r en
kvalitetskultur “First Time Right”, sikerstdllande av kultur for livsmedelssikerhet, minska antalet reklamationer fran kund och

konsument, samt sdkerstilla reng6ring och hygienisk standard genom bland annat utfallet {rdn godtagbara rengtringsprov

Samtliga synpunkter och reklamationer som formedlas fran kunder och konsumenter dokumenteras och {6ljs upp. En reklamation
kan vara allt fran att konsumenten inte uppskattade smak och konsistens, rester av ben och fel utformning péa produkt.
Synpunkierna {ran vara kunder och konsumenter ger oss vardefull information i vart 16rbétiringsarbete och talar om for oss hur
vara produkter uppskattas. Resullatet {ran alla inkomna reklamationer 161js upp och utiiran detta underlag har ett av véra
kvalitetsmal skapats - atl minska antalet reklamationer per ton sild volym med 10% pa arsbasis {6r samtliga kycklingprodukter.
Resultatet under deita verksamhetsar har visat pa en negativ utveckling da antalet reklamationer har 6kat med 14,7% i1 {6rhallande
till ton sald volym.

[ figur 8 nedan redovisas utvédrderingen av véra kvalitets- och livsmedelssikerhetsmal 16r verksamhetsaret 2024/25; andelen (%)
som antalet reklamationer/ton sild volym okat, rengéringsresultat samt servicegraden. (?/
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Figur 8. Sammanstéllning av kvalitets- och livsmedelssdkerhetsmal {6r verksamhetséret 2024/25; andelen (%) som antalet
reklamationer/ton sald volym, rengoringsresultat samt servicegraden.

Risker i tillverkningsprocessen

Risker som kan férekomma 1 tillverkningsprocessen dr identilierade och kontrolleras genom ett vil uppbyggt HACCP-system
(Hazard Analysis Critical Control Point) {6r att {6rhindra uppkomst eller minimera risker. Riskerna delas in 1 mikrobiologiska,
[ysikaliska och kemiska risker och en 6versyn av HACCP planerna genomf{ors arligen. De identifierade hélsoriskerna i hela
produktflddet vérderas och de kritiska punkterna kontrolleras genom effektiv dvervakning och styrning enligt principerna for
HACCP. Kontrollerna verifieras kontinuerligt for att sdkerstédlla effektiviteten.

Om styrning av riskerna inte finns kan tll exempel 16ljden bli att mikroorganismer tillvixer och livsmedlet blir otjanligt och
masle kasseras. Detta med{6r da ett stort matsvinn och paverkar ddrmed direkt mot en héllbar konsumtion och produktion.

[For att kunna agera proaktivt och 1a biitire kontroll och kunskap om hela livsmedelskedjan har fler riskbedémningar tillkommit de
senaste 10 aren i form av VACCP och TACCP (Vulnerability analysis och Threat Assessment). HACCP syfiar till att {f6rhindra
oavsiktlig 16rorening av livsmedel medan bade TACCP och VACCP sy fiar till att {forhindra avsikilig férorening av livsmedel.
VACCP fokuserar péa sdrbarheter som kan leda till matbedrigerier/livsmedelsfusk, medan TACCP fokuserar pa mathot 1 form av
sabotage och hot. Samtliga bedémningar ingar 1 vart certificrade kvalitets- och livsmedelssidkerhetssystem.

Vi arbetar stdndigt {orebyggande {6r att néd bista mojliga kvalitet och livsmedelssékerhet. 1 var produktions och projektprocess
arbetar vi 1 ett tidigt stadium med eventuella risker och hur de kan {6rebyggas. Det dr de f6rebyggande atgérderna som ger det
bista skyddet {0r kvalitet och produktsikerhet. oavsett hur manga kontroller och 6vervakande utrustning man har.

Vart forbattringsarbete utgér frén att analysera avvikelser. Mycket tid avsiitts {6r analys av grundorsaken till att en avvikelse har
uppkommit och hur vi gor {6r att {orebygga att det upprepas. For att kunna dvervaka vért arbete med avvikelsehantering pé ett
cffektivt sitt har vi utvecklat ett digitalt system. Systemet hjélper oss att analysecra avvikelser, arbeta med rotorsaksanalys till
avvikelserna samt att tidsétia atgérdsplaner och pa sa séit kontinuerligt arbeta med ett stindigt forbittringsarbete inom
organisationen. Under verksamhetsaret har vi borjal méta antalet avvikelser som atgérdats i tid, vilket har lagt grunden till vart
nya kvalitetsmal [0r verksamhetséret 2025/26. Malet {61 2025/26 &r atl 75 av avvikelserna blir hanterade till genom{6rd
korrigerad atgérd inom 435 dagar. /3/
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Vara medarbetare

Alla nya medarbetare far ta del av véra policyer och riktlinjer som de ar skyldiga att {6]ja och efterleva under den tid de ér
anstéllda pa Torsasen Fagelprodukter AB. Enligt ett av kraven i var livsmedelssdkerhetspolicy ska vi frimja och uppmuntrar
medvetenheten om livsmedelssidkerhet hos samtliga medarbetare och varje anstélld ska ha réitt kompetens om den egna
aktivitetens betydelse for livsmedelssikerhet och produkiens kvalitet. For att {orstd inneborden av detta krav far nyanstéllda
genomgd en hygien-, livsmedelssédkerhets- och miljéutbildning med efierféljande kunskapstest. Denna utbildning repeteras sedan
minst vartannat ar.

Blentagruppens djuromsorgsprogram
God djuromsorg idr en grundldggande forutsétining f6r vdalméende djur och {61 att vi ska kunna leverera bra mat till kunder och
konsumenter.

Blentagruppens djuromsorgsprogram ingar som en viktig del i vart hallbarhetsarbete vars fokusomraden dr Djur, Ménniska och
Natur. Programmet dr baserat pd Svensk Fégels djuromsorgsprogram med utkat scope for att tdcka hela Blentagruppens
virdekedja, samt en radgivningsdel for att jobba proaktivt med djuromsorg och primirproduktionsradgivning.

Mot slutet av verksamhetséret 2024/25 lades dven grunderna till en ny organisation inom Blentagruppen.
Organisations{orandringen innebér att vi samlar ansvarel {or djuromsorg i en organisation och som omfattar alla levande djur,
bade kyckling, kalkon samt {6rdldradjur. Detta kommer ytterligare att stirka kompetens och flexibilitet med vem och var vi nar ut
| hela virdekedjan samt att vi 6kar var bemanning som &r ute pa fill.

Detta innebér ocksa att vi samlar vara resurser {0r radgivning och uppf6ljning av efterlevnad av vart djuromsorgsprogram inom en
organisation och ett sérskilt forum for levande djur finns etablerat for att leda och utveckla arbetet inom detta omrade.

Det huvudsakliga syftet med djuromsorgsprogrammet &r att alla djur 1 var vérdekedja ska mé bra varje dag och att inga djur ska
fara illa, vilket dr vér ytlersta ambition och strategi {or att vi ska ha en hallbar djuromsorg i1 vérldsklass. Detta uppnar vi genom att
alla aktorer i hela var viardekedja ska verka f6r en god och héallbar djuromsorg. Vi arbetar kontinuerligt {6r en god och tét dialog
mellan alla aktorer i viirdekedjan, fran upp{ddare, transportorer, plockarlag och slakieripersonal {or att sikerstélla en god
djuromsorg. Blentagruppens primdrproduktionsansvariga har I6pande kontakt med upptdarna och t6ljer kontinuerligt upp
produktionsresultat och hur djuromsorgen 6vervakas pa gard.

Djuromsorgsprogrammet sétter riktlinjer for hur djuren ska skétas pd gérd. Mycket handlar om ordning och reda men fram{or allt
all gbra det s& bra som mojligt for djuren. Efterlevnad av géllande lagstifining &r sjéilv{allet ett krav. Att aktdrerna uppfyller de
krav som stills pd dem, bekriftas av egenkontrollprogram och dokumentation av atgérder som 1 sin tur kontrolleras och 16ljs upp
vid interna revisioner genomforda av organisationen {6r levande djur och externa revisioner sdsom Svensk IFagel och
tillsynsmyndigheter. Under verksamhetséret 2024/2025 genom{trdes interna revisioner hos alla vara uppiodare vid minst ett
tillfalle under aret.

Genom djuromsorgsprogrammet kan vi sikerstélla att de kycklingar som hanteras i1 védrdekedjan behandlas enligt myndigheternas
fOreskrifter, pé et etiskt korrekt séit, och med god djuromsorg. Programmet finns 16r ait stindigt {6rbétura djurskyddet och
garantera sidkra livsmedel. Exempel pa detta ér antibiotikaanvdndning och rutinméssiga smittskyddskontroller. Fodret som ges till
véra kycklingar dr hell fritt {ran animaliskt protein, inklusive fiskmj6l. Svensk IFagel mérket pa vara t6rpackningar dr en garanti
{Or att vi lever upp till de regler som Svensk Fagels djuromsorgsprogram om{attar.

Personal

Torsasen Fagelprodukter AB ska i sin verksamhet stdndigt tillse att internationella och nationella standarder {6r ménskliga
rdttigheter 61js. Detta innebér bland annat att Torsdsen Iagelprodukter AB inte har nagra medarbetare som &dr under 1§ ar, att
toretaget foljer svensk lag och svenska kollektivavtal for savil tjanstemén som arbetare gillande 1oner, {6rméner, arbetstider,
semester och andra ledigheter, samt frihet {6r medarbetarna ait organisera sig 1 fackioreningar. Relationen mellan arbetsgivare och
medarbetare liksom relationen mellan medarbetare, oavsett funktion inom {6retaget, ska genomsyras av vara vérdeord:;
omtinksamhet om kolleger, {6retag, ravara och material, personligt ansvar {6r sin del i helheten och {6r att hushalla med
gemensamma resurser, engagemang {0r att delta 1 arbetet att stindigt {Orbéttra arbetsmiljon pa alla plan och nyskapande genom aft
verka for innovationer och nya mdajligheter {6r var personal. /7/
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Medarbetare pa Torsdsen Fagelprodukter AB har sin anstéllning enligt géllande kollektivavtal med de fackliga organisationer som
represenlerar tjifinstemin respektive arbetare. Det innebér att kollektivavial och lag 16ls géllande bland annat arbetstider,
minimilonenivéer, overtidstilldgg liksom {6r 6vriga frdgor som regleras i lagar och kollektivavtal. Introduktion {6r nyanstéllda
cenom{0rs systematiskt. Kompetensutveckling ska vara en del av varje medarbetares drliga mal.

Majoriteten av de medarbetare som arbetar i véra produktionslokaler exponeras {6r buller verstigande griansvérdena, varfor
samtliga méste anvinda godkiinda horselskydd for att minimera risken att drabbas av de sjukdomar som kan {6lja av skadlig

bullerexponering.

Skyddsarbetet genomfors bade I6pande i det dagliga arbetet och kvartalsvis infor skyddskommitiémdotena. Vi har dven en aktiv
arbetsmiljogrupp som foljer upp och genomfor riktade atgérder géllande arbetsmiljon. Vi arbetar aktivt med skyddsronder och
riskobservationer och genomfort rutinbeskrivningar. Vi kommer framd&ver infora olika arbetsmiljouibildningar {or véra
medarbetare inom tex sdkerhet och krinkande sédrbehandling.

I tabellerna 4 - 9 nedan redovisas antal anméilda arbetsmiljohéndelser, {6rdelning tjdnsiemén och arbetare, konsitrdelning,
aldersfordelning och sjukfrinvaro.

Tabell 4. Antal anmélda arbetsmiljéhdndelser

I Torsasen Fagelprodukter AB
Egen personal 2024/235 2023/24 |
Riskobservationer 6 | 30
Tillbud |13 9
Olyckstall utan sjukfranvaro 14 11
Olyckstall med sjukfrianvaro 15 9
Férdolycksfall ] 1
Arbetssjukdom 0 0

Tabell 5. Fordelning tjdnstemén och arbetare.

Egen personal
2024-05-01 - 2025-04-30

Totalt

Arbetare

Torsasen Fagelprodukter AB

Tjénstemén

Medarbetare totalt

117

104

13

Tabell 6. Aldersf6rdelning

Egen personal (andel i %) Torsasen Fagelprodukter AB
2025-04-30 ]

Arbetare | Totalt Kvinnor Min
<30 ar | 11% 8 %o 92 %
30 - 50 ar 56 % 32 % 48 %
> 50 ar 33 % 8% | 42%
Tjanstemén exkl foretagsledning Totalt Kvinnor Min
<30 ar 0 % 0 % 0 %
30 - 50 ar 45 %o 20 % 30 %
> 50 ér 55 %o 33 % 67%

Sida 18 av 33




Torsasen Fagelprodukter AB
Org.nr. 556530-2022

Tabell 7. Fordelning i foretagsledningen.

Foretagsledning, antal Totalt Kvinnor | Min
Uppgifter per 2025-04-30

<30 ar 0 0 | 0
30 - 50 ar I 0 1
> 50 ar 7 3 3
Totalt 8 3 5

Tabell 8. Sjukiranvaro

Sjukfranvaro Torsasen Fagelprodukter AB
2024/25 (2023/24) 8,41 % (6,63 %)

Tabell 9. Kons{ordelning.

Konsfordelning- egen personal Torsasen Fagelprodukter AB
2024-05-01 - 2025-04-30 Totalt Kvinnor Main

Medarbetare totalt 117 55 62

Respekt for minskliga rittigheter och motverkande av korruption

Blentagruppens uppforandekod dr vart ritlesnore och vi begér dven av vara uppfodare och leverantorer att de ska {6lja samma
virdegrund.

Vi stéller oss ockséd bakom IFN:s tio principer {6r ansvarstagande foretag, Global Compact. Véra olika policyer ligger till grund for
hur vi ska hantera det dagliga arbetet och hur vi ska agera vid eventuella avvikelser.

Diskriminering

Torsasen Fagelprodukier AB accepterar ingen typ av diskriminering oavsell grund (kon, etnisk tillh6righet, hudftirg, religion,
funktionshinder, alder, sexuell ldggning eller annat som skyddas av svensk lagstifining), och verkar aktivt [6r integration pa
arbetsplatsen. Detta géller dven vid rekrytering av nya medarbetare. Inte heller accepteras trakasserier.

Vi har {lera sétl atl {6lja upp f6rbudet mot diskriminering pa Torsdsen Fagelprodukter AB. Svensk lag, vilken vi [6ljer, &r tydlig
vad géller ménskliga réttigheter. Vara virderingar, beskrivna i var upp{orandekod, préglas av tolerans, samarbete och
inkluderande beteende; tas upp i den obligatloriska arbetsmiljoutbildning som ges till samtliga nya medarbetare. Vi har under
verksamhetsaret inte haft nagra konstaterade diskrimineringsirenden.

Mutor och korruption

Vi klargdr 1 var upplorandekod {or alla vara medarbetare tydligt var héllning géllande bland annat korruption: Alla typer av gavor,
patryckningar eller mbjudningar ska avvisas om de kan misstinkas vilja padverka enskilda medarbetare att vilja samarbetspartners
pa annan grund én den som &r langsiktigt bést {61 Torsasen Fagelprodukter AB. Alla former av korruption eller mutor ér i strid
mot vara regler, och {6rsok till sadant ska omedelbart rapporteras till {6retagets ledning for dtgérd. Vi har under verksamhetséaret
inte haft nagot konstaterat mut - eller korruptionsiirende. Ingen olaglig begridnsning av konkurrens {or leverantorer eller andra
samarbetspartners {ran vara medarbetare far {6rekomma.
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De leverantdrer som vi samarbetar med &r for oss vl kiinda. De leverantorer som paverkar miljé och kvalité 1 stdrre utstrdckning
bedoms regelbundet. Beddmningen sker utifran hur vl de fyller stdllda krav. Vart val av leverantorer dr helt beroende av deras

formaga att uppfylla vara krav. Agerande i strid mot var uppférandekod kan leda till att samarbetet upphdr. Risk {or korruption har
inte bedémts finnas i leverantdrsledet.

Konfidentiellt rapporteringssystem

Sedan 1 januari 2017 har Sverige en lag, visselbiasarlagen, som forbjuder arbetsgivaren att vidta disciplinéra atgérder for
medarbetare som f6rst internt, och om detta inte hjélper, externt larmar om allvarliga miss{orhallanden pa arbetsplatsen. Denna
lag dr sérskilt viktig for privatanstdllda eftersom det inte ér tillatet att kritisera en privat arbetsgivare utat. Torsasen Fagelprodukter
AB ser positivt pa att medarbetare internt pétalar eventuella allvarliga missférhillanden dé de inte kan atgérdas {6rrén vetskapen
om dessa {inns. En medarbetare som vill patala allvarliga missforhallanden kan exempelvis védnda sig till sin chef, till HR eller till
sin fackliga organisation som i sin tur tar dialogen med arbetsgivaren. Foretaget har infort ett rapporteringssystem som gor det
majligt f6r medarbetare att konfidentiellt, dvs anonymt, rapportera problem. Vi har inte haft ndgot konstaterat visselblasardrende
under verksamhetsaret.

Vara medarbetare

Av vara medarbetare &dr ca 50 % utrikesfédda, och ett stort antal ldnder eller kulturer finns representerade. Att {6rsta och kunna
goOra sig {Orstadd pa svenska &r ett krav {Or alt kunna ta del av sékerhetsinstruktioner och kunna arbeta tillsammans pa ett bra sitt.
Att vara medarbetare kommer frdn manga olika lander och kulturer stdller sérskilda krav pa formagan att kommunicera och att ta
personligt ansvar for arbetsmiljon. Var verksamhet dr beroende av att ha kompetenia medarbetare som trivs och kan samarbeta
bra. | de regelbundet aterkommande medarbetarundersékningarna {6ljer vi upp forekomst av diskriminering inom féretaget,
liksom arbetsmiljéfragor och ledarskap, for att stindigt utveckla var arbetsplats. Svensk lag, vilken vi 16ljer, dr tydlig vad géller
diskriminering. Vi har {lera sétt att {6]ja upp {orbudet mot diskriminering pa Torsasen Fagelprodukter AB. Dessa tas upp 1 den
obligatoriska arbetsmiljéutbildning som ges till samtliga nya medarbetare.

Vi gor ocksa regelbundna medarbetarunderstkningar dér vi efierfragar om medarbetare blivit utsatta for krinkande sirbehandling
(mobbning, diskriminering, sexuella trakasserier), och ger tydliga anvisningar till samtliga medarbetare, 1 samband med
introduktionsutbildning arbetsmiljé & sékerhet, om vart man vénder sig om nagon skulle uppleva att han eller hon utsatts {6r
krinkande sédrbehandling. Vid senaste medarbetarunders6kningen svarade 17% av vidra medarbetare att de blivit utsatta {6r
krankande sdrbehandling (de senaste 12 méanaderna). Vi har genomf{ort aktiviteter for att arbeta med {rdagan, bland annat med ett
ner nédrvarande ledarskap och arbetat strukturerat nér incidenter uppkommit inom omrédet, och den har sjunkit med 2% sedan
forra métningen, men dr fortfarande inte pa en acceptabel niva, varpd vi intensifierat fokus ytterligare i denna fraga och arbetar
med vara chefer {or att stdrka dem i1 hur de ska arbeta med sina team och ocksé inlett ett samarbete med organisationen Friends.
Samtliga medarbetare {ar ta del av medarbetarunderstkningens resultat och i paioljande workshops, upprittas det handlingsplaner
och uppf6lining av atgérder, i samtliga team. Organisatorisk och social arbetsmilj6 dr ett omrade som gas igenom och specifiki
fragan om krénkande sédrbehandling adresseras som en enskild fraga.

N
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Forindringar i eget kapital

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt

Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital

Belopp vid arets ingéng 8 000 000 1 600 000 63 919 755 250 158 64 169 913
Resultatdisp. enl. beslut av

arsstimma: 250 158 -250 158 0

Arets forlust -92 737 -92 737

Belopp vid drets ulgang 8 000 000 1 600 000 64 169 913 -92 737 64 077 176

Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst

T1ll arsstdmmans forfogande stér

balanserad vinst 64 169 914

arets forlust -92 737
64 077 177

Styrelsen foreslar att

1 ny rikning dverfores 64 077 177
64 077 177

Betrdffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hdnvisas till efterfoljande
resultat- och balansrdkningar med tillhdrande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsiéttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter

Ovriga exierna kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlidggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rianteintdkter och liknande resultatposter
Ovriga riinteintikter fran koncernfoéretag

Réantekostnader och liknande resultatposter
Réintekostnader till koncerntéretag

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Fordndring av avskrivningar utover plan
Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat

Arets resultat

Not

2,0
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2024-05-01
2025-04-30

634 300 271
509 865

634 810 136

-464 549 031
-78 578 108
-70 985 393
-14 690 476

2023-05-01
2024-04-30

651 586 443
3 870 093

655 456 541

-493 009 511
-76 931 387
-63 988 401

-14 900 562

-628 803 008

0 007 128

38 442
312 245
-631 900

-25 8538

-307 071

5 700 057

2 025 156
-7 817 950

-5 792 794

-92 737

0

~92 137

-048 829 801

6 626 680

37 194
292 476

-1 085 907
-17 526

-773 763

> 852 917

1 782 186
-7 295 743

-3 515 557

339 360

-89 202

250 158
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BALANSRAKNING 2025-04-30 2024-04-30
Not

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 10 20 611 440 21 851 082

Maskiner och andra tekniska anldggningar 11 48 972 706 52 249 344

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella 12

anldggningstiligangar 10053 525 3410357
79 637 671 77 510 783

Summa anliggningstillgangar 79 637 671 77 510 783

Omsiittningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och {6rnédenheter 9 336 594 8 822 870

Fardiga varor och handelsvaror 18 768 927 17 715 839
28 105 521 26 538 709

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 889 244 25471

FFordringar hos koncernftretag 90 960 072 89 290 756

Aktuell skattefordran 903 296 903 296

Ovriga fordringar 6131 709 7 934 329

[Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 2 283 329 1 155 218

103 167 650 99 309 070

Kassa och bank

Kassa och bank 2 090 2 878

Summa kassa och bank 2 090 2 878

Summa omsiittningstillgangar 131 275 261 125 850 657

SUMMA TILLGANGAR 210912 932 203 361 440

14

Sida 23 av 33




Torsasen Fagelprodukter AB
Org.nr. 556530-2022

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utdver plan
Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortiristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder 111l koncernitretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och {6rutbetalda intékier

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

14

5

15

16
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2025-04-30

3 000 000
1 600 000

9 600 000

64 169 914
-92 737

64 077 177

73 677 177

24 558 340

24 558 340

8 799 503

2024-04-30

8 000 000
1 600 000

9 600 000

63 919755
250 158

64 169 913

73769913

26 583 496

8 799 503

> 17776l
47 680 453
27 559 832

1 085118
22 374 748

103 877 912

210912 932

26 583 496

12 918 648

12 918 6438

4 638 192
56 332 452
7 117 608

821 391
21 179 740

90 089 383

203 361 440
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rorelseresul

tat

Justeringar {6r poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen ran
Lrlagd rinta

fa m.m.

Betald inkomstskati

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore foriindringar av rorelsekapital

Kassafltde
Minskning(-

fran forindringar av rorelsekapital
-)/0kning(-) av varulager/pigdende arbete

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

KassaflGde

fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

FOrvéry av pagaende nyanldggningar och forskotit avseende

materiella anldggningstillgdngar

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Koncernbidrag

Upptlagna fit
Amortering

Kassaflode

Forindring

1ansiella lan
(inansiella lan

fran finansieringsverksamheten

ayv likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida mede] vid arets shut

Not

2025-04-30

6 007 123
14 690 475
350 687
-657 758
0

20 390 532

-1 566 812
-2 863 773
-31 945 207
-8 651 999
30 750 554

6 113 295

-16 817 364

-16 817 364

-7 817 950
3372273
-0 951 849

.11 397 526

-22 101 5935
30 953 280
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8 851 685

2024-04-30

6 626 680
14 900 562
329 670
-1 103 433
-181 476

20 572 003

18 078 341
1 042 798
21 096 924
840 785
-14 964 421

46 666 430

-10 064 197

-10 064 197

-7 295 743
1 324 448
-4 725 838

-10 697 133

25905 100
5 048 180

30 953 280



Torsasen Fagelprodukter AB
Org.nr. 556530-2022

NOTER

Not 1

Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allmdnna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ér of6rdndrade jdmfort med foregaende ar.

Intdikisredovisning

Varulorséljning

Intikier frén forsélining av varor redovisas vid leverans. Intdkien redovisas till verkligt vérde av vad foretaget {att eller
kommer att 4. Det innebér att {6retaget redovisar intékten till nominellt virde (fakturabelopp) om foretaget far ersitining
i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors f6r ldmnade rabatter.

Vid {0rsidljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt ndr de vésentliga formaner och risker som ar
{6rknippade med dgandet av varan har éverforts fran foretaget till képaren.

Intresseforetag
Andelar 1 intresseftretag redovisas till anskafiningsvéirde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar
redovisas som intdkt, dven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan forvarvstidpunkten.

Materiella anldgeningstilledangar

Materiella anldggningstiligangar redovisas till anskaffningsviarde med avdrag t6r ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjért 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod férutom mark som
inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Antal ar

Byggnader 20
Markanldggningar 20-25
Maskiner, inventarier och andra tekniska anldggningar 3-10

Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas utifran anskaliningsvirde.

Leasingavial
IForetaget redovisar samiliga leasingavial, savil finansiella som operationella, som operationella leasingavial.
Operationella leasingavial redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har vérderats till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och dess netlof6rsiljningsvérde pd balansdagen. Med
nettofdrséljningsvérde avses varornas berdknade forsdljningspris minskat med {6rséljningskostnader. Den valda
viirderingsmetoden innebér att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

e
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Torsasen Fagelprodukter AB
Org.nr, 556530-2022

-~  NOTER

1{%)
ooy

bl Inkomsiskatt

froay

o Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsérs inkomstskatt som

& dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas ulifran den skattesats som giiller per balansdagen.

()
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till {6ljd av tidigare hdndelser. Redovisning sker enligt
balansrdkningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatiefordringar pa temporéra
skillnader som uppstar mellan bokforda respektive skaiteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt f6r dvriga

skatteméssiga avdrag eller underskoitt,

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt beridknas utifiran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av {6rdandringar i1 gillande skattesatser

resultat{ors i den period fordandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte ar sannolikt
att den underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras inom en dverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran

redovisas som finansiell anldggningstillging och uppskjuten skatteskuld som avsétining

Fordringar, skulder och avsdtiningar

Om inget annat anges ovan varderas kortiristiga fordringar till det lidgsta av dess anskaliningsvérde och det belopp
varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder virderas efter det {6rsta
virderingstillfillet till upplupet anskaffningsvirde. Ovriga skulder och avséttningar viirderas till de belopp varmed de
beriknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar redovisas till anskafiningsvérde om inget annat anges ovan.

Erscdttningar till anstdllda

Ersédttningar till anstéllda avser alla typer av ersétiningar som foretaget lamnar till de anstillda. Foretagets ersatiningar
innefattar bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersétiningar efier avslutad anstélining
(pensioner). Redovisning sker 1 takt med intjéinandet. Ersdttningar till anstéllda efter avslutad anstélining avser
avgifisbestdmda eller f6rméansbestdmda pensionsplaner. Som avgifisbestamda planer klassificeras planer dér faststéillda
avgifler betalas och det inte finns {6rpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala nagot yiterligare, utdver dessa
avgifter. Ovriga planer klassificeras som f6rménsbestimda pensionsplaner. Foretaget har inga 6vriga langfristiga
ersatiningar till anstéllda.

| foretaget finns savil avgiftsbestimda som {6rméansbestdmda pensionsplaner. Utgiller {6r avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de yédnster som ligger till grund for f6rpliktelsen. Foretagets
dvriga planer klassificeras som {ormansbestinda och berdknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med
[Orenklingsreglerna i BFNAR 2012:1.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner:.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast av transaktioner som
med{6rt in- och utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar {6retaget, {6rutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banken och andra
Kreditinstitut samt koncernkonto/cash-pool.

Tillgodohavande 1 koncernens cash-pool redovisas som likvida medel i kassaflodesanalysen.

Likvida medel
[ likvida medel i balansrikningen ingér kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos bank och andra kreditinstitut.
Hédr ingar inte koncernens cash-pool.

e
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Torsasen Fagelprodukter AB
Org.nr. 556530-2022

NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2 Nettoomsiittning 2024/2025 2023/2024
Nettoomsdttning uppdelad pa rorelsegren
FFagelprodukter 634 300 271 651 586 443
634 300 271 651 586 443
Nettoomsditining uppdelad pa geografiskt omrdade
Sverige 634 300 271 651 586 443
634 300 271 651 586 443
Not 3 Ersittning till revisorer 2024/2025 2023/2024
Ernst & Young
Revistonsuppdrag 75 000 80 000
75 000 80 000

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssékringstjdnster. Ovriga tjanster dr sadant som inte ingar 1 revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Not4 Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare 2024/2025 2023/2024
Under aret har {Oretagets leasingavgifter
uppgatt till 267 005 294 605
Framtida minimileasingavgifter {or icke
uppsigningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt f6ljande:
Inom | ar 171 340 297 790
Mellan 2 till 5 ar 0 284 516
171 340 582 306
Foretaget har ingatt 16ljande vésenthga leasingavtal vilka redovisas som operationetla.
Bilar och kontorsutrusining
Not 5§ Personal 2024/2025 2023/2024
Medelantal anstillda
Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget
betalda nédrvarotimmar relaterade ill en normal
arbetstid.
Medelantal anstéllda har varit | 117 113
varav kvinnor 55 58
varav mén 62 b5
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Torsasen Fagelprodukter AB
Org.nr. 556530-2022

NOTER

Loner, ersdttningar n.m.
Loner, ersdtiningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgatt med {6ljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och ersétiningar
Pensionskostnader

Ovriga anstillda:
Loner och ersédttningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa

Kinsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamoter

varav kvinnor

varayv man

Antal 6vriga befattningshavare inkl, VD
varav kvinnor

varay man

Bolagets VD, tillika koncernchef erhaller 16n {ran Blentagruppen AB.

Not 6 Inkdp och forsdljning inom koncernen

Andel av forsédliningen som avser koncernforetag
Andel av inkOpen som avser koncernioretag

Not 7 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Ovriga rianteintikter

Not 8 Riintekostnader och liknande resultatposter

Ovriga réntekostnader
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49 410 095
3532419

52942 514

16 676 571

69 619 085

b L2 00 N N B

2024/2025

99,90%
16,47%

2024/2025

38 442

38 442

2024/2025

631 900

631 900

0
0

0

44 464 005
3010 601

47 474 606

15 090 507

62 565 113

O R N LI AW I (N T

2023/2024

99.41%
12,37%

2023/2024

37 194

37 194

2023/2024

1 085 907

1 085 907
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Torsasen Fagelprodukter AB
Org.nr. 556530-2022

NOTER
Not 9 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstimning av effektiv skatt
Resuitat {ore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
E; avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Forindring Uppskjuten skatt
Redovisad effektiv skatt

Not 10 Byggnader och mark

Ingdende anskatiningsvirde
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
[Ingaende nedskrivningar

Aterford nedskrivning

Utgiende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Redovisat viarde byggnader
Redovisat virde markanldggningar
Redovisat virde mark

Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingdende anskafiningsvirde
FForsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Forsdliningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Not 12 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende

materiella anliiggningstillgangar

Ingdende anskaliningsvirde

Inkop

OmKklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden
Utgaende redovisat virde

2024/2025 2023/2024

0 0

0 -89 202

0 -89 202

Procent Belopp Procent Belopp
-92 737 339 360

-20,60% 19104 20,60% -69 908
29,14% -27 023 7,94% -26 956
-8,54% 7919 -28,54% 96 864
0,00% 0 26,29% -89 202
0,00% 0 26,29% -89 202
2025-04-30 2024-04-30

111225426 108 825 426

962 378 2 400 000

112 187 804 111 225 426

-89 374 344 -86 832 600

-2 202 020 -2 541 744

-91 576 364 -89 374 344

0 -433 019

0 433 019

0 0

20 611 440 21 851 082

15 860 856 16 881 202

3 983 746 4 203 042

766 839 766 839

20611 441 21 851 083

2025-04-30 2024-04-30

203 209 914 194 551 053

0 -63 000

9211 8]8 8 721 861

212 421 732 203 209 914

-130 960 570 -138 231 733

0 63 000

-12 488 456 -12 791 837

-163 449 026 -150 960 570

48 972 706 52 249 344

2025-04-30 2024-04-30

5410 357 4 468 021

16 817 364 10 064 197

-10 174 196 -11 121 861

10 053 525 3410357

10 053 525 3410357
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Torsasen Fagelprodukter AB
Org.nr. 556530-2022

NOTER

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter
['Orutbetalda 16rsékringspremier

Ovriga {6rutbetalda kostnader

Not 14 Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid drets ingang
Antal/virde vid drets utgang

Not 15 Skulder till kreditinstitut

Amortering inom 2 till 5 ar
Amortering efter 5 ar

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgilier
Ovriga upplupna kostnader

Not 17 Disposition av vinst eller forlust
Fiﬁrélag till disposition av bolagets vinst
Till arsstammans fOrfogande siar
balanserad vinst

arets 10rlust

Styrelsen foreslar att
| ny rakning verfores

64 169 914
-92 737

2025-04-30

2011933
271 396

2 283 329

Antal aktier

3 000

8 000

2025-04-30

8 799 503
0

2024-04-30

I 011 066
144 152

1 155218

Kvotviarde per
aktie

1 000,00

1 000,00

2024-04-30

12 918 648
0

8 799 503

2025-04-30

4705 513
8 498 629
7 399 794
1 770 812

12 918 648

2024-04-30

4 588 794
7 863 010
6 869 383
1 858 553

64 077 177

64 077 177

04 077 177
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Torsasen Fagelprodukter AB
Org.nr. 556530-2022

NOTER

Not 18 Stillda sikerheter 2025-04-30
[Fastighetsinteckningar 11 000 000
Foretagsinieckningar 51 500 000
Maskiner/inventarier belastade med
dganderittsforbehall 16217 217
Summa stéillda sidkerheter 18 717 217

Not 19 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

2024-04-30

11 000 000

31 500 000

' 17 584 841

80 084 841

Brist pd uppitdningsytor i Sverige sitter viss press pé tillgdngen av révara speciellt i inledningen av verksamhetséret, och didrmed

mdjligheten att kunna f6rse marknaden med efterfrégade produkter.

Aven om det har varit utmanande har verksamheten klarat av situationen vil s& hir 1&ngt dé vi till viss del kunnat kompensera

bortfallen med uttag fran lager. Vi {forvéntar dock att det dven fortsatt kommer vara vildigt utmanande gillande

volymutvecklingen.

Not 20 Koncernforhallanden

Torsasen Fagelprodukter AB ér etl heldgt dotterbolag till Blentagruppen AB, org.nr 556479-1191 med séte i Sjobo kommun,

Skane lén.

Overgripande koncernredovisning upprittas av: Blentagruppen AB, org nr 556479-1191 med site i Sjobo kommun, Skane l4n.

Not 21 Definition av nyckeltal

Netloomsitining
Rdrelsens huvudintédkier, fakturerade kostnader. sidointéikier samt intédkiskorrigeringar.

Resultat efier finansiella poster
Resultat efier finansiella intdkter och kostnader men 16re bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag 16r uppskjuten skatt) 1 procent
av balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstédllda under rdkenskapsaret.

n
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Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i Torsasen Fagelprodukter AB, org.nr 556530-2022

Rappert om arsredovisningen

Jttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Torsasen
Fagelprodukter AB f6r rékenskapsaret 2024-05-01 - 2025-04-
30 med undantag for hatibarhetsrapporten pa sidorna 3-20.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enfig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avse-
enden rattvisande bild av Torsasen Fagelprodukter ABs
finansiella stéllning per den 30 april 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode f6ér aret enligt
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pa sidorna 3-20.

Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tilistyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Srundg 7or uttaianden

Vi har utfért revisionen enligt international Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Torsasen
Fagelprodukter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttafanden.

Ansian information &n arsredovisningern

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-20. Det &r styrel-
sen och verkstailande direktéren som har ansvaret f6r denna
andra information.

vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

i samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
Overvdga om informationen 1 vasentlig utstrackning ar
of6renlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kKunskap vi i Ovrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i Ovrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrefsens och veristiliande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstaliande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styreisen och verk-
stdllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer dr nédvéndig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter efler misstag.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdliande direktéren for beddmningen av bolagets foér-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar
tilldmpligt, om foérhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styreisen och verkstdifande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberittelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hig grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utférs enfigt [SA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter elier misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
viéntas paverka de ekonomiska besiut som anvédndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig-
heter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, foérfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgdrder som &r ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrolfen.

e utvdrderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tilijhdrande
upplysningar,

e drarvienslutsats om lampligheten | att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vdsentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberétfelsen fésta
uppmaéarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
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lysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen.
Dock kan framtida hiandelser eller férhallanden géra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderarviden Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett sitt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport em andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktdorens forvalt-
ning av Torsasen Fagelprodukter AB for rakenskapsaret 2024-
05-01 - 2025-04-30 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret,

Grund ror uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Torsdsen
Fagelprodukter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styreisens och verfistailande direkidrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget {ill disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdlining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktoren ska skota den [6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
I overensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Reviserns ansvar

vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot elfer verkstéllande direktdren i ndgot védsent-
ligt avseende:
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o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgéarder eller forsummelser som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvdander vi professionellt omdtme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebadr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgdrder, omraden och forhallanden som &r

- vdsentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser

skulle ha sdarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade halibarhets-
rapporien

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa
sidorna 3-20 och for att den ar upprattad | enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den &dldre lydelsen som

gdllde fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns vyttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre
omfattning jamfort med den inrtktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tiltracklig grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Malmo den 20 oktober 2025
Ernst & Young AB
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Auktoriserad revisor
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