ARSREDOVISNING

2023-01-01--2023-12-31
for

LA.R. Systems AB

556230-7107
Arsredovisningen omfattar: Sida
Forvaltningsberattelse 1-3
Resultatrakning 4
Balansrakning 5-6
Rapport over forandring i eget kapital 7
Kassaflodesanalys 8
Noter 9-20

FASTSTALLELSEINTYG
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Arsst@mman beslutade att godkanna styrelsens forslag till hur vinsten ska fordelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéattelsen stammer
overens med originalet.

Uppsala‘zm\%%g%ﬁ\

Richard Lind



ARSREDOVISNING

2023-01-01--2023-12-31

for

l.LA.R. Systems AB
556230-7107

Arsredovisningen omfattar:

Forvaltningsberéattelse
Resultatrakning

Balansrakning

Rapport over forandring i eget kapital
Kassaflodesanalys

Noter

0-20



1 (20)

.LA.R. Systems AB
556230-7107

ABSREDOVISNING
FOR ILA.R. SYSTEMS AB

Styrelsen och verkstéllande direktoren for LA.R. Systems AB avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret
2023-01-01--2023-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

|.LA.R. Systems AB, med séte i Uppsala, grundades 1983 och ingar i IAR Systems Group koncernen sedan 2005.

|.LA.R. Systems erbjuder egenutvecklad programvara for programmering av processorer | inbyggda system.
Vara produkter anvands av manga av varldens storsta bolag, men ocksa av tusentals sma och medelstora foretag

inom en rad olika branscher sasom fordonsindustri, industriautomation, medicinteknik, konsumentelektronik och
Internet of Things. Bolaget tillhandahaller verktyg och tjanster som gor att utvecklingen av inbyggda system

blir snabb, effektiv och tillforlitlighet.

Agarférhallanden

|.LA.R. Systems AB ar moderbolag till dotterbolagen IAR Systems Software Inc, IAR Systems GmbH,
IAR Systems France (Sarl), IAR Systems KK, IAR Systems Korea Co., Ltd, IAR Systems Ltd (Taiwan),
IAR Software Development (Shanghai) Co. Lid, AR Systems India Private Ltd samt det vilande bolaget

IAR Systems Uppsala AB (se not 19).

|.LA.R. Systems Group AB (publ) org nr 556400-7200 med sate i Stockholm ager samtliga aktier |
A.R. Systems AB.

l.LA.R. Systems Group AB (publ) ar noterat pa Nasdaq Stockholm Mid Cap under ticker IAR.

Nagon koncernredovisning har inte upprattats for LA.R. Systems AB med hanvsning till
undantaget i ARL 7 kap 2 § punkt 1. .LA.R. Systems AB inkluderas i den koncernredovisning som uppréttas av

LA.R. Systems Group AB (publ), org nr 556400-7200.

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret.

Inga vasentliga handelser har forekommit i bolaget under 2023.
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Utveckling av verksamhet, stallning och resultat
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(Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 330 963 304 221 269 383 255 053 284 446
Rorelseresultat 137 637 113 503 100 499 72 683 98 485
Resultat e. finansiella poster 187 357 113 519 100 633 84 256 98 307
Balansomslutning 197 276 145 557 112 035 102 716 08 711
Soliditet ¢ 64,6% 52,2% 50,1% 49,6% 38,4%
Avkastning pa eget kapital 48,1% 28,6% 9,4% 31,9% 6,1%
Avkastning pa totalt kapital © 91,8% 88,1% 93,6% 84,4% 106,7%
Medelantal anstallda 101 05 04 101 96

) Jerat gt itl ' alansomlnig. Med juter eget kaital vss getkaital ¥ beskattae reserver med avdrag for

uppskiuten skatteskuld.

2) Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital

3) (Resultat efter finansiella intdkter och kostnader + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
| mars 2024 forvarvade |.A.R. Systems AB immateriella tillgangar fran koncernbolaget Secure Thingz Lid

om 84,1 MSEK. | och med detta kommer Secure Thingz Ltd att bli en ren utvecklingsenhet for
sakerhetsprodukter i koncernen och bolaget kommer att genom en ny internprissattnignsmodell fa
ersattning for sina kostnader fran 1.A.R. Systems AB med ett marknadsmassigt paslag.

Den 22 mars 2024 meddelades att vd Richard Lind avgar under aret och den 28 mars meddelades at
Cecilia Wachtmeister eftertrader honom med tilltrade senast 1 oktober 2024.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

| arbetet med risker och riskhantering har bolaget delat upp riskerna i tre kategorier, Marknadsrisker,
Verksamhetsrisker samt Finansiella risker.

Marknadsrisker avser externa faktorer och handelser pa de marknader som IAR Systems verkar inom och
som kan paverka forutsattningarna for att na bolagets uppsatta mal. Marknadsrisker ar handelser som
bolaget har begréansade mojligheter att paverka men som vi maste forhalla oss till. Kundernas efterfragan
och investeringsvilja ar kopplad till deras tro om framtida ekonomiska tillvaxt. Under 2023 har effekterna av
covid-19 pandemin fortsatt avta, vilket aven minskat den halviedarbrist som noterat i och med pandemin
aven om den fortfarande paverkar verksamhet men i mindre utstrackning. Osakerhet kvarstar dock kring den
halvledarbrist som uppstatt i sparen av pandemin, dar det finns en risk att vara kunders brist pa halvledare

Kan innebara projektforseningar hos kunder och darmed uppskjutna investeringsbeslut.

Verksamhetsrisker avser huvudsakligen interna faktorer och handelser som kan paverka forutsattningarna

for att na bolagets uppsatta mal och som ingar i bolagets Iopande operativa arbete att hantera. Stort
beroende av enskilda branscher, stor andel engangsprojekt eller underhallsavtal med korta loptider samt
intern kompetensforsorjning innebar osakerheter inom denna kategori. Bolaget hanterar dessa genom en
stravan efter att bygga langsiktiga relationer med bolagets kunder, genom att fortsatta arbetet med att
behalla den goda spridning av kunder som finns idag i olika branscher och geografiska marknader samt

genom att aktivt arbeta med att behalla och utveckla kompetensen | foretaget.
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Finansiella risker avser fluktuationer i IAR Systems resultat och kassaflode som en foljd av forandringar |
valutakurser, rantenivaer, finansierings- och kreditrisker. Av dessa risker bedoms valutakursrisken som mest

vasentlig. IAR Systems verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar, framfor allt avseende US-dollar, Euro och japanska Yen. Bolagets omsattning utgors {ill
stor del av utlandsk valuta och huvuddelen av foretagets kostnader ar i svenska kronor. Atgarder for att
hantera den transaktionsmassiga valutarisken fastslas i koncernens finanspolicy. Syftet ar att minimera den
kortsiktiga resultatpaverkan av valutaférandringen och samtidigt skapa langsiktigt handlingsutrymme.

Forvantad framtida utveckling

Under covid-19 pandemin noterade vi en véxande andel av projekt som skots upp eller avbrots, men ocksa
manga projekt som a@ndrade val av chiparkitektur, vilket foranleddes av halvledarbristen. Under 2023 har

effekterna av detta minskat nagot, och var tro ar att detta kommer fortsatta aven under 2024.

| borjan av 2022 utbrot ett krig i Europa mellan Ukraina och Ryssland. En tragisk och absurd aggression och
humanitar katastrof som chockade oss alla inom |1AR Systems. Som ett resultat av kriget | Ukraina och
sanktionerna mot Ryssland stoppade IAR all forsaljningsverksamhet for den ryska och vitryska marknaden
och &ven delar av Ukraina. Forsaljningen i EMEA har paverkats, och kommer paverkas, nagot av detta om
an marginellt da Ryssland inte ar en stor marknad for IAR. Kriget och sanktioner innebar dock okande

osakerheter hur olika marknader utvecklas, bade i Europa och Globalt.

For ovrigt kommer det framdver vara viktigt for IAR Systems att fokusera pa nya kunder, liksom att se dver
prisstrukturen och prisjusteringar for att folja inflationen och skapa tillvaxt i framtiden

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel
Balanserat resultat 62 868 746
Arets resultat 48 941 778

111 810 524

Styrelsen foreslar att
| ny rakning balanseras 111 810 524
111 810 524

Koncernbidrag uppgaende till 100 000 tkr har lamnats till LA.R. Systems Group AB (publ), org.nr 556400-
7200, vilket foranlett att fritt eget kapital per balansdagen efter beaktande av skatteeffekten, har
reducerats till 111 811 tkr. Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna vardeoverforingen i form av

lamnat koncernbidrag ej hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt ej heller
att fuligbéra erforderliga investeringar. Det ldmnade koncernbidraget kan darmed forsvaras med hansyn

till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 1-2.

Betraffande foretagets resultat och stalining i ovrigt hanvisas till efterioljande resultat-och balansrakningar,
rapporter over forandringar i eget kapital, kassaflddesanalyser samt noter. Alia belopp uttrycks i tusentals

svenska kronor om inte annat uttryckiigen anges.
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RESULTATRAKNING Not  2023-01-01 2022-01-01
(Tkr) 2023-12-31 2022-12-31

Rorelsens intakter

I’}!ettoomséttning 5,6 330 963 304 221
Ovriga rorelseintakter 7 4 209 0 841
335 172 311 062

Rorelsens kostnader

l:landelsvaror -4 551 -2 698
Ovriga externa kostnader 8,9 -69 173 -82 673
Personalkostnader 10 -111 096 -102 701
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 15-18 -4 667 -4 125
Ovriga rorelsekostnader 11 -8 048 -5 362
Rorelseresultat 137 637 113 503
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 18 655 —
Ranteintakter och liknande intakter 12 1098 17
Rantekostnader och liknande kostnader 13 -33 -1
Resultat efter finansiella poster 187 357 113 519
Lamnat koncernbidrag -100 000 -89 000
Forandring overavskrivningar 66 -780
Resultat fore skatt 57 423 23 739
Skatt pa arets resultat 14 -8 481 -4 865

ARETS RESULTAT 48 942 18 874
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BSALANSRAKNING Not 2023-12-31 2022-12-31
(Tkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Webbplats 15 1 209 2 142
Programvara 16 184 156
Licenser 17 - 17
1 393 2 315
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 18 10 600 12 128
10 600 12 128
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar | koncernforetag 19 2 831 2 831
Uppskjuten skattefordran 21 829 118
Andra langfristiga fordringar 322 322
3 982 3 271
Summa anlaggningstillgangar 15 975 17 714
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 6 394 8 102
6 394 8 102
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 015 16 462
Fordringar hos koncernforetag 20 77 454 41 920
Ovriga fordringar 2 369 3 363
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 10 209 8 996
105 047 70 741
Kassa och bank 69 860 49 000
Summa omsattningstillgangar 181 301 127 843
SUMMA TILLGANGAR 197 276 145 557
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BALANSRAKNING Not 2023-12-31 2022-12-31
(Tkr)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 11 423 11 423
Reservfond 2 029 2029
13 452 13 452
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 62 869 41 434
Arets resultat 48 942 18 874
111 811 60 308
Summa eget kapital 125 263 73 760
Obeskattade reserver 24 2 843 2 909
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 322 322
Ovriga avsattningar 26 204 201
527 523
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4 874 4 670
Skulder till koncernforetag - 11 141
Aktuella skatteskulder 4 451 —
Ovriga kortfristiga skulder 3 550 3 275
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 55 768 49 279
68 643 68 365
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 197 276 145 557
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RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KARITAL
(Tkr)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Summa
Aktie- Reserv- Balanserad Arets eget
kapital fond vinst resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2022 11 423 2 029 35 997 5 026 54 475
5026 -5 026 —

Disposition av foregaende ars resultat

Arets resultat 18 874 18 874

Transaktioner med agare:

Erhallet aktiedgartillskott 411 411

Utgaende balans per 31 december 2022 11 423 2 029 41 434 18 874 73 760

Aktiekapitalet i bolaget uppgar till 11 423 112 kronor fordelar pa 22 846 224 aktier. Samtliga aktier har ett kvotvarde om 0,5
kronor per aktie.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Summa
Aktie- Reserv- Balanserad Arets eget
kapital fond vinst resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 11 423 2 029 41 434 18 874 73 760
Disposition av foregaende ars resultat 18 874 -18 874 —

Arets resultat 48 942 48 942

Transaktioner med agare:

Erhallet aktieagartillskott 2 561 2 561

Utgaende balans per 31 december 2023 11 423 2 029 62 869 48 942 125 263
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AASSAFLODESANALYS 2023-01-01  2022-01-01
(Tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 137 637 113 503
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
AvsKrivningar 4 667 4 125
Realisationsforlust 158 -
Forandring ovriga avsattningar 4 -89
Erhallet aktiedgartillskott (genom aktierelaterad ersattning) 2 561 411
Erhallen utdelning 18 655 -
Erhallen ranta 1 098 17
Erlagd ranta -33 -1
Orealiserade valutakurseffekter 1 342 -554
Betald inkomstskatt -4 630 -5 156
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 161 459 112 256
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager 1708 -6 406
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 105 504
Minskning(+)/6kning(-) av ovriga kortfristiga fordringar -46 763 -10 093
Minskning(-)/0kning(+) leverantorsskulder 204 -2 046
Minskning(-)okning(+) av ovriga kortfristiga skulder -4 377 16 461
Kassaflode fran den lopande verksamheten 112 336 110 676
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -153 —
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 323 -5 588
Investeringar i ovriga finansiella anlaggningstillgangar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 476 -5 588
Finansieringsverksamheten
Utbetalt koncernbidrag -89 000 -94 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -89 000 -94 000
Arets kassaflode 20 860 11 088
Likvida medel vid arets borjan 49 000 37 912
Likvida medel vid arets slut 28 69 860 49 000
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NOTER

Not 1 Allman information
|.LA.R. Systems AB med organisationsnummer 556230-7107 ar ett aktiebolag registrerat | Sverige med sate i Uppsala.
Adressen till huvudkontoret ar Box 23051, 750 23 Uppsala. Foretagets verksamhet omfattar forsaljning av programvara for
programmering av processorer i inbyggda system.

Moderforetag i den storsta koncernen som IAR Systems AB ar dotterforetag till ar I.A.R. Systems Group AB (publ), org.nr.
556400-7200, med sate i Stockholm.

Ingen koncernredovisning har uppréttats med stdd av Arsredovisningslagen 7 kap. 2 § punkt 1.

Not 2 Vasentliga handelser efter balansdagens utgang
| mars 2024 forvarvade 1.A.R. Systems AB immateriella tillgangar fran koncernbolaget Secure Thingz Ltd om 84,1 MSEK. |

och med detta kommer Secure Thingz Ltd att bli en ren utvecklingsenhet for sakerhetsprodukter i koncernen och bolaget
kommer att genom en ny internprissattnignsmodell fa ersattning fér sina kostnader fran [.A.R. Systems AB med ett

marknadsmassigt paslag.

Den 22 mars 2024 meddelades att vd Richard Lind avgar under aret och den 28 mars meddelades at Cecilia Wachtmeister
eftertrader honom med tilltrade senast 1 oktober 2024.

Not 3 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning ("K3"). Redovisningsprinciperna &r oférdndrade sedan féregaende ar.

Intakter
Intdkter redovisas till det verkliga vardet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for

mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

AR Systems ABs intakter bestar i huvudsak av forsaljning av programmeringsverktyg for inbyggda system samt
underhallsavtal.

Varuférséalining
Intakter fran forsélining av varor redovisas nér varorna levererats och dganderatten har 6verforts till kunden, varmed

samtliga villkor nedan ar uppfylida:
 fOretaget har dverfort de vasentliga risker och fordelar som ar forknippade med varornas agande,

* foretaget inte langre har nagot sadant engagemang i den lopande férvaltningen som vanligtvis forknippas med agande
och utovar inte heller utévar nagon reell kontroll dver de salda varorna,

> inkomsten kan beraknas pa ett tilliérlitligt satt,
« det ekonomiska férdelar som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget, och

» de utgifter som uppkommit eller som forvéantas uppkomma till féljd av transaktionen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Forsélining av tjianster
Intakter fran forsaljning av tjanster pa I6pande rékning redovisas som intékt i den period arbetet utférs och material
levereras eller férbrukas.

Intékter fran férséljning av support- och underhallsavtal (SUA) periodiseras linjart under avtalsperioden.

Utdelning
Utdelningsintakter redovisas nér dgarens rétt att erhalla betalning har faststallts.

l.easingavtal
Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som férknippas med agandet av en

tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.




v 7 IAAT
e R . T e

5

¥

1024060

Lo
T

10 (20)

[.LA.R. Systems AB
556230-7107

[easetagare
|_easingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt

satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta dver tiden.,

Utlandsk valuta
FForetagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utlédndsk valuta
Vid varje balansdag raknas monetara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster, som

varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utldndsk valuta, réaknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifrén den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar, med undantag
for transaktioner som utgér sakring och som uppfyller villkoren t6r sékringsredovisning av kassafloden eller av

nettoinvesteringar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrékningen i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstéllda i form av |6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt

med intjanandet. Betraffande pensioner och andra erséattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftsbestdmda eller formansbestamda pensionsplaner. Foretaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Till fore
detta anstalld finns utestaende pensionsforpliktelse avseende direktpension som ar sakerstalld med kapitalforsakring.

Avgiftsbestamda planer
For avgiftisbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen

forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Aktierelaterade erséttningar
Bolagets moderforetag tilldelar aktierelaterade ersétiningar till anstalida i bolaget inom ramen f6r koncerngemensamma

incitamentsprogram. Bolaget redovisar och véarderar ersattningarna och dartill relaterade kapitaltillskott fran moderforetaget
utifran en rimlig férdelning av hela koncernens kostnad. Den berédknade ersattning till anstélida redovisas som
personalkostnad samt det beraknade kapitaltillskottet fran moderféretaget som erhallet aktiedgartillskott inom eget kapital.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt
Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade

resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter
och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuid berdknas enligt de skattesatser

som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade véardet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskuider redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéara
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det

ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Det redovisade véardet pa uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag och reduceras till den del det inte léngre &ar
sannolikt att tillrAckliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den

uppskjutna skattefordran.
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Véarderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, forvantar sig att atervinna det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas

baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrékningen, utom nar skatten ar hanforlig till

transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska aven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata férvérv
Immateriella tillgangar som forvarvats separat redovisas till anskafiningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar

och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgangens uppskattade nyttjandeperiod, vilken
uppskattas till 5-8 ar. Bedémda nyttjandeperioder och avskrivhingsmetoder omprdvas om det finns en indikation pa att
dessa har foréandrats jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. Effekten av eventuella &ndringar |
uppskattningar och beddmningar redovisas framatriktat. Avskrivning paborjas nar tillgangen kan anvandas.

Anskaffning genom intern upparbetning
Foretaget tillampar kostnadsforingsmodellen och alla utgifter som avser framtagande av en internt upparbetad immateriell

anlaggningstillgang redovisas som kostnhader nar de uppkommer.

Borttagande fran balansrékningen
En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte nagra framtida

ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som
uppkommer nér en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt

erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Detta redovisas i resultatrakningen
som en ovrig rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet bestar av inkopspriset och utgifter som ar direkt hanfoérliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i
skick att anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tililgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med posten kommer att tillfalla foretaget och att
anskaffningsvérdet fér densamma kan métas pa ett tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader f6r reparationer och underhall

samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstiligangs betydande komponenter bedoms vara vasentlig, delas
tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvérde, eventuellt minskat med
beraknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang har
delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas
ar den materiella anldggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Inventarier 5 ar
Verktyg 5 ar
Installationer 5 ar

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas om det finns indikationer pa att forvantad férbrukning har

forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. D3 foretaget andrar bedémning av
nyttiandeperioder, omproévas dven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa &ndringar redovisas framatriktat.
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Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring, eller
nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller forfust som uppkommer nar en materiell anlaggningstiligang eller en komponent tas bort fran
balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och
tilgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nar en materiell
anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en ovrig

rorelseintakt eller ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivnhingar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tiligangar
Vid varje balansdag analyserar féretaget de redovisade vardena for materiella anldggningstillgangar och immateriella

tillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet,
beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar majligt
att berdkna atervinningsvérdet fér en enskild tiflgang, berdknas atervinningsvéardet for den kassagenererande enhet {ill

vilken tillgangen hor.

Atervinningsvérdet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag for férséljningskostnader och nyttjiandevardet. Verkligt vérde
med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som féretaget beraknar kunna erhalla vid en forséljning mellan kunniga, av
varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomfors, med avdrag fér sadana kostnader
som ar direkt hanforliga till forséaljningen. Vid berakning av nyttjandevéarde diskonteras uppskattat framtida kassafitde tilf

nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedomning av pengars tidsvarde och de
risker som forknippas med tiligangen. For att berakna de framtida kassaflédena har foretaget anvant budget och prognoser

for de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett lagre varde an det redovisade vardet,
skrivs det redovisade vérdet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvéardet. En

nedskrivning har omedelbart kostnadstoras i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor foretaget en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om sa ar fallet
aterférs nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, ékar tillgangens (den kassagenererande enhetens)
redovisade vérde. Det redovisade vardet efter aterféring av nedskrivning far inte éverskrida det redovisade varde som
skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En

aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Andelar i koncernforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvéarde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt néar ratten att fa

utdelning beddms som saker och kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Varulager
Varulager varderas till det [&gsta av anskaffningsvardet och nettoférséaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet

berdknas genom tilldmpning av forst- in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoférsaljningsvarde ar férsaljningsvardet efter avdrag
for berdknade kostnader som direkt kan hanféras till forsaljningstransaktionen.

| anskaffningsvardet ingar utgifter for inkop, tillverkning samt andra utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och
skick. | anskaffningsvéardet for en egentillverkad tillgang ingar, utdéver sadana kostnader som direkt kan hanforas fill
produktionen av tillgangen, en skalig andel av indirekta tillverkningskostnader.

Likvida medel
ikvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra

ortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar foremal for en obetydlig risk fOr
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far |6ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for

forvarvet.
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Avsattningar

N Avsattningar redovisas nar foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en foljd av en intraffad handelse,

Ei det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av

) beloppet kan goras.

Ve

j}" En avsattning omprovas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp som

= kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter forknippade
med forpliktelsen. Nar en avsattning beraknas genom att uppskatta de utbetalningar som forvantas kravas for att reglera

forpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuvardet av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska
gottgorelsen sarredovisas som en tillgang i balansrakningen nar det ar sa gott som sakert att den kommer att erhallas om

foretaget reglerar forplikielsen och beloppet kan beraknas tillforlitligt.

Forlustkontrakt
En avsattning for forlustkontrakt redovisas da de oundvikliga utgifterna for att uppfylia kontraktet éverstiger de forvantade

ekonomiska fordelarna.

Altieagartillskott
Aktieagartillskott som en &gare lamnar redovisas som en 6kning av andelens redovisade varde. Aktieagartillskott som en

agare erhaller redovisas direkt i eget kapital.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse ar en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att

bekraftas av att en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir,
eller en befintlig forpliktelse {ill foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det

inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillracklig tillférlitlighet. Eventualforpliktelser redovisas inom linjen i balansrakningen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen visar foretagets forandringar av féretagets likvida medel under rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen

har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- och
utbetalningar.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal
Uppskattningar och bedémningar utvarderas |6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive

férvéntningar pa framtida hdndelser som anses rimliga under radande férhallanden. Bolaget gor uppskattningar och
antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer,

definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder under ndstkommande rakenskapsar

redovisas nedan.

Intakisredovisning
Bolaget bedomer sannolikheten for att de ekonomiska fordelarna ska tillfalla bolaget utifran en rad faktorer, till exempel

kundernas betalningshistorik och kreditvardighet. Kreditreservering for kundfordringar och avtalstillgangar bygger pa
forvantade forluster. Vidare anvéands det forenklade tillvagagangssattet for kundfordringar, dvs. reservationen kommer att
motsvara den forvantade forlusten for hela livslangden. Bolagets forsaljningsavtal innehaller i vissa fall ieverans av olika
delkomponenter, sa kallade multiple elements och i dessa fall har bolaget gjort en uppdelning baserad pa beddémda
verkliga vérden for respektive delkomponent for att redovisningen av intékterna ska askadliggéra den ekonomiska

inneborden av transaktionen.

Provining nedskrivningsbehov materiella och immateriella tillgangar
Bolaget understker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for materiella och immateriella tillgangar i enlighet med

den redovisningsprincip som beskrivs i Not 3. Atervinningsvarden for materiella och immateriella tillgangar har faststéllts
genom berdkningar av bade verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevarde. For dessa berakningar

maste vissa uppskattningar goras, se Not 3.
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Not 5 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattning per verksamhetsgren 2023 2022
Bolagets hela verksamhet betraktas som en rorelsegren 330 963 304 221
Summa 330 963 304 221
Nettoomsattning per geografisk marknad 2023 2022
Norden 15 700 13 400
EMEA 110 040 108 250
Asien 106 020 105 149
Amerika 99 203 (7422
Summa 330 963 304 221
Not 6 Uppgift om inkop och forsaljning inom samma koncern
2023 2022
InkOp (handelsvaror och 6vriga externa kostnader) 20,0% 38,0%
Forsaljining 74,0% 72,0%
Not 7 Ovriga rorelseintikter
2023 2022
Kursdifferenser 3 687 6 072
Ersattning for sjuklonekostnad — 83
Ovrigt 522 686
Summa 4 209 6 841
Not 8 Upplysning om ersattning till revisorn
2023 2022
Deloitte AB
revisionsuppdrag 1271 1303
skatteradgivning 596 378
Summa 1867 1681

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéilande direktorens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning

som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 9 Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare
Foretaget dr leasetagare genom operationella leasingavtal avseende lokalhyra, hyra av kontorsmaskiner, bilar, datorer och

licenser. Summan av arets kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till 17 371 Tkr (f.a 15
553 Tkr). Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppséagningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt foljande:

Iorfallotidpunkt: 2023 2022
Inom ett ar 16 326 17 426
Senare an ett ar men inom fem ar 29 526 36 659
Senare an fem ar _ .

45 852 54 085

Summa
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Not 10 Antal anstallda, loner, andra ersatiningar och sociala kostnader
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2023 2022
Antal Varav Antal Varav
Viedeltalet anstallda anstallda antal man anstallda antal man
101 81 a5 75
Totalt 101 81 895 75

2023-12-31 2022-12-31

Fordelning ledande befattningshavare per

Not 11 Ovriga rorelsekostnader

balansdagen
Kvinnor:
andra personer | foretagets ledning inkl VD 2 2
Man:
styrelseledamaoter 1 1
andra personer | féretagets ledning inkl VD 2 2
Totalt 5 5
2023 2022
Soc kostn Soc kostn
Loner och (varav L.oner och (varav
andra pensions- andra pensions-
Loner, andra ersattningar m m ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
72 144 34 292 64 459 32 789
(10 336) (10 307)
Totalt 72 144 34 292 64 459 32 789
(10 336) (10 307)

Ersattning for VD i IAR Systems Group AB, Richard Linds, arbete har faktureras fran IAR Systems Group AB.
Ingen ersatttning har utgatt till styrelsen.

Pensioner
Foretagets kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar till 10 336 Tkr (10 307 Tkr).

Inga pensionskostnader eller utestaende pensionsforpliktelser avser gruppen styrelse och VD.

Bolagets utestaende pensionsforpliktelse, med tillagg for sarskild l6neskatt, till fore detta anstalld medarbetare uppgar till 1
047 tkr (842 tkr*1,2426).

Avtal om avgangsvederlag
Inga avtal finns om avgangsvederlag mellan foretaget och verkstéllande direktéren. Ersattning for VD faktureras fran [AR

Systems Group AB.

Uppséagningstiden fran bolagets sida gentemot ledande befattningshavare i |AR Systems Group AB anstallda i IAR Systems
AB ar tre till sex manader. For samtliga ledande befattningshavare géller att 16n och 6vriga avtalade formaner utgar under

uppsagningstiden. Det finns inga avtal om avgangsvederlag mellan foretaget och ovriga ledande befattningshavare.

Aktierelaterade ersattningar till anstallda
Bolagets moderforetag tilldelar aktierelaterade ersattningar till anstallda i bolaget inom ramen tor koncerngemensamma

optionsincitamentsprogram. Den i bolaget redovisade personalkostnaden relaterad till dessa program uppgar till 2 561 tkr
(411 tkr).

2023 2022
Kursdifferenser -8 048 -5 362
-8 048 -5 362

Summa
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Not 12 Ovriga ranteintikter och liknande intikter
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2023 2022
Ranteintakter 1 094 5
Kursdifferenser 3 12
Summa 1 097 17
Not 13 Rantekostnader och liknande kostnader
2023 2022
Rantekostnader -33 -1
summa ~33 -1
Not 14 Skatt pa arets resultat
2023 2022
Aktuell skatt -9 192 -4 877
Uppskjuten skatt 711 12
Skatt pa arets resultat -8 481 -4 865
Avstamning arets skattekostnad
2023 2022
Redovisat resultat fore skatt 57 423 23 739
Skatt beraknad med skattesats 20,6 % -11 829 -4 890
Skalteeffekt av ef avdragsgilla kostnader:
Representation, foreningsavgifter,
aktiebaserad ersattning samt ovrigt. -1 206 -268
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 3 833 —
Forandring uppskjuten skatt 711 12
Skattereduktion fér inventarierinkép — 281
Arets redovisade skattekostnad -8 491 -4 865
Not 15 Webbplats
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 4 669 4 669
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 669 4 669
Ingaende avskrivningar -2 527 -1 583
Arets avskrivningar enligt plan -933 -944
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 460 -2 527
Utgaende planenligt restvarde 1209 2142
Not 16 Programvara
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 6 254 8 936
Arets aktiverade utgifter 153 -
Forsaljningar/utrangeringar - -2 682
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 407 6 254
Ingaende avskrivningar enligt plan -6 098 -8 672
Forsaljningar/utrangeringar 2 682
Arets avskrivningar enligt plan -125 -108
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -6 223 -6 098
184 156

Utgaende planenligt restvarde
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Not 17 Licenser

Utgaende redovisat varde

2023-12-31 2022-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 9 967 9 967
Forsaljningar/utrangeringar — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9 967 9 967
Ingaende avskrivningar -9 950 -0 838
Forsaljningar/utrangeringar — —
Arets avskrivningar enligt plan AT -112
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 967 -9 950
Utgaende planenligt restvarde 0 i7

Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31 2022-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 21 951 20 044
Inkop 2 322 5 588
FOrsaljningar/utrangeringar -920 -3 681
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 23 353 21 951
Ingaende avskrivningar enligt plan -9 823 -10 507
Forsaljningar/utrangeringar 662 3 644
Arets avskrivningar enligt plan -3 592 -2 960
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -12 753 -9 823
Utgaende planenligt restvarde 10 600 12 128

Not 19 Andelar i koncernforetag

2023-12-31 2022-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 41 468 41 468
Aktieagaretillskott/aktiekapital AR Systems India Ltd — -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 41 468 41 468
Ingaende nedskrivningar -38 637 -38 637
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -38 637 -38 637
2 831 2 831

Redovisat varde

Foretagets Kapital-  Rostratts- Antal

namn andel andel andelar 2023-12-31 2022-12-31
JAR Systems GmbH 100% 100% 1 396 396
AR Systems France (Sari) 100% 100% 100 91 91
AR Systems India Private l.id. 99,9% 99,9% 3999 533 533
AR Systems K.K 100% 100% 200 - -
IAR Systems Korea Co., Ltd 100% 100% 10 000 306 306
AR Systems Ltd (Taiwan) 100% 100% 1 132 132
AR Software Developm. (Shanghai) Co., Ltd 100% 100% 1 028 928
IAR Systems Software Inc 100% 100% 100 85 85
AR Systems Uppsala AB ' 100% 100% 3 000 360 360
Summa 2 831 2 831
Foretagets namn Org.nr Sate

HRB 175145 Manchen, Tyskland

IAR Systems GmbH

AR Systems France (Sarl)
AR Systems India Private Ltd.
AR Systems K.K

IAR Systems Korea Co., Ltd

Boulonge-Billancourt, Frankrike
Bangalore, India

Tokyo, Japan

Seoul, Korea

R.C.S Nanterre 539 537 327
U72900DL2020FTC365795
0111-01-034174
110111-4699679

AR Systems Ltd (Taiwan) 83464820 Taipel, Taiwan
IAR Software Development (Shanghai) Co., Ltd 01000002202003230005 Shanghai, Kina
1830665 Foster City, USA

IAR Systems Software Inc

AR Systems Uppsala AB Uppsala, Sverige

556456-7690
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Not 20 Fordringar hos koncernforetag
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2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 41 920 28 207
Tillkommande fordringar 35 534 13713
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 77 454 41 920
Utgaende redovisat varde 77 454 41 920
Not 21 Uppskjuten skattefordran

2023-12-31 2022-12-31

Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran hanforlig till ovriga temporara skilinader 829 118
829 118

Summa uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och

framtida skattepliktiga resultat. Skattesatsen for berdkning av uppskjuten skatt uppgar till 20,6 % (f.a 20,6 %).

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda lokalhyror 2 866 2 975
Forutbetald subvention incitamentprogram for anstallda — —
Forutbetalda forsakringar inkl pensionsforsakring 1418 1317
Forutbetalda programvaror och supportavtal 5379 4 068
Ovriga poster 546 636
summa 10 209 8 996
Not 23 Altiekapital
Aktiekapitalet bestar av 22 846 224 aktier med ett kvotvarde om 0,5 kronor. En aktie beréttigar till en rost pa
bolagsstamman.
Not 24 Obeskattade reserver
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade overavskrivningar 2843 2 909
2 843 2909

Summa
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Not 25 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsattningen 322 Tkr (f.a 322 Tkr) avser direktpension sakerstalld genom kapitalforsakring.

Not 26 Ovriga avsittningar

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ovriga avsattningen 204 Tkr (f.& 201 Tkr) avser [6neskatt pa direktpension sdkerstéalld genom kapitalférsakring.

Summa

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna loner (inkl soc. avg) 200 1569
Upplupna semesterloner (inkl soc.avg) 3 969 3 902
Forutbetalda intakter 49 616 43 940
Ovriga poster 1983 1276
Ssumma 55 768 49 277
Not 27 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter 2023-12-31 2022-12-31
Reflex Sparforsakring 322 322
Summa 322 322
Eventualforpliktelser
Garantiataganden Secure Thingz Ltd 383 365
Pensionsatagande som inte tagits upp i balansrakningen 520 506
Summa 903 871
Not 28 Likvida medel i kassaflodet
2023-12-31 2022-12-31
Disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
Kreditinstitut 69 860 49 000
69 860 49 000
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Not 29 Disposition av foretagets vinst

Till arsstammans forfogande star foljande 62 868 746 kr.

Styrelsen foreslar att i ny rédkning balanseras 62 868 746 kr.

Uppsala 2024- 05 o2t

AN

Richard Lind
Styrelseledamot och verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits 2024- ©S - Z |

Deloitte AB y

Andreas Frountzos
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i LA.R Systems AB
organisationsnummer 556230-7107

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for {.A.R Systems AB
for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av ILA.R Systems ABs finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen
och balansrdkningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA} och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till .A.R Systems AB enligt god revisorssed
i Sverige och har | ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningstagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora

nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimiig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt I1SA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund

av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan f6rvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela

revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedomer vi riskerna foér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdamtar revisionsbevis som ar tillréckliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund | de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda fill
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eiler férhallanden gora att ett bolag
inte [dngre kan fortsatta verksamheten.

e utvadrderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en

rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som vi identifierat.

i
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

citte.

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning for
|.LA.R Systems AB for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller

forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
| forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till LA.R Systems AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgiort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktdren ska skota den {Opande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgbras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska

skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaliningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vdsentligt

avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar

att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen,

Rimlig sakerhet ar en ‘hfjg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med

aktiebolagslagen.

I.LA.R Systems AB
organisationsnummer 556230-7107
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgédngspunkt i risk och
vasentlighet, Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha séarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
besiut, besiutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhailanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underilag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller foriust har vi granskat om forslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 21 maj 2024

Deloitte A

pr <

Andreas Frountzos
Auktoriserad revisor



