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Faststallelseintyg

Undertecknad verkstillande direktdr | Formica Capital Holding AB intygar att resuliatrakningen
och balansrékningen i drsredovisningen fér moderbolaget samt koncernresultatrékningen och
koncernbalansrikningen har fasistilits pa arsstdmma dendf juni 2025. Arsstdmman

beslutade att godkédnna styrelsens fdrslag till hur vinsten ska fGrdelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen stdmmer
fverens med originalen.

Géteborg Mnﬂgm 2025
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Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Formica Capital Holding AB avger filjande arsredovisning
och koncernarsredovisning for rakenskapsar 2024,

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inget annat sérskilt anges, redovisas alla
belopp i tusentals kronor (Tkr) och uppgifter inom parentes avser féregaende ar.
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Forvaltningsberattelse

o Allmant om verksamheten

Formica Capital Holding AB d&r moderbolag i Formica-koncernen. Formica ar ett familjeagt investmentbolag
med sé&te | Goéteborg. Investeringsverksamheten etablerades 2018 av familjen Olsson-Eriksson i syfte att
Ekgﬁ% en lang

med samhéllsnytta. Formicas portfélj bestar i dagslaget av onoterade och noterade innehav liksom
kapitalfrvaltning.

“L

iation om Formicas verksamhet och innehav, se bolagets hemsida pa www.formicacapital.se.

B, org. nr 559222-7283.

Vasentliga handelser under ridkenskapsaret

Koncernen

Fran att under 2023 erfarit stigande réntor, har réntan under 2024 kommit ner och vantas 2025 stabiliseras pa
en ny normal niva. Aven inflationstakten har mattats av under aret och ligger nu nédrmare riksbankens
inflationsmal. Trots detta &r bade konsumenter och investerare forsatt avvakiande till investeringar vilket
paverkar Formicas portféljbolag operationellt och finansiellt, i olika grad.

Koncernen redovisar en nettoomsattning om 1 300 MSEK (1 341) vilket motsvarar en minskning om 3 %.
Koncernsammansattningen ar nagot féréndrad mellan aren pa grund av tilldggsforvary, vilket paverkar
jamférelsen nagot (vidare upplysning i not 39). De underliggande bolagen Elevera och CR Group Nordic, som
2024 ingar i koncernen hela rakenskapsaret, bidrar med en god omséattningstillvaxt, medan koncernens
storsta rérelsedrivande bolag, Rototec, har 32 % lagre omséttning j@mfort med tidigare ar. Koncernens
rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgar for aret till 157 MSEK (194). Att EBITDA minskat jamfért
med féregaende ar férklaras i all vasentlighet pa samma sétt som férandringen i nettoomséttning.

negativ tillvaxt i sa val omséttning som rérelseresultat. Detta beror pa en svag efterfragan i marknaden. Under
| inledningen av 2025 mérks positiv utveckling i flera lander dar Rototec verkar, dock ar laget fortsatt svagt pa
den finska huvudmarknaden.

CR Group, som farvarvades i mars 2023, &r verksam inom samhallskritisk cybersakerhet. Verksamheten har
sedan férvdrvet utvecklats vdl med en organisk tillvaxt om 48,5 % och en tillvaxt via férvarv om 14 %. | bdrjan
av 2024 genomférdes eftt tillaggsftérvary, dar CR Group Nordic AB forvarvade 100 % av aktierna | West Code
Group AB. | mars 2025 gjordes ytterliggare ett tillaggsférvarv nar CR Group férvarvade samtliga aktier i Fox

Crypto, ett nederlandskt bolag i forsvarsbranchen. | och med detta forvarv breddar CR Group-koncernen sin
verksamhet till en ny geografisk marknad. |

H T i) .

Elevera Education Holding AB som Fomica forvarvade | maj 2023, ingar i koncernen hela rakenskapsaret
2024. Bolaget har under aret utvecklats vél och har gjort tva tilldggsférvarv av bolag verksamma

f inom yrkeshdégskola. Under mars 2025 gjordes ett tillaggsforvary av samtliga aktier i "TUC", en

| aktdr verksam inom yrkeshogskola. Med dessa tillaggsforvary tillférskaffar sig Elevera ytterliggare

betydande andelar av marknaden,
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ica Ventures har under

Koncernens investeringar i bolag i tidiga faser gérs genom Formica Ventures AB. Forrr
aret gjort mindre tilldggsinvesteringar i redan befintliga investeringar.

Inom ramen fér Formicas kapitalférvaltning har under aret flera realiseringar gjorts vilka bidragit positivt till
arets resultat. Dessa vinster n

wotverkas dock av nedvérderingar som gjorts i portfdlien da koncernen tilldmpar
. lagsta vérdets princip. Verksamheten inom kapitalférvaltningen baseras pa ett aktivt arbete med allokering sa
vél som analys och uppfélining av enskilda vardepapper i syfte att na en god mkmmmg @m en
andamalsenlig portfél].

personer. Okningen jamfért med tidigare ar ar

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgar till 320 (248
hanfarbar fill tillaggsférvary som skett under aret.

Moderbolaget

Resultatet efter finansiella poster uppgar till G 9 MSEK (201 MSEK). Férandringen mellan aren kommer sig av
att bolaget mottog utdelning om 2@1’3 msek 2023 och 2024 hari ﬁg@n utdelning mottagits. Bolagets verksamhet
ar efter verksamhetséverlatelsen 2021 relativt begrénsad och utgdrs primért av férvaltning av andelar i

Under aret har inga vésentliga handelser intréffat utéver den bet

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncernen 2024 2023 2022 2021
Nettoomséattning 1299 523 1341 229 750 218 1258 096
Resultat efter finansiella poster 39 610 -58 100 -69 173 749 760
Arets resultat 14 895 -98 750 -B87 757 709 349
Balansomslutning 5 700 379 5 594 359 4 906 863 4874 923
Soliditet % 83,1 80,0 91,7

Moderféretaget 2024
Nettoomséattning -
Resultat efter finansiella poster 918

2023

201 219

2022

-

~280

2021

50 504

Arets resultat 444 200 713 * 1111 25 216
Balansomslutning 3972 205 3971 319 3 778 355 3 783 467
Soliditet % 99,9 99,9 99,7 99,6

Definitioner nyckeltal: se not 1

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Formica kommer inom ramen for sin investeringsverksamhet fortsatta vara aktiv och primart fokus ligger pa
att gora ytterligare investeringar och fortsétta bygga upp den strategiska portféljen. Koncernens finansiella
position &r fortsatt stark och det rader goda férutséttningar for att saval supportera befintliga bolag i deras
fortsatta expansion som gora nya forvarv.

! en

Is mw Uﬁa et av mata@ﬂm mm pamma smmlmﬁmgm av mmlagm som i sin tur g éwrﬁg_r kostnaden
for kapital. Trots att [anefinansiering blivit nagot lattare bidrar laget och osékerheterna till att verksamheter
som &r kassaflédesnegativa har det svarare, vilket understryker Formicas fokus pa att gora investeringar i

Vidare har de geopolitiska rm@mma ﬁkm | och mm Rysslands mmaﬁa mwglm av Ukraina samt konflikten
som rader i mellandstern. Detta kan leda till potentiella stérningar i leveranskedjor samt stigande ravarupriser.
Aven utfallet av det amerikanska *mlm som hodlls 2024 och den politik som drws av nya administrationen
skapar osdkerhet. Vi har i borjan av 2025 sett hur inférandet av tullar skapat turbulens pa varldsmarknaden
och fatt effekter pa den amerikanske dollarn. Osékerheten kring detia kan fa effekten att flertalet aktérer

" ar med investeringar och vasentliga beslut.

Transaktion 09222 115557548084066
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Anvandning av finansiella instrument

Formica &r genom sin verksamhet exponerad mot olika typer av finansiella risker sasom pris-, likviditets- och
kredifrisker. Prisrisk inkluderar réanterisk, valutarisk liksom marknadsrisk och exponering mot dessa kommer
primart genom aktier i onoterade portféljbolag liksom noterade aktier. Som ett led | att hantera prisrisken
stravar Faormica efter att ha en diversifierad portfélj med exponering mot olika bolag och branscher. Vad galler
likviditetsrisken sa ligger fokus pa att alltid ha en god likviditetssituation innebarande tillrackligt med likvida
medel och séljbara vardepapper fér att kunna stétta vara portfdljbolag, Fér ndrvarande har Formica |
investeringsverksamheten en mycket god likviditet och finansieras enbart med eget kapital. | syfte att minska
kreditrisker har Formica valt att ha sitt kapital hos flera olika banker och investerat i olika tillgangar.

Beddmningen &r att Formica inte har nagon vasentlig koncentration.

Hallbarhetsupplysningar

Hallbarhet ar en viktig del i Formicas strategi, nagot som omsatts till Formicas fokus pa Impact (bidrag {ill
positiv samhallsutveckling) och Responsibility (ansvarstagande). Arbetet med hallbarhet genomsyrar hela
Formicas investeringsprocess, alltifran att investera i ratt bolag till kravstallande liksom stottning |
portfélibolagen. Detta ar eft strategiskt viktigt och prioriterat omrade hos Formica och vi &r évertygade om att
arbetet, férutom att bidra till omstéliningen av ett hailbart samhaélle, &ven kommer 6ka vardet pa Formicas

bolag.

Farslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen féreslar att till foérfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 1 981 358 KR3
Arets resultat 443 787

Summa 3961802471

Disponeras sa att

i ny rékning dverféres
Summa 3 961 802 471

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stalining i Gvrigt, hanvisas till

efterfGljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.

o i s’ an AR o R i e Aa e Rl am Al hoae B A
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Nettoomsatining
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fdrnddenheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anl&ggningstillgangar
QOvriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernfiretag

Resultat fran andelar i intressefdretag och
gemensamt styrda foretag

Resultat fran vardepapper och fordringar

som ar anldggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Avkastningsskatt

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Moderféretagets aktieagare
Innehav utan bestdmmande inflytande

T Transaldion 09222 115557548084066

10
11

12

1311 634
-297 745
-178 426

-369 486
-306 300

Signerat MOE, ME, GE, BAE, OC, HJ
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-378 385
-110 585
~420 898
~233 BY6

-181 405
-9 037
12 402

-102 151
3 401
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Bmansmkmng koncernen

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 13 116 507 124 193
"'I E@ 22?

Varumarken 14 177 429
Kundkontrakt 15 253 658

Koncessioner, patent, licenser mm. 16 33 696
Goodwill 17 | 979 673

1 560 963

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anl@ggningar 18 184 017 179 293
Inventarier, verktyg och installationer 18 21 8896 8 225
Férbattringsutgifter annans fastighet 20 1678 1384

Finansiella anldggningstiligangar
Andelar | intresseféretag och gemensamt styrda féretag 21 - w
Andra langfristiga vardepappersinnehav | 22 2 461 609 991 169
Uppskjuten skattefordran 23 g 759
Andra langfristiga fordringar - 24 138 ﬁWS

V&mﬁagw mm
Ravaror och férnddenheter 31 072
Fardiga varor och handelsvaror b7 744 48 339

a anlaggningstillgangar

gangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 178 285
| men e] fakturerad intakt 25 31 @3%

Upparbetad
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26

278 974 T 289779

Kassa och bank
Kassa och bank 944 194

944 194 757 075

Summa omsittningstillgangar 1321 984 1123 689
UMMA Tl LLGANGAR 5700 379 5 594 359

o (R R L, | SR, S L B, L LT
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Baiammknm, - koncernen

e EGET KAP@TAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital x 400 400
Balanserat resultat inkl arets resultat 4 302 431 4 266 297

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 4 302 831 4 266 697

Innehav utan bestdmmande inflytande 393105 39790

------- Summa eget kapital 4 695 936 4 646 487

SRETIT3S

*}:

224

*..
-t

0525;

2025

Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 23 136 461 132 280
Ovriga avséttningar 27 1 943 1258

Ko

138 404 133538
Langfristiga skulder 28
Ovriga skulder till kreditinstitut 370 948 402 831
Ovriga skulder 2 908 1550

373 856 404 381

Rortfristiga skulder

skulder till kreditinstitut 29 73 036
Forskott fran kunder 22 508 734
Leverantorsskulder 112 000 78 992
Aktuell skatteskuld 34 867 66 686
Ovriga skulder - '
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 30

492 @SE %@9 953
6700 379 & 594 359

Transakiion 03222 115557545084066
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Balres. inkl  Minoritets-
arefs

g o s,
?m B

™%
A

4 414 680

Ingdende balans 400 4 360 584

o

e

Transaktioner med
~ minoritet
Cimrakningsdift

327 Q02

50!

g e
3

o]
&
=
=

___________________________________________________ il Aokl e T R e ——— o
arets bestammande kapital
esultat

Ingéende balans 400 4 286 267 379 790 4 646 487

Transaktioner med
minoritet ’ 939
Omrakningsdiff 18 307

4 595 936

" arots ttgang

Transaktion 09222 115557548084066 Signerat MOE, ME, GE, BAE, OC, HJ =i
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Kassaﬂﬂdeﬁanaﬁys koncernen

Belopp itkr - Not  2024-12-31 2023-12-31

Den [6pande verksamheten

Rérelseresultat -65 5659 12 402
Justering for poster som inte ingar i kassafléde! 31 232 136 5 454
Erhallen utdelning 22 950
Erhallen ranta 37 837
agd ranta -34 575

62723735

£
54

251

=
Betald skatt -69 312

0250626:20

Kassaflide fran den lépande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital 123 467 175 711
~ Kassafldde fran foréandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager ﬁZ“E ?ﬁ"i 1943
-iﬂﬁif’%g{-}fﬁﬂiﬁﬁiﬁﬁmgﬁ} av rérelsefordringar 377 ”mﬁ 057

Investeringsverksamheten

Forvary av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av immateriella anldaggningstillgangar
Fdrvarv av dofterféretag
FoOrvarv av finansiella till
Avyttring av finansiella tillgangar
Férandring langfristig fordran

Kassafltde fran invest

aringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -60 225 381
Forandring langfristigt skuld -40 275 194 352

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -40 335 419 733

Arets kaﬁwfwd% 37 27 069
i,skwda wd arets borjan ?5? 9?5 784 256
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Nettoomséttning _

Rdrelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6 -175

Rorelseresultat -175

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 -

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 1093
11 =

Bokslutsdispositioner -293

Resultat fisre skatt | 625

Skatt pa arets resultat 12 -181

Transaktion 092221 1555754803406

Signerat MOE, ME, GE, BAE, OC, HJ

193
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& Fmamf&ﬂa mféggmng&ﬂﬂgéﬁgw
ﬁg Andelar i koncernféretag 33 3 737 482 3 737 482
Agarintressen | dvriga fdretag | 34 200 000 _ 200 000

e _ 3 D37 482 - 3937482
3 037 482 3 937 482

& Summa anlaggningstillg:

Omséttningstmgéngm

Kortfristiga fordringar |
Ovriga fordringar 204 -
Farutbetalda kostnader och upplupna intakte 26 21 20

Kassa och bank
Kassa och bank

. Summa omsittningstillgangar | 34 723 33 837

A TI LLGANGAR 3 9?2 205 3971319

Eget kapital
Bundet eget kapital
Akliekapital 35

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
35

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder .

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna mmmw och fﬂmtbe&al&a intakter 30

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Transaktion 09222115557548084006
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Ingaende balans 400 3761 7HY -1 111 3 761 046

Disposition enligt besiut
av drsstdmman;

Balanseras 1 ny rékning | -1 111
Arets resultat . o

1111 -
Aretsresutat =~ - - c07is = 0009
400 3760646 200713 3961759

Balanserat  Arets
___resultaf suitat

200 713

Ingaende balans 3 760 646

Disposition entigt besiut
av arsstdmman:

Balanseras [ ny rakning 200 713 =200 713 —

Signerat MOE, ME, GE, BAE, OC, HJ  ——
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iy e
23540

Rﬁ%m@m resmm -175 477
Erhallen utdelning - 200 000
Erhallen ranta 1093 1731
Erlagd ranta - -35
Betaldskat - 24
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 918 201 243

Rassafldde fran fordndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av 8vriga fordringar -205 242
Okning(+)/Minskning(-) av leverantérsskulder -2 -240
ﬂmmg(a-s-)fmmmmgq ) av ﬁwig& mrﬁfﬁ&ﬁga skulder -30 25

i
SU62

%

T

Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella tillgangar — =200 000

Kassaflode fran investeringsverksamheten o~ wzw 000

Arets kassaflode 681 | 270
Likvida medel vid arets bdrjan 33 817 32 547

Likvida medel vid arets 5Iut 32 34 498 33 817

e Transaldion 08222115557548084066
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ar upprétta
o allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre

dovisning (K3).

ingsvérden om

inget annat anges

e Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffr

! nedan.,
\D

Redovisningsprinciperna ar oféréndrade jamfort med tidigare ar.

Immateriella tillgangar

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sékande i syfte att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap och insikt, redovisas som kostnad nar de uppkommer,

Vid redovisning av utgifter for utveckling tilldmpas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter
som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som ftillgang nér samtliga nedanstaende
fGrutsattningar ar uppfyllda:

- Det ar tekniskt mdéjligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan
anvandas eller saljas.

- Avsikten dr att férdigstalla den immateriella anlaggningstill
den.

- Foruts
ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvénda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen.

- De utgifter som &r hanforliga till den immateriella anldggningstiligangen kan beréknas pa ett

tillferlitligt satt.

+

gangen och att anvénda eller sélja

&ttningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.
a anldggningstillgangen kommer att generera framtida

W

Internt upparbetade immateriella mlégéﬁmgstiélgéﬂgm redovisas till anskaffningsvarde minsks
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens bera
kostnad i resultatrakningen.

dovisas som

lod. Avskrivningen re

Internt upparbetade immateriella tillgangar Nyttiandep eriod
Balanserade utgifter fér utveckling och liknande arbeter .15 &r

Forvarvade immaterielia tillgangar
Koncessioner, pant, licenser, varumérken
Kundrelationer

Goodwill

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar forutom inkdpspriset dven férutom
ink&pspriset aven utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet.
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¥

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet rédknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer,

Om skillnaden i férbrukningen av de materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedtmts vara

vésentlig, delas tillganen upp pa dessa komponenter.

Avskriviungar
Avskrivning sker linjart éver tillgangens férvantade nyttjandeperiod med hansyn till vasentligt restvarde.

Nyltjiandeperiod
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 3-10 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar samt andelar |
koncernforetag

Vid varje balansdag be
dess redovisade véarde.

déms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde &r lagre an
Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvérde.

Atervinningsvérdet ar det hégsta av verkligt virde med avdrag fér férsaljningskostnader och
nyttiandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet berdknas nuvérdet av de framtida kassafldden
m tillgangen véantas ge upphov till | den I6pande verksamheten samt nédr den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsrénta som anvéands &r fore skatt och aterspeglar marknadsméssiga
bedbmningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterférs endast om de skél som lag till grund fér berédkningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operati M%!E a leasingavtal. Ett fir
leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar forknippade med

en tillgang i allt vasentligt Sverférs fran leasegivaren till Ieaﬁetagarm Ett operationellt I%ﬁ&mgw
avtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal

Koncernféretagen och moderbolaget har enbart operationella leasingavtal.

O perationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjnster som férsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Utlandsk valuta
Moderféretagets redovisningsvaluta &r svenska kronor (SEK).

mgteg i utlandsk valuta raknas om il balansdagens kurs. Icke-monetdra poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

dovisas |

Valutakursdifferenser som uppkommer vid mgaeﬁmg eller omrakning av monetéra poster re
resultatrdkningen det rékenskapsar de uppkommer.
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Omrakning av utlandsverksamheter
Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmaéssiga tver- och undervarden, raknas om fi
redovisningsvalutan till balansdagskurs. intdkter och kostnader raknas om till avista kursen per varje dag
for affarshandelserna om inte en kurs som Lﬁt@ﬁé“ en apr&ximmim av dm faktiska kursen anvands (t.ex.
genomsnittlig kurs). Valutakursdifferens edovisas direkt mot

kapital.

get

Ackumulerade valutakursdifferenser avseende avyttrade utlandsverksamheten redovisas |
resultatrakningen néar tillampligt.

Uammgm'

mimrmaa' 5@& beaktm& ﬁmsmﬁmmgwame{ be mgsﬂ
vérdet ingar 1 : fér att mmga mmma ma ﬁiwm aﬂwﬁla ﬁlats och
skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvéardet av direkta tillverkningskostnader och de
indirekta kostnader som utgér mer dn en ovésentlig del av den sammanlagda utgiften fér tillverkningen.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp
msim;;mt&tﬁ avtalsmaéssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nér den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphért eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och férdelar som &r férknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part
och féretaget inte langre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

{ och borttagande fran balansrékningen
@ balmm‘ékniwﬁn nar foretaget blir part i
@

Viérdering av finansiella tillgangar |
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstilifdllet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hénfériiga till forvarvet av tillgangen.

Andra langfristiga vém‘%apmmfmmm
Placeringar i vardepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvérden. Varje ba&mﬂag é%m Mﬁmm ing om eventuellt nedskrivningsbehov,

Vardepappersportfol

Placeringar i vardepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvéarden. Varje balansdag gérs beddmning om eventuelit mskrimiﬁggbﬁhm For de
tillgangar som uppfyller kraven for portféljvardering sker vardeprévning utifran portfé merﬁpek‘tw
vilket innebaér att orealiserade férluster avrdknas mot orealiserade vinster inom portféljen. Ovriga
tillgangar bedéms post fér post och nedskrivning sker om vardenedgangen beddms vara bestaende.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvéarde. Utgifter som ar direkt hanférliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrante-

metoden,

Ersattningar till anstéllda
Erséttningar till anstallda avser alla former av erséttningar som féretaget lamnar till de anstallda
Kortfristiga ersattningar utgdrs av bland annat %ﬁmw betald semester, betald franvaro, bonus och
ersatining efter avslutad anstall %"ilﬁg {pmmm) Kortfristiga %méﬂmmgar redovisas som kostnad och en
| forpliktelse att betala ut en ersattning till f6ljd av en tidigare
ig upmmmmg av b@lﬂﬁm kan g@ms

skuld da det finns en legal eller informe

handelse och en tillforl

———  Transaktion 09222115557548084066 Signerat MOE, ME, GE, BAE, OC, HJ  smmmmmmsmsemeeeeeeeeeee
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Pensioner

| koncernen férekommer endast avgiftsbestdmda pensionspremier. | avgiftsbestdmda premier betalar
féretaget faststélida avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal eller informell e att
betala nagot ytterligare dven om de andra féretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att de anstélldas pensionsberattigade {janster utféris.

i S PO
oo SlL

shrsine
#

Inom ramen fér de avgiftsbestdmda pensionsprogrammen finns pensionsférpliktelser vilka uteslutande ar
beroende av vardet pa de av féretaget och koncernen dqda kapitalférsakringar. Kapitalférsadkringarna
redovisas till anskaffningsvarde som finansiell anlaggningstillgang. Pensionsférpliktelsen redovisas som
en avsatining till samma varde som kapitalfdrs@kringens redovisade varde samt avsattning for sarskild
lGneskatt.

2y

ez

20230626

Inkomstskatter
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdérande skatteeffekter redovisas |

eget kapital.

Aktuell skaft
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
t berdknas utifran den skattesats som géller per

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skat

balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till féljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemd&ssiga varden for tillgangar och skulder samt fér dvriga skattemassiga avdrag eller underskott.

ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen, Effekter av
férandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas | den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skatteméassiga
overskott.
Avsiattningar
En avsdttning redovisas i balansraékningen nér féretaget har en legal eller informell férpliktelse
ffad handelse och det ar sannolikt att ett utfidde av resurser kravs for att

till foljid av en intraf
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstilifallet varderas avsatiningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsétiningarna omprdvas
varje balansdag.

Ihgen avséttning gors for framtida rérelsekostnader.

Transaktion 092221 15557548084066
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Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse ar:

- En mdjlig férpliktelse som till félid av intréffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekridftas av en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intréftar eller uteblir, eller

En befintlig ﬁrmiﬁaém till folid av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller

awét‘tmr@g eftersom det inte dr sannolikt ait ett utfldde av resurser kommer att kravas f6r att
forp lktﬁﬁ&&ﬁ eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig filiforlitlighet.

W

Eventualforpliktelser dr en sammanfattande beteckning fér sadana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella férpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intékter

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas |
den omfatining det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tiligodogoéras bolaget och
intdkterna kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Intékter relaterade till konsulttjéinster redovisas ﬁié %ﬁﬂﬂﬁ%ﬂ tillhandahalls om intédkien kan berédknas pa ett
%@?Efmlithgi satt och det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna f6r kommer att tillfalla bolaget.

Tjdnsteuppdrag och mfmﬁmmda vial — l0pande rdkning
Fm %éﬁﬁmﬁﬁpdmg pa ldpande rakning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfért jansteuppdrag
som intakt i takt med att arbete utférs och material levereras eller férbrukas. Intjanade arvoden per

miammg&m vilka dnnu inte fakturerats, redovisas som Upparbetad men ej fakturerad intékt.

Tjénsteuppdrag och enfreprenadavtal — fast pris

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r hanfarliga till ett utfort

tidnsteuppdrag som intékt respektive kostnad i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa

balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda

- utgifter pa balansdagen jamférs med berédknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan

~ berdknas pa ett tillférlitligt satt, redovisas intdkter endast i den utstrackning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifterna som sannolikt kommer att erséattas av bestéllaren. En befarad foriust pa ett
uppdrag redovisas omgaende som en kostnad. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag avseende fjanster
som dnnu inte utforts redovisas som Forskott fran kund.

En befarad férlust redovisas som kostnad eftersom det ar sannolikt att de totala
uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten.

E“éﬁm och m’dwmng
1takt redovisas ndr de ekonon mI{a fordelarna som &r fémmppmﬁ med transakiionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget samt nar inkomsten kan beréknas pa ett fi Emm‘mgt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nér &garens réatt att erhalla betalningen har sékerstillts.

Offentliga bidrag/statliga stéd
Statligt stdd redovisas i enlighet med BFNAR 2020:1.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar féretag i vilka moderféretaget direkt eller iMir&kt innehar mer an 50 % av réste-
talet eller pa annat sétt har ett bestdmmande inflytande. Bestammande inflytande innebér en ratt
att utforma ett fGretags finansiella och @pﬁrmwa strategier | sylm att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rérelsefdrvary bygger pa enhetssynen. Det innebér att férvarvsanalysen
uppréttas per den tidpunkt da férvérvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen
av enhetssynen innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och
kostnader medraknas i sin helhet dven for deldgda dotterféretag.
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Anskaffningsvardet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar nr

ied tilldgg av uppkomna och &vertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillaggs-
képeskilling. | férvérvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vi
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och vertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intakter och
kostnader, identifierbara tililgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Minoritetsintresse ar den del av dotterféretagets resultat och nettotillgangar i koncernredovisningen hanférliga
till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterféretag, 4gs av moderféretaget.

Minoritetsintresse redovisas | koncernens balansrékning som en sarskild post inom koncernens egna kapital.
Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin. Samtliga
tillgangar som koncernen har bestammande inflytande dver inkluderas i koncernens balansrakning, aven de
som delvis har andra &gare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas separat som
minoritetsandel.

Kencernmaéssig goodwill uppkommer nér anskaffningsvérdet vid férvarv av andelar i dotterfGretag
dverstiger det i férvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotiligangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Ar det vid férvarvstidpunkten sannolikt att képeskillingen kommer att justeras vid en senare
tidpunkt och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt, ska beloppet inga i det beréknade
slutliga anskaftningsvéardet for den férvarvade enheten.

Justering av vérdet pa tillaggsképeskilling inom tolv manader fran forvarvstidpunkten paverkar
goodwill/ negativ goodwill. Justering senare &n tolv manader efter forvarvstidpunkten redovisas |

koncernresuitatrakningen.

Justering av forvérvsanalys

| det fall férutsattningarna for forvarvsanalysen ar ofulisténdiga justeras denna for att battre
aterspegla faktiska férhallanden vid férvarvstidpunkten. Justeringarna gdrs retroaktivt inom tolv
manader efter férvarvstidpunkten. Justeringar senare &n tolv manader efter férvarvstidpunkten
redovisas som en andrad uppskattning och beddmning.

Fdrdndringar i dgarandel

Vid férvarv av ytterligare andelar i féretag som redan ar dotterféretag upprattas inte nagon ny
forvarvsanalys eftersom moderféretaget redan har bestammande inflytande. Eftersom
férandringar i innehavet | foretag som &r dotterféretag enbart &r en transaktion mellan dgarna
redovisas inte nagon vinst eller férlust i resultatrdkningen utan effekten av transaktionen

t blir dotterféretag upprattas en
trade. Andelar | ett dotterféretag har
varde och koncernmassigt

Vid férvarv av ytterligare andelar i ett féretag sa att féretage
férvarvsanalys. De sedan tidigare dgda andelarna anses avyt
forvarvats. Vinst eller férlust, berdknad som skillnaden mellan verkligt
redovisat varde, ska redovisas | koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestdmmande inflytande upphér pa annat sétt, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller férlust vid avyttringen redovisas |
koncernresultatrdkningen. Om andelar finns kvar efter att bestdmmande inflytande har upphort
redovisas dessa med det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten som anskaffningsvarde.
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inlressefdretaq

Aktieinnehav i infressefdretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hogst 50% av risterna eller
- pa annat satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen,
a redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncern:
3 redovisade véardet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens
egna kapital, eventuella restvéarden pa koncernmdssiga dver- och undervarden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrakning
redovisas som "Andel i intresseféretags resultat” koncernens andel i intresseféretagens resultat
efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av férvarvade Gver-
respektive undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill/ uppldsning av negativ goodwill.
Erhallna utdelningar fran intressefGretag minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter
forvdrven av intresseféretagen som &nnu inte realiserats genom utdelning, avsétts till kapital- |
andelsfanden,

Ug27
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Eliminering av transaktioner mellan koncernfére ressefdretag och gemensamt slyrda
foretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller
férluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

ST

Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intressefGretag elimineras | den utstrackning
som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade férluster elimineras pa samma sétt som
orealiserade vinster, men endast i den utstrdckning det inte finns nagon indikation pa nagot
nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget verensstdmmer n
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

1ed de ovan angivna redovisnings-

Finansiella tillgangar och skulder v
Andelar | dotterféretaqg, intressefdretag och gemensamt styrda foretag

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom
inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet. Utdelning fran dotterféretag redovisas

som intékt nér ratten att fa utdelning beddms som saker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner
Obeskattade reserver redovisas fill bruttobelopp i bal
hanfors tiéiéa reserverna

ansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som

Férandring i obeskattade

redovisas som bokslutsdisposition.

Eqget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt eget kapital, i enligthet med arsredovisningslagens indelning.

" Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och
av balansomslutningen.

obeskattade reserver med avdrag for uppskujten skatt) | procent

e Trangastion 09222 11555754 8084066
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
Lﬁ;}mk&mingm och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gérs U@psl{aﬁﬁémgm méﬁ bedémningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal

andra faktorer,
igm‘ﬁw anses vara rimliga. Hﬁsmmm av dessa awmda fér att bedéma de
g“dﬁmsad% vérﬁﬁﬂa pé m gm]m och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa mpmmﬁnmgm och mﬁsmmﬂgm Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet,

Viédrdering av goodwill

En nedskrivni mgapmwamg av redovisad gmﬁwni g6rs varje ar. Berdkningarna som ligger till grund for
beddmningen utgar ifran uppskattade framtida kassafléden i berdrda enheter. [ lak@ﬁi@riﬂgﬁmmm SOm
illdmpas ar uppskattad baserat pa de ;akmmm omstandigheterna, risk etc.

Vdrdering av andelar i dotterfiretag, intresseforetag och andra onoterade innehav

Andelar i dotterféretaq, intresseféretag och andelar onoterade innehav ar redovisade {ill
anskaffningsvéarde och provas for nedskrivning varje ar. Nedﬁmmingsp{mﬂingm gérs genom
vedertagna varderingsmodeller, dar val av metod beddms fran fall till fall, och modellerna inkluderar
olika antaganden om framtiden. Om en vardering mdiii{mm att mmknamardﬁt ar vasentligen lagre an det

redovisade vardet kan det finnas behov av nedskrivning.

Fﬁm&wmmfygﬁr
| mmbmd med férvdrv gors en bedémning av de férvarvade tillgangarnas och skuldernas verkliga véarde.

| fall dar andra fi l§gmgm ;dmm eras forutsatts att dessa skall kunna redovisas separat och att deras vérde
skall kunna berdknas pa ett tiliforlitligt satt.

MNot 3 Nettoomsattning per rorelsegren

Koncernen

Nettoomséttning per rérelsegren

Rototec Group 635 974 . 937 143
Elevera Education Holding 237 491 M"@ ?M

C-Resiliens Group 426058

Not 4 Ovriga rorelseintikter

Koncernen
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 928
Realisationsvinster 2 934 1 933
Statliga stod 200 4
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Not 5 Operationell leasing

Leasingav
Koncern
Framfida minimileaseavifter avseende icke ~ _ 024-12-31  _
uppsdgningshara operationella leasingavtal -

Inom ett ar 32 900 23 023
Mellan ett och fem ar 72 753 51 552
Senare 8n fem ar 5 860 011

tal dar foretaget ar leasetagare

111 513 75 486

2024

Rakenskapséarets kostnadsférda leasingavgifter - 38 761 31 122

Not 6 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Deloitte
Revisionsuppdrag 3 391 2 554
Skatteradgivning - 7
Andra uppdrag 10

KPMG

Revisionsuppdrag 58 -
Skatteradgivning - -
Andra uppdrag - 3

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 63 123
Skatteradgivning = s
Andra uppdrag 94 85

ModerfGretag

Deloitte

Revisionsuppdrag 106 107
Skatteradgivning - -
Andra uppdrag — -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 7 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstillda varav varay

Koncernen

Sverige 233 63% 149 73%
Finland 58 88% 70 86%
Norge 21 95% 25 96%
‘QOvriga lénder

Totalt | koncernen 320 70% 248 79%

Signerat MOE, ME, GE, BAE, OC, HJ

Transaktion 09222115557548084066
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Redovisning av kinsfordelning bland ledande befattningshavare

styrelsen

2024-12-31

23 (34)

2023-12-31

36%
25%

Ovriga ledande befattningshavare 21%

L.oner och andra ersattningar

Styrelse och ve
Ovriga anstaflda 209
Totalt f~ 214 779

Sociala kostnader

Pensionskostnader fér styrelse och verkstallande direkttr 1285 1946
Pensionskostnader fér Gvriga anstallda 24 347 21035
Qvriga sociala avgifter enligt lag och avtal 56 827 40 021

Totalt 82 459 63 002

Avgangsvederiag |
Avtal med VD i dotterbolag innehaller uppségningstid om 6 manader samt avgangsvederlag om

Banus/Tantiem

Avtal med VD i dotterbolagen innehaller rr bonus om 2-6 manadsléner.

lighet till :

101

Moderforetaget
Formica Capital Holding AB
styrelsen ar 50 % (50 %) och b

Moderbolagets VD ar anstalld i Formica Capital AB och erhaller ersattning darifran.

Not 8 Resultat fran andelar i koncernféretag

Realisationsresultat 472 31
2024 2023
Utdelning _ _ -.

Signerat MOE, ME, GE, |
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Not 9 | Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar

K@ﬂmm
Resultat vid avyttringar | 270 239 404 298
Erhallna utdelningar 22 950 ﬁ 29 747
Nedskrivningar -193 369 -466 679

Ranteintakter 15 162 11 870
Valutakursdifferenser 24 700 11 754

Koncernen
Réanteintakter, dvriga 26 624 19 760
Valutakursvinster 6 392 3035

" , koncernforetag = a
Ranteintakter, dvriga 1093

Rantekostnader, dvriga -35 883 -31 358
Valutakursforluster -11 158 -2 327

Moderfdretaget
Rantekostnader, vriga | - -35

Koncernern

Aktuell skatt
Justering avseende tidigare ar 458 -
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 10 406 4501

Moderféretaget
Aktuell skatt -181 -193
Justering avseende tidigare ar - s -

#

mporara skillnader L I




25 (34)
Formica Capital Holding AB

Org nr 559144-1919

Avstamning av effektiv skatt

Konoernen Procent ' % Frocent Belopp
Resultat fore skatt 29 610 -58 108

Skatt enligt gallande skattesats f6r moderiGretaget 20,6% 8160  20,6%
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterféretag 0,1% -44
Avskrivning av koncernméssig goodwill 50,9% -23 731

Andra icke-avdragsgilla kostnader 108,4% -43 328

Ej skattepliktiga intékter -143,3% 56 767

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt 0,0% -16 -24
Skatt hanférlig till tidigare ar 0,0% ~ -168
Ovrigt _ 157% 6208 7106
Redovisad effekti '

624% 24715  -128,2% -40 641

Resultat fére skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderfretaget 20,6%
Ej avdragsgilla kostnader 8,3%
Ej skattepliktiga intdkter 0,0% -

ovisad effektiv skatt -“ 28,9%

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 136 450 2470
Rarelseférvary 7 780 133 070
Inkdp - 1 051
Omklassificeringar - -141
Arets omrakningsdifferenser 118
Vid arets slut

L

136 450

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -12 257 —
Rorelsef6rvary - -817
Omklassificeringar -7 —
Arets avskrivning -15 577 -11 640

Vid arets slut | -27 841 -12 257

Ackumulerade nedskriviungar
Vid arets bérjan - -135
Omklassificeringar "“ _ - 135

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut 124 193

Signerat MOE, ME, GE, BAE, OC, HJ
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Not 14 Varumarken

I} Koncernen

of Ackumulerade anskalfningsvérden

[ Vid arets bérian 220 045 117 135

o Rérelseférvary 4 057 102 910
Arets omrakningsdifferenser 3772

)
5
e} S— 1 AL ey
;EE’%‘ Vid arets slut 227 874 220 045
Yel
£
Yo
o

_ Ackumulerade avskrivningar
‘E Vid arets borjan .30 818 18 546
!

ARG b
» o

Omklassificeringar | -1 295 -
Arets avskrivning -16 366 -12 273
Arets omrakningsdifferenser _ -1966 _ ]

Vid arets slut -0 445
Redovisat virde vid arets slut 177 429 189 227

Not 15 Kundkontrakt

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsviérden

Vid arets bdrjan 272 905 _

Rorelseférvary 18 510 272 9056

Arets omrakningsdifferenser =
Vid arets siut 291 415 272 905
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -15 991 -
Rorelseforvary 2 -
Arets avskrivning 1 76 |
Arets omrakningsdifferenser
Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 16 Koncessioner, patent, licenser mm.

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan

Rorelsetorvary

Arets anskaffning 27 10 174
Avyttringar och utrangeringar -5 493 —
Arets omrakningsdifferenser -474 -3 934

Vid arets slut 46 578 40 390

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -13 065 -0 313
Rorelseférvary | - -

Omklassificeringar | - -
Arets avskrivning " -5 093 L 78C
Arets omrakningsdifferenser 217
Vid arets slut -12 882

Redovisat virde vid arets slut 33 696
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Not 17 Goodwill

roncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan

Rorelsefbrvary

Arets omrakningsdifferenser

Vid 2

rets siut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan

Arets avskrivning

Arets omrakningsdifferenser
Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

2024-12-31

1133 460
113 362

1263 Z’H

-163 914
-116 561

-3069
-283 544

979 673

27 (34)

2023-12-31

832 ﬁ’lg

163 914

969 546

Mot 18 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2024-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets bérjan 559 060 475 493
Nyanskaffningar 31 500 78 119
Rorelseforvary 13 591 -
Avyttringar och utrangeringar -2 923 -1 879
Arets omrakningsdifferenser 10 991 T3

Vid arets siut 612 219 559 060

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -360 113 -315 3‘1 3
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2 923 88
Arets avskrivning -42 809
Arets omrakningsdifferenser -3 790

Vid arets slut -403 789

Ackumulerade nedskrivriingar

Vid arets bérjan -19 654
Arets nedskrivningar -4 156
Arets omrékningsdifferenser _ -603

Vid arets slut | -24 413

Redovisat virde vid arets slut | 184 017
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Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan

Nyanskaffningar

Rarelsefbrvary

Avvyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskriviingar

Vid arets bérjan

Raérelseforvary

Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Ackumuderade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan

Nyanskaftningar

Rérelsefirvary

Omklassificeringar

Arets omrékningsdifferenser

Vid arets slut

Ackumilerade avskrivhingar
Vid arets bérjan
Rorelseforvary

Omklassificeringar

Arets avskrivning

Arets omrikningsdifferenser
Vid arets slut

Redovisat viirde vid arets slut

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan

Farvary

Avyttring

Omklassificeringar

Arets andel i intresseféretag och gemensamt
styrda fGretags resultat

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan

Avyttring

Arets nedskrivningar

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

Andelar i intressefdretag och gemensamt styrda féretag

28 (34)
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Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag
2024-12-31

540 g Andelar E{ﬁmf&fmm
. “’ Intressefdretag Fantal  delens virde
g‘*‘*- forg nr, séte | i % i) { koncermen

) ‘*% Mock Massiva Triéhus AB 188 523
et 559216-9212, Stockholm 41,46 - -

m i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstdmmer med andelen av résterna
ggﬁ for totalt antal aktier.

Mock Massiva trahus AB har under 2023 férsatts i| konkurs vilket inneburit att Formica férlorat
betydande inflytande i bolaget. Andelarna i det tidigare intressebolaget &r behandlade sa som avyttrade

| koncernen samt fullt nedskrivna i legal enhet som &ger andelarna.

cumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bbrjan 3 323 004
Tillkommande tillgangar | 105 8?2 305 559
Avgaende tillgangar 756 -351 465

Omklassificeringar °2
Vid arets slut 3340 Q% 3277 GQE

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan

Arets nedskrivningar

Vid arets slut ﬁ~ |
Redovisat viarde vid arets slut ) 2 %M E‘i%

219 251
466 6?8

Not 23 Uppskjuten skatt

memm ,_ 2024-12-31 2023-12-31

umwmma mdmmﬁ 6 950 3 657
Ovriga D 432 5 463

Totalt Q759 6 379
Belopp som kvittas mot uppskiutna skatteskulder - -3 657

Totalt 9759 2722

Uppskjuten skalteskuld som redovisas | balansrakningen
Periodiseringsfond

Varumarke

Kundkontrakt

Ovriga

Totalt

Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar _ 3 657
Totalt ,@ 136 45‘? "%32 280
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Not 24 Andra langfristiga fordringar

2024-12-31 2023-12-31

Kﬁnmmm}

Ackumulerade anskaffningsvérd
n 118 733 wa @M

Vid arets bmg_
Tillkemmande fordringar 10 842
Rorelseférvarv - _
lerade fordringar ~2 mﬁ —

Avsaft under aret

Arets omrakningsdifferenser
Vid arets slut - |
Redovisat varde vid arets slut @3% ﬁ%‘?ﬁ 1 18 ?33

Mot 25 Upparbetad men ej fakturerad intakt
_2024-12-31 2023-12-31

Upparbetad intakt 216 959 303 141
~akturerat belopp 85 32 ______ __
Summa

Av bestéllaren innehallna belopp 1 704 Tkr (1 445 Tkr)

Not 26
2024-12-31 2023-12-31

Kmmm

Forutbetalda hyror S5 474
Forutbetalda forsakringspremier 069
Upplupna intakter 2714
Upplupna ranteintakter 4 960
Ovriga poster _ 21313

Moderféretag
Forutbetalda férsakringspremier 21 20

memeﬂ
Avsatining kapitalférsakring

Signerat MOE, ME, GE, BAE, OC, HJ e

Transaktion 092221 15557548084066
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Not 28 Langfristiga skulder
2024-12-31 2023-12-31

Wiga E_gmdm} | kKreditinstitut 2 mg '€§ 55@

373 856 404 381
Samtliga langfristiga skulder skall amorteras inom 2 till 5 ar.
| koncernen finns kovenanter hanférliga till skulder till kreditinstitut. Kovenanterna baseras pa respektive
skuldsatta underkoncerns finansiella prestationer métt genom olika specificerade nyckeltal,
déaribland kassafléde i relation till skuldtjantekvoten (eng. Cashflow to Debt Service) samt nettoskuld

| relation till EBITDA (eng. Net Debt to EBITDA). Fér yiterligare information hanvisas till respeklive
underkoncerns koncernarsredovisning.

Kovenanterna i koncernen ar uppfylida per utgangen av 2024

Not 29 Checkrakningskredit
2024-12-31 2023-12-31

Koncernen
Beviljad kreditlimit 107 433 80 480

Outnyttjad del -107 433 -80 480

Utnyttjat kreditbelopp s -

Not 30 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Km&&mm

préwm [Gner
Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

4 971
113 791
141 360

Moderféretaget
Ovriga poster 190

190 214

Koncernen

Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 222972 181 405
Avsattning/reservering 4 573 4 707
Orealiserade kursvinster/férluster @ SM 3@12

Moderféreta get
Ovriga poster - —
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Not 32 Likvida medel

A\ Féljande delkomponente
) Banktillgodohavanden

Vid arets bérjan 3 737 482 3 737 482
Redovisat virde vid arets slut 3 737 482 3 737 482

Spec av moderfiretagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31

Anfal  Kapitalandel Redovisat Fedovisat

Formica Capital AB, 558222-T283, Giteborg - 50000 88,7(949,9} 3 737 482 3 737 482
Formica Ventures AB 500 100 (100}
Rototec Group AB, 559312-3028, Upplands Vasby 1115798 81,2 (81,2}

B, 558431-2554,

Stockholm 60 000 60,0 {60,0)

CR Group Nordic AB, 553394-8713, Stockholm 122 379 61,0 (63,5)

Direktdgda dotterféretag samt dotterféretag som ags av Formica Capital AB
Ovriga i koncernen ingéende bolag framgar av respektive dotterbolags arsredovisning.

Rérelsefdrviry under rakenskapsaret

Formica Capital AB har under 2024 inte gjort nagra rérelseférvarv. D ett tillaggsforvarv

| majoriteten av dotterbolagen till Formica Capital AB. Januari 2024 férvarvade GR Group Nordic AB
samtliga andelar | West Code Group AB. Elevera har under rakenskaparet gjort tva forvarv, 100 % av
aktierna i IT Hogskolan och samt motsvarande procent av aktierna | lterum Education AB. Dessa forvary
skedde i juli respektive september. Vidare férvarvade Rototec under hdsten 2024 samtliga andelar av

tyska bolagen Erdwdrme & Bohrtechnik GmbH och Tiefbua Bohm HOT GmbH.

Se vidare om arets tillaggsférvarvs bidrag till koncernen i respektive underkoncerns arsre

dovisning.

Not 34 Agarintressen i 6vriga foretag

Maderféretaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 200 000 —
Forvarv —_ 200 000

Vid arets slut 200 000 200 000

Redovisat varde vid arets slut 200 000 200 000

Transaktion 09222115557548084066




33 (34)
Formica Capital Holding AB

Org nr 5569144-1919

Specifikation av moderforetagets och m,m cernens agarintressen i dvriga foretag

- 2024- f2m3f

Agarintresse
/org nr, séle

Direkt dgda

Ersten Invest AB, 5592497-2821, Giteborg | 10 200 000

200 000

i) Agarandelen av kapitalet avses, andel av résterna uppgar till 0,0028%

Not 35 Antal aktier och kvotvarde

A-Aklier ?’ |
antal aktier
kvotvarde

Not 36 Disposition av vinst eller forlust

Fdrslag till disposition av féretagets vinst eller foriust
Styrelsen fGreslar att fritt eget kapital, 3 961 802 471 kronor, enligt féljande:

Balanseras | ny rakning 3 961 802 471

SUumma 3 %m B2 fw«a _

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 2024-12-31 2023-12-31

Avsatt rakenskapsar 2021 8 791 8 791
Avsatt rékenskapsar 2023 313 313
Avsatt rdkenskapsar 2024 - 293 =

Not 38 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Hf;mmgg ﬂ%es:kmmgm

Aktier | dotterféretag
Maskiner och inventarier

mtaiwséhmm - 1831 1758

Eventualforpliktelser

Koncernern .

Borgenférbildelser till férman for intressebolac
Ovriga borgenférbildelser 19 839
Kvarvarande ataganden att investera 634

?I moderbolaget finns inga stélida sakerheter eller eventualférpliktelser.
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Not 39 Férandring i kmmmem sammansattning

‘Koncernen

Under aret har vissa vasentliga férandringar skett i koncernens sammansétining vilket paverkat
jamférbarheten émm Det har inte tillkommit nagra intressebolag eller nagra ytterligare dotterbolag

till Formica C&;}iéal AB. Dock har det skett tillaggsférvéry | majoriteten av Formica Capitals dotterbolag, se
vidare under not 33 Rﬁmmemméw under rakenskapsaret.

Not 40 Transaktioner med nérstaende
Transaktioner med nérstaende och transaktioner med koncernforetag har skett pa armldngds avstand.

Not 41 Viasentliga hdndelser efte
| mars 2025 forvarvade Formicas dotterbola

r rakenskapsarets slut

Elevera samtliga andelar av TUC-koncernen innghallande
fyra legala enheter, déribland TUC Sweden AB och TUC Consluting AB. | mars férvarvade dven CR Group
MNordic AB samtliga aktier | det nederléinska bolaget FOX Crypto B.V. Bada dessa tillaggsférvarv starker
koncernens position pa respektive marknad pa ett bra satt.

Rototec AS har en pagaende tvist dar Rototec AS vann férsta instans men beslutet éverklagades. | april
beslutade andra instans att Rototec AS, tillsammans med en annan part, har ett mmt mﬁmf m upgmmmm
skada. Overklagan har ammm in och beslut om huruvida drendet kommer tas upp eller ej férvantas under
igusti/september 2025, Beloppet kopplat till skadan gar i dagslédget inte att faststélia. Rototec AS har en
forsdkring som técker upp till 3@ i

Den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Madeleine Olsson Eriksson Marie Erksson
Ordférande

Bert Ake Eriksson

Gustav Eriksson

Olof Cato |
Verkstallande direktdr

Var revisionsberattelse har I1amnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Harald Jagner
Auktoriserad revisor

Signerat MOE, ME, GE, BAE, OC, HJ =




Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av drsredovisningen och

koncernredovisningen for Formica Capital Holding AB for
riakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31,

Enligt var uppfattning har rsredovisningen och
koncerpredovisningen upprittats | enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden -
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella

stallning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella
resultat och kassafldden fr dret enligt drsredovisningslagen.
Férvaltningsheradttelsen ar férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrikningen och balansrékningen fér moderbolaget ooh
koncernen.

Grund fdr uttalanden

Wi har utfisrt revisionen enligt International Standards on
Auditing (154) ach god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar,
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliza och
dndamalsenliga som grund fér vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen ach verkstdllande direktéren som har ansvaret
fér att Arsredovisningen och kancernredovisningen uppréttas
och att de ger en rdttvisande bild enligt rsredovisningslagen.
styrelsen ach verkstidllande direktdren ansvarar dven fir den
interna kontroll som de bedémer &r niidvindig f6r att uppritta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
nagra vasentliga felzktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.

Vid uppratiandet av drsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for

beddmpingen av bolagets och koncernens formaga att fortsitta

verksamheten. De upplyser, nar sa &r tilldmpligt, om
férnallanden som kan paverka fdrmdgan att fortsitta
veresamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift,
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte am styrelsen

ach verkstéllande direktbren avser att likvidera bolaget, upphira

med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till

att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal 8r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida

arsredovisningen och kencernredovisningen som helhet inte
innehdlier ndgra vasentligs felaktigheter, vare sig dessa beror pa
cegentligheter eller misstag, och att ldmna en

revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig

sdkerhet 8r &n hig grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att

en revision som utfdrs enligt 154 och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns, Felaktigheter kan uppsta pa grund av osgentligheter eller

misstag och anses vara vasentlige om de enskit eller tillsammans

rirnligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
arwvandare fattar med grund i drsredovisningen och
xoncernredovisningen.

Som del av en revision enligt 1SA anvander vi professionellt

amddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna fdr vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa negentligheter eller misstag, utformar och utfér

granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och

inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckiiga och éndamalsenliga
for att utghra en grund f6rvéra uttalanden. Risken f&r att inte
uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av cegentligheter dr
nigre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerands | maskopi,
farfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig intformation eller
asidosattande avintern kantroll.

» skaffarvi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fir var revision fr att utforma
granskningsatgdrder som ar idmpliga meg hdnsyn il
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten | den interna kontrollen.

»  ytvarderar vl l@mpligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten | styrelsens och verkstillande
direkttrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvi en slutsats om [dmpligheten | att styrelsen och
verkstéllande direkiéren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionshevisen, om huruvida det finns
nagan vasentlig osakerhetsiakior som avser sadana
héndelser eller farhdllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga atl fortsatia
yerksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig oskerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fista uppmérksamheten pad upplysningarna |
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
visentliga osdkernetsfaktorn eller, am sadana upplysningar
ar otillréckliga, modifiera uttalandet am arsredavisningen
och koncernredovisningen. Wara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmias fram Gl datumet for
revisionsberdttelsen, Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gbra att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.
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* Utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet | arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om Srsredovisningen och
xoncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hidndelsarna pd ett sitt spm ger en

rativisande hild,

¢ planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhamia
tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionshevis avseende den
finansiella informationen for fGretag eller afférsenheter
inom koncernen som grund for att gbra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och genomgang av det revisionsarbete som
utférts for koncernrevisionens syfte, Vi &r ensamt ansvariga
var vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tdpunkten fér den, Vi
maste ocksa Informera om betydelsefulls iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat,

Rapport om andra krav enligt
andra forfattningar

lagar och

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
xoncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstillande direktdrens férvaltning f6r Formica Capital
Haolding AB for rikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31 samt av
farslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust,

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
fBrslaget | forvaltningsherdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktbren ansvarsfrinet for
rdkenskansaret,

Grund for uttalanden

Wi nar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligh denna beskrivs ndrmare | avenittet Revisorns
ansvar, Vi &r oberoende | forhallande till moderbolaget och
xoncernen enligh god revisorssed | Sverige och har | dvrigt

fullgiort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Y1 anser att de revisionsbevis vi nar inh&mtat ar tilirdckliga och

andamdlsenliga som grund & vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens onsvar
Det @r styrelsen som har ansvaret fir forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust, Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar tGrsvarkig med hansyn il de krav som bolsgets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,

ronsolideringshehov, likviditet och stdllning | Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fGrvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och kencernens ekonomiska
sttuation och att tillse att bolagets organisation dr utformad 53
att bokfaringen, medelsfarvaltningen och bolagets ekonomiska

angeldpenhetar | Gvrigt kontrolleras pd ett betryggande sitt,

Verkstillande direktéren ska skéta den Bpande forvaliningen
enligt styrelsens riktlinjer och arvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som ar nddvindiga ior att bolagets bokféring ska
fullgoras | dverensstdmmelse med lag och for att

medelsfarvaltringen ska sk&tas pa ett betryggande sitt.

Formica Capital Holding AR
arganisationsnummer 555144-1919

Transaktion 092221 15557548084066

Revisorns ansvar

Vart mal betridffande revisionen av fdrvaltningen, cch darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fir
att rned en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren | nagot vasenthigt

T avseende:

s foretagit nagon atgard eller giort sig skyldig till nagon
fdrsummelse som kan fdranleda ersdtiningsskyldigh
bolaget, eller

*  pa naget annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av fdrslaget till dispositioner av
oolagets vinst eller farlust, och dérmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om fOrsiaget ar
firenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hig grad av sdkerhet, men ingen garant
féir att en revision som uttirs enligt pod revisionssed | Sverige
alltid kommer att uppticks dtgdrder eller forsummelser som kan
faranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt

med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anviander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utférs baseras pd
var professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och
yasentlighet, Det Innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgdrder, omraden och farhallanden som ar vasentliga
tor verksamheten och dir avsteg ach dvertridelser skulle ha
sdrskild betydelse 16r bolagets situation. Wi géar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller fdrlust
har vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagsiagen.

Signerat enligt dag som framgar av elektronisk underskrift

Delaitte AR

Harald Jagner
Auktoriserad revisor
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Maeﬁ eine mssm Ert %smﬂ {MGE} me Eriksson (M E}
Personnummer 4508255421 | Personnummer 198501113222

madeleine.olsson@mobe.se marie.eriksson@stena.com

Madeleine Olsson Erikssan" | "MARIE FRIKSSON"
gmim% 2025-06-11 13:33:22 CEST (+0200) | Signerade 2025-06-11 17:18:35 CEST (+0200)

Gustay Em{ﬁsm {GE} Ake Eriksson (BAE)
Personnummer 8304150173 | Personnummer 4409075811

gustav@collectius.com | bertake.eriksson@mobe.se f %

Nmﬂmt mm m&memdm m svenslkt BanklD var Nm‘mm SOIM | éﬂmm@ agg ﬁ?m svenskt BanklD var "Nils
"Gustav Albert Eriksson” Bert Ake Friksson"
Signerade 2025-06-11 15:43:18 CEST (+0200) Signerade 2025-06-11 14:58:03 CEST (+0200}
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