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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Retail United International AB intygar att resultatréakningen och
balansrakningen i arsredovisningen fér moderbolaget samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrikningen har faststéllts pa arsstimma den 18 juni 2024, Arsstamman

beslutade att godk&nna styrelsens forsiag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer
overens med originalen.

Stockholm H. juni 2024

1)

/Johan Hes¥ius
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Retail United International AB (publ) org nr §56291-2807,
avger harmed arsredovisning for verksamheten i moderbolaget och koncernen for rakenskapsaret 2023.

Allmant om verksamheten

Retail United International AB har sitt sate i Stockholm.
Bolaget ar sedan 1 februari 2013 upptaget till handel pa Mangold Fondkommissions lista for onoterade
aktier. 49,97% av aktierna kontrolleras av Retail United Internationals storsta aktieagare Arvid Svensson

Invest AB. Andra aktieagare som ager mer an 10 procent ar RBC Ist Client Acc Treaty 23,47% och
SJE Sportkonsult AB 17,4%. Totalt antal utestaende aktier ar 35 425 653.

Retail United International ar helt inriktade pa retail marketing och verksamheterna i dotterbolagen Retail
United och Agenda Retail Group. Bolaget ar en fullservicebyra inom retail som hjalper kunderna att
integrera kundinsikter, kommunikation och forsaljning. Bolaget bestar idag av ca 140 heltids- och deltids-
anstallda. Bolaget arbetar med kunder inom elektronik, bygg, dagligvaru- och servicehandel.

VD for bolaget ar Andreas Broman. | inledningen av 2020 forvarvades Agenda Retail Group.

Agenda Retail Group arbetar med affarsutveckling inom retail och hjalper leverantorer och aterférséaljare

att uppna maximal effekt av deras investeringar i retail. Agenda Retail Group, som har tre anstallda,
forstarker Retail United med analys och strategi.

Forvantad framtida utveckling

Retail United ar specialiserade pa forsaljningsnara kommunikation; retail marketing.

Retailmarknaden star infor stora forandringar. Samtidigt som e-handeln forandrar konsumentbeteende
kliver globala varumarken och e-handelsaktorer in pa den Nordiska marknaden. Retail United
International ar val rustade for atf bli byran som ar bast pa att hjalpa leverantorer och varumarken men
aven retailer och e-tailers att forsta, navigera och investera ratt. Detta stéller i sin tur nya krav pa saval
kunder som kompetens.

Affarsmassigt har bolaget ingen direkt verksamhet med koppling till Ryssland eller Ukraina men kan
komma att paverkas indirekt av det geopolitiska laget och dess inverkan pa allman konjunktur till foljd av
kriget. Styrelse och ledning foljer utvecklingen.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Retail United International ar genom sin verksamhet utsatt for risker av bade finansiell karaktar

och rorelsekaraktar. Retail United Internationals verksamhet och Iénsamhet paverkas av en rad yttre och
inre faktorer. Medarbetarna ar av vasentlig betydelse och om nyckelpersoner skulle [amna foretaget
skulle detta kunna ha en negativ effekt pa foretagets utveckling. Retail United International har

idag ett begransat antal kunder, dar en kund star for en stor del av koncernens intakter, 42 (44) %.
Bolagets verksamhet finansieras forutom av egna medel aven av en checkrakningskredit.
Som en foljd av detta ar koncernen exponerad for finansierings-, rante-, valuta- och kreditrisker.

Under 2022 invaderade Ryssland Ukraina vilket har utvecklats till ett fullskaligt krig som orsakar mycket

manskligt lidande. Affarsmassigt har bolaget ingen direkt verksamhet med koppling till Ryssland eller
Ukraina men kan komma att paverkas indirekt av det geopolitiska laget och dess inverkan pa allman
konjunktur. Styrelse och ledning foljer utvecklingen.
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Ett ansvarsfullt foretagande ar en viktig del av samhalisutvecklingen. Vid upphandling av tjanster soker
Retail United International forsakra sig om att gallande lagar och avtal foljs genom att stalla krav pa
entreprenorer och underleverantorer. Retail United International efterlever i sin tur ocksa dessa krav
samt foljer aven de etiska riktlinjer koncernens kunder staller pa foretaget. Vidare motarbetas
diskriminering och osakliga loneskillnader. Foretaget stravar ocksa efter en jamn konsfordelning

bland de anstallda.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncernen 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning tkr 58 457 65 083 55 420 57 003
Arets resultat tkr -1 215 -623 -541 -1 060
Rorelsemarginal % neg neg neg neg
Balansomslutning tkr 31 098 32 988 34 786 35 241
Avkastning pa sysselsatt

kapital % neg neg neg neg
Avkastning pa eget kapital % neg neg neg neg
Soliditet % 56,5 56,9 55,8 56,6
Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 24

Moderféretaget 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning tkr 4 979 4 994 4 945 4 846
Arets resultat tkr 2 963 387 -1 126 -440
Rorelsemarginal % neg neg neg neg
Balansomslutning tkr 23 765 25 389 22 396 20 916
Avkastning pa sysselsatt

kapital % 48,3 neg neg neg
Avkastning pa eget kapital % 15,1 2,2 neg neg
Soliditet % 88,7 71,3 79,1 90, 1

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 24

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Moderbolaget genomforde under aret ett koncerninternt forvarv av Retail United fran dotterbolaget

A-Com Support Group.

Den 30 november 2023 ingick bolaget ett villkorat avtal om forsaljning av dotterbolagen Retail United och

Agenda Retail Group,

Moderbolaget har erhallit utdelningar fran dotterbolag om totalt 11,4 Mkr varav 8,3 Mkr ar reglerad och
3,1 Mkr anteciperad. Darefter har aktier i dotierbolag skrivits ned med 6,5 Mkr.

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att ansamlad forlust, kronor 1 231 001, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 1 231
Summa 1231

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till
efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhorande noter.
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Belopp i tkr

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Inkop for kunds rakning

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstiligangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Hanforligt till
Moderforetagets aktieagare

Innehav utan bestammande inflytande

4 (26)

Not 2023 2022
58 457 65 083
104 281

58 561 65 364
-18 176 -20 453
-4 280 -5 989
-36 123 -38 860
-1 164 -600
-1 182 -538
52 -

-53 -61

-1 183 -599
-1 183 -599
-32 -24

-1 215 -623
-1 215 623
0 0
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TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

5 (26)
Not  2023-12-31 2022-12-31
1115
- 1115
68 47
68 47
68 1162
13 096 15 620
539 502
125 178
5 886 5077
19 646 21377
11384 10 449
11384 10 449
31 030 31 826
31 098 32 988
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Belopp i tkr } Not  2023-12-31 2022-12-31
2 EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Aktiekapital 19 838 19 838

Ovrigt tillskjutet kapital 527 471 527 471

Balanserat resultat inkl arets resultat -529 741 =928 930

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 17 568 18 779

Summa eget kapital 17 568 18 779

Kortfristiga skulder

FForskott fran kunder 4 309 5094

Leverantorsskulder 3 008 1610

Ovriga skulder 1 863 2 593

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 - 4350 4 912
13 530 14 209

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31 098 32 988
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2022-12-31
Aktiekapital Ovrigt Reserver Bal.res. Innehav utan Summa eget
lillskjutet inkl arets bestammande kapital
Kapital L resultat inflytande
Ingaende balans 19 838 627 471 — -H27 906 — 19 403
N Arets resultat -623 - -623
Vid arets utgang 19 838 527 471 — =528 530 — 18 779
2023-12-31
" Aktiekapital Ovrigt Reserver Bal.res. Innehav utan Summa eget
tillskjutet inkl arets bestammande kapital
kapital resultat inflytande
Ingaende balans 19 838 6527 471 — =528 530 - 18 779
Arets resultat -1 215 — -1 215

Vid arets utgang 19 838 527 471 — 529 741 = 17 568
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Belopp i tkr

Retail United International AB
Org nr 556291-2807

Kassaflodesanalys - koncernen

Noft

2023

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald inkomsiskalft
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av dotterforetag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

22

-625

606

8 (26)

-19
-3/

1768
-678

1034

964
10 449

-5 583
-1 175

-0 /58

-17

-17

11413

-6 775
17 224

10 449
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Resultatrakning - moderforetaget

Belopp I tkr Not 2023
Nettoomsatining 2 4 979
Ovriga rérelseintakter 3 2
4 981
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -2 207
Personalkostnader 5 | -4 733
Rorelseresuitat 6 -1 959

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar | koncernforetag 7 4 876
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 7 46
Resultat efter finansiella poster 2 963

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhallna _ -

9 (26)

2022

4 994

4 994

-2 048
-4 859

-1 913

-1 300

Resultat fore skatt 2963

Skatt pa arets resultat 9 —

Arets resultat 2 963

-3 213

3 600

387

387
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Balansrakning - moderforetaget

Belopp i tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar | koncernforetag

Summa anlaggningstiligangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsattningstiligangar
SUMMA TILLGANGAR

Balansrakning - moderforetaget
Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapitat

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2023-12-31

12

13

14 453

10 (26)

2022-12-31

1500

14 453

14 453

1328
253

181
1762

7 550

9312
23 765

Noft

14

16

2023-12-31

19 838

19 838

19 237
-20 969
2 963
1231

21 069

375
869
213
1238

2 696

1500
1500

23 325
216

181

7 550

23722

167
167

23 889

25 389

2022-12-31

19 838

19 838

19 237
-21 356
387

-1 732
18 106

165
5 241
335
1542

[ 283

23 765

25 389
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Rapport over forandringar 1 eget kapital - moderforetaget
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2022-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Uppskriv- Reservifond Over- Fond for  Bal.res. Summa eget
Nyem. under ningsfond Fond for utv  kursfond verkligt varde inkl arefs kapital
reg utg resultat
Ingaende balans 19 838 — — 19 237 — =21 357 17 718
Arets resultat 387 387
Vid arets utgang 19 838 _ ~ 19237 —  -20 969 18 106
2023-12-31 Bundet eget kapital - Fritt eget kapital
Aktiekapital Uppskriv- Reserviond Over- Fond fér Balres.  Summa eget
Nyem. under ningsfond Fond fér utv  kursfond verkligt virde Inkl arets kapital
reg utg _ resultat
Ingaende balans 19 838 — — 19 237 — -20 969 18 106
Arets resultat 2 963 2 963
Vid arets utgang 19 838 — — 19 237 ~ =18 006 21 069
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Kassaflodesanalys - moderforetaget

Belopp | thr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar | kassaflodet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
L amnat aktieagartillskott

Forvarv av finansiella tillgangar
Avyttring av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderforetagets aktieagare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i1 likvida medel

Likvida medel vid arets slut

12 (26)

2023 2022

2 963 -3 213

3 424 1300

6 387 -1 913
37

6 350 -1 913

25 071 40

-12 887 2 605

18 534 652

676 700

12 953 _

-5 821 -

19 450 700

8 300 -

8 300 -

7 384 48

166 214

22 7 550 166
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Noter
Belopp I tkr om inget annat anges

Not 1 Redovishingsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

Q'_')vriga immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immaterielia anlaggningstillgangar som forvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

AvsKrivningar
Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivhingen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Goodwill 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset aven utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet.

AvVskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad 1 resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt andelar i
koncernforetag

Vid varje balansdag bedoms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvéardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttiandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet beraknas nuvardet av de framtida kassafloden
som tillgangen vantas ge upphov till i den Iopande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
beddmningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har forandrats.
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Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal.
|easingavgifterna, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for fjanster som forsakring
och underhall, redovisas som kostnad linjart over leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster I utlandsk valuta
Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara poster redovisas |
resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument

varderade utifran anskaffningsvardet) i BEFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part |
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tiligangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt overforts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll over den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran

balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga {fill forvarvet av tillgangen.

Kundfordringar och ovriga fordringar som utgor omsattningstillgangar varderas individuellf till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell

skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjutna skattefordringar har inte aktiverats da koncernen under en lang period uppvisat negativa
resultat. Da har hansyn tagits till mojligheten att i framtiden anvanda de skattemassiga
underskottsavdragen. De skattemassiga underskottsavdragen uppgar i koncernen till 243 (243) Mkr.
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Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse ar:
- En mojlig forpliktelse som {ill foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att

bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,

infraffar eller uteblir, eller
- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller

avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig titliforlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning for sadana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp | balansrakningen.

Intakter
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning

redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Nettoomsatiningen omfattar arvoden for utforda tjanster samt fakturerade utlagg fér kunders rakning.
Utforda men ] fakturerade tjanster redovisas som upplupen intakt. Ofakturerade utlagg fér kunders
rakning redovisas under posten pagaende arbete for annans rakning.

Tjansteuppdrag
Intaktsredovisning av {jansteuppdrag sker nar det ekonomiska utfallet for utfort tjansteuppdrag kan
beraknas pa ett tiliforlitligt satt och de ekonomiska fordelarna tillfaller bolaget.

Fardigstallandegraden beraknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen
| forhallande till beraknade totala uppdragsutgifter alternativt pa basis av utforda tjanster i forhallande f{ill

totala tjanster.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av roste-
talet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och
kostnader medraknas i sin helhet aven for delagda dotterforetaqg.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och overtagna skulder samt emitterade eget
kKapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggs-
kopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt minoritefs-
intresse. Minoritetsinfresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas | koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ

goodwill,

Gooawill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag
overstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotiligangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.
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Eliminering av transaktioner meilan koncernforetag, infresseféretag och gemensamt styrda
foretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets akfuella skatt.

2024071010311

Aktieagartillskott som lamnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansrakningen som en okning av andelens redovisade varde.

Aktieagartillskott som erhallits utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument lamnats i
utbyte redovisas direkt | eget kapital.

Offentliga bidrag
Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt

nar villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som ar forenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren for att redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren
2023 2022
Koncernen
Nettoomsaéttning per rérelsegren
Advertising | 98 457 65 083
58 457 65 083
B 2023 2022
Moderforetaget
Nettoomsalttning per rorelsegren
Administration och forvaltning 4979 4 994
4 979 4 994
Not 3 Ovriga rorelseintikter
. N N ] 2023 2022
Koncernen
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 92 239
Statliga stodatgarder med anledning av Covid-19, ersattning sjuklon 12 42

104 281
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Not 4 Arvode och kosthadsersattning till revisorer

2023

17 (26)

2022

Koncern

KPMG AB

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
Andra uppdrag

Moderforetag

KPMG AB

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
Andra uppdrag

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens

382

184

392

184

350

60

350

o0

och verkstallande direktdrens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan

granskning eller genomforandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.

Not 5 Anstallda, personalkostnader och arvoden {ill styrelse
Medelantalet anstallda varav varav
L 2023 méan 2022 maéan
Moderforetaget
sverige 3 33% 3 33%
Totalt | moderforetaget 3 33% 3 33%
Dotterforetag
Sverige 32 68% 38 67%
Danmark 7 72% 10 67%
Norge 4 100% 5 96%
Finland _ 8 72% 8 72%
Totalt i dotterforetag 51 72% 61 70%
Koncernen totalt 54 69% 64 68%
Redovisning av konsfordelning bland ledande befattningshavare
2023-12-31 2022-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderforetaget
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50%
Koncernen totalt
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 25% 25%
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Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2024071010515

2023 2022

Loner och Sociala Loner och Sociala

ersaltningar kostnader erséttningar kostnader

Moderforetaget 3 065 1 598 3 148 1674
(varav pensionskostnad) 1) (636) 1) (690)
Dotterforetag 24 145 6 486 26 623 6 639
(varav pensionskostnad) (675) (615)
Koncernen totalt 27 210 8 084 29 711 8 313
(varav pensionskostnad) 2) (1211) 2) (1 305)

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 417 (f.a. 416) foretagets VD och styrelse.
Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (f.a. 0).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 417 (f.a. 416) foretagets VD och styrelse. VD erhaller |0n

fran moderbolaget om 1 338 (f.a. 1 358). |
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppagar till O (f.a. 0).

Ledande befattningshavares ersattningar

Moderforetaget 2023

Grundién, Rérlig Ovriga Pensions-
Tkr styrelsearvoden erséttning formaner kostnad
Styrelsens ordférande Johan Hessius 250 - — —
Styrelseledamot Rikard Svensson 100 — — —
Styrelseledamot Lars Soderqvist 100 = — —
Verkstallande direktor 1338 — - 417
Andra ledande befatt-
ningshavare (1 pers.) /82 — — 144
Summa 2570 - — 001
Moderforetaget 2022 o

Grundién, Rorlig Ovriga Pensions-
Tkr styrelsearvoden ersattning forméaner kostnad
Styrelsens ordférande Johan Hessius 250 — — —
Styrelseledamot Rikard Svensson 100 — — —
Styrelseledamot Lars Soderqvist 100 — — _
Verkstéllande direktor 1 358 — — 416
Andra ledande befatt-
ningshavare (1 pers.) 734 - — 141

Summa 2 542 — — 557
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Not 6 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Koncern

Framtida minimileaseavgifter avseende icke - 2023-12-31

uppsagningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar 1653

Mellan ett och fem ar 1 256

Senare an fem ar s -
2 909
2023

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 3 290

Ingangna leasingavtal ar standardavtal avseende hyreslokal, bilar och inventarier.

Moderféretaget

Framtida minimileaseavgifter avseende icke _2023-12-31_

uppséagningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar _
Mellan etf och fem ar —
Senare an fem ar _

2023
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter ~
Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag
Utdelning 11 374
Nedskrivningar av aktier i dotterbolag -6 498
Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter

2023
Koncernen
Rantekostnader, ovriga all

-53

Moderféretaget

Rantekostnader, ovriga _

2023

19 (26)

- 2022-12-31

2 830
740

3570

2022
2 843

2022-12-31

2022

-1 300

2022

-61
-61




DocuSign Envelope ID: 28026391-C43C-4BA5-8BB2-66B18FF3568BD

Retail United International AB
Org nr 556291-2807

Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen
Utlandsk skatt

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen
Resultat fore skatt

2024071010315

skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget
Andra icke-avdragsgilla kostnader

) skattepliktiga intakter

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt

Utnyttjande av tidigare e| aktiverade underskottsavdrag
Eliminering internvinst utan motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Moderforetaget
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skaft
Redovisad effektiv skatt

Not 10 Goodwill

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Forvarv

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan
Rorelseforvary

Arets avskrivning

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

20 (26)
2023 2022
~32 -25
2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
-1 183 -599
20,6% 244 20,6% 123
-18,2% ~215 -69,1% -414
0,1% 1 0,0% ~
~33,1% ~-391 -16,7% -100
40,7% 482 59,4% 356
0,0% — 0,0% —
-12,9% -1563 1,8% 11
~2,7% -32 -3,9% ~24
2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
2 963 387
20,6% -610 20,6% -80
45,3% -1 343 69,8% ~270
~79,1% 2 343 0,0% -
13,2% -390 ~90,4% 350
0,0% — ~0,1% —
2023-12-31 2022-12-31
2 /86 2 786
2 786 2 786
-1 671 -1 114
-1 115 -057
-2 186 -1 671
~ 1115
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
. 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
" Ackumulerade anskaffningsvarden
@ Vid arets borjan 420 403
= Nyanskaffningar 69 17
e Rorelseforvarv — —
% Vid arets slut 489 420
Com?
~ Ackumulerade avskrivhingar
Vid arets borjan -373 -330
Rorelseforvarv — ~
Arets avskrivning -48 -43
Vid arets slut -421 -373
Redovisat varde vid arets slut 68 47
Not 12 Andelar i koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 100 412 99 712
Forvarv 19 452 700
Vid arets slut 119 864 100 412
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -98 912 -97 612
Arets nedskrivningar -6 498 -1 300
Vid arets slut -105 410 -98 912
Redovisat varde vid arets slut 14 453 1 500
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterforetag / Org nr/ Sate andelar i% i) varde véarde
A-Com Support Group AB, 556306-7445, Stockholm 1 000 100,0 300 300
Retail United AB, 556551-1945, Stockholm 1 000 100,0 13 377
Agenda Retail Group AB, 5563546315, Stockholm 1000 1000 776 1 200
14 453 1 500

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstammer med andelen av résterna

for totalt antal aktier.
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Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2023-12-31 2022-12-31

Koncern
~ Utforda men gj fakturerade {janster 4 090 3 024
F«:::? InkOp for kunders rakning 337 429
-, Forutbetalda forsakringspremier 169 185
- Férutbetalda hyror 570 566
3 Ovriga poster 720 873
= 5 886 5 077

Moderforetag

Forutbetalda forsakringspremier 100 106

Ovriga poster 81 75

181 181

Not 14

Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att ansamlad forlust, kronor 1 231 001, disponeras enligt foljande:

Balanseras | ny rakning

Summa

1231
1231
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Not 15 Antal aktier och kvotvarde
Aktier 2023-12-31 2022-12-31
antal aktier 35 425 653 35 425 653
- kvotvarde 0,56 0,56
=
% Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
- 2023-12-31 2022-12-31
N
Koncernen
Upplupna semesterioneskulder inkl sociala avgifter 1712 2073
Upplupna sociala avgifter 773 759
Upplupen loneskuld 829 902
Upplupen loneskatt 348 363
Ovriga poster 688 815
4 350 4 912
Moderforetaget
Upplupna semesterioneskulder inkl sociala avgifter 326 542
Upplupna sociala avgifter 70 71
Upplupen Ioneskatt 246 253
Ovriga poster 597 6/0
1239 1 542
Not 17 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen
Belopp 1 tkr _ 2023-12-31 2022-12-31_
Stallda sakerheter
Koncernen
FOr egna skulder och avsattningar
Ovriga skulder till kreditinstitut _
Foretagsinteckningar 5 000 5 000
5 000 5 000
Ovriga stéllda panter och sdkerheter Inga B Inga
For koncernforetaq, intresseforetag och gemensamt styrda féretag
Summa stéllda sakerheter 5000 5 000

Stallda sakerheter avser checkrakningskredit om 2,5 mkr.

Eventualforpliktelser
Retail United International AB har en borgensforbindelse avseende pensioner pa 553 (592) tkr.
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Not 18 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget
Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31

For koncernforetaq, intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Borgensatagande 2 500 5000
2 500 5 000
Summa stallda sakerheter 2 500 5 000

Eventualforpliktelser
Retail United International AB har en borgensforbindelse avseende pensioner pa 553 (592) tkr.

Not 19 Transaktioner med narstaende
Inkop av juridiska tjanster 659 (500) tkr fran Cirio Advokatbyra dar styrelsens ordforande
Johan Hessius ar delagare.

Not 20 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Bolaget har kallat till en extra bolagsstamma som hallits den 16 april 2024.

Pa den extra bolagsstamman beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om att godkanna de villkorade
avtalen om avyttring av samtliga aktier | dotterbolagen Agenda retail Group AB och Retail United AB som
ingicks den 30 november 2023.

Bolaget avser att avyttra samtliga Bolagets aktier | dotterbolagen till WaveCrest Holding A/S for en kope-
skilling om totalt 13 477 390 kronor, varav 100 000 kronor avser kopeskilling for aktierna i Agenda Retail
Group AB samt 13 377 390 kronor avser kopeskilling for aktierna i Retail United AB. Bolaget far aven
ersattning for aktieagartiliskott som bolaget erlagt till Agenda Retail Group AB efter den 31 december 2022

till och med tilltradesdagen.

Genom transaktionen avvecklas all bolagets nuvarande verksamhet. Styrelsen kommer under den
garantiperiod som galler enligt overlatelseavtalen att overvaga och utvardera forutsattningarna att bedriva
annan verksamhet i bolaget i syfte att maximera vardet for bolagets aktieagare. Ett forslag om att andra
verksamhetsinriktning kommer i sadant fall att framlaggas till bolagsstamman for godkannande. Om
styrelsen inte landar i ett nytt affarsforslag eller om bolagsstamman avslar ett nytt affarsforslag fran
styrelsen, kommer styrelsen | samband med garantiperiodens utgang som ar den 31 december 2025 att
istallet foresla att bolaget likvideras. Da extra bolagsstamman godkant avyttringen beraknas
transaktionen kunna slutforas omkring den 30 april 2024.

Not 21 Betalda rantor och erhallen utdelning

o - 2023 2022

Koncernen

Erlagd ranta -53 -6
o 2023 2022

'Moderfc'iretaget

Erlagd ranta — —



DocuSign Envelope ID: 28026391-C43C-4BA5-8BB2-56B18FF358BD

2024071010320

Retail United International AB 25 (26)
Org nr 556291-2807

Not 22 Likvida medel
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 11 384 10449
11 384 10 449

| de ltkvida medlen ingar ett belopp om 942 (942) tkr som inte ar tillgangligt att utnyttjas for koncernens
rakning pga utstalld garantiforbindelse gentemot hyresvarden Gamla LivférsakringsAB SEB Trygg Liv
avseende hyra av kontorslokal. Garantiforbindelsen ar [0st i mars 2024.

2023-12-31 2022-12-31
Moderforetaget
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden _ 7 550 167
7 550 167
Not 23 Koncernuppgifter

Inkbp och forsélining inom koncernern
Av koncernens totala inkop och forsaljning matt i kronor avser 0 (0) % av inkdpen och 0 (0) % av

forsaljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som koncernen tillhor.

Av moderforetagets totala inkop och forsaljning matt i kronor avser 0,7 (0,1) % av inkopen och 100 (100) %
av forsaljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 24 Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal: Rorelseresultat / Byraintakt
Byraintakt: Nettoomsattning - inkop for kunds rakning

Balansomslutning: Totala tillgangar

Avkastning pa

sysselsatt kapital:  (Rorelseresultat + finansiella intakter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital

Finansiella intakter: Poster i finansnettot som ar hanforliga till titlgangar (som ingar i sysselsatt kapital)

Sysselsatt kapital: Totala tillgangar - rantefria skulder

Rantefria skulder:  Skulder som inte ar rantebarande. Pensionsskulder ses som rantebarande.

Avkastning pa

eget kapital: Arets resultat hanférligt till moderforetagets aktiedgare / Genomshnittligt eget kapital
hanforligt till moderforetagets aktieagare

Soliditet: (Totalt eget kapital + egetkapitalandel av obeskattade reserver) / Totala tillgangar
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Retail United International AB (publ), org. nr 556291-2807

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Retail United International AB (publ) for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnitiet Revisorns ansvar, Vi ar oberoende i forhaflande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktbren som har ansvaret for att

arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedOmer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som uifors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund |
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen och koncernredovishingen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn {ill
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi [@mpligheten i de redovishingsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund |
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
Koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, méaste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och

innehallet | arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis

avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Retail United International AB (publ) fér ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och

verkstallande direktioren ansvarsfrinet {or rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktbrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forsilaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn {ill de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att

med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda

Stockholm den dag var elektroniska underskrift utvisar

KPMG AB

DocuSigned by:

flona Maria. Dnvidsson. Plaar

BD41A6DB7AG5414...
Helena Arvidsson Algne

Auktoriserad revisor

att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fuligoras |
overensstammelse med lag och f&r att medelsférvaliningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

S0om en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skepftisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
farslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
fornallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (1) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (11) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described

herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

» You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify Apposite Technology OBO Cirio Advokatbyra as described
above, you consent to receive exclusively through electronic means all notices,
disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to
be provided or made available to you by Apposite Technology OBO Cirio Advokatbyra
during the course of your relationship with Apposite Technology OBO Cirio

Advokatbyra.



