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Arsredovisning for rikenskapsiret 2025-01-01 - 2025-12-31

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Telin Rekrytering & Konsult AB avger foljande arsredovisning.
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Styrelsens séte: Kalmar
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i kronor (kr).
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Forvaltningsberittelse

Verksamhetsberattelse for Telin Rekrytering & Konsult AB 2025

Nar verksamhetsaret 2025 narmar sig sitt slut och vi summerar arets utveckling kan vi konstatera att
bolaget fortsatt ar attraktivt pa marknaden och skapar ett betydande varde for vara kunder. Under aret
har vi fordjupat samarbetet med aterkommande kunder samtidigt som vi etablerat flera nya
partnerskap, nagot vi ser som mycket positivt. Trots att konjunkturldget paverkat oss likt 6vriga aktorer
pa marknaden har orderingangen varit stabil, och var kundbas i bade Kalmar lan och Kronoberg har
fortsatt att vaxa.

Under aret har vi ocksa intensifierat satsningen pa vart nyaste affarsomrade, Telin Executive, som
lanserades i slutet av 2023. Arbetet har resulterat i ett starkt fotfaste i Kronoberg utéver Kalmar lan, dar
vi fatt mojlighet att samarbeta med flera offentliga verksamheter.

Samarbetet med Styrelseakademien Sydost har fortsatt att utvecklas. Inom ramen for detta uppdrag
rekryterar vi till bolagsstyrelser i Kronoberg, Blekinge och Kalmar lan. Samarbetet ar strategiskt viktigt
for bada parter och kommer dven framover att vara ett prioriterat fokusomrade dar ambitionen &r att
ytterligare 6ka omfattningen och bista fler kunder.

Det geopolitiska laget har under aret skapat en instabil marknad. Pagaende konflikter, handelspolitiska
spanningar och ekonomiska osakerheter har gjort att manga foretag agerat mer forsiktigt, vilket ocksa
paverkat det inhemska naringslivet. Tack vare en bred och diversifierad kundportfélj, inte minst bland
mindre foretag, har vi trots denna forsiktighet till rekrytering och kompetensforstarkning kunnat
genomfora ett betydande antal tillsattningar. Sarskilt gladjande ar 6kningen av uppdrag inom offentlig
sektor, vilket ytterligare starkt var position pa marknaden. Var etablering i Vaxjo fortskrider enligt plan
och vi har tagit nya marknadsandelar, daven om vi ser fram emot att konjunkturen vander upp under
2026 for att mojliggora ytterligare tillvaxt.

Under aret har vi noterat en 6kning av konsultforfragningar, nagot som sannolikt hanger samman med
den osakra konjunkturen. Parallellt har vi fortsatt hantera rekryteringsuppdrag i hog omfattning. Efter
tva ar med omfattande varsel och uppsagningar bedémer vi att manga foretag kommer att ateruppta
sina rekryteringsprocesser under 2026, vilket redan skonjs i flera branscher.

Trender inom Al, hallbarhet och employer branding fortsatter att pragla marknaden. Kraven pa att vara
en attraktiv arbetsgivare 6kar och har har vi en viktig roll som extern partner. Internt har vi tagit flera
steg for att effektivisera verksamheten genom nya system och digitala tjanster, och vi foljer I6pande
utvecklingen for att fortsatta modernisera vara processer. Vi har dven pabdorjat vart arbete med
hallbarhetsrapportering, vilket utgor ett viktigt led i var malsattning att bli klimatneutrala.

Vart marknadsféringsarbete har forstarkts genom stod av en extern konsult, och vara kampanjer i
sociala medier ar en central del av vart varumarkesbyggande. Vi fortsatter aven delta aktivt i regionala
natverk, dar nya kontakter och samarbeten skapas. En tydlig marknadsféringsplan ar framtagen for
2026, da vi kommer att 6ka vara satsningar ytterligare.
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Vi trivs fortsatt mycket val i vara lokaler i Brandvakten i Kalmar samt pa Framtidsvagen i Vaxjo. Pa bada
orter rader en dynamisk arbetsmiljé dar erfarenhetsutbyte dr en naturlig del av vardagen. Var
hybridmodell, dar arbete pa distans kombineras med narvaro pa kontoret, fungerar val dven
post-pandemin.

CSR-arbetet och vart 6vergripande hallbarhetsperspektiv har daven i ar varit centrala prioriteringar.
Detta galler saval vara inkép och samarbeten som de organisationer och aktiviteter vi valt att stédja. Vi
foljer den interna hallbarhetsplanen med tillhérande handlingsplan, vilket sdkerstaller att vi genomfor
de atgarder vi beslutat om.

Telin verkar for ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet bade i var roll som arbetsgivare och som
marknadsaktér. Sedan 2018 erbjuder vi vara medarbetare en arbetstidsforkortning till sex timmar per
dag med full ersattning. Vi ser detta som en langsiktig investering i ett hallbart arbetsliv och hoppas
inspirera andra arbetsgivare att gora liknande satsningar.

Den lagkonjunktur som vi tidigare trodde var pa vag att avta fick aterverkningar under 2025, men
jamfort med manga andra aktérer har vi klarat oss val. Indikationerna pekar nu pa att utvecklingen
vander at ratt hall, vilket vi hoppas ska besta under 2026. Den ekonomiska volatiliteten de senaste fem
aren visar dock tydligt att var bransch kraver kontinuerlig anpassningsférmaga en utmaning vi tar oss
an med bade mod och engagemang.

Genom interna satsningar, ett starkt kollegialt samarbete och en kultur praglad av arbetsgladje
fortsatter vi att ta oss an utmaningar och driva bolaget framat. Vart langsiktiga mal ar att vaxa pa vara
marknader och starka var position ytterligare. Infor rakenskapsaret 2026 har vi goda forhoppningar om
en fortsatt positiv utveckling.

Kalmar den 5 december 2025

Richard Herbertsson
VD



Telin Rekrytering & Konsult AB 4 (10)
Org.nr 559405-4529

Allmdint om verksamheten
Bolaget &r dotterbolag till Telin Rekrytering & Konsult Syd AB, 556859-1076.
Bolaget har sitt sdte i Kalmar och ska bedriva konsultverksamhet inom rekrytering, bemanning och HR.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022

(2 mén)
Nettoomséttning 8273 9231 1999 0
Resultat efter finansiella poster 185 1233 -133 0
Soliditet (%) 50,6 51,3 37,9 100,0

Jamforelsetalen for 2023 avser enbart 3 manaders verksamhet.

Forindringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 25000 841 549 735 025 1601 574
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning -180 000 -180 000
Balanseras i ny rakning 735 025 =735 025 0
Arets resultat 83 764 83 764
Belopp vid irets utgiang 25000 1396 574 83 764 1505 338

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1396574
arets vinst 83 764
1480 338

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 300 000
i ny rdkning 6verfores 1 180 338
1480 338

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogdrelse: Styrelsens uppfattning ér att vinstutdelningen ar forsvarlig med hinsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pé storleken pé det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.



Telin Rekrytering & Konsult AB 5(10)
Org.nr 559405-4529
Resultatrikning 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Roérelseintdikter, lagerfordndringar m. m.
Nettoomséttning 8273 135 9230925
Ovriga rorelseintikter 271 626 211 545
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 8544 761 9442 470
Roérelsekostnader
Inkdp av tjénster -155 342 -299 896
Ovriga externa kostnader -1612 734 -1 596 943
Personalkostnader -6 544 056 -6 256 490
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar -54 997 -54 997
Summa rorelsekostnader -8 367129 -8 208 326
Rorelseresultat 177 632 1234 144
Finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 12 628 4 048
Réntekostnader och liknande resultatposter -5 002 -5 027
Summa finansiella poster 7 626 -979
Resultat efter finansiella poster 185 258 1233 165
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder -62 000 -280 000
Forandring av dveravskrivningar 0 -41 248
Summa bokslutsdispositioner -62 000 -321 248
Resultat fore skatt 123 258 911 917
Skatter
Skatt pa arets resultat -39 494 -176 892
Arets resultat 83 764 735 025
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Balansrikning Not 2025-12-31 2024-12-31
1

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3 151 243 206 240

Summa materiella anlidggningstillgingar 151 243 206 240

Summa anldggningstillgdngar 151 243 206 240

Omsiittningstillgdangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 689 920 1037 289

Ovriga fordringar 81516 292

Upparbetad men ej fakturerad intékt 230 888 77311

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 182 717 311 758

Summa kortfristiga fordringar 1185 041 1426 650

Kassa och bank 4

Kassa och bank 2240 083 1 989 584

Summa kassa och bank 2240 083 1 989 584

Summa omséttningstillgingar 3425124 3416 234

SUMMA TILLGANGAR 3576 367 3622 474
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Balansrikning Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 000 25000
Summa bundet eget kapital 25000 25000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1396 574 841 549
Arets resultat 83 764 735 025
Summa fritt eget kapital 1480 338 1576 574
Summa eget kapital 1505 338 1601 574
Obeskattade reserver 5

Periodiseringsfonder 342 000 280 000
Ackumulerade 6veravskrivningar 41 248 41 248
Summa obeskattade reserver 383 248 321 248
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 63 538 216 096
Skulder till koncernforetag 0 4798
Skatteskulder 0 41 876
Ovriga skulder 648 245 606 449
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 975 998 830433
Summa kortfristiga skulder 1687 781 1 699 652

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3576 367 3622474
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna
rad (BFNAR 2016:10) om &rsredovisning i mindre foretag.

Anliggningstillgangar
Tillimpade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstillda
2025 2024

Medelantalet anstédllda 7 8
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Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 274 986 274 986
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 274 986 274 986
Ingéende avskrivningar -68 746 -13 749
Arets avskrivningar -54 997 -54 997
Utgdende ackumulerade avskrivningar -123 743 -68 746
Utgdende redovisat viirde 151 243 206 240
Not 4 Checkrikningskredit

2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgér till 500 000 500 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0
Not 5 Obeskattade reserver

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar 41 248 41 248
Periodiseringsfond 2024 280 000 280 000
Periodiseringsfond 2025 62 000 0

383 248 321248

Not 6 Stillda siakerheter

2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckning 500 000 500 000

500 000 500 000
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Telin Rekrytering & Konsult AB, org.nr 559405-4529

Rapport om drsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Telin Rekrytering & Konsult
AB for rakenskapséret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
Telin Rekrytering & Konsult ABs finansiella stéllning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen och
balansrékningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i forhallande till Telin Rekrytering
& Konsult AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drsredovisningen som
helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse som innehaller
véra uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgore
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptidcka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en visentlig felaktigher
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for vér revision for att utforma granskningsatgéarder som ar
lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osidkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmérksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillrickliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger
en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning av Telin Rekrytering &
Konsult AB for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Telin Rekrytering & Konsult AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skéta
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som dr nodvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
inagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder
eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa vér
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebé
att vi fokuserar granskningen pa sddana dtgirder, omraden och forhallanden
som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust ha
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Kalmar den 05 mars 2026
Ernst & Young AB

Linda-Marie Emilsson

Linda-Marie Emilsson
Auktoriserad revisor
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