P

“uh

oct %amngm ningen | arsredovisningen har faststallts pa

- i Undertecknad styrelseledamot intygar att resultatrékni ingen

295 T stamman beslutade att

resuitatdisposition,

dovisningen och
originalen.

HS RT3

SR AT R T T

PR E s R SR

. 2 4, . ] E s - 3
" e kS ' i P R ey L B s A S i W - P S E o P ¥

R MR T “*‘u'@. :5'“ R :\E:i""""' n '-'::-:m\f'--' % i S, %"":‘“' i ﬁ:}:ﬁ e 3;..-'?5_ :f} Wt hiv ES ] ol d & ERe a o "__F ""”Eﬁa.- __.-}5 st : ':"'."‘:'“'.-'.s:é o] 1, . B E i

- . ?ﬁiﬁ = :,E P T H - nt '\%,: e lc. r 4 e H PO -ﬁ"'\-\.\'ﬁ . ;}- e - - ﬂ':‘. - - < H I E -{.E\' - t H - o " T e e W -~ s » H , ':‘:‘. o LS PR 5 e . . . 'H . ’H . - E - . S T - i~

i e '\-.: A -5\. ,\k.ﬁ B e = ot p R B R T T e 52,: oy i ,'5\.-'_%'3,. e ?S} - PP Funndey £ By - o ek ':-\.%.;._ ";-' fe et ¥ i F ey o H R 2 : i 3 y v e I . % +

i : B .,ﬁx .-5% &4 ¥y 5\.:?.*" PR Y . g A ; ) - w gyt R -é’ i .-\.-:?E.:-::"h#.-'";._ %{}.&; R f' I Sl " L i i -c.i

- o = A P Rt = a3 : s L : ” ’
o o ) . E-
z ﬁ-’“ﬂ 5 5y i e L ERT E:
b L 4T H; et

BEE B ﬁa.-a:f':-.-m-g-‘i- o B CFa *:: _____ Gl

5 ol T mﬁx#,“dwm mii., "‘“"i'\-?""‘-': 3
ﬁﬂﬁ%“‘;;ﬁ ___w‘{gx“,{ F}%‘@ . 'jm .i M -\-.l:wl:":qg:: 3

__ﬁ_fgh ,.-,wm-'.mm?-'-"ﬁ"ﬂw ; 2
R - ’ s i - el __: i :ng ‘S-: Ty m'%’\-’ i : i
.............. - c E: 3 1 T '_ 3 < S o Eh eht 1 ' e MR R nen N simete = F R 2t X - = E bR %?f -E -\.--"-i :: , m {:ﬂgﬁm .-ﬂ::a: %iﬁ" ”_:-':-"" T E
m’ ,{"% ._.-:x.% i %‘ i i it LE <

G L " % B T " .
: 'm& . ::uﬁ..z&**mzﬁ

1» ﬁ. g"ﬁ" :\-' 1'\-:

H-H AL = o F ;
N T " R .\,g?-w’é G ~;§x o e
T . e A 3 :-%5_ m-;. L :-gg-':q_ﬁﬁ-"'%: % s:g_m ﬁ%ﬁ.%g
ﬁ:e-f- T e T R R R BT

"3‘ %‘»W b . e H‘#ﬁ.h

L e %ﬁ%mam i :@.

e % T ey b It .\,a_w: i EEW
f ﬁﬁ "gw-\. Tt x"ga-”% '\-5*

i - B BT :
&n"'\...‘} K.a..

B

i w%ﬁ&__@; 3.3 *-:.-“"3.-. 5

S
g 'E’x G e H:ﬁ': B L L TR o "

ﬁ: = dimy .eq-:'i : " W rgﬁw 2 by : = et ,% ;
.-: %.. ﬁﬂ.ﬂ_ﬁﬁ ﬁ@x “‘ﬁﬂ-‘; %*ﬁ‘ £ : _ﬁ:ﬁ‘ vmﬁ erﬂg:w-. i TR TIPS c

) ) i [ ]
-E__-E.-.--.H:-:.- --.-'::va:"’"’*""w- g Y
= .
§.§- 4 ok A T o1 i
Waba g e T 2

R

g i dad e T P Bt S Y el Y B R N BT e Bl T R MR g 8 T T L e T i R e

_______ X H ] ._ Y '-""'@"_ﬂ - FLR [ :ﬂ. . E
L LR . T s :ﬁ-w PR -H.--"":ﬁ *-'sa:-"'"“' s u;ﬁ-’# q_.--ﬁj‘f'-"

L s
vrw*‘uﬁ?’%’%&

] ¥ ..x-. ..-- P o .- '\.:. k.
“,a':ixx., By o :-'h-: Wi 'i & mﬁﬁ ¢ ‘-E*r?" _...?E “q.:-'x T b B
m%hw.ﬁy mii 3 "'?% '\-: '\-:_:-' o 2 .c. W LT X & tg- % % ¥

i :-'m‘?",_,_ ENLEY] .;,_'“:\-::A o S i .ﬁ.-.-.:.: «vﬁﬁv L

i TR PR .
. ."3 iy H H H H i PR e tH
Foeew wog P -.ar...-.-.-s' i e L PR b ¥ i

S E R

[

L4

1:ii- 4 ¥ mg‘- i?mw i 4
%% o e E-\." 'M?h:?’_&. ! F
-‘m _”"‘h-ﬁ‘ * ?ﬁﬂﬂ%ﬁ” f

X §

B
v -

¥ : i H
d 0 " C - R E,-
i
1 . # iy S TR B o :
4 - .
4 4 1
W : H i
7 o N I | “ # e TR
Rty : *, b4 ok i = o, i ) R |
< 1 = = o L
H = FIY a"'a':- o FY% i A i+
: th X [ el + % § 5 ] 4 PR e
L s . 1. Ea k! E i
Pl - ] o L : “ P e Tl = o
i : = B Fog - FTa] w4 4 ] g % “
ol - - o, 4 o . Pt
- iy iR 3 ,L - .V i o .-i; S o = o
. " T - - -
i o b . ] v s I S E
L H ; : " H
A i g 4
;xrxa_:«.:-\. ] ] g - - Moy ETr S oo
R B E v 4 By ¥ : ® L Fii
""" i LI %%1! i . - T ] i kS Sl .
LR
b :}‘% :ﬁﬂ%‘%ﬁ ; W N 4 4 A I
iy

o

o f:};
o

-
.
-
S
n
S
T
a
.
-
-
E
a2
% .
bl i

et

[ S ¥} ‘ & - - : :
F < 5 : w " - “
1 5 E; 3 x o E &
o ‘k.. . h umd ol ’ oy # * 1 Tz . 4 e
: f 3 :-c.\,:-w.%‘ P Y A = - & L
: - s R T v 7 . R v +
B mot PR o N = M : - R [
: H "q,'i_,.. s :‘_..,.,3.:-% o :-wa-}* Li Py T L w‘g'\s'._ i i:::&_ SRR e ""'\-:-E_ o " FIE
o wi, Fh Y b 3 i e : i o =l #r
T 4u
[e-Th ]

e
A SRR =
H -
. L &
.M i o
. HE i, e
B ’ 5
% ;
b ;
= i 4o Ak

o w,mmﬂ,w, ":_fwmﬁ .
”*mwﬁ E"Mwﬁ-ﬁci

e o

Hogy R

- 45
H : > A "l L X rﬁ':"g sorigrg Gedihed I T
A e ) w’é L i # # o B f
=-' iz o ﬁd:-\x"& E‘x-@?‘:ﬁwﬁ. P 5 2 o 3
- . . -
¥

T m‘%'rw;ﬁb% Bl g emingi g

fl il L.
o ot 3". it [ " np ekl
5] bt -
ARETEE S <. "
.:- E" :.‘ir. E " o

L EH

= i i

B e
T Hhad . e L0
| L
i PR

,
v
E]
A

LS
- |

b B 5, i
Y " ; 1. % : 4
- S w T L udd : & £
wl"‘-\.# : ¥ = R P

ey !
H S Et) & IR T ‘
P L : :{E'\-: it £ ; ;
R LR L By o i w i ;
i T 5 : : _ = i
T B BT g, e e % P Tt
—

=
1 T

. "o L .
. g PTG
% P % < =

wp ) 1 “'E,}E:-'ﬁil o :
: ik

s A
b . - + r
e 4 £ % -

woy Tt e T o i oot ;

Lt ey o i ; H:‘ WSy R “’-’f‘ ot .-_ : s . ;

" P . : . 3 g
L, By ¥ iH " gy G ez B ] ‘:_x“"{:: B LI - S P
G R g R g b G T wiy ; L - 5o 5 , i aw

:
%
=
*
.

i
5
.
™
o
e
i
Es
-
£
-~
x

H

WE’“?* ’“‘M’““ ’M“rﬁ .g@‘“*wv **‘“;a *ﬁ:?%iﬁﬂ L gl o St
hwwwii wﬂ“ﬂw@sx rﬂ%,giwxw**%i;ﬁgf@?mmw; g o m

i
"
i
-

-

A Y L PP = : . ) i
I L R Mh*@gw? e Fe e . “ R i o i 4 :
e i }Wﬁ" L PR :%‘%‘. T 'T’--’“{'i?“""_.*? i P ?E'__;_gb,p-:%\"“ i h;,: i =:-:E:|-_ ! ot et g Frighe o ..'.5-'?. i
i o ; * e b?ﬁﬁ“ ::-\:-\-“..:?'.l'm-::".._w:. et 2 m“'x ﬂ?@ M famhﬁ?évﬁ H'rﬁﬁ-'%"" T M i #r i & - & i },

¥ o el s e 2 g
g

?’E“i. “:'h‘t:ﬁ'

T LN “E.-":s T 'Ii.-“.--ﬂ’ﬁ' t i 5 8 i} {{
?@:.«r}w?&‘ w& o g R 5"{_ w* [l .

5

.:_h"'

5] Vs M o .
Rkt o

- x:-;:.x:-x.
HEE S
noal. o CEEEER '\owg' By

EEE TN P

B H-.!-H-

. : S S e, R

"%""S- .\_ " K“.- 1_”- St W {x.}'.\.-{. [

- “*““"‘*""‘" e *‘*ﬁ% tait *”m T A

R ﬁ = - LT %.--.....ﬂ:ﬁ#,@: ﬂgh :’a} . : m"
i._\ *ﬁ-%&ﬁﬂgﬁ %g*w‘#m,wx q.r-mfw‘, e : {9 T wigh 3?1@ W P a

b i L
;\_wp .rF;@ :-fﬁ""h ﬁ' i NW

:-\.'\-::-\,_. L R ars
m»f by 7

xa‘\-* =~ EC

...--.:m:-'.-u-ﬁ-:lé_crq.-5 ‘?x ¥ &
. o g
_"_..'. '5 '\M:i: ,‘ﬁi

ot

e

H T e TRl - 2 b
Lo .:.é*i:h"’ﬁ_"\-a-"i_ B E:w\h.' v e

a T ol inr 'i,, fﬁ Fowengaen = : Ly : e {.h;.. L e 3

i ?«W*Wwf W i PR L AT RS T e P W G TN e & AR S . “"*‘E”‘W% - "
ol ’qu B B : R A : R L7 I A R ”5?\?3"" s 3 FLEE : v e w o e pREE af
e e T ST --"'.-an-i-w _,; éx -:'35’%5'@5’ é,@. B i ] 3 i . e A e IR A ?‘ e = ¢.E x,f“%w’*& iy h:"' ™. ""r'l.'\-a-\. %""? P PPN i i: \' i R 5

MR B I W A R T mte e S DG MoE *%""‘“”‘%m” "?“’*’ ‘;”’*‘5"“ e *"””} 7 o, S ¥ Latasnd ":-’“‘*’w‘” T s “'

T “md& i%-ﬁ * ﬂ e, "’3:”":- P : : - ﬁg:k’l' ’l’"*. il"\:w;:‘:%" p ; PR ' “q& - i A J oy :i ] "gﬂ-’iﬁ' SR 5 : i x

%wﬂr-@:-:i{ “’E %QE"?‘ F‘r i :'E""‘ ; h“& o %f‘ ooy “’qq.. bl e E‘!' H e i
o i i : g, o ﬁa:..,mx:- # :'3: s ¥ Ao ﬁ’w‘"é ; '-ar:,; £ q:’" iﬁ% S ’F‘!’Wiﬁ@" %’ﬂ’a,m n -E}_ A {_:a%

i Ba.-ﬁﬁ- R :..3 *-3{% e :;.... L] % .

¥ i PRENETRE S 2 n?a
1'&?‘?“ ﬁﬁ:ﬁ %%g ;&:‘i i ?S‘ ¥ ;‘*&.Nﬁ-ﬂ: i :“E“' :E'%

Y s ¥ LET : ; . a T At *L i Lo W
-:.-:-n-:- ___e:w? i ﬁ-:' ; woai - 1 :,?.:-'- e W By TR ‘?"“"'%‘“ %\c? i Wiy rgaﬁ

o Bt 90T Eﬁa;w%é‘ E
g f”w eﬁxwvm' b v wf}wgw TH ¥ “"‘“’“'? ;

uﬁma—way

Ay .mw\-’v'

: y ;. ¥ g I e S S 4 BE ; £
e Ewmﬂ.rﬁ Hox  d : ”@::‘“ Ty ol : . 3,5_ . B
. "'5.-'? o :-"\-:-.._-._:K.E E ‘z. ﬁ :-'\-" . E o YO i i ;
:{:&?é f:;:a-.w WE .‘“ﬁ ’g ﬁﬁ mku-?': 74 ? i. B HEY ??”% @&%hﬁi ; g;“ ?{’“:g‘"' izl -3‘-' : - :‘h”?ﬁ ;i “'M' "i? iﬁi’;‘zﬁ E 351-.?" !;.5-' ‘i%-%:‘ﬂ ;.-@?:_k*' .:f-? Wi i B H B __ £ " - PR - e ’ H
. Nﬁﬁ:.@: % % g g w&“" b s 3 ; 2 a‘.;ﬂc"ﬂc“rm'\-“ ;E a’w "'R.R.‘?“' ?' H :" Ty xﬂ:'\-"‘"\-:'\-:“@'ﬁng 'm’m ":P -..:-'-\- “; A : Tk m-\.E L . -\k' }?" 2 ': ':‘ J“ %xa"‘":&_wﬁ H ,’E:.,,, »” : e, w T i bt LA ::-: - ox _{ -t ol
.f.‘“"'\?' -ﬂ- }5'”‘5? ﬂ‘ }?h '\-a-h‘ .\,:-Q"”“' A . "'..ﬁ‘ R S T T e % “'ﬁ ;gtv L e ?a. - :-\.:-' - ‘E. h{ i h :-c::;.:?: e -.. o 1ot ¥ Coetk : e :g.’ir L ?a-\.??-.-‘ﬁ,:-\.- bt o ;:-5 ; Eh s L ) 5 = b
?iﬁ"w f‘?x 32?@-’3#& %ﬁ; iy Db R "1?'-"“5' % - "‘*-. Y, e = ’@a- ey . - P, - ¥ T AR o e - ] ¥ . - :
7 _.a-:"g'?’ s ’E. :ﬂﬁ el e T T .hwéﬁ‘:@““? Eﬁ_ zrq_ ] il,,,-::- *b-,f ,\_‘ﬁéﬁ-xa ek T : i L R s .._- 3:,,.; 1w 1 . e 5 ¥ . iy ) % ; 2
% ﬁ 3, o Mtﬂ ‘ﬁ“w ;3" R WM :-E'? :-cww'- wwrﬁ 1 arrerm -.u-.w-h i a% L T wo " i [O - Bl TR oE e =
i Rl ﬁﬁcm Mh} ok, B :::21& P ; - "':"h:w Wmm mﬁmxwwi L FyT BEENRE L S

e L e e




w4
“
w
4
A
.
s
1]

=
-
A
#

4 -
e
o
=
F
.Er.
s
* o
’ &
o E
Ho

He e

[ -
J K n & . 23 4o- .k & 4 c
i o ik " - - "
£ o o - ] - L H [
L % w d
_ il - 5 .
i u .
- M
ke . . )
S X . & &
Sl 1 P |
- d
E
b : 3 s F &4 i
i = LR < ’r S
L 1T 4 . ]
§ s : %
o r . e
ol M = . o . i . b
[H ~ 3
N
Se x i vk it 2
R ar % - . - %
| Py . .
i T =
“ R - i
.._' L _:_ b o w -

>
[
. ime
L
H
]
-
k
S

R P T eae
X L

202
A ¥ s

e
-

PREE T e RN W TR R,
e

-
"

ST RN R R R

5

AT TR BT
1]
5
i
exn
3
.
]
=
-
1

o

....................................

T by plmant L2 o ekt 2 1R

------ ol e Bt IO WL S, . TP P g

E"ﬁ"‘; . -:I"' L 2T U mqm’\gm{__ ......
k - -

> i «ggax : i i

: '*‘-: o "E-' FERE e w0
v : 4 ;
it PR T A xmﬂ“"‘ "' It R L

T }

5 il .Q." . : .
: ; :*a- 2 H“':: G ey T ;Wm : : 4 oty 2 Ty

= B 3 £ ES [ ] : o B am T o . Somaie Ll = . P M ':F 5 &" 3 o . [ e i L t L &

] . M o -

e T S R T Z %
: ; L o B 0 R T D T E e GG ; gy YRR R ok bk LA X : 5 : : ¥ Yk : g # = 4 o
E ~ . - = N -] o ] H . -] i b 4 - = . . I g e .. . LA ; x b § : k4 - i kY :-' ] - e ﬁ 2 F- - . x i ™. H rd -.'5 e - " tH rl o
T T 1 S AR ! H E : i _ i 50 il A T S war : H - Ly E T L.y z H t aon ey st ! H ™ r: ~ i f X : ; i o R I - : £l 1 s
' : g { . g o ; Mg ey Loy TeRTE v : A ! RN T PO A . . L ; WO Lo TS e e, T 2Tt e R R T SRR T R %
: YL . e 2 oW e MR ¥ TR T : woowm w g T it S T TG Rl L TN R e n?”»s; i 07 v ; B e S L e W
125 z S 5 T ¥ .r 11 T i £ v ] o SRt er, e .ii-g_"' i B SIE. 8 S g E % '__" > ¥ o4, ™ E orsooEmr o 4 ¥, - i .
»

2 Ry P F oL T RER e

5-":5:5-1 : +
w"‘?-:.. :ﬁh.j.-.- A, X Fi e :} . AT e W

..... kl ¥ e % & .
Ty 1 B S e “ 1 i g iy A T R ™ £ b Lo FHLE s BT Ly .5 | 4 o 5 - T L L e
..... 5 ’ LY i dn ek now B R Bty et BT g 5‘3__ o LI FE S = Eam e
- S 3 ¥ ] o

H g
; B i i £ R 7
; L e g i £ \
EPRENLE  w e 4 pmoesesc gt W
- = % . T R T i .
i N o
T i FrEifiet ¥ e o

4
&
;
.
'Eik
&
£
hh
3
z-:"
]
[ ]
=
S
5
- 13
"x
- El
. gt
ey
.
s T, i e

e W oy i T

LN L] L & e

il Tk Lo

b LT A AT i :
. Ak 5 = £ty . A i
-
£ !
......... j : i
i ER " et
. ¥ -
ro .
,.: F LEREEF I

w
-J8
-\.

Y ] 2 g £
L sl . g . P T i T £ . _,
é:: + - l:E i i - LN " % Pt i Rl i ”$w 'Hx:?’"ln-' £ ¢ a1 Y ; é{v B ':{} s r. b
PR % e s Ta e e EE gy e e e i - T A P L X e o Do) RS i
5 1] L et v ¥ & [+ ] FE AR R i N
i 2 x LT grem o - + : g i i <& - ¥ E 2 el -
W s r . EH 5.-#1{ 5 P Hoa® '5:: ¥ . F\"r. & F '51.1--5] 3'|:: L . ot

i it 1% oy ! b ':.: £ i i 'SE e g k}."‘: i £ ko
e PR e -i.- "o |_ Z WA e L _EEE g f ? O R F
e T e s ; g Lansemte Sodgnt, B Sembiedoser TWRRE G
PR T 1S . B i B F S o~ B SN e LY THerggew ST 0T g o %
mroe TR B e SR S % T ¢ F g fpan o g TTATEEA L n Sy L e T i ]
:&“?’Eﬂ-mm-‘:“’"ﬂ"‘i ¥ Ve U B e i, ¥ S L L e
;{:v E_,.-.913 5 ~ e A ' W e e ELER 2 R 5,5,‘:-#?# K L I L b = e W wii Rl
A gkl i o b A B R T L A -
. 3 | Y * R .\,: LA P b + BT, - i i "o A X 3 L R :
i E.- P wiT o WEEASTE Morriz
' H S + g ":l:;cf ET e H g i
ki’ v LA foa) R AL et " ) e
';'5« gl AT Bt e AT S e g ST LR it

W W WA Fo.sf w4 i 1-%-1';_?5"' E s 55 i dpealt .HE ;:s'i:hsz !:.:.:' 1-“" ":F'"a.ﬁf w4
e A ~ & X * AT

. ﬁ«%’i*“f‘«*’ﬂﬁnmmma,i s

i oy e n; i ¥ wig ay
iMpag s R 3
F W Pl T NI HRRE: ok # 2

% pfigdh

Bt ety

5.
;
k]
-
r
.
=
*
:
=
oo
et i

LEH

- i .
- L < i 5 -
i * et T ; % OF B ¥ %
e e S g S E P4 ]
o
o) ¥ . & - LS . . mE 3
ORI S N i . : . SR &
A Fou H - 1 " L i .
bt ¢ n . “ ; : i - ' > f T
e i R g S G - . & L 1] ;
el P, A 5 i ; t3 ar : i y ;
A #1 . OETRe T I p T g B i 4
R & g ELE. M i = . ;
" " i I H p (T 5 " L H L - L3 - Fo: u F £
" s n :]"‘-5\.?\- ] ] 'iﬁ"’l LS [ AR v ’ : ' ol L Lo PrteT et L L5 ] r = 2 ] Lk £ "
a i Fe o, RRERTERL WA g o™ teny o ;. 'S ] i AT e i if g bt B : TR AP TH Ly 4 =
: ) . o T " B owwe g : wo Rt o HEFTY : SRR SR 4 ST N i ! W _ : :
; g : % ; P

#
‘E’&'— i i H
Y R T wwe i w ;
T i

Gt oora

g’mﬁu

- *
LR I H ] s V s 5 L s T
£ 1 I s X . o i % L [EN e e ;
4 pUF SR T,y l,e-'x . ey HAT ok ey H ¥t G ; T s ERE " A FEan ) 2 ; ; :
A T e . oo o 3‘- o - T ] .. ) ~, T i .i- i 3 3 T g H s ) th = R A s,
G L n .\h\; ] i TR = T o s i ' 1Y) P » ;- H Aty g B ok = % i FrE P H v . P
W g R v, : 3 e : : : + C £ 5 % % : L TR

g = : 3 = PR ) ) '
15"’ ek “ : E T . £ ! : .. ) F itnd, e L i om i

B ] T i b TR b SR AP RHA A Ve P d T A

Al
Y.L
-
g

L
et

HEA

P

-~

L H
&
.-
L
x
A
"
M X
i
-
"
Rt
é
=
i
.-
-
¥
H
£
5
b
&
&
o
.

s
s
__-l‘
SR
L
He
F
¥
F
=
e
4
:‘..
-
3 e
%
i
%
s g
%
q‘l

i
L]

s Ay

A

Sl
-
b, R taatm kel

e

e A R e

a
w
-

: _1-& -
AT

-

v 5k s e E it

'F"Wnd?ﬁmi;ju.ﬂf:,if

%

i

Fa .
A s

Pl

M. om
PR |
s . .ﬁ ') i
e A TR e s B afets b o

= o
S e e g el e

% T
o o W iR
o st ;
X 73 ] . ol o e L
By = .
RS Tt B A
“"’ﬁ TR = : i

k7
"

T TIRN TR T whomd o oL o Fa AT T R
15 h:‘i:‘ '?h“*"ﬁ. o e "E r"? Vﬁ’ﬁ-ﬂ o Iz _""_ TR e Mg

; S : P FEe i s
. :-:Q' R T ...E:ll'\-..g LR K " P oo t? “ﬁ:'i. LA ¥ ]
; 7 :‘:" gl ee ,,.‘; '-':”; *-:1 : ¢ o * Wi o o oy = i [
15 i 3 PP e i L. - ; ] Frady Ty ; ) H b [ & ]
TE W-:_g v kr-'%' B % S I 3.:,.-\5_ e T i T }-. T : h c ¥ gL " ¥ !?;"'q 5 o E
(R eraerny : g i " e : R ; i . 5 ‘ . - £
hwfr s —-3-33-_ z E“?“‘“"‘!’"”!W%-r:-’"\" i wﬁﬁ;fﬁéa W RS TR = W ET :-. T i :::! T L i
= ™ 3 R 2 -w.ac' e o L T "Fﬁ

® 3 Tt oo e BEL T a ) mEY #xmmf e
PR e AT Tk Y e Az : i
: B B ¥ : r .@"‘3 ] L] B ERN ] AP
" 1 g 2 St : P p:ﬂ:i-a':g. AF .13 ik ; i FER L ai- R o 3 o 5 (e ¥ : “
e R Ly Lt e el e P i g i 4 ong N : L i R s
i P AR SO L LA B M L, (RS T TRl SRR & e et L "
g e “‘%,‘-.,_5 g e pT LA R x..,u.m W b %ﬁﬁmﬁélig E_a_ e % Wi gl

o i 5 o ] 5w : [P ':ﬁt'i‘:wﬁg k. T 5 R e - k“‘:«. ¥ I ¥ - iy

o o :5:} i!!"' . 1}&-}?& h!:"' :-"" v

ke

-

S s
i

aje
%
£
o
oo
I
PH
e
PLtar
va
-
-t;

.%R | ;\! Wy y, o ET 3 " Qw-:“_.: ;?‘%ﬁﬁxh’? 'a--.i aa'“,.:-" e
:

Fe ; :
WS St e et
.ﬁ##..! s ww? .E-'&"h}
o o E 15-:,:_,:# : ik

x r°: . - - o Lo
r-]- -"?‘% m g V . G 'CE_: - P o ﬁ--cpiir_:ac'e;' ] ﬁﬁ&}ﬁf‘?
3 g : : £

1 L1
ﬁ AR T oy
R H

%ifmqss:s ’s i
. -E"?: s.&:-é‘ﬁ:.:m-s-'_..&

¥
x = ; %-;‘Vi‘ E?’hm}h.z.x h.:% - ."Q Sapah :% T, B ?i- h B ﬁ 5

., B E: Lo D St o e ﬁ- 'ﬁ ] : . 3 £ ] .Ei‘.’ % -\.- -3 I gy 5 - = o .- § . et e T : i ]
? .. .,.... 1:,2' 3 S :"‘- 3 \; %1‘#“& mﬁtﬁz’g“f aE‘:’ B z' ;’ﬁ":‘““ M :":.:":‘h. B "31:%;;&_“' T §¥ .: ik ¥ L t i :.:: i R 1 2 § ¥ : =

A

)
4. . ” -
3 dmatrwt e g i TR e e e ol g philam

& ?‘"

b :-*-'.i- g s ER T ® i £ % i R

Gk ‘* '*-a*"s- gy R 8 = b'a"}“r:;a' X ﬁ w W

i i L Doi B (e i I Rermais o T
0 e e = Ay : 2 -

e Eth

ek Fab :"’“' . T

-
P F = a
] L TR IELE alaAT ok

-
L]

il WF‘:} iy

Tk

3!”*-
e : i, ¥ iR ; ers = E * };-'\-a- :53»'@!%::"‘?: Mtﬁxaw e WEgLE Tauha
WG";" T E Y = L T : T i B kL i, ﬂ”‘vh..:-h,.a g

h!.w*iﬂ:.;a# Tyl r%né*ﬂ.:ﬁ: WH ] - g 5'_':'-:*=~“' e ap R oh e pE ’E'E e % E

i
: bt i
LT o oawshow T vowo e & P
TR BOF “"E:ﬂ# va.- L Sh e . : T ¥ o h:x-k ';’Jc E : B -:-“’ % ;
'i‘“,% i) oAl 2R Jm § 2 ERE R SEOET u T

o, 24 s o . E}‘-':ﬁ- "%
T : A

L8
=
L]

Timom by " -\.?‘
LA i .
A poi -:" = 3 ? o b ; R a 5 [ N L] i =.x -3 . HERCE # -\.b\' H
- i . " R B H LR o H = ] ¥ = o
Yy £ ¥ H g 3w = i L 1 r e I ¥og 3
¥ e WEOAL 5 % . T v iF : £.T . - 3 ¥ - R a

b = E - i - o . kg - . : ' L
w E -

L : 5 . ¥ 2 " ra e TR e . g g
o 3 “im—_m\n“rnﬁh - — W E\.-ﬂw\.:hi %«WM -\.Rﬁ.-\.-\.;. W FEy  mwaiR RSy cEa meEmmen nim R R R R R e E e feciem COEE T Fef 3h ek aem cwe w? 3R L : e TR T T o REE

AARE " amm  AhamhAl TR TR TR




INNEHALLSFORTECKNING

slek: @#""%‘EEQ .
i | : Eﬁ ; ok g W LA b ki kAW pd o kd kd R FET AR b b bord A b R d Koo bk A bW H & :!rsl::a:a:&:'5!:.*!.-.”x:‘.l!‘.‘:*.l="'.‘E'!l*‘-‘*‘-F“E‘!lk'?i'?'%*ﬁi‘é‘*‘*‘E‘“‘ﬁ"‘*‘*ﬁ?ﬁ"Eé

orvaltng
B AHCEFENE. PBEl BT EIIIING o s s s i s S P T IR 35
Koncernens Dalamsr KNI o i riss i sisnrsssssssnsssassssessnsrnessvsnssssnsrssssses 3
Maoaderbolagels resullatralNINg . i ersss s earrs s s oe bk
Moderbolagets DalansrakNING . .o e sits s ceees b
Koncernens och moderbolagets forandringar | eget kapital ... ... 14

Kassafld e eeretreten e ereennn s arsrasn s e tarssnnestasettennennnnsarnnirannnnnseeres LT3
16

Arsredovisningens underteckNande. e 28

Froduktion och grafter Anna Bermibwed
Lavoutl Business Sweden Marcom & Dhgitalization
Foto: mage Bank Sweden, Ceciha Larsson Lantz, Electron Microscope

.......




0250708;20250710

!

VERKSAMI

Suppm’t Gﬁm AE org. nr. %6@36 EG%L
avger hdrmed arsredovisning fér réken-
skapsaret 2024.

Dar inte annat anges avser uppgifterna

koncernen. Samtliga belopp ar angivna

i tusentals kfnw (tkr*} om mm mmm

‘anges. Uppgif

féregaende 2 m*. {,

AGARFORHALLANDEN
OCH ORGANISATION

Business Sweden Business Support Office AB, i
det foljande BSO AB, dr dﬁi’fﬁm‘bﬂiﬁ-_ till Smmgm
Export- och Investerir ingsrad (Business Sweden),
262000-1194, Stockholm. Business Sweden

upprittar koncernredovisning i dm stbrsta
koncernen se: www.

1ET

Inom koncernen tilthandahills ¢jidnster
for svenska foretag som vill etablera sig pa

utlindska marknader. Svenska foretag erbjuds
mar knadsprissatt och f6retagsanpassad ridgiv-
ning samt andra tjinster till st6d for i%mm%ﬁm
.i:sammammﬁﬁﬁ affirsutveckling. Dessa tjinster

delas in I fyra omriden.

— Market Expansion
Strategisla tjinster for expansion till nya
mm‘*ﬁmgém mh f‘mr att hj aﬁg& ﬁ:‘rmmg bka
m:bmdm ett immpﬁ&%fr mbwi av tjinster som
ticker hela processen, frin att identifiera de
mest relevanta marknaderna och utveckla

BUSINESS SWEDEN BUSINESS SUPPORT OFFICE 4B | ONG.NR, 556036-B051 | ARSREDOVISNING 2024 | 3

en strategi till ate hitta nya kunder och
affirspartners. Vidare erbjuds dven visst stod
vid forviry av utlindska bolae

Business to Government B2.G

Farhillandet till statliga myndigheter 4r helt
avgdrande for foretag som verkar inom eller
som vill vinna internationella upphandlingar
i den @E@miﬁga sckrorn eller hos statligt dgda
bolag. Business Sweden hjilper féretag ate 6ka

sin globala férsdljning inom omriden som
ar mguhmmm W ra eller innefattar kunder
inom offentlig selktor och statligt 4gda bolag,

Sales Acceleration

Nir féretagen har identifierat vilka markna-
der de ska satsa pa 4r det dags atr genomfora
sin forsdljningsstrategi och maximera den
internationella Ei[i&fmmmﬁmmlm Business
Sweden stottar féretagen att vinna afhirer
genom att till exempel utveckla fmmimmgsv
strategin samt ?iamrmg och genomforande
av bide operativ maﬁtﬂﬁdgfﬁrmg och
forsiljning fér att bygga f6r affiren vikriga

relationer,

Business Support Sﬂf’?’i{:ﬁﬁ
Tjdnsterna inom B
Services iﬂMﬁéﬁmf ﬁéfﬁiﬁiﬁ trativ mp?ma‘:
fér en snabbare etablering globalt. Business
Swedens tjinster kortar ledtiderna till
marknad samt minimerar riskerna som
kampgm med en utlandslansering eller
expansion. Nir Business Sweden skoter
det administrativa fir foretagen tid éver

att fokusera pd sin kirnverksambhet och
ﬁﬁ‘mmwwklmg Business Sweden kan
ta hand om foretagsregistrering, erbjuda
kontorsplats, administration, l6nehantering,
formedlings- och arbetsgivartjinster samt ge
rad om lokala arbetstittslagar.
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Sammanfattningsvis fokuserar alla tjinster i
Business Swedens fmﬂmgﬁgpﬁm ﬁ_ﬁm verksamhet
pa strategisk radgivning och operativt stéd for
att tka fOreragens globala forsiljning.

Verksamhet har under aret bedrivits i de
utlindska dotterbolagen som finns represente-
méﬁ i Brasilien, Indien, Japan, Kanada, Kina,
Mexiko, USA och Vietnam, Verksambheten i
Ryﬂgimé upphérde under 2022 och bolaget 4r
tillsvidare vilande. Dotterbolaget i Sydafrika 4r
fortsatt vilande. Dotterbolaget i Nigeria, som
varit vilande, avvecklades under 2023, Verksam-
het har dven bedrivits i hlialerna i Australien,
Chile, Colombia, Iralien, Malaysia, Marocko,
Nederlinderna, Norge, Nya Zeeland, Polen,
S:’Eﬁgggmm Storbritannien och Osterrike. Filial-
erna i Fran l«:fikﬁ och Spanien har varit vilande
under dret. BSO AB har ocksi representations-

kontor i Hongkong, Indonesien och Turkiet.

YOMSATTNING

NETTO

Nettoomsattningen for 2024 uppgick till
6 mkr (265). Omsitiningen kommer till

storsta delen frin uppdrag avseende den

toretagsspecifika verksamheten pa utlands-

E{E}ﬁﬁiﬂfﬁm dir Business Sweden hjilper {Gretag

i * c att ﬁf}}{ﬁ. sin mtﬁmﬁmmlm fmmﬁmmg?
erade stdd

som ﬁzb}mg ﬁbmmg wé ﬁmbiﬁrmg m nya mark-

nader, vilker bland annat innefattar tjinsten

Business Support Ef?ﬁwmm,

Den totala ﬁ}mﬁ'{mmgsﬁkﬁmgm beror till
del pa de satsningar som gjordes under 2023 pa
en utdkning av personalstyrkan som nu leve-
rerar med en god sysselsittning. For den del ay
verksamheten dir koncernen ir undeckonsulter
till moderbolaget inom det statliga uppdraget
har omsiteningen 6kat, frimst med anledning
av det 6lade uppdraget fﬁm staten och dess
alctdrer. Se not 3 tor yreerligare information,

LTAT

Rorelseresultatet uppgick till 13 mkr (7).
Verksamheten genererade ert hogre 6verskott
under 2024 jimfort med foregiende ar vilket
frimst forklaras av att nettoomsittningen ékat
samt att kostnader for bland annat ?ﬁm{}ﬂ%§,

inte Bkat i samma utstrickning, Under aret har
medelantalet anstillda 6kat med en person, frin

174 till 175 medarbetare och savil lonekostnader

o ?ﬁmﬁm&imhmmiﬁﬁ kﬂﬁﬁﬁaéﬁm
sociala avgifter inklusive pensionskostnader,

iE

somm Ovriea

i i niva med foregiende ir, mﬁ:é en dkning

om knappt 3%.

Under dret har kostnader relaterade till
reserv for osikra fordringar belastat resultatec
med 14 mkr. Den absoluta merparten kan hiir-
ledas till osikra fordringar avseende en kunds
finansiella stillning och till f6ljd av en avialad
samt kommunicerad rekonstruktionsplan.
Koncernens Gvriga externa kostnader har
dirutéver dkat med 25 mkr avseende koncern-

. L

mgmmfmmam
Mattocomsétining

Rérelseresultat

Resultat efter finansiella paster

BALANSRAKNING

slansomsiutning
Eget kapital
Soliditet {8

Medelantalet anstélida

* Beshdan § under rubriken kassalldde och finangiell stéllnlng.

261 187"

135 420
52°

175

264 666

b 737
86594

%21 1758
122 196
A8

174

242 269
22 057
20238

312370
182400
29

151

| BUSINESS SWEDEN BUSINESS SUPPURT OFFICE AB | ORG.NR, B56036-8051 | ARSREDOVIENING 2024

207 643
22970
29 474

267 186
105 175
54

123

196 7353
76 8540
34

1433




g@mmmmmﬁ E@S’Eﬁﬁéﬁf fordelade ﬁ*ﬁ;ﬂ mﬁémﬂ

Kﬁﬁﬁﬁi’ﬁﬁﬁﬁ h}rmakmmmﬁf men dven m&m
kostnader dr fortsart paverkade av inflation.
Resulratet fran finansiella poster dr 1 niva
aende dr och uppgir dill 2 mkr (2).

med frega
Arets resultat efter skatt uppgér till

10 mkr (3).

KASSAFLODE OCH
FINANSIELL STALLNING

Kassafléder frin den 16 gﬁmﬁ& wﬂmﬁmhﬁ%ﬁm
Lamﬁ gid{ till 16 mkr {(-r2). Kassafddet fran
-ineaverlsarn hﬁiﬁm up pg&d{ fgﬂ

I mh { ?)éﬁﬁ m?mg ialle %r;mmﬂage: materiella

_m&gﬁmgm rar och di framfBralle

mmgmmgm i nya och befintliga kontorslokaler.
Avrets kassaflode dr positivt och uppgir till

15 mkr (-18). Okningen forklaras frimst av det
positiva rorelseresultatet, en f‘@iﬁé av de okade
intikterna samt fortsatt fokus pa kostnadskon-
troll..

Uppgradering av ﬁﬁmﬁﬁmm}mmmm 5011
gma:}mfmdm med start i januari 2024, har
bidragit till att strukturera koncerninterna
reqnuekinnerech som sn toljd har balans-
omslutningen minskat och soliditeten dirmed
okat, Uppgraderingen har dven mojliggjort at
en pmmmmm av E%;mmm&m @msitmmg ma:

se not 3.

MODERBOLAGET

Den 6kade nettoomsittningen i moderbolaget
om 81 mkr (14) uppviger de kostnadsékningar
som uppstitt under dret, ddr Gvriga externa
kostnader dkat mest med 75 mkr, Personalkost-
naderna har dkat med 4 mkr (16). Resultatet
frin de finansiella posterna dr or Aret positivt

3 mkr att jamfﬁm med 1 mkr f6r 2023. Resultat
efter skate uppgér dirmed till 7 mke (3). Arets
totala kassafléde i moderbolaget uppgir cill

8 mkr (-31) dir kassaflade avseende investerings-
verksamheten uppgick till o mkr (-4) ﬁ@h avser
framforallt investeringar i materiella anligg-
ningstillgdn gar om -I mkr (-3). E@mgémdﬁ ars
investeringar i dotterbolag avsig i sin helhet det
nybildade dotterbolaget i Indien,

BUSIMESS SWEDREN BUSINESS SUPPORT OFFICE AB | DRE.NR. 556036-8051 | ARSREDOVISNIMNG 2024

HANDE

. TARE

MEDARBI

Antalet medarberare § koncernen har under

iret 6kat med en person till 175 frin 174, varav
andelen kvinnor minskar frin 6296 till s9%.
Se not 8 for yteerligare information samt f6r
information om moderbolaget.

Ti GA FOR l—i

Verksamheten i det nyetablerade dotrerbolaget
i Indien har startat.

oOr inte ﬁmagmk ?ﬁ att vara hﬁiﬁﬁsﬂﬁﬁﬁdﬁ:
Em;ﬁ hﬁﬂm‘ dr riskerna upptagna i rangordning.
Riskerna bertr Business Sweden som koncern
och dirmed 4ven Business Sweden Business
Support Ofhice AB

mmﬁmﬁms SAMMAN Sﬁﬁ‘?mmg

ﬁmmmmg 501N E:}mim:m om thm av Iﬁgﬁﬁﬂg
och riksdag.

Den langsiktiga finansieringen paverkar
mg}ﬁg;hﬁm& atr pﬁgﬂm och dimensionera verk-
samheten iven pi lingre sikt dven for BSO ABs
verksarmhet dd anstillda inom bolaget dven
deltar i arbetet med de statliga uppdragen.
%ﬁégﬁf skulle f4 m}fakm stora kon-

En minskad
selovenser pd verksamheten och vér férméga

att leverera pa S}fﬁm att bidra till cillvixe och

sysselsdttning genom att underldtea féretagens
expansion och internationalisering samt att
underlitta direktinvesteringar till Sarmgﬁ

Fisr 2024 innebar statens uppdrag till Business
Sweden en utdkning av anslagen inom savil
export- som investeringsfrimjande.

KONJUNKTURBEROENDE

Den del av koncernens verksamhet som dr
relaterad till konsultintileter fran svenska
foretag paverkas av foretagens allminna

framtidstro och mwgmfmgﬁwiga Konjunkturen

i omvirlden och den internationella efterfrigan

§




dr faktorer som direkt péverkar svenska foretag,
dven den svenska kronans képkraft jamfort
med andra stora valutor liksom férekomsten av
handelshinder 4r viktiga faktorer som paverkar
svensk handel och i forlingningen efterfrigan
pa Business Swedens tjinster.

GEOPOLITIK OCH SAKERHET

Business Swedens verksamhet dr i allt w_ﬁmzhg&
internationell mh mﬁd ﬁmm oclesd i hog grad
exponerad f6r utvecklingen i omvirlden och
ocksa mmﬁwmmﬁ av Swm ge. Denna expone-
ring blir extra tydlig i nuvarande situation med
pagiende konflikter och spinningar pa flera
platser i virlden som h}fpm:&mks: skulle kunna
td mindre eller storre effekter pa sikerhetsliget
ach virldsckonomin och dirmed ocksi paverka

Business Sweden.

UTLANDSVERKSAMHET

Business Sweden har verksambher i flera linder
med politisk instabilitet samt méjliga férind-
ringar i lagstiftning eller torordningar, vilket
kan paverka forutsittningarna negative for ate

bedriva affdrsverksamhet och internationell
handel. Om stora férindringar sker pd kort

tid kan det vara svirt t6r Business Sweden att
anpassa sin lokala verksamhert utan atc incikis-
bortfall och/eller kostnader blir kinnbara.
Samtidigt kan Business Swedens nirvaro pa
marknaden under dessa férutsittningar vara dn
viktigare for uppdragsgivarna.

Business Swedens intikter ir till dvervigande
del i svenska kronor, Didremot dr delar av Busi-
ness Swedens kostnadsbas i utlandsverksam-
heten i utlindsk valuta, frimst EUR, USD och
CNY, vilket innebir att Business Sweden ir
exponerad for valutakursfluktuationer. Som en
foljd av detta terminsikras fléden i utlindsk

valura.

PROJEKTBASERAD VERKSAMHET
Koncernens verksamhet dr till Gvervigande del
projektbaserad och en stor andel av projekten
utgdrs av fastprisitaganden dir den bedémda
[6nsambeten kan pdverkas negativt om
resursdrgdngen vid genomférandet blir seérre
An planerat, Business Sweden foljer dirfor

pmg iektens utfall och akeuella prognoser [6pande

i syfte att begrinsa risken att forluster uppstir.

PERSONALEN DEN VIKTIGASTE
TILLGANGEN
Business Swedens viktigaste tillping dr med-
arberarna. For att kunna utveckla verksamheten
ar det av stor vikt att Business Sweden kan
attrahera och behalla kvalificerade medarbetare
genom att erbjuda intressanta och utmanande
arbetsuppgifter, ett attraktivt medarbetar-
erbjudande samt majligher till vidareutveckling.
Business Sweden har ambitionen att alla
oavsett kon, :"ﬂ-atgmﬁd sexuell ldggning ocl
ilder ska ha lika méjligheter till sysselsittning,
utbildning och utveckling i ] sitt aﬂ}ﬁm
Personalkostnaderna dr B
absolut storsta kos mmspmﬁ Fm att Emﬂm eta-
blera en positiv relation mellan intdkeer och
kostnader maste Business Swedens personal-
kostnadsniva vara rimlig i forhallande till det
marknadspris som kunderna 4r beredda ate
betala for respektive tjanst. Prisnivan pé de
externa tjansterna har stor inverkan pa verk-
samhetens resultat.

HALLBARHET

Business Swedens verksamhet it frenat med
en rad hillbarhetsrelaterade risker kopplat till
bland annat korruption, minskliga rittigheter,
arbetsvillkor, jamstilldhet, miljé och klimat.
Samtidigt har Business Sweden i samverkan
med Team Sweden stora mojligheter att positivt
paverka och bidra till grén omstillning, hillbar
ﬂivﬁﬁk&gﬂg mh %mmmfﬁﬁz féretagande genom
att bistd nédringslivet att skala upp ledande

h@silmm Eﬁmmgm m - minimera mﬁ&:m’ m}a

Sw_zzzgﬁg Eﬁpmt och hwmmrmggmég m:gméwm
ning for 2024 pi sidorna 3153, med tillhérande
notupplysningar pa sidorna 92-93.

Moderbolagets drsredovisning inklusive
Haﬂbmhﬁwmpgmmﬁ for 2024 finns tillgdngl]
pd www.business-sweden.com.

£ | BUSIKNESS SWEDEHN SUSIHNESS SURPORT OFFICE AB | OREG.NR, EE603E-80%1 | ARSREDOVISHING 2024




['VECKLING

Trots en osiker omvirld, ser vi med tillforsile

fram emot 2025 och forvintar oss att efterfragan

pa koncernens tjdnster kommer att 6ka det
kommande aret.

NDELSER
SARETS

VASENTLIGA HAI
EFTER RAKENSKAF
UTGANG

Inga visentliga hiindelser har intriiffar efter
rikenskapsdrets utging utan verksamhe
fortsitter att utvecklas enligt plan.

FORSLAG TILL VINST-
DISPOSITION (KRONOR)

Styrelsen foreslar att till stimmans forfogande
stiende vinstmedel i moderbolaget:

Balanserat resultat he BRY B15

Disponeras enligt f6ljande:
Balanseras i ny rikning 73 983 373

Betriffande moderbolagees och koncernens
resultat och stillning hinvisas till foljande
resultat- och balansrikningar samt
tilliggsupplysningar.

BUSINESS SWEDEM BUSINESS SUPPORT OFFICE AB | ORG.MR. 556036-8051 | ARSREDOVISNING 2024 | 7
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RORELSENS INTAKTER
Maettogmsatining

Civrigs rérelseintikter

=Umma

RORELSEMNS KOSTNADER

Ovrigs externs kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillaénaar
Ovriga rérelsekastnader

RORELSERESULTAT

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter och liknande resultaiposter
Réntelostnader och liknande resultatposter

RESULTAT EFTER FINAMSIELLA POSTER
Skatt pa arets resultat

ARETSRESULTAY

4,8, 7

15

16

12

265 403

107 177
~1.50 004
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TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldganingstillgangar
tventarier 1% & 067 + 206

Pagiende nyanldggningar och férskott avsesnde 13 132 -
m‘a%@ﬁﬁggﬁ %ﬁaéggngﬁggkégggaﬂ@ﬁr ........................................................................................................................................................................................................................................................................

Sumima & 2949 7 396

-Finansiella anldggningstillgangar
Arwdra langfristiga fordringar 14 B0zE7 4 953
Uppskjuina skattefordringar 17 2872 185

Summa sl 5148

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14 308 12 545

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristioa fordringar

Kundfordringar | 51 108 B4 907
Fordringar hos koncernibolag 42 617 108 559
Upparbetade men e] fakturerade intakter 18 4313 15854
Aktusll skattefordran . qog
Owriga fordrinaar 47214 4 510
Foruthetalds kostnader och Upplupna intakter 19 4 626 3 m;;?m

S

SUmima 106 778 185 203

Kortfristiga placeringar

Jvriga wortfristiga placeringar 2 25089 25 085
summa 25088 25 089

Wassa och bank 115012 OR 238

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 246 874 308 630

SUMMA "a‘“suﬁﬁmw@ 261187 R 175

BLSINESS SWEDEHN BUSINESS SUPPORT OFFICE AB | ORG.MRE, BERO036-8051 | ARSRECOVISHING 2024 | 8




3126

|
i

1202507 105

o

EGET KAPITAL

Aktiekapital 100 100
Ovrigt tillskjutet kapital 20 20
Annat eget kapital inkiusive arets resultat 135 200 ng 006

o

o

NN

SUMIMa

AVSATTMNINGAR

Uppskiutna skatieskulder 17 2417 2 750
summa 2417 2750

KORTFRISTIGA SKULDER

Fé&rskott fran kunder 2,20 89 557 B8 264
Fakturerade men e upparbetade intékter 18 5758 7 658
LeverantOrsskulder Q45 1 526
Skulder till 1{&:; ncernbolag 73 149
Skatteshkulder 3464 9449
Owriga kortfristigs skulder 14 400 12 460
Upplupna kostnager och férutoetalds intdkter 23 9 E%m 12 29 él-_w

R

SUTim S 124 350 186 300
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Mettoomsattning

Ovriga rorelseintékter

Sumima

RORELSENS KOSTHNADER

Ovriga externa kostnader

Faersonalkostnader

Avskrivrningar av materiella anlganingstillyangar
Ovriga rarelsekastnader

RORELSERESULTAT

RESIULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

RESULTAT EFTER FIMANSIELL A POSTER

Bokslutsdispasitioner

Skatt pd brets resultat

ARETS RESULTAT

4,6, 7 =213 820
B =71 108
13 -1 679

-138 944
-67 479
-666

P

g 2 865
10 ~55

A4 520

2 834
-1 663

10 533

11 L1500

6191

BUSINESS SWEDEN BUSIMNESS SUPPORT OFFICE AB | ORG.MR. BEB0ZE-B051 | ARSREDCOVISNING 2024 | 11
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar

Irventarior

Pagaence nyanl8ggningar och fdrskott svseende
materiella anlggningstillganagar

Summa

Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier i dotterbolag

Fardringar hos dotterbolag
Andra lEngfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

- OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

kundfordringar

Fordringar hos dotterbalag

Fordringar hos koncernbolag

Upparpetade men g fakturarade intdkter
Alktuell skattefordran

Owriga fordringar

Faruthetalda Kostnader ooh upplupng intdkter

Surmma

Kortfristiga placeringar
Owriga kortfristigs placeringar

Summa

Wassa och bank

SUMMA OMSATTHNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

15

15
L
14
17

14

18

3 593
132

4 54

372D

bhelb

2 544
2872

4 254

5 BO6
426
2 517
185

11 024

14 748

104 044

8 735

12 Say

46 653
777
107 623
11215
925

3 436
1799

L7228

25 U85

205 871

220 620

o el SO

450858

67 458

264 974

287 8435
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RBOLAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPI
EGET KARITAL
Bundet edet kapital

Aktiekapital (1 000 aktier med kvotvirde 100 k) 21, 100 00

Resarviond 20 20
Summa bundet eget kapital 120 120

Eritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust B2 704

5549

Arats resultat
Summa fritt eget kapital 735 984 &6 103

SUMMA EGET KAPITAL 74 104 bh 224
Oioeskattade reserver . 1317040 14300

KORTFRISTIGA SKULLER

Farskott fran kunder 2,20 37 240
Fakturerade men e upparbetade intédkter 18 4 956
LeverantOrsskulder 816
Skuider till dotterbolay 21248
Skulder tili koncernbolag -
Skatteskulder 2 387 -
Ovriga kortfristiga skulder 11848 9 674
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter K 5211 5 &37 |

Summa 134 816

HUSINESS BWEDEM BUSIMESS SUPPORT DFFICE AB | ORGE.MH. 85R6036-8051 | ARSHEDOVISNING 2024 | 13



ERBOLAGETS
ITAL

MO
GET KAP

RANDRINGAR 1 E

Qvrigt "

jaies |

kapital kapital e

2023071038130

3

EGET KARITAL 20273-01-01 100 24 128 280 122 400
Omrakningsdifferens 5 257 -3 257
ﬁ? Arets resultat 2883 2983

EGET KAPITAL 2043-12-31 100 20 122 0086 122 126

Omrakningsdifferens 5 400 3 405
Arets resultat g A88 4 8RR

__ alt eget

EGET KAPITAL 2023-01-01 100 20 54 744 7 905 62 824
Vinstdisposition _‘ 7805 -7 804 -
Arets resyltat . 2389 3 399

EGET KAPITAL 2023-12-31 100 20 62 704 3 299 56 227

Vinstadisposition 4 395 -5 J5Y -
OrerirBlkningsdifferens AB5 485
Arets resultat __ | 7 396 7 3885
EG ET KAPITAL 2024-12-31 100 _ 20 66 588 7 386 74 104

14 | BUSIMESS SWEDEN BUSINESS SUPPORT OFFICE AB | ORG.NR. 556036-805] | ARSREDOVISNING 2024
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KASSAFLODESANALYSE

Rérelseresultat 13 453 ST £ 702 £ 920

Ayskrivningsar 13 2654 1483 1679 a6
Ovriga ef likviditetspaverkande poster 24 14 F69 <1 105 1% 899 211
Sumima 20 4586 7115 23 280 787

Erhiallen rénta 4
criagd ranta 10
Betald inkomstskatt 13

Kassafldde fran den [épande verksamheten fore
férandringar av réreisekapital

Kassaflode fran fordndringar § rorelsekapital

Gkning/minskning kundfordringar 10671 2748 -8 700 4 558
Okning/minskning kortfristiga rérelsefordringar T4 402 26 301 635 388 ~25 444
Okning/minskning leverantérsskulder ~581 T 803 -595 sl
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder 74 23 jﬁ 253 ~-B5 50EG -5 534
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 15851  -11865  B767 26749

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar | materiella anlaggningstilloangar 13 -1 235 -5 881 -1 016 -5 373
Salda materiella anldggningstillgangar 13 - -231 - ~235
Investeringar | dotterbolag 15 - - s -544
Férvary av finansiella tillgangar 14 221 -4 73R =157 -314
Awyttring av finansialla tilllganagar 14, 15 | 551 23 757 23

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 925 -5 5562 ~4 16 & 444

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Farandringar av langfristiga skulder - - -

Kassafldde fran finansieringsverksamheten « 4 " .

ARETS KASSAFLODE 14 926 ~1B 427 8351 -Z1 193
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 123 427 143 762 g2 547 124 683
Kursdifferans och omwvrdering av likvida medel 1744 -1 908 024 <G4 7

SRR

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 140 101 EEE 427 101 827 92 5-‘%’?

e N R e S e

S

BLUSINESS SWEDFH BUSINESS SUPPORT OFFICE AR | OHG. MR, 556038-8051 | ARSRECOVISHING 2024 | 15
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NOT 1 ALLMAN
INFORMATION

Business Sweden Business Support Office AB,
organisationsnummer §56036-80s1, ir dotter-
bolag till Sveriges Export- och Investeringsrid,
Emmg‘s Sw&éﬁm 262000-1194, bida med site |

NOT 2 REDOVISNINGS- OC
VARDERINGSPRINCIPER

u@imm Swedm Business Support Offic
arsredovisning och koncernredovisning ha
mppm@:mw en igt Amméﬁwmmagﬂagﬁm och Bol
foringsnimndens allminna rid BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (Ks).

Rﬁdwmmﬁﬁ?fmm? erna Ar oférindrade
i jimforelse med foregiende ar. Moderbola-
get tillimpar samma méﬂwmmggmmmgﬁf
S0Mm kﬁﬁmmm utom i de fall som anges nedan
i avsnittet “Moderbolagets redovisnings- och
virderingsprinciper".

Tillgingar, avsittningar och skulder vir-
deras till anskaffningsvirden om inget annat

d11gCs.

' o, Foretag
d&i‘? mo é&d‘}{ﬁﬁgﬂ mm maajmiﬁ:ﬁtm av
rosterna pd drsstimman och Fﬁimm dir moder-
bolaget genom avtal har ett bestimmande
mﬁymméﬁ klassificeras som {Emmg%@iag och
konsolideras i koncernredovisningen (se not 13).
Dmm:‘b olagen inkluderas i koncernredovis-

” ﬁfm mh Mﬁd d?m * d2 dm fbwmmﬁ

mﬂa&m& Egmzmg m%ém%m Qgﬂa fmﬂ {::h
med den efhg d4 det bestimmande inflytandet
upphor.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt {61~
virvsmetoden. Forvirvstidpunkren dr den tid-
punkt di det bestimmande inflyrandet erhills.
M%mﬁm‘%&m tilleAngar och skulder virderas

is till md&hg& virden vid forviirvs-
mﬁ gm:;z k ten. M

inoritetens andel av de férvirvade
nettotilledngarna virderas till verklig

ot virde.
Goodwill utgdrs av mellanskillnaden mellan de
forvirvade identifierbara nettotillgdngarna vid
forviryseillfdller och anskaffningsvirdet inklu-
sive virdet av minoritetsintresset, och virderas
initialt till anskaffningsvirdet, Mellanhavan-
den mellan koncernfGretag elimineras i sin hel-

het. Utdelning ifran dotterbolag redovisas som

resultat frin andelar i koncernféretag,
Koncernens utlindska dotterbolag upprit-

tar sin redovisning i utlindsk valuta. Vid kon-

solideringen omriknas posterna i dessa foretags

balans- och resultatrikningar vilket beskrivs

i stycket Utlindsk valuta nedan. De valuta-

kursdifferenser som uppkommer redovisas som

omrikningsdifferens i koncernens eget kapital.

UTLANDSK VALUTA

Business Sweden Business Support Office AR

redovisningsvaluta dr svenska kronor {5 EXO.
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har

omriknats till svenska kronor efter balansda-

pens kurs, Skillnaden mellan anskaffningsvirde

och balansdagens virde har resultatforts.

Vm {:}mmimmg ME WMSE{;& Em:mw ay m:imdn-

hm:“ m 54 mid@ dﬁgskmsmﬁm g;ﬁmﬁg
Samtliga tillgdngar och skulder i dotterbola-
gens balansrikningar har dérvid omriknats dll

.-

hﬂamd&gﬁm kurs och samtliga poster i resulta-
trikningen har omriknats till genomsnittskurs.
Utlindska ﬁ%ﬂm m:h Tepr esentationskontor
redovisar sina tillgingar och skulder enligt den
monetira mﬁmém U??E{ﬁma& omriknings-

differenser har forts direkt till eget kapital.

BUSINESS BWEDEN BUSINESS SUPPORT DFFICE AB | ORG.MNR. 55B0356-80581 | ARSREDDVISHING 3024




INTAKTER
Intikter redovisas till det verkliga virdet av
den ersdttning som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag [6r mervirdesskatt och
liknande as rdrag,

Koncernens intikeer kommer i huvudsak av

utfrda tjinsteuppdrag.

Tiansteuppdrag

For uttorda tjinsteuppdrag redovisas
inkomsten och de utgifter som r hinforliga
till uppdraget som intikrt respektive kostnad i
forhillande till uppdragets &fﬂg{gﬁﬂhﬁéﬁgmd
pi mlmgda\gm {ma:mﬁmr vinstavrikning). Eet
uppdrags firdigstl imﬂ_ﬁgﬁm bﬁgmmﬁ genom
att maﬂagd& Mgﬁmg pa balansdagen jimfors
med beriknade totala mgiﬁm Eor uttorda
q&m&‘m?pém o till fast pris redovisas intikter
endast i den utstrickning som motsvaras av

de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att ersittas av bestillaren. En befarad
forlust pa ett uppdrag redovisas omgiende som

kostnad.

Formedlingstjanster

Farmedlingstjinster inom Business Support
Services, dir Héden av elkkonomiska fordelar
erhlls for annans mkmngi aﬁtmrﬁéﬁwmm Gver
resultatrikningen. Se yeterlipare information
under avsnittet om *Ug-gicﬁ,ttmm_z rar och
bedémningar”, Erhillen avgift fér tjinsten
redovisas i samband med m?mmdw SO
en intike i resultatrikningen och faktureras

minadsvis till kund enligt avtal.

Offentliga bidrag

Ett ﬁﬁéﬁﬂigéﬁ bidrag som inte dr f6renat med
krav pd framtida E:amammm redovisas som
Ovriga rorelseintikeer nir villkoren for att
echilla bidraget uppftylls.

UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR
Noggrannhet i uppskattning

..... ar och beddm-
ningar dr visentligt vid virdering av pagiende
tjidnsteuppdrag. Eﬁgulﬁm?mgmmm uppdateras
l6pande f6r att minimera risken for felaktig
wz‘.‘d@rmg och eventuella férlustprojekt.
Redovisningen av fmmﬁéimggtg&mmﬁ inom
Business Suga?m’ﬁ: Services, ir baserat pd bedém-
ningen att bolaget agerar mellanhand.
Bolaget bir inte det primdra ansvaret for
leverans av tjinsterna, utan det dligeer yrerse
den anstillde att tillhandahdlla ajammﬁm gent-
emot kun&%m taget, Ansvaret gentemot den
anstillde ligger ytrerst hos lmadﬁgfmagm vilket

.#;

eolerat i Ema:gém talet.
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Kunden bestimmer ersdttningsnivin till den
anstillde, foljer upp och utvirderar den anstill-
des prestation. Bolaget bir kreditrisken gent-
emot kund, och arbetar med att riskeliminera
genom att bland annat begiira in forskott frin
kund (depositioner). Dessa redovisas som Kassa
och bank och som Forskott frin kunder inom
Kortfristiga skulder, se dven not 20.

Bolaget agerar mellanhand och f6r att under-
ldtea intern uppféljning och rapportering net-
toredovisas dessa transaktioner frin och med
oktober 2021 i resultatrikningen. Kostnaderna
och fakeureringen till kund av dessa projekt
redovisas i samma mdnad. I likkhet med tidigare
ar, ar det fortsatt enbart provisionen f6r for-
medlingstjinsterna som redovisas som intdkt i
mtmﬁ}mﬁéﬁmmgm

Kundfordringar tas upp till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag (6r individu-
ell beddmning av osikra fordringar. Ett av kri-
terierna or beddmningen av osikra kundford-
ringar 4r antal dagar frin férfallodatum.

KLASSIFICERING

Fordringar redovisas som omsittningstillgingar
med undantag for poster med férfallodag
mer 4n 12 m%mém afmg éagﬁm vilka

lgangar,

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

melalm aﬁmggntﬁggtilmﬁngm
a mﬂﬁggmmgs tillgdngar redovisas till
mm&k;ﬁt med ackumulerade
wskm?'m ﬁgai [ anskaffningsvirdet ingar
utgifter som direkt kan hinforas till forvirvet
av tillgdngen. Realisationsvinst respektive
mﬂmm&mfmﬁmt vid avytiring av en anligg-
ningstilledng redovisas som @w&g rorelseintilet
resp spektive C’lw% rorelsekostnad.

Materiella miﬁggnmgsmligaﬂgm skrivs ay
systematiskt dver tillgdngens bedémda nyte-
jandeperiod. Inventarier och bilar skrivs drli-
gen av med 20%, damm&mgmmg med 33%
och t6rbirtringsurgifter pd annans fastighet
ctter E‘W‘E‘Mkﬂﬁm%mm lingd. Nir tillgdngar-
nas avskrivningsbara b&ﬁ@p@ fﬁ@ﬁfsmﬂsg é}m}gﬁm i

fsrekommande fall ti tillgang

Finansiella anldggningstillgangar

Virde papper med en pi balansdagen aterstdende
[6ptid som Gverstiger 12 ménader redovisas bland
finansiella anldgeningstillgAngar och virderas
till det ligsta av ﬁﬁﬁiﬂﬂﬁﬁiﬁ%ﬁ?&fﬁﬁ och verldigt
virde. Placeringar sker i enlighet mﬁé en av
styrelsen faststilld finanspolicy som reglerar
[6ptider, tillaten riskniva inklusive mmimgmfmk
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KORTFRISTIGA PLACERINGAR
deﬁpﬁ?pm med en l@m&d pd mindre &n

12 minader redovisas som kortfrisriga pﬁ&mﬂ
ringar och viirderas till ligsta virdets princip,
dvs det lagsta av %K}ﬁi{ﬁﬁﬂ;{ﬁgﬁ?ﬁﬁdﬁ och verklipt
virde. Upplupen rénta periodiseras. Placeringar
sker i enlighet med en av styrelsen faststilld
finanspolicy som reglerar loptider, tillaten
risknivd inklusive motpartsrisk.

LEASING

Lﬁmmgwmlé dir de ekonomiska férdelar och
risker som 4r hiinférliga till leasingobjektet i allt
visentligt kvarstir hos leasegivaren klassificeras
som operationell imgmg Koncernens samtliga
leasingavtal avser operationell leasing vilket
innebir att Eammgmgi&m fordelas linjart dver
Jeasingperioden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ersdttningar till anstillda i koncernen utgdrs
fréimst av 16n, betald semester, betald sjukiran-
varo och sjukvird. Kortfristiga ersitcningar

redovisas som en kostnad i takt med intjinandet

och en skuld di det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersittning.

AVSATTNINGAR

Avsdttningar avser uppskjutna skatteskulder i
koncernen.

SKATT

Alernella skm:tw mféfzmg uti ifran éﬁ fsia:atmw

m,lmgdagm U?pﬁ%mwﬁ skatt ir inkomstskatt

for skattepliktiga resultat avseende framrida
rilkenskapsir till foljd av tidigare transaktioner
eller hindelser.

U? pskjuten skatt beriknas pa samtliga tem-
porira skillnader, dvs skillnaden mﬁﬁima de
redovisade virdena fér tillgingar och skul-
der {:}:ﬁh deras skattemissiga virden samt skat-
ternidssiga underskott, Férindringar i uppskju-
ten 3&&&&@5&@11@ eller ﬁ@p&ﬁ{mm& skattefordran
mé@mms i resultatrikningen om inte forind-
ringen 4r hinférlig till en post som redovisas i
@gm img_;mﬂ

Kagmﬁmﬁmmﬁyﬁﬁma ir ag,pg_:smmmaﬁ enligt indi-
rekt metod. Det redovisade kassaflodet omfatrar
endast transaktioner som medfér in- eller

utbetalningar. Som likvida medel klassificeras

forutom kassa- och banktilleodohavanden,

kortfristiga placeringar da dessa dr utsatta f6r
endast en obetydlig risk for virdeflukruationer
och handlas pa en 6ppen marknad till kiinda

belopp.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGS-
OCH VARDERINGSPRINCIPER
Samma redovisnings- och mmmmggpg inciper

tillimpas i moderbolaget som i koncernen
uttver att det i moderbolager finns majlighet

att sdtta av bﬁb@? mEi {:}mm&ﬁm&ﬁ reserver.

RG.NE, BEE03E-8081 | ARSREDOVISHING 2024




Féretagsfinansierade tanster 159 046 166 582 O 292 112 470

Faretags andel av delvis statligt finansierade tjianster
S8 progran 7574 2DR12 8 3555 24 298

166 620 187 394 106 B2Y 136 866

KONCERMNINTERN FORSALJHING 159 614 77572 185 964 74 749

Summa 328234 ° 264 665 292 5331 211815

Varav kancernintern forsalining 158 814 12 372 185 984 74 749

Koncernlnterm forsélining avser de uppdrag dér BSO AB och dess dotterbolag anlitas som underkonsulter il
Sveriges export- och investerinasrad och dar ansvaret for leveransavialet mot kund finns hos dem.

Medan presenteras BS0 AB koncernens omsatining fordelad per region, |
Prasentationen har mdéjliggiorts som en foljd av den uppgradering av ekonomisystemet som genomfordes

red start | januard 2024, Uppgifter for jAmfdrelsedret finns inte tillgangliga, Motsvarande uppf8lining per regi-

an sker inte far moderbalaget, B30 AB, da de ageografiska marknaderna inte avviker vésentliat fréan varandra,

EARPAC (East Asia & Pacific) He 618
Europs 45 087
MEA (Middle East & Africa) £ 835
S55EA (South East Asia) 68 008
Sverige 1h 182

Avaar: koncernintern férsalining a -15% 614

Inkdp 1.4,6% 11.1% 56, 3% 48 2%
Forsaljning 48,9% 29,2% 63,.6% L5 3y

Dien del som 2] &r eliminerad nd koncernniva avser farsélining och inkdp till moderbolaget Business Sweden,
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LGSR ELERRERERREEUEEIVEREE, (F S SURLs R ia pe e

fing av anlag

gningstillgangar - 68 - G2

Fesultat vid forsall

WValutakursdifferenser fran rirelzen 1 480 670 1817 152

SUumma 1460 738 1817 395

Koncernen Moderbolaget

A T T T T T e T T " e T e e e e e e  a e e o L o B T T T B I P i VP T B TTT T Ty T A T T T T S A T e

| TKR / Forfallotidpunkt

inor et ar 18 10 17 920 B934 7 AB85
Senare &n aobk &r men inom fem ar FRBTT 22 204 25773 g 088
Senare 8n fem ar 525 2125 G225 C F 135

Summa 47 811 42 3358 55 33548 18 679

Under perioden kostnadsforda leasingavaifter 23040 18 787 11 059 £ 454

Koncernen &r leasetagare genom operationalla leasingavtal avseends framfér allt hyrda |lokaler.

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
Rewvisionsuppdraget® ; _ - _
Skatterddgivning 133 214 133 218

OVRIGA REVISORER
Revisionsuppdraget 07 Exal 1 89
Skatteradagivning AD . -

Summa 480 549 204 200

* Revisionsupparaget fagtureras till moderbolaget Business Sweden.

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersdtining for den lagstadgade revisionen och for utdkad granskning
av intern kontroll, Arbetet Innefattar granskningen av arsredovisningen och koncernradovisningen och
hokfbringen, styrelsens fGrvaltning samt arvode far revisionsradgivning som [Bmnats i samband med

revisionsupparaget.
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NOT 8 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIF

MEDELANTAL AMSTALLDA

L B T o T BT B T L L e e - B & & T . —— U S T . T T ' TR T

REPRESENTATIONSKONTOR

Eg Australien®

g} Chile*

&3 Colombia*

| Indonesien
ltalien®
Malaysia®
Marocko®
Mederfdnderna®*
Morge*

Palent
Singapore®
Storbritannien®
Turkiet
Ostertike®

N
o w2

33%
0%
43%
S6%
25%
/%
A5%

0%

100%

2h%
5%
29%
0%
S5%

16

Bood B3 wd o e

81

45%

BO%
A3%
43%
55%
259
64%
5%

0%
17%
38%
38%
38%
50%
33%

45%

DOTTERBOLAG

Brasilien

indien

Japan

wanada ) F4

[ ins 29 8% 52 25%

pMexico < 40% 7 6%

Ryss and .

LIS & 30 53% A4 A6%
_Vietnarm - ) | & e G 557%

RO L wd
5
b
|
1

Totalt | dotterbolag 94 403 92 39%

Koncernen totalt 175 41%, 174 289

* Business Swedean bedriver viss begransad verksamhet i utlandet via filialer. Utdver i dessa lander bedrivs
avern verksambet via fillal | Nya Zeeland, dar finns dock ingen anstalld personal. | Frankrike och Spanien finns
vilande filialer, utan saval anstéllds som verksamhnet.

| koncernen finng 8ven | genomsnitt 173 {225) personer, Designated Service Providers, inom Business Support

Services, férmedlingstjanster. ,. o | __
Persanerna som tillhandahaller ovanstaende formediingstjanster 8r anstéllda inorn Business Swaden

Business Support Office koncearnen, fOr kunds rékning. Samtligs kostnader, som ISnar och andra ersattningar,

faktureras manadsvis till kund, Dessa iGner och ersattningar ingar inte | sammanstaliningen av Business
Swedens samlade léner och ersdttningar i tabell nedan. For 2024 uppgar beloppet far dessa l6ner och lane-
relaterade ersattningar tll 148 722 thr {170 332 tkr) och sociala avalfter inklusive inbetalningar till eventuellas
fokcala Q&@nﬁiﬁmlﬂmm gar till 24 564 tkr {25 588 tkr),

e e U A e e e e e e o o . e e e L L L . o L oy el e e e o o B e o e o I L e e I o o b e e o R B b A i S S ™ A e e

Laner LONer QUn sk
och andra der (varav pen- f:i er {varav pen- |

11 160 46 442 11 427
(4 326 {4 144}

Dintterbolag 53111 2851 51 492 8586
o o shs) {1073}

Koncernen totalt 117 052 20011 107 434 A0013
(5 6893 {5217

Mrbﬁgag% S £2 041

Stvrelsen avlbnas av moderpolaget Business Sweden.

BUSINESS SWEDEM BUSINESS SUPPORT OFFICE AB | DRG.MA. 556036-80%] | ARSREDOVIENMING 2024 | 2




Rénteintikter
Kursdifferenser
?ﬁmﬁfﬂm{iﬁﬂﬁg& kortfristioa mﬁ{:zé?mf@ar

J02

Rantaxkostnader
Vardefbrindring kortfristioa placeringar

Mmméﬁﬂm nser

" GRS

S LUTImE

Varav avseende koncernfiretag

Summa boksiutsdispositioner

-
Abctuel] skatt

Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

RHedovisat resultat fore skatt

Skatt herdknad enligt aillande skattesats (20,685
Skatteeffekt av & avdragsailla kostnader
Skatteeffekt av e] skattepliktigs Intdkier
Skatteaffekt avschablonrdnta pd perindiseringsfond
Skatt harfarliot Yl tidigare ars redovisade resultat

mm M utl amﬁgm sé«iattw emh gmtm@mar

TRLRISE e

Redovisad skattelkostnad

£ 864

3133
-3 486
12
71
1633
-276

-5 3241

1792
373
13
-38

-3 526

-2 479
-2 925

-1 275
-358

-0 J16
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ingdende anskaffningsvarde 3 7GR
Inkdp
Farsdliningar/utrangeringar -

Gmrakningsdifferens

547
e

iy

44

5 s

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar enligt plan

Farsaliningar/utrangeringar -
Omr8kningsoifferens

Arats avskrivningar enliagt plan

689
-400

13
-88

Iingaende anskaffningsvarde
Tl ) -

Féarsdliningar/utrangeringar -32

Omrakningsdifferens 26

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende avskrivningar enligt plan

Farsaliningar/utrangeringar 30
Dmrakningsdifferens -E

Arets avskrlvningar enligh plan

BILAR

Ingdende anskaffninasvirde
Inkép .
Férsaliningar/utrangeringar .

Omrakningsdifferens

~475

214

157

Ltgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingasnde avskrivningar enligt plan

Farsaliningar/utrangeringar o
Omrakninasdifferens

Arets avskrivningar enligt plan

....................................................................................................................................................... Ly g

Utgdende planeniigt restviirde
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24

|

R T

EARR
Ingdende anskaffningsvérde 12 168 B 625 8947 B G495
Ink& D L D05 5220 FBS 2 573
Forséliningar/utrangeringar -1 383 - -S4
Ormrakningsdifferens 661 -300 396 78
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 13834 12 168 10129 8 . ........
Ingaende avskrivningar enligt plan -5 948/ -8 252 -5 707 & 183

Farsaliningar/utrangeringar - 1 8846 - 1 456
Omrakningsdiffergns T 109 ~519 -

Srets avskrivningar enligt plan -1 807 -R50 -1 246k “EAT

Utgdende planenligt restvirde 4 608 5171 2 807 3240

SUMMA PLANENLIGT RESTVARDE

PAGAENDE PROJEKT
Anskaffningsvirde nva pagaende norojekt 152 | o ”
Summa _ 132 - 132 -

Tilllbommande fordringar

Avagaende fordringar

Andra langfristiaa fordringar avser hvresdepasitioner,
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NOT 15 AKTIER | DOTTERE

Farﬂtag}ets nammn

Mﬁﬂ%ﬁﬁ@tﬁ%ﬂ
Swedish Trade & Invest B2O K K.
Swedish Trace Council {(Beliing) Cons Co Lid

swadish Trade Consulteria Brasil Lida.
swedish Trade Development Ing
swedish Trade Development 54 DE QW
Swedish Trade Office (Canada) Inc

Limited Liability Company Business Sweden
{vilanae)

Business Sweden Vietnam Company Limited

Sweadish Trade Councll Business Support Office
SA Proprietary Lid fvilande)

Swedlsh Trade Council Business Nigeria [Lid
Clikvideral under 20235

gusiness Sweden Ingia Private Limited

0104-01-0048677
91130301675 70505 x4
38,220.393.325
AB-3869771
STDO7O437V 3

B9/ /5A7E7
1197746081026

0LOBRYA/E]L

2010/008232/07
RCO99560

LU702000L 2025~

+Johannesburg,
Syriatriva

Lagos, Nigerta

FTC4l M-Eﬁ

'E@mmgﬁ%maﬁﬁﬁT

Swedish Trade & Invest BEO KUK,

Swedish Trade Council (Beliing) Cons Co Lid

Swedish Trade Consultoria Brasil Lida,

Swedish Trade Developmeant Ing, Chicagn

Swedish Trade Developmant 5A DE CV

Swaedish Trade Qffice Canada Ing, Toronto

Limited Liability Company Business Sweden (vilande)
Business Sweden Vietnam Company Limitad

Swedish Trade Councll Business Support Office SA
Proprietary Lid {vilande)

Swedish Trade Council Business Migeria Lid
{likviderat under 20233

%ﬁﬁéﬁms Swasﬁa@ E%’%E‘ﬁl& ?%’émm {irmited

Tokyo, Japan
Pelking, Kina

Hanol, Vietnam

Delhl, Indien

*&*ntdi %‘{Fiﬂ;siiﬁ -

21 780

500

449 598

100
1

1

100

90489 849

100%
100%
Ga%

L00%

99%
100%
100%
100%

280 Paulo, Brasilien
Chicago, USA
Maxico CIty, Mﬂ}e{%m
Taronto, Kanada

Magicova, Ryssland

100%
100%

29%
1005

Q9%
100%
LO0H

LOG%

100%

L0

Under 2023 har ett dotterbolag i Delhi, Indien, bildats och registrerats. Av de totalt 50 000 aktierna dgs 1 av

moderbolaget till BSO AB, SW{ iges Export- och Investeringsrad.
Likwvidationen av @mt%ﬁmgagm i Migeria slutfordes under 2023,

m%%w% %ﬁﬁk%ﬁmﬂgﬁ‘@%rﬁ%
Avgaende fordringar

496

[ L e———————————————— T

LHtgaende ackumulerade anskafiningsvirden
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TNA SKATTER

NOT 17 UPPSKJUT

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Uppskjuten skatt temporéra skilinader 2ER7 - 2687
Gvriga avséttningar 185 185 185

UPRSKJUTHA SKATTESKULDER
Pericdiseringsfoncer 2417 2750 -

-.-."-g-rir*-ms::tl aget

| mﬁmrkﬁ@tm% =] ?%Mumrad@ mm&w ” & zm | 13 BE4 ﬁ’i 214 :1:@ mg
Fﬁk?iﬁf%l"ﬁﬁiﬁ&; ej upparbetade intakter “ ~b 758 -7 B58 -4 G55

Summa, nettofordran - skuld pagiende arbete -1 545 6 196 742 3 165
far annans riakning _.

ETALDA KOSTNADER
NTAK -

NOT 19 FORUTB
OCH UPPLU PNA

" Earutbetalda hyror 1758 1012 12%9 430
é?éaféféw faruthets 'd@ kostnader 1732 2147 7549 1 389

_____ pplupna intakter 1137 - 1137
4 626 3155 3165 1799

| Depasit Wua?
@%’ﬂ%ﬁ forsrott fran g‘:%ﬁé‘%ﬂf | _;+

umma 84 5h/ 84 Eﬁf-@ a7 34@ BS w?

NOT 21 AKTIEKAPITAL

Bolagets aktiekapital bestar v 1 000 aktier med ett kvotvirde per aktie om 100 SER.

iﬁ%ﬁmﬁmw%wﬁw{ﬁ 2018

Periodiseringsfond 2020
FPeriaodiseringstona 2021 F D00
Periodiseringsfond 2022~~~ 33 ob

................................ sy e— R R o e e e e

— - . 11 700 137 @gm
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NOT 23 U PPLUPNA KSTNADER

| Ugméagpm mmmt@?mmr . | 5606 o 4 136 5458 2 4689
; Upplupna soclala avgifter inkdusive [&neskatt 954 13135 672 1066
Lvriga poster Sverige 284 £15 b4 415
Y, Cwriga poster utlandskontoren 2 393 B 430 1817 1387

NOT 24 JUSTERINGAR FOR POSTER
SDM ENTE INGAR I KASSAFLD

Reali Sﬁtﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁgtﬁt g:}a matﬁsri@ la aﬁéaggﬂmgﬁ&:aﬁﬁgmgm . -8/ - i
Fardndring reserv osikra kundfordringar 13770 - 13770 -

Stallda sfkerheter Inice | Eﬁ@ﬁ Ewﬁ Tple s
Eventualforpliktelser nga Ingas Inoa Mg

NOT 26 VASENTLIG A H A N ___
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Det har inte intréffat ndgra vésentligs hdndelser efter rakenskapsirets utgdng, verksarmheten fortsatter att
utvecklas enligt plan,

ISPOSITION

NOT 27 FORSLAG TILL VINSTD

Halanserat mwlm

Arets resultat

T i R

66 587 E&E

? 3%% 308 8

SUmma

73983373

Styrelzen foreslar: att | ny rékning balanseras TEBBI VS
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Tag LZrsson Karolina Lirén Killiker
Otdforan Ledamot

R REVISIONSBERATTELSE HAR AVGIVITS DEN 2025-05- LY

@hfﬁgﬁ PricewaterheyseCoopers AB

Victor Brusewitzz
Aukroriserad revisor
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Business Sweden Business Support Office AB, org.nr 556036-8051
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Till bolagsstamman |

e A N ] RO Tt v R e S, SR R AR B B e e S S R e i i

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncemredovisningen for Business Sweden Business Support

Enligt var uppfatining har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rétivisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
for aret enli ltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget ocr
kancernen.

Grund fér uttalanden

mﬁm-ﬁlﬁgt och koncernen enligt god revi
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmitat ar tilir&ckliga och &ndamalsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fdr att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen, Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedbmer &r nadvéndig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felakligheter, vare sig dessa beror pa oegentlighster eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kencernredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen ay
bolagets och koncernens fdrmaga att fortsatta verksamheten, De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om
fdrhaltanden som Kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med

verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hig grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felakligheter kan uppsta pa grund av oegentligheter sller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
skonomiska beslut som anvandare fattar med grund | arsredovisningen och Koncernradovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedtmer vi riskerma for vasentliga felaktigheter | arsredovisningen och
koncernredavisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga fér att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte upptédcka en vasentlig
felaktighet fill folid av oegentligheter &r hgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,

felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll,

o skaffar vi oss en forstelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var revision fér
att utforma granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effekdiviteten | den interna kontrollen.
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« UtvArderar vi lampli
uppskattningar i meﬁwmmgm mh fi Ehiﬁamm@ um:alysﬁ ﬂgm

e drar vi en slutsats om l@mpligheten i att mwﬁégm anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet

av mﬁmﬁw isningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inh&mtade

%EI%E‘ forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortséatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmaéarksamheten pa upplysningama |

osdkerhetsfaktarn eller, om sadana upplysningar &r otill
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa

rackliga, modifiera uttalandet om
de revisionshevis som

inhamtas fram till datumet for revisionsberéattelsen, Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra

att eft bolag inte I8ngre kan fortsétta verksamheten.

« utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukiuren och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionema och handelsema pa ett s&tt som ger en rattvisande bild.

» inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for

&ﬁh%’mm& ﬁ%iw aﬁsmwmem imm kmmmm fﬁ%f m& gfjm ett uttalande avseende
g och utfdrande av Koncernrevisionen. Vi ar

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
far den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under mwg@mw daribland de eventuella

betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

ligt lagar och andra férfattningar

Uttver var revision av ammdwimmg@ﬂ och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
fﬁwalt rﬁg fm mgmmg SWMW Support Office AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner

Vi tillstyrker aft bolagsst&mman disponerar vinsten enligt forslaget | forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsa

Grund for uttalanden

Vi mr uﬁﬁrﬂ: mwa ﬂﬁ%ﬂ mi gﬁ gm:é r‘%wsmmmd 'a Sw&ggﬁ Véﬁ; m%‘gﬁ: d%mm b%mw mm@m i wméﬁ%t

Smng% mh imi‘ I mfr igt mﬁggm wr& ymtugm ansvar %ﬂﬁji -ﬁﬁm kKrav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalan

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets och koncemens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen gmmmr mr mmgm organisation och férvaliningen av bolagets angelagenhneater, Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar mmwm 58 att bokfSringen, medslsfarvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande gm

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot | nagot

vasentligt avseende:

anieda

- foretagit nagon atgérd elier gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foi

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana héndelser

| arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
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Vart mal betfréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart

uttalande om detta, &r att med rimlig grad av siékerhet beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

revisionssed | Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller férsummelser som kan foranleda

oner av bolagets vinst eller forlust inte ar

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposit
forenligt med aklicbolagslagen.

anvénder vi professionellt omdéme och har en
iingen av forvaltningen och férslaget till

n av rakenskapema. Vilkka
beddmning med utgangspunkt i

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
professionellt skeptisk instélining under hela revisionen, Granskr
dispositioner av bolagets vinst eller firlust grundar sig framst pa revisione
tillkommande granskningsatgarder som utfdrs baseras pa var professionella

risk och vasentlighet, Det

som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sédrskild betydelse for bolagets

situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet, Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag {ill
dispositioner betréffande bolagets vinst eller f6rlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med

akliebolagslagen.

Victor Brusewitz
Auktoriserad revisor

innebéar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhallanden
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