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Forvaltningsberattelse 2023

Styrelsen och VD 16r Bussgods i Norr AB 5560363284, far hdrmed avge arsredovisning for 2023.
Allmant

Bussgods i Norr AB &r ett bolag som 3gs av Lénstrafiken i Véasterbotten AB, 556071~4478 och Lanstrafiken i

Norrbotten AB 556156-2058. Lanstrafiken i Vasterbotten dger 2/3 av bolaget och Lanstrafiken i Norrbotten dger
1/3. Bolagets styrelse och VD ska arbeta for att uppna verksamhetsmal och ekonomiska mal som anges i bolagets

dgardirektiv samt arsbudget. Bolaget har sitt séte | Umea, Vasterbottens &n.

Bolaget har under 2023 paverkats i hdg utstrackning av inflation och lagkonjunktur dar transportbranschen varit
speciellt uisatt p.g.a. minskade volymer och hbga omkostnader. Manga nya kunder har dock gett posntlva effekter

for bolaget bade ekonomiskt och operationellt, men bolaget har ocksa tappat nagra stora avtal som vi inte lyckats
behdlia i den hardnade konkurrensen, Bussgods har jobbat med att utveckla verksamheten administrativt med nytt
faktureringssystem under aret och en ny dokumenthanteringsplan, vilken lmplementerats och reviderats under
2023, Bussgods har haft samarbete med extern part i Jémtland/Harjedalen i 5 ars tid, men det avtalet avslutas vid
arsskiftet. Bolaget har darfor kontrakterat ny distributionspartner 16r omradet, men med den skillnaden ait afféren

nu koordinerades i bolaget och inte i&ngre bygger pé franchise-upplagg.
Arbetet med att aven Bussgods 1 Vastemarrland skall mga i boiaget har fortsatt under aret ach beslut ar nu tagna |

kiart 'i apnl 2024 Malet ar att skapa framt{da farutsattnmgar for ett gemensamt effektwt bussgadsbalag med en
betydligt storre marknad att agera pa. Detta bor innebdra en positiv mtaktsutvecklmg och skapa goda
tilivaxtmojligheter for verksamheten infor framtiden. Sammanfattningsvis har 2023 varit et ar med stora ekonomiska
utmaningar fér Bussgods i Norr AB, men ett positivt &r operationellt med i dagsléget god framtidstro hos bade &gare,
personal och kunder.

Verksamhet

Inom bolaget verkar all personal, godsombud samt bolagets tva &gare Lanstrafiken | Norr- och Vasterbotten

gemensamt for att optimera den ekonomiska nyttan av godstransporter i linjetrafiken,

Mala N@rsjo. Alvsbyn Kallx Haparanda Overkallx Paja!a Jakkmokk Kiruna Boden m‘;h deeln medan wnga
10 busstationer | Norr och Vésterbotten drivs pa entreprenad genom avtal. Utover busstationer har bolaget pa

mindre orter avtal med ett 80-tal ombud, som exempelvis lokala handlare.

Bemanningen i Bussgods i Norr AB uppgar 2023-12-31 till 69 personer varav 17 fjdnstepersoner.

Framtida utveckling

Bolaget star idag infor flera utmaningar, samtidigt manga mojllgheter ait utvecklas. Den harda konkurrensen i
branschen gor att det &r en utmaning att bade behalla och varva nya kunder. En forutséttning for snabba och

effektiva transportidsningar &r att bibehdlla och pa vissa linjer 6ka antalet bussar med godslastrum. Att uttka
tiansteutbudet och samarbetet med fler akibrer pa marknaden &r en f6rutsatining for att bredda mojligheterna till
effektiva transportiosningar.

Dialog har under aret forts och beslut vantas inom kort géllande erbjudandet fran Vésterbotten att Vésternorsland
kan forvarva 1/3 av aktierna | Bussgods i Norr AB. Detta innebdr, alt pa samma sétl som gjordes tidigare |
Norrbotten, kemmer bussgodsverksamheten i Vasternorrland hanteras i det gemensamma bolaget.

Malet &r ocksd att bolagets ekonomi ska vara s& stabil att ersattnmgen till garma kan 6ka varje ar fran dagens 19
% per fraktintakt pa buss. Beslut om erséttning till dgarna fattas pa arsstdmman.
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Ekonomi
Intaktsutfallet efter erhailna och utbetaida Iansawaknmgar f0r 2023 lnnebar en pesntw trend och mtaktema okar
Belagets kcstnader 2023 har | jamforelse med 2022 ﬂkat med 2,7 mkr men detta bemr tuH stﬁrsta del pa okade'

omkostnader, som hyror och léner. Det slutliga ekonomiska utfallet for bolaget ar 2023 + 1,5 mkr, vilket ar.0,6 mkr
lagre dn budget | drets resultat ingdr &ven att erséttning utbetalats till agama med 7,5 mkr, som kompensation 16r
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transport i linjetrafiken. Resultatet fran bolaget foreslas att balanseras i ny rékning.

Mal och uppféljning 2023
Bussgods i Norr AB har§ mal i verksamhetsplanen 2023:

Mal

Bruttomarginalen ska under verksamhetsaret uppga till minst 2 procent, efter 19 %
avrakning for busstransporter till &garna.

No6jd medarbetar-index
Malet &r 8,6 pa en skala 1-10.

Kundndéjdhetsindex
Bussgods skall mata kundnojdhet genum w;ebbmatnmg bland 250-300 kunder

Miljomal / Nyttjande av ej fossila drivmedel _ _
Bussgods skall under 2023 na att en 70 procent andel av forbrukat drivmedel for fordon i
_ﬁverksamheten drws av ej fcssala drivmedel. Det langsiktiga malet ar att 2030 na 100% ¢j

Miljomal / Okad nyttjandegrad
Bussgods skall under 2023 folja fylinadsgraden pa ett antal utvalda stomiinjer och med

dessa som grund lagga en plan for hur fylinadsgrad mats tillsammans med
Lanstrafikbolagens uppfélining av antal passagerare per tur ska ge en total fyllnadsgrad
beraknad utifran kombinerad mobilitet.
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Uppfdljning

1. Bussgods i Norr har inte natt malet géllande bruttomarginal pa +2 procent for 2023. Bolaget
naren bruttomarginal pa +1,4% for 2023. Bolaget har utbetalt 19 % i avrakning for

busstransporter till &garna under 2023.

2. Bussgads | Norr har genomfort en medarbetarundersoknmg 2023 med utfall 8,2 pa en skala
pa 1-10. Utfallet ar Iagre an 2022 da resultatet var 8,68 pa en skala 1-10.
Bolageis mal pa 8,60 nas inte 2023.

3. Bussgods i Norr har genomfort kundndjdhetsmatning under histen 2023. Malet var satt till
69 pa en skala pa 1-100 och uifallet blev 66 vilket inte nar malsattningen.

4. Bussgods i Norrhar f6ljt upp anvé@ndningen av fossilfria drivmedel och utfallet for 2022 blev
72 procent vilket Gvertréffar malet som var satt till 70 procent.

5. Bussgods har foljt upp fylinadsgraden pa stomlinjer i Vasterbotten linje 31 samt 63 och i
Norrbotten linje 44 samt 53 och den gemensamma linje 20 (Norrlandskusten), inga mal &r
satta for 2023 utan malet &r att mata och jdmidra utfallen fér att prioritera séljinsatser.

Preliminéra utfallet for fyllnadsgrader pa linje per 2023-09-31 &r:

Linje 31 63 20 44 53
% 2022 6 66 85 73 63
% 2023 62 66 79 f&4 67

Styrelsen uppmérksammat att ndgra av malen for ar 2023 inte &r uppfylida och atf styrelsen vid sitt sammantrade
i februari 2024 kommer att ge VD i uppdrag att aterkomma till styrelsen med forslag pa atgérder for att na malen
for kommande 2r.

Uppféljning av kommunala befogenheterna 2023

Styrelsen har pa sitt mote i december manad utvarderat om bolagets verksamhet &r genomford inom ramen fGr
de kommunala befogenheterna. Analysen har gjorts utifran:

1. Bolagsordningen

2. Agardirektivet

3. Maliverksamhetsplan 2023

4. Grundprinciper for de kommunala befogenheterna

| sitt beslut fran 2023-12-07 konstaterar styrelsen att man funnit att verksamheten bedrivits i enlighet med
faststéllda kommunala @ndamal och inom ramen for de kommunala befogenheterna.
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FLERARSJAMFORELSER (KKR)

2023

_N}zettmoms.'ai:tmﬁing._ 104 358

Resultat efter finansiella 1378

Balansomslutning
Avkastning pa ek % 13%
Soliditet 39%

Medel antal arsanstillda 68

DISPOSITION AV

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel

Balanserat resultat
Arets resultat
Totalt

Balanseras i ny rikning

Summa

2022

102 853

1 766

20%

33%

63

BOLAGETS VINST (KKR)

3231

845
4076

4076

4076

EVENTUELLA FORANDRINGAR I EK.

Bussgods i Norr AB ingér i en koncern

Fordndring av eget kapital

Bundet eget kapital

Enligt balansrdkning foregaende ar
Utokning av aktiekapitalet

Enligt balansriikning innevarande ar

Enligt balansrikning fOregéende ar
Aktieutdelning

Arets resultat

Ovillkorat aktiefigartillskott

E;al-ansera-t resultat

Overféring till bundet eget kapital

Enligt balansriikning innevarande ar

Totalt eget kapital
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2023

457
457
845

3 231

8 576
9033

2021

97 522

2 051

2022

457

457

1023
4 500
2208

7731

2020

70613

1729

27%
34%

45

2019

47 181

12983

0%

3%

29

2018

44 925

12786

O ;% |

3%

26
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BUSSGODS I NORR AB, 556056-3284

RESULTATRAKNING FOR TIDEN 2023-01-01 - 2023-12-31 (KKR)

RORELSENS INTAKTER, Not 1

Nettoomsattning
Ovriga intakter

SUMMA RORELSENS INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER

Trafikeringskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella

anldggningstillgngar

SUMMA RORELSENS KOSTNADER

Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintdkter och liknande resultatposter
Réintekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat frin finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Aterforing av 6veravskrivning
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Not 2

2023

104 358
1 463

105 820

-31 790
-26 268
-44 432

-2 104

-104 595

182

154

1379

-406
-128

845

2022

102 853

103 452

=36 177
-24 463
-39 178

-1 864

-101 682

1770

1766

459
2284

1022



BALANSRAKNING PER 2023-12-31 (KKR)

TILLGANGAR, Not 1

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Imateriella ankiiggningstillgingar

Varumirke

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verkiyg och installationer
Finansiella anléiggningstillgangar

Andelar i koncernforetag
Ovriga langfristiga fordringar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fardring-ar hos koncernféretag

Skattefordran
Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbet kostnader och upplupna intékter
Summa Kﬂrtfrisnga ford rmgar

Kassa och bank
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR
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Not 4 3 641

3919

10 721

1 588

763

3 907

Not 5 1 761
18 740

4 166
22 906

26 825
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293

3587

3 880

11 946
1 046
556

3 785
1 443
18 776

23 949

27829
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SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reserviond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Ovillkorat aktiedgartillskott
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kaptial

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond

Avskrivning utover plan
Summa obeskattade reserver

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder
Skuld till koncernbolag

Aktuell skatteskuld
Ovriga kortfristiga skulder

Not 6

Not 7

gl sl cho' sl | it

2023

450

457

4 500

3231

345
8576

9033

1 831

1831

5416

2722

248
3 084

4 491

15 961

26 825
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2022

450
457
4 500
2208
1023
7 730

8 187

1425

3773
) 827
4272

18 216

27 829




NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNI
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med drsredovisningslagen och for forsta dret ocksa enligt

Bokfringsndmndens allménna rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tilliimpning av redovisningsprinciper

Avskrivningar pa anliggningstillgingar

[ resultatrikningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka berdknas pd
ursprungliga anskaffningsvirden och baseras pé tillgangarnas bedomda ekonomiska livslingd,
varvid f6ljande procentsatser anvénds.

Maskiner, Inventarier & Terminalutrustning 20%

Personbilar 20%

IT-system 33%

Fordringarna upptas till det belopp, som beriknas bli betalt, om inget annat anges.
Tillgdngar och skulder har virderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Lancutgifter bokfors som kostnad for den period som den avser.

Lea‘si'ng
Foretaget har endast leasingavtal som kategoriseras som operationella. Det innebdr att 16pande

kostnader fordelas under avtalsperioden utifrén 16pande fakturering.

Valuta
Alla afférstransaktioner bokfors i svenska kronor, Nér in- eller utbetalningar gérs i utldndsk valuta

Intikter
Det infléde av ekonomiska frdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhélla for egen riikkning
redovisas som intdkt. Intikter vérderas till verkliga virdet av det som erhéllits eller kommer att

Alla belopp redovisas i KKR.

Erséttning till anstiillda
Erséttning till anstdllda har utgatt i form av [6n som baseras pé individuell 16neséttning

enligt Bussbranchavtalet.

Inkomstskatt
Aktuella skatter vérderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som géller pé balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade

f6re balansda gen
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Nettoomsittning
Rdrelsen huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intéikter och kostnader, men fOre exiraordinéra intdkter och kostnader

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar

Avkastning pd eget kapital (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag fOr uppskjuten skatt)

Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1

procent av balansomslutningen
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Not 2 Nettoomsiittning

Intéikter godsbefordran

Ovriga rorelseintikter

s | RAMENRQGING E-Signing e s e

Summa nettoomsiittning samt ovriga intikter.

Not 3 Personalkostnader

Medelantal anstillda

Mién

Kvinnor

Totalt

Loner och ersittningar

Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstiillda

Summa loner och ersdttningar

Sociala avgifier enligt lag och aval
Pensionskostnader

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaftningsvirde
Arets investeringar

Arets forsiljningar/Avyttringar/utrangerat

Utgiende anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar enligt plan
Arets forsdljningar/avyttringar/utrangerat

Utgaende avskrivningar enligt plan

Restviirde enligt plan

2023

2022

102 853

104 358

1463
105 820

43
25
68

8313
2 320

..8[4-4
9789

4728
668

-6 148

3 641
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102 853
599
103 452

40
23

03

1 069

25 591

26 660

8 540
1915
10 454

7 045
1 839

571
8 313

-3 068

188
-1 848
-4 728

3 585
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Not 5 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter 2023 2022

6 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 761 1443
£0. Summa 1761 1443

Not 6 Disposition av bolagets vinst
Balanserat resultat 3231 2208

Arets resultat 845 1023
Totalt 4076 3231

Balanseras 1 ny rakning 4076 3231
Summa 4076 3231

Not 7 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna léner 446 388
Upplupna semesterléner 2259 1957
Upplupna sociala avgifter 850 728
Gvriga poster 935 1200
Summa 4 491 4272

Not 8 Ovriga externa kostnader

Ersiittning till revisorer

Revisionuppdrag 40 120
| . -Offvrigaﬁ uppdrag - 0
— Summa 40 120

12
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Not 9 Stiillda siikerheter och eventualforpliktelser

STALLDA SAKERHETER
EVENTUALFORPLIKTELSER

Not 10 Checkrikningskredit

Beviljat belopp for checkrdkningskredit uppgér till 4500 tkr.

Not 12 operationell leasing
Leasinggivare: Swedbank Finans
Leasinggivare: Nordea finans

Leasingavgifter inom 2-5 &r
Leasingavgifter senare dn 5 &r

Not 13 Ranteintikter/rintekostnader

Rinteintikter Swedbank
rinteintakter kundfordringar
Rinteintikter skattekonto
Ovriga finansiella intdkter

Réntekostnader skatter och avgifter
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2023

0O

INGA

19881
760

3165

0

163

18

-22

154

2022

Antal/nominellt belopp

INGA
INGA

16526
760

2305
7192

20

13
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BUSSGODS I NORR AB
Org nr 556036-3284

B &

DESANALYSER

KASSAFLO

. '2502‘:23—-_01 -1 0 2022-01-01
20231231 20221231

Kassaflodesanalyser (KKR)

Den lépande verksamheten
Roérelseresultat 1225 1770

Justering for poster som inte ingdr i kassaflidet

Avskrivningar 2 104 I 864

Realisationsvinst/-fortust vid f0rsdljning av inventarier <495 =272
2834 3362

Erhéllen rinta 182 21

Erlagd riinta -28 -25

Betald inkomsskatt _ 482 .75

Kassafléde frin den lopande verksamheten fore o

fériindring av rirelsekapital 2 106 3283

Fordndring av rorelsekapital
Okning/Minskning av fordringar 243 -1 901
Okning/Minskning av leverantorsskulder -2 185 | 444
Okning/Minskning av dvriga korta skulder 476 132
Kassaflode frin den I6pande verksamheten

Investeringsverksamhet

Forvirv av materiella anldggningstillgangar
Forsdlining av inventarier

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet
Upptagna lan
Amortering av lanfater ldn
Aktiedgartillskott

Férsiljning av aktier
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Okning/Minskning av likvida medel -1 007 1689
Likvidamedel vid arets borjan 5173 3484
Kursdifferens i likvida medel

Likvidamedel vid drets slut 4 166 5173
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Harriet Soder Niclas Strandberg
Styrelseordforande VD

Ingela Karlsson
Vice Styrelseordférande

Malm Faltmark

Vir revisionsberéttelse har angivits (se datum for elektronisk signatur)
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KPMG AB
Benjamin Henriksson
Auktoriserad revisor
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'Tc.ﬂmmy Laesta er
Date: 2024-02-13 13:40 CET

Signed with Swedish BanklD

Role: Avtal-8#47;Upphandlingsansvrig -
Signed via account: tommy.laestander@lanstrafikeniac.s

Karlssan

Date: 2024-02-13 13:58 CET
ZSIgned with Swedish BankiD
Signed via aceount: ingela.karlsson@ltnbd.se

_.Malln Féitmark

Date! 2024-02-13 15:08 CET
Signed with Swedish BanklD
Signed via account; malin.faltmark@itnbd.se

Benjamlz Henrskssan

Date: 2024-02-14 16:06 CET

Role: Auktoriserad Revisor

Signed via account; benjamin.henriksson@kpmg.se
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Nlclas Strandberg
Date: 2024-02-13 13:51 CET

Signed with Swedish BankiD

Role: VD

Signed via account: niclas.strandberg@bussgods.se

Harriet Soder ' )
Date: 2024-02-13 14:23 CET
Signed with Swedish BankID

Signed via account: harriet.soder@lanstrafikeniac.se

Heleﬁa ijm
Date: 2024-02-13 1? 06 CET

Signed with Swedish BankID
Role: Trafik och IT chef
Signed via account: helena.bjorn@lanstrafikeniac.se
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5 (,delarsrapport)

Ei Till styrelsen i Bussgods i Norr AB
;.:-*QT’ Org. nr 556036-3284

o In-lednm:g

-(delarsrapparl:) i enllghet med arsredawsmngslagen Vart ansvar ar att uttaia en 5lutsats om denna f nansse[la
delarsinformation (delarsrapport) grundad pa var wermkthga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfort var bversuktllga gransknmg 1 enhghet med lntematmna! Standard on Rewew Engagements ISRE 2410

annan mnktnlng GGh en batydllgt mmdre -::xmfattmng jamfml; med den mnktnmg och omfattmng oM en revision enhgt
ISA och gr:ad rewsncnssed ] avragt har De gransknlngsatgarder som VidtaS wd en mers:ktllg gransknmg gor det mte

blwlt identiﬂerade om en revision utforts Den uttalade slutsatsen grundad pa en avemkthg gransknmg har darfor lnte
den sdkernet som en utlalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats
Grundat pa vér wers&ktllga gransknmg har det mte kommlt fram nagra cmstandigheter som ger 088 anledmng att anse

arsr;edowsnm_gslagen

Umed den 18 april 2024

KPMG AB

| Ben.aa J- Jenriksson

Auktonserad revisor
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gar att bolagets styrelse och

[.ekmannarevisorer i Mgy
Bussgods i Norr AB

Till arsstimman fér Bussgods

(556036-3284)

i Noir AB

Arlig granskningsrapport 2023 - Bussgods i Norr AB

Vi, av fullmaktlge i Region Visterbotten och Region Norrbotten utsedd lek-
mannarevisor, har granskat verksamheten i Bussgods i Norr AB.

Styrelse ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksam-

heten. Lekmannarevisor har 1 uppdrag att granska verksamhet och intern kon-
troll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och
maél samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Granskningen
har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och fullmaktlges rewswnsreglememe samt utlfran

'har genomf“orts med den mrlktmng och omfattmng som behovs for att ge rim-

lig grund for bedémning och prévning.

Vi bedomer att bolagets verksamhet ar 2023 genomftrdes i enlighet med
fullméktiges direktiv och det kommunala dndamalet. Av granskningen fram-
VD under aret agerade aktivt for att hantera de
utmaningar som f6ljde med inflation och 6kade kostnader, lagkonjunktur och

risker kopplade till dgarfréndringar. Styrelsen bedomer att verksamheten
_genomf'ordes i enll ghet med de kommunala befbgenhetema Vl gor ingen an-

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett {in-
damalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt.
Vi bedomer att bolagets interna kontroll i huvudsak var tillriicklig.

Digitalt signerad

Mattias Sehlstedt Bjarne Hald
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

gods I Norr AB rewsmnskontoret Reglon Vasterbotten

Comfact Slmmune Referensnummer: 11462985k
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nld Till bolagsstdmman i Bussgods i Norr AB, org. nr 556036-3284

£ Rapport om arsredowsnmgen

...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Bussgods | Norr AB for ar 2023.
Enligt var uppfﬁaﬂn'ihg har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
.blld av Bussg@ds ] Norr ABS ﬂnanmella stéllmng per den 31 december 2023 t}Ch av dess ﬁnansrella resultat och kassafitde for aret enligt

Gmnd for uttalanden

...................................................................................................................................................................................

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i forhallande till Bussgods i Norr AB enligt god revisorssed | Sverige och har i

Gvngt fullgjert Vél‘t yrkesetiska ansvar enllgt dessa krav

_Rewsu}nen av érsredovisningen for ar 2022 har utféris av en.annan revisor som l&mnat en revisionsberattelse daterad den 3 mars 2023 med

omodifierade uttalanden i Rapport om érsredowsnmgen

Styrelsens och verkstallande direktbrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direkttren
ansvarar aven fijr den mterna k@ntroll sam de bedémer ar nodvandig
vasentllga felaktlgheter vai‘é sug dessa beror pé aegentllgheter eller
misstag.

'Vé‘ra mél”ar att uppnfé en r'imlsg grad av sékerhet ﬁm' huruvlda

'uch att Iamna en rewsmnsberéttelse som innehalier véra uttalanden
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for
att enrevision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéicka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av eegentlsgheter eller
misstag och anses.vara vésentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som-del aven revision enligt ISA anvénder vi professionelit omdtme

och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utftr granskningsatgarder bland annat
utifran-dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tilirackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet

till foljd av eegenthgheter Ar hégre an for en vasentlig felaktighet

som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Revisionsbérattelse Bussgods | Norr AB, org. nr 556036-3284, 2023

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren f6r beddmningen av bolagets férmaga att
fortsstta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om
ffjrhéllanden SOm kan péverka fﬂirmégan att fertsétta verksamhe’ten

ném realrstlskt alternatw tlII att Ora né ﬁt av detta

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande:
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhtrande
upplysn’ingar--

-yer_ks_tallaﬂde dlrektéren: anvander anta_g_andet_ om fortsa'tt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inh&miade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller f@rhéllanden som kan Ieda tl” betydande tumel

lslutsatsen att det finns en vasentlig asakerhetsfaktor méste Vi |
revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysnmgarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
'om sadana upplysningar 4r ofillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inh&mtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten. "

— utvérderar vi den Overgripande presentationen, strukiuren och

innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen o bland annat revisionens planerade

omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrolien som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt Iagar och andra fm'fattnmgar

o Uttalanden

R

iy Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision-av styrelsens och verkstéllande direktbrens fﬁwaltnmg for Bussgods |

& Norr AB for ar 2023 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust.

E"f Vi tilistyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget | {6rvaliningsberatielsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
i%’ direktdren ansvarsfrinet fﬁr rékenskapséret

ﬂ Gru nd for utta!anden

ﬁhemende | férhéllande tull Bussgeds i Narr AB enllgt god rewsarssed Suerlge GCh har i ffwngt fuligjort vért yrkesetlska ansuar enllgt dessa
Krav,

Vi anser att de revisionisbevis vi har inhamtat ar tillréckllga Eif:h éndamélsenllga som grund ff:’ar véra uttalanden

...................................................................................................................................................................

Styrelsens c)ch verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har-ansvaret or forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller foriust. Vid férslag till utdelning
mnefattar detta: bland annat en bedﬁmnmg avom utdelnmgen ér

ﬂmfattnmg och rlsker sté!ler pé storleken av bolagets egna kapltal
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaliningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
bedtma bolagets ekonomiska sﬂuatmn ﬂ{.‘.h att tillse att bolac ets

RGVI SOFHS ansvar

uttalande om ansvarsfnhet ér att mhamta rewsuonsbews ffjr att med
en nml:g grad av sikerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

— fGretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersétiningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen elier bolagsordningen.

Vért mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av

boiagets vinst eller f6rlust; och dérmed vart uttalande om detta, &r att

med rimlig grad av sakerhet bedtma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att

en revision som utférs. enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer.

att upptécka étgérder eller férsummelser som kan féranleda

Umea den dag som framgér av var elektroniska signatur

KPMG AB

DocuSigned by:

e ESOFBAE08BY249B. .,
Benjamin: Henrlksson

Auktoriserad revisor

Revisionsbersttelse Bussgods i Norr AB, org. nr 556036-3284, 2023

organisation ar utformad sa att bokfdringen, medelsférvaltningen och

bolagets ekonomiska angel&genheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den i6pande forvaltningen enligt
styrelsens rlktlmjer DCh anwsmngar och biand armat vrdta de

(jverensstémmelse med lag och fér att mede_lsfémaitmngen ska
skdtas pa ett betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget; éller att ett. forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagsiagen.

Somen del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionelit omddme och har en professmnellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dlspﬁsmoner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande:
granskningsatgdrder som utférs baseras pa var professionella
bedémnmg med utgéngspunkt i risk m;h vésenthghet Det innebér att
f@rhéllanden som Ar vésentllga fﬁr verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som &r reievanta for vart uttalande
om ansvarsfnhet Som undeﬁag f@r vért uttalande om styrelsens

granskat om f@rslaget ér fﬁrenh;gt med aktiebalagslagen
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