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Undertecknad styrelseledamot i Navblue AB intygar hdrmed, dels att denna kopia av arsredovisningen dverensstdmmer med
originalet, dels att resultat- och balansrikning faststillts pa drsstimma den 2025-Q06~30
Stamman beslot tillika godkédnna styrelsens forslag betrdffande den uppkomna forlusten.
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Navblue AB
Org.nr. 556563-0679

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen Hr upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Viktiga forhallanden och viisentliga hindelser

Véren 2024 forbrukade Navblue AB sitt eget kapital vilket aterstilldes genom ett aktiedgartillskott i juni 2024. Aktiesgartillskottet,
tillsammans med kreditgrénsen som tillhandahalls genom bolagets koncerngemensamma cashpool, sikerstéller fortsatt verksamhet
under de kommande tolv manaderna.

Trots de globala ekonomiska och politiska utmaningarna investerar flygindustrin fortfarande i ny teknik fOr att ersétta gamla I'T-system
och digitalisera verksamheten samtidigt som kostnadskontrollen bibehalls.

Foretaget genererade hogre intikter under rikenskapsaret jamfort med foregaende ar och lyckades uppna de forséljningsmal som
budgeterats f6r rikenskapsaret. Dock, med okade kostnader, lades storre fokus pa att forbitira foretagets produkter. Under 2024
investerade foretaget 1 funktionaliteten hos sina produkter med fokus pa prestanda och stabilitet.

Under dret organiserades en anvidndarkonferens 1 USA (User Forum i Atlanta).

Foretaget har ocksa foljt en koncerndvergripande direktiv for kostnadsbegrinsning f6r kostnadsoptimering med en positiv inverkan pa
balansrikningen.

Verksanilieten_s art och inriktning
Navblue AB har som huvuduppgift att utveckla, marknadsfora och sélja system for beséittningsplanering, flygplatsplanering och Gvrig
logistik runt drift av flygbolag och markserviceforetag.

Siite
Foretagets site dr Malmo.

Uppgift om dgare som har mer én tio procent av antalet andelar eller roster 1 foretaget
Bolaget ir ett heldgt dotterbolag till Navblue S.A.S, Frankrike, org nr 528 616 584.

Flerarsoversikt
2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 87 308 344 66 621 635 54 573 710 38 018 987 31003 503
Res. efter finansiella poster -17 293 386 -41 533 565 -24.792 194 ~27 826 458 -36 586 072
Balansomslutning 74 573 200 30 868 204 54 226 424 45 148 262 48 537 360
Soliditet (%) 0,2 -117,1 9.9 49,5 - 34,0
*Definitioner av nyckeltal, se not 11
Forandringar i eget kapital
Aktiekapital Fond for utv. Balanserat Arets resultat  Summa eget
utgifter resultat kapital
Belopp vid arets ingang 100 000 19 983 768 -14 688 837 -41 533 565 -36 138 634
Foriandring av fond for utvecklingsutgifter -5 711 884 5711 884 0
Balanseras 1 ny rdkning | -41 533 565 41 533 565 0
Erhéllna aktieiigartillskott 53 559 640 53 559 640
Arets resultat -17 293 386 -17 293 386

Belopp vid drets utgang 100 000 14 271 884 3049 122 -17 293 386 127 620
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Resultatdisposition

Forslag till behandling av bolagets forlust

Till arsstimmans forfogande star

balanserad vinst 3049 122

arets forlust _-17293 386
. -14 244 264

Styrelsen foreslar att

i ny rikning éverfores -14. 244 264

-14 244 264

Betréiffande bolagets resultat och stidllning i 6vrigt hiinvisas till efterféljande
resultat- och balansrikningar med tillhtrande noter.
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RESULTATRAKNING

Roérelsens intikter m.m.
Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter 3

Not

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader .. 4
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader 5

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

2024-01-01
2024-12-31

87 308 344

581 533 .

87 889 877

-76 802 958
-19 632 059

-5 711 884
-3 230 426

-105 386 327

-17 496 450

203 064

203 064

-17 293 386

17 293 386

2023-01-01
2023-12-31

66 621 655

2 506 500

69 128 155

-84 702 016
-19 639 816

-3 711 883
-1 042 675

111 096 390

-41 968 235

434 670

434 670

41 533 565

41 533 565
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Summa anliiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omsittningstilleangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2024-12-31

14271884

2023-12-31

19 983 768

14 271 884

14271 884

4 768 364
54 543 552
532 109
215 107
242 184

19 983 768

19 983 768

2 194 404
2 664 087
532 109
446 497
_5047 339

60 301 316

60 301 316

74 573 200

10 884 436
10 884 436

30 868 204
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BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapitél

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Fond f6r utvecklingsutgifter

Eritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2024-12-31

100 000
14 271 884

14 371 884

3049 122
-17 293 386
-14 244 264

127 620

111 694

69 698 193
1085979
3 549 714

74 445 580

74 573 200

2023-12-31

100 000
19 983 768

20 083 768

-14 688 837
41 533 565

=36 222 402

36 138 634

1182933
57 170 983
1086 649
7566 273

67 006 838

30 868 204



i ¥k i el O e bl
DSGFORREN30

Navblue AB
Org.nr. 556563-0679

NOTER

Not 1

Not 2

Not 3

Redovisnings- och viarderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). *

Principerna dr oférdndrade jimfort med foregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta. -

(?vriga tillgangar, avsétimingar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga vdrdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar dirfor

inkomsten till nominellt viirde (fakturabelopp) om erséttningen erhélls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
limnade rabatter.

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjért over tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttj andeperioden
omprdvas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen. Féljande nyttjandeperioder
tilldmpas:

Antal ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 8

Inkomstskeatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rdkenskapsdr som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Monetédra fordringar och skulder i utlindsk valuta har ridknats om till balansdagens kurs.

Kursvinster och kursférluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och
kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Uppskattningar och bedémningar

Virdering av balanserade utgifter har baserats pa framtida kassaflode.

Ovriga rorelseintiikter 2024 | 2023

Ovriga rirelseintiikter uppdelade pa intiktsslag

Valutakursvinster pa fordringar och skulder 581 533 | 2 506.500

581 533 2 506 500
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2023

17

2023

1042 6735

1042 675

2023-12-31

50 025 693

50 025 693

-24-330 042

5711 883

-30 041 925

19 983 768

2023-12-31

-6 883 161
9 547 248

2 664 087

NOTER
Not4  Medelantal anstillda 2024
Medelantal anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
ndrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Medelantal anstillda har varit 18
Not 5 (")vriga rorelsekostnader 2024
Valutakursforluster pa fordringar och skulder 3239426
3 239 426
Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 50025 693
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 50 025 693
Ingaende avskrivningar -30 041 925
Arets avskrivningar -5 711 884
Utgaende ackumulerade avskrivningar -35 753 809
- Utgéende redovisat virde 14 271 884
Not7 Fordringar hos koncernfiretag 2024-12-31
Cashpool 33 757 629
Ovriga fordringar
54 258 946
Bolaget ingdr sedan 2021 i en koncerngemensam cashpool med koncernmodern Airbus SAS som dgare och administrator.
Not 8  Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
I april 2025, efter férhandlingar med de svenska fackforeningarna, beslutade Navblue AB:s styrelse att stinga verksamheten
1 Sverige. Detta kommer inte att paverka de finansiella rapporterna per den 31,12.2024 och inga justeringar gors i sarnband
med detta.
Not 9  Upplysning om moderforetag
Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till Navblue SAS, org nr 528 616 524.
Not 10 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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NOTER

Stockholm, datum enligt digital signatur

‘3..-.};

V revisionsberittelse har ldimnats den das

st & Young/Aktiebolag
] Anderséon
riserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Navblue AB, org.nr 556563-0679

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Navblue AB
fér rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlig-
het med arsredovisningsiagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av Navblue ABs finansiella stallning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat f6r aret
enligt  arsredovisningslagen. Férvalthingsberdttelsen  &r
forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultat-
rékningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (1ISA) och god revislonssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare t avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende | férhallande till Navblue AB enligt god
revisorssed i Sverige och har | dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstilfande direktorens ansvayr

Det ar styrelsen och verkstallande direkt&ren som har ansvaret
for att arsredovisnhingen uppréttas och att den ger en ratt-
visande blld enligt arsredovisningslagen, Styrelsen och verk-
stdllande direktoren ansvarar dven for den interna kontrgll
som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstadllande direktbren for bedémningen av bolagefs for-
maga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa &r
tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att

fortsdtta verksamheten och att anviénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte

om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten elier inte har nagqot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhiet inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare slg dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vdsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter elier misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas paverka de ekonomiska besiut som anvindare fattar
med grund i arsredovisningen.

A membor Hinn ol Ernst & Young Glabal Litnite:

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter | arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbhevis som &r tillrdckliga och d&ndamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter dr hdgre dn fOr en vésentlig felaktighet.som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, Térfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller sidosittande av intern kontroll,

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har hetydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r Iampliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna Kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten [ styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direkttren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund | de inh&mtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vasentlia osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férméaga att fortsétta verk-
samheten, Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fdsta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen

- om den vasentliga os8kerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar ar ofillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet 10r revisionsherattelsen.
Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden géra atf ett
bolag inte Idngre kan fortsatta verksamneten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och Innehaliet i arsredovisningen, ddribland upplys-~
ningarna, och om arsredovisningen &aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande pild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister |

interna kontrollen som vi identifierat. {
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av rsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstadllande direktérens forvalt-
ning av Navblue AB for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-
12-31 samt av forsiaget till dispositioner betraffande bolagets

vinst eller farlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar fériusten enligt
farslaget 1 forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verksiallande direktéren ansvarsfrinet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende { férhallande till Navblue AB enligt god
revisorssed i Sverige och har {.6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar eniigt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till

utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om - |

utdeiningen dr forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna Kkapital, konsolideringsbehov, likviditet och

stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar {6r bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och holagets ekonomiska angelagenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sdtt. Verkstillande
direktéren ska skdta den l6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nddvdandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
| dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon

styrelseledamot eller verkstillande direktdren i nagot vésent-

ligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebotagslagen,
arsredovisningslagen eiler bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedtéma om forslaget
ar forenligt med aktieholagslagen.

Rimlig sdkerhet dar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som

kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett:

forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forfust inte &r
forenligt med aktiebolagsfagen.

Aopternber o Lop-l & roang Sdohal Lonided

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige

anvander vi professionellt omddme och har en professionellt-

skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgdrder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet, Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Anmdrkning
Vid flera tilif&llen under rékenskapsaret har avdragen kaliskatt,

mervardesskatt, debiterad skatt och arbetsgivaravgifter inte
betalats i tid. ;
Stéckholm den 30 juni 2025

Eknst & Young AB

“Johgan]Andersson
Aultdtiserad revisor
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