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ringar i eget kapital

Undertecknad styrelseledamot i adidas Sverige AB intygar, dels att denna kopia av
arsredovisning overensstimmer med originalet, dels att resultatrakningen och
balansrakningen faststallts pd arsstamman 4.5, 2021, Stdmman beslutade ocksa att

w .

godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberdttelsen stammer
dverens med originalen.

Solna

Matthew Creighton
Styrelseledamot
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Docusign Envelope 1D: 66864F50.0¢

adidas Sverige AB
556119-6105

G Allmant om verksamheten

Bolget verksamhet bestar av att sélja sportvaror till sport- och livsstilsbutiker, samt driva egna butiker och e-handel.
Bolagets séte &r Salna, Sverige,

Utveckling av fdretagets verksamhet, resultat och stélining

2024 2022 2021

Ekonomisk oversikt

Nettoomsattning 1,556,561 1,451,004 1,717,956 1,912,038
Rorelsemarginal, % 2.7% 2.2% 2.0% 2.7%
Balansomslutning 362,732 342,766 316,714 402 783

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 45.2% 44.6% 45.9% 50.9%
Avkastning pa eget kapital, % 38.7% 35.1% 44.4% 43.0%

Soliditet, % 22.0% 23.0% 25.9% 20.5%

Belopp | SEK'000 om inget annat anges.

For definitioner, se not 21.
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Farvidntad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Foretaget &r uppbackat globalt av en bérkraftig central ledning som kontinuerligt stravar efter att utveckla produkter och
optimera leveranskedjan. Foretaget fokuserar pa att uppfylla och 6vertraffa konsumenternas férvantningar till
hdgsta mdjliga grad. Syftet &r att bevara och forstérka marknadspositionen i Sverige, utéka samarbetet med
ledande grossister och vidga sitt ndtverk av butiker.

Verksamheten och intdkterna baseras huvudsakligen pa en langsiktig orderbok med kunder. Orderboken
omfattar flera ar och produkterna ingar i kundens kdrnverksamhet. Detta gor bolagets affarer stabila och
minskar riskerna fér bade bolaget och dess kunder. Darfér finns inga betydande risker, osdkerhetsfaktorer eller
icke-finansiella resultatindikatorer att rapportera.

Hallbarhetsrapport

Foretaget adidas Sverige AB omfattas av en hallbarhetsrapport upprittad av moderbolaget adidas AG, Orgnr
HRB3868, i Herzogenaurach, Tyskland. https://www.adidas-group.com/en/sustainability/focus-sustainability/our-
targets/#/targets-for-2025-and-beyond-environmental-impacts/

Hallbarhetsupplysningar

Vi dr stolta éver de framsteg vi har gjort for att skapa en mangsidig och inkluderande kultur, varvid tro pa

jamlikhet och jamstélidhet &r viktiga parametrar i detta. Vi arbetar kontinuerligt med mangfald och integration samt har
specifika mal for att uppna jamstélldhet samt jamlikhet.

Meningsfull férandring tar tid, men vi har genomfort centrala atgarder genom att infora mal eftersom vara
medarbetare dr nyckeln till foretagets framgang och vi férstar att [Bner och méjligheter fér framgang ar viktiga
faktorer for att personalen skall kdnna uppskattning.

Som ett led i var hallbarhetsstrategi har vi satt ambitiosa mal for att optimera var miljopaverkan i hela sportens
livscykel,

Vi har utvecklat ett tillvdgagangssitt for att bemota fragor avseende bl.a. effektivisering av vattenutnyttjande, kvalitet och
tillganglighet och arbetar kontinuerligt fér att sténdigt 6ka anvandningen av mer hallbara material i var produktion,
produkter och butiker. Fortldpande arbetar vi med att minska var absoluta energikonsumtion och koldioxidutslapp, samt
mojligheterna att anvanda ren energl.

For att pa ett ansvarsfullt satt hantera adidas affarsenheter varlden over avseende bl.a, sdkerhets-, miljo- och
energiaspekter har adidas utarbetat ett integrerat ledningssystem {IMS-policy). IMS-policyn
beskriver adidas hélso- och sdkerhets-, miljo- och energistyrningssystem, inklusive alla dess varumaérken,

funktioner, webbplatser och platser inom ledningssystemet.

Sida 3



Docusign Envelope [D: 86864F80-0492-40038-A493-FGF993207820
adidas Sverige AB
556119-6105

Viasentliga handelser efter rdkenskapsarets slut
adidas Sverige AB fortsatter att standigt Overvaka utvecklingen av kriget i Ukraina och utvdrderar effekterna pa

verksamheten pé bade kort och lang sikt.

Forslag till disposition av fGretagets vinst eller férlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, SEK 34,873,156 disponeras enligt foljande:
SEK

Utdelning 30,000,000
Balanseras i ny rakning 4873156

Vad betraffar resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrdkning med tillhérande noter.

Med anledning av styrelsens forslag till vinstutdelning, far styrelsen hdrmed avge foljande yttrande entligt
18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551). Balanserade vinstmedel fran féregaende ar uppgar till 3 958 027
saret 2024 uppgar till 30 914 735 SEK . Forutsatt att arsstdmman

M 873 156 Kr att balanserasiny
rakning. Full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital efter foreslagen vinstutdelning, Enligt
styrelsens beddmning kommer bolagets egna kapital efter foreslagen vinstutdelning att vara tillrackligt
stort i forhallande till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen har hérvid beaktat bland annat

bolagets historiska utveckling, budgeterad utveckling och konjunkturliget

Sida 4
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adidas Sverige AB
556119-6105

2024 2023
Not SEK '000 SEK '000

MNettoomsattning 1,556,561 1,451,004
Kostnad for salda varor (1,197,982) {(1,115,861)

Bruttoresultat SE&SH 335,143

(276,062)
Administrationskostnader 2,34 (23,997) (26,801}

Forsaljningskostnader 3,4,5 (292,432}

Rérelseresultat 42,150 32,280
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 6 524 719
Réantekostnader och liknande resultatposter 7 (2,941) {790)

Resultat efter finansiella poster - 3%,‘?33 32,210

Resultat fran andelar | koncernforetag 0 5,457

Resultat fore skatt 39,733 37.667

Skatt pa arets resultat 8 (8,818) (9,994)

Arets resultat | 30,915 27,672

Sida 5
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adidas Sverige AB
556119-6105

12/31/2024
Mot SEK '000

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer g 29,119
Pagaende nyanldgeningar och forskott avseende

materiella anldaggningstillgangar 10

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 11 . 1,287

Summa anldggningstillgangar - 30,405

Omsattningstillgdngar
Varulagermm
Fardiga varor och handelsvaror 17,678

Kortfristizga fordringar

Kundfordringar 233,771
Fordringar hos koncernfaretag 42,570
Aktuell skattefordran 13,272
Ovriga fordringar 16,856
Férutbetal

da kostnader och upplupna intakter 12 _ 8112

Kassa och bank
Kassa och bank 13 a8

Summa omsédttningstillgangar 332,327

Summa tillgangar _ 362,732

12/31/2023
SEK '000

232,217
6,038
34,782

305,410

342,766

5ida 6
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12/31/2024 12/31/2023
Not SEK '000 SEK '000

22

2
R o

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 18 10,300 10,300
Reserviond 34,647 34,647

44,947 44,947

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 3,958 6,286
Arets resultat 30,915 27,672

Summa eget kapital 79,820 78,905

Avsattningar
Ovriga avsattningar 15

Summa langfristiga skulder s .

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 27,438
Skulder till moderféretag .

Skulder till koncernféretag 114,292
Ovriga skulder 37,406
Upplupna kostnader och fGrutbetalda inkdkter 14

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Sida 7
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Ingaende balans
Arets resultat
Utdelning
Annat resultat

Vid arets utgang

Ingdende balans
Arets resultat
Utdelning

Vid arets utgang

Bundet eget

adidas Sverige AB
556119-6105

summa eget
kapital

Fritt eget kapital
kapital

Bundet eget
kapital

kapital

#

Bal.res inkl

Aktiekapital Reserviond arets resultat

SEK'000

SEK'000

10,300 78,905

=Umma eget
kapital

Bundet eget
kapital

Bundet eget

Fritt eget kapital
kapital

kapital

Bal.res inkl
arets resultat
SEK '000 SEK '000

Reserviond
SEK '000

Aktiekapital
SEK '000

41,286
27,672

(35,000}

33,958
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Docusign Envelope 10; 66864F60-94

adidas Sverige AB
556119-6105

2024 2023
£ Not SEK 000 SEK 000
Gpande verksamheten

Kassafltden fran den |

Resultat efter tinansiella poster 39,733 32,210
Justeringar fér;

Rantekostnader 2,941 790
Ranteintdkter (524} (719}

lustering t6r poster som inte Ingar | kassatlédet 17 11,371 34,350
53,521 66,631

Betald inkomstskatt 12,692 {13,036}
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore forindringar . 66,213 53,595
av rorelsekapital

Férandringar i rérelsekapital

Okning(-}/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Kop av dotterbolag 0 0
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar (1,812} (7,420)
Mottagen ranta 544 719

Kassafléde fran Investeringsverksamheten (1,288} {6,701)

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderfértagets aktiedgare (30,000} (35,000}
Betald rinta (2,941} (790}

Kassafléde frn Finansieringsverksamheten {32,941) (35,790)

Netto (minskning)} / 6kning av likvida medel (30) {2}

ioidamedetddsresss ——
Likvida me

del vid arets slut 65
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1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslag
2012: 1 Arsredovisning och koncernredovisning {K3). Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsdttningar och skulder har virderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | anskaffningsvérde ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hdnfdérliga till forvarvet.

Tﬂa?m%%m&m% utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet rdknas in i tillgdngens redovisade virde, Utgifter for [Opande

underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer,

Avskrivning
Avskrivningar sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, eftersom det dterspeglar den férvintade

forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningarna redovisas som en kostnad i
resultatriakningen.

Nyttjandeperiod
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 3-5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-8ar

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for
tjidnster som forsakring och underhall, redovisas som kostnader linjdr Gver leasingperioden,
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adidas Sverige AB
556119-6105

s 1. Redovisningsprinciper

o Utlandsk valuta
Poster i utldndsk valuta
Monetdra poster i utlindsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. lcke-monetéra poster réknas inte om utan
redovisas till kursen vid anskaffningstidpunkten.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetira poster redovisas i
inkomstrédkningen fér det rakenskapsar de uppkommer.

Varulager

Varulagret 8r upptaget till det ldgsta av anskaffningsvdrdet och nettofdrséljningsvardet, Darvid har inkuransrisk
beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt fdrst in- férst ut- principen. | anskaffningsvirdet ingar férutom utgifter
for inkép utgifter f&r att bringa varorna till deras akruella plats och skick.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvirdet) i BENAR 2012: 1.

Redovisning i och borttagning fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen ndr féretaget blir part i instrumentets
avtalsmaissiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrdakningen nédr den avtalsenliga ratten till kassafiodet
fran tillgadngen har upphdrt eller reglerats. Detsamma gédller ndr de risker och fdrdelar som dr férknippade med
innehavet i allt vasentligt Gverfirs till annan part och foretaget inte ldngre har kontroll dver den finansiella tillgangen.
Ert finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Virdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella

”
transaktionsutgifter som &r direkt hinforliga till forvdrvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillféllet till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoférsdliningspriset pa balansdagen.

Kundfaordringar och dvriga fordringar som utgdr omséattningstiligangar vdrderas individuellt till det belopp som

beraknas inflyta.

Finansiella anldgeningstillgdngar virderas efter férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvdrdet med avdrag for
eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rdntebadrande finansiella tillgangar varderas enligt upplupet anskaffningsvirde med tillampning av
effektivrintemetoden.

Andelar i dotterféretag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga
till forvdrvet.
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5561139-6105

1. Redovisningsprinciper

£

Virdering av finansiella skulder
Finansiella skulder vdrderas till upplupet anskaffningsvirde. Utgifter som &r direkt hanférliga till upptagande av lan
karrigerar lanets anskaffningsvdrde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnader. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Ersdttningar vid uppsagning

Ersdttningar vid uppségningar, i den omfattning ersdttningen inte ger foretaget nagra framtida ekonomiska fardelar,
redovisas endast som en skuld och kostnad nér foretaget har en legal eller informell férpliktelse att antingen

A) avsluta en anstélls eller en grupp av anstalldas anstaliningar fére den tidpunkt f&r anstdliningens upphbrande, eller
B) ldmna ersdttningar vid uppsdgning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Ersdttningar vid uppsdgningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan for uppsagningstid och inte har

nagon realistisk méjlighet att annuellera planen,

Skatt

Skatt pa drets resultat i resultatrikningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr inkomstskatt
for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkormstskatt som 8nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatten for skattepliktigt resultat avseende
framtida rdkenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjutna skatteskulder redovisas f6r alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock sdrredovisas inte uppskjuten
skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egenpost i balansrdkningen.
Uppskjutna skattefordringar redovisas for avdragsgilla tempordra skillnader och fér mojligheten att i framtiden
anvéanda skattemdssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet {0r motsvarande
tillgang eller skuld férvdntas tervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvirdeberiknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa

innevarande och framtida skattepliktiga resultat, Varderingen omprdvas varje balansdag.
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1. Redovisningsprinciper

2UZSU 72801768

Avsattningar
En avsdttning redovisas | balansrakningen ndr foretaget har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en intréffad
handelse och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig

uppskattning av beloppet kan goras.

Vid férsta redovisningstillfallet varderas avsattningen till den béasta uppskattningen av det belopp som kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsdttningarna omprdvas varje balansdag.

Avsdttningen redovisas till nuvérdet av de framtida betalningar som krévs f6r att reglera f6rpliktelsen.

Reserv for forlustkontrakt
En avsdttning for forlustkontrakt redovisas nér fOrvantade ekonomiska fordelar som berdknas erhallas fran ett
kontrakt ar lagre dn de oundvikliga utgifterna for att infria atagandena enligt kontraktet. |

Omstruktureringsresery

En avsdttning fér omstrukturering av verksamhet redovisas nar foretaget maste fullfélja omstruktureringen till f61jd
av legal eller informell forpliktelser vilket innebdr att foretaget har en faststalld och utforlig omstruktureringsplan och
de som berdrs har en valgrundad uppfattning om att omstruktureringen kommer att genomféras.

Eventuaiforpliktelser

En eventualfdrpliktelse &r:

- En mbijlig forpliktelse som till f6ljd av intréffade hdndelser och vars férekomst endast kommer att bekrdftas av en
eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intradffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsdttning eftersom
det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens
storlek inte kan berdknas med tillrdcklig tillfdriitlighet. Eventualférpliktelser &r en sammantattande beteckning for
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1. Redovisningsprinciper

L
5’«% Intdkter

Det inflode av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rikning

|
det som har erhallits eller kommer att

redovisas som intdkter. Int8kter varderas till verkliga vardet av
erhallas, med avdrag for rabatter.

Forsdljning av varor

Vid forsdlining av varor redovisas en intdkt ndr filjande kriterier dr uppfylida:

- De ekonomiska fordelarna som dr forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tilifalla fGretaget,
- Inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt,

- Féretaget har Gverfort de vasentliga riskerna och férdelarna som dr férknippade med varornas dgande

till kbparen,

- Fretaget har inte léngre ett sddant engagemang i den [Bpande férvaltningen som vanlig
med dgande och utévar inte heller nagon reell kontroll Gver de salda varorna, samt

- De utgifter som har uppkommit eller forvantas uppskomma till 18ljd av transaktionen kan berdknas pa ett tiliforlitligt
satt,

tvis forknippas

Ranta, royalty och utdelning

Intdkt redovisas ndr de ekonomiska fordelarna som dr forknippade med transaktionen sannolikt kommer
att tillfalla féretaget och kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt, Rénta redovisas som intdkt enligt effektivrdntemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med dverenskommelsens ekonomiska innebdrd. Utdelning redovisas ndr behorigt

organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Eftersom moderforetaget innehar mer an halften av rosterna for samtliga andelar i dotterbolaget redovisas utdelning
ndr ratten att fa utdelning bed®ms som sdker och kan berdknas pa ett tillfarlitligt satt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhallits / ldmnats redovisas som en bokslutsdisposition [ resultatrakningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget paverkat foretagets aktuella skatt. Koncernbidrag som lamnas fran moderféretag
till dotterfGretag redovisas som en 8kning av andelens redovisade varde.,

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har en kortare |6ptid &n

tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.
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2. Arvode och kostnadsersatining till revisor
2023
SEK 000

Pw(
Revisionsuppdrag 602 4559

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direkttirens firvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med dverenskommaelse
eller avtal.

Detta inkluderar Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som foranleds av lattagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana dvriga
arbetsuppgifter.

3. Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelsen
2023
SEK ‘000

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive
pensionskostnader

Léner ach ersdttningar 88,640 718,426
Sociala kostnader 37,008 34,267
(varav pensionskostnad) 1)

Medelantalet anstilida
2024 varav mén 2023 varav mén

Sverige . >l 196 =2

Sida 15
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Liner och andra ersdtiningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och Gvriga anstdllda

2023
SEK '000

2024 2024

SEK '000 SEK '000
Styrelse och Styrelse och

verkstillande Ovriga verkstéllande Ovriga

direktér anstéllda direktor anstillda

Léner och ersdttningar

Léner och andra ersattningar - 88,640 - 78,426
[varav tantiern o.d.} ) - - (13,830) ii} _ (1,199)

P4 grund av intern omstrukturering i slutet av rakenskapsaret 2021 ar styrelsen inte langre avlénade i adidas
Sverige. En omorganisation i ledningsgruppen gérs | adidas Sverige for att reflektera styrelsens arbete i andra

¥

=§
lAnder. Det &r inte mdjligt att faststdlla en exakt uppdelning av kostnaden och dédrav har detta avsnitt lamnats till

eyl

ledovisning av konsfordelning | féretagsledningar

2024 2023
Andel Andel
kvinnor kvinnor

VD och Ovriga ledande befattningshavare

4, Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

2024
SEK '000

Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang

Inventarier, verktye och installationer

2024 2023
SEK '000 SEK '000

Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion

Forsaljiningskostnader 2,031 5,619
Administrationskostnader 7,072 2,701

Sida 16
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5. Operationell leasing

2024 2023
Leasingavtal dar foretaget &r leasetagare framtida minimileasegifter SEK '000 SEK '000

avseende icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal

inom ett dr 9,698 13,884
Mellan ett och fem ar 49,758 62,564

Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter _ 24,144 13,968

6. Ranteintikter och liknande resultatposter 2024 2023

7. Rdntekostnader och liknande resultatposter 2024 2023
SEK '000 SEK '000

Réntekostnader, koncernforetag 2941 790

B. Skatt pa arets resultat 2024 2023

Aktuell skattekostnad 8,699 6,837
Uppskjuten skatt -

Avstamning av effektiv skatt 2024 2024 2023 2023

SEK '000 SEK '000 SEK '000 SEK '000
Resultat fore skatt 38,733 37,667
Skatt enligt gdllande skattesats for moderféretaget 20.6% B,185 20.6% 7,759
Ej avdragsgilla kostnader 1% 353 1% 294
Ej skattepligtiga intekter (0%} {121) -3% (1,216}
Skatt hdnforlig till tidigare ar 0% 0 0% 0
Andra foréndringar D% 0 0% 0

Rapporterad effektiv skatt 21% 8458  18% 6,837

Sida 17
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9. Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid drets borjan
Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Vid arets slut

2024
SEK '000

93,533
2,120

___(s1,205)

44,358

2023
SEK 000

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan {57,890) {49,559)
Avskrivning (8,640) (8,331}
Avskrivningar pa avyttringar 21,231 -

Vid arets slut (15,239) (57,890

Redovisat varde vid arets slut 29119 35 643

10. Pagaende nyanidggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

2024 2023
SEK '000 SEK '000

Vid arets barjan 308 6,441
Investeringar 4 (5,134)
Omklassificeringar (312) .

Redovisat virde vid arets slut 0 - 35

Sida 18
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11, Uppskjuten skatt

202507281

12/31/2024 12/31/2024 12/31/2024
5EK 000 SEK '000 SEK 000
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran  skatteskuld Netto

Véasentliga tempordra skillnader
Investeringar - - -
Materiella anldggningstillgangar - -
Kundfordringar 055 - 8955

Ovriga temporéra skillnader 534 - 534

Uppskjuten skattefordran/skuld (netto)

12/31/2023 12/31/2023 12/31/2023
SEK 000 SEK 000 SEK "000

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto

Vasentliga temporara skillnader
Investeringar - - .
Materiella anldggningstillgangar s -
Kundfordringar

Upplupna skulder

Ovriga temporiira skillnader

Uppskjuten skattefordran/skuld (netto}

12, Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
1273172024 12/31/2024
SEK '000 SEK 000

Hyra 4,501 2,999

Ovriga poster

Sida 19
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13. Likvida medel

Banktillgodohavanden

12/31/2024
SEK '000

12/31/2023

SEK '000

- De har en obetydlig risk t6r virdetuktuationer,
- De kan l4tt omvandlas till kassamedel.

- De har en léptid om héegst 3 manader fran anskattningstidpunkten.

14. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Personal
Marknadstéring
Forsdliningsrabatt
Ovriga poster

15. Ovriga avsittningar
Avsdttningar for varureturer/Garantier

Redovisat varde vid arets birjan

Avsdttningar som gjorts under aret

Belopp som tagits | ansprak under aret
Outnyttjade belopp som har dterforts under dret
Okning under dret av diskonterade belopp
Redovisat varde vid arets slut

Sida 20

12/31/2024
SEK '000

40,632
7,665

12/31/2023

SEK '000

36,295
3,620

12/31/2024
SEK '000

5,518

12/31/2023
SEK "000

6,322




B-A499-FBFOU3207820

Docusign Envelope [D; 66864F80-94082-403
adidas Sverige AB
556119-6105

£*) 16. Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
2024 2023

Justering for poster som inte mgér i kassafiGdet

Avskrivningar 9,103 8,320
Fordndring av Ovriga avsédttningar 2,608 (804)
Ovriga e kassaflédespadverkande poster (340} 26,834

17. Disposition av vinst eller forlust

Styrelsen fireslar att fritt eget kapital, kronor 34,873,156 disponeras enligt t6ljande:

2024
SEK

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Utdelning 30,000,000

Balanseras i ny rakning

18. Antal aktier och kvotvdrde
12/31/2024  12/31/2023

Antal aktier 103,000 103,000
Kvotvarde (SEK) - 100 100

R e S e e e

Sida 21
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19. Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets siut

2024 var ett ar som bekrdftade vart varumarkes styrka och den stora potential som fdretaget har. Vandningen hos
vara kunder kom snabbare dn vad vi hade véntat oss, vilket visar pa den enorma kraft som adidas har. Det var ett
hdndelserikt &r och alla anstéllda gjorde ett fantastiskt arbete tdr att gbra detta mdjligt. Vi dr inte ens i ndrheten av
att vara klara, utan det hér dr bara bérjan.

20. Koncernuppgifter

adidas Sverige AB dr ett heldgt bolag av adidas AG i Tyskland, som upprdttar koncernredovisning. Den kan hamtas
fran adidas AG, Adi-Dassler Strasse 1 Herzogenaurach, Tyskland,

Inkdp och férsalining inom koncernen
Av faretagets totala inkSp och forsélining matt | SEK avser 87.9% av inkbpen (2023: 86.3%) och 3.0% av forsdljningen
(2023: 2.6%) andra fbretag inom hela den f6retagsgrupp som fretaget tillhér.

21. Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginar Rérelseresultat / Nettoomsattning

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat fore skatt / Sysselsatt kapital

Finansiella intakter Poster | finansnetto som dr hanforliga till
tillganear {som ingar | sysselsatt kapital)

Sysselsatt kapital Totala tillgdngar - rantefria skulder

Avkastning pa eget kapital Arets resultat / Totalt eget kapital

Soliditet Summa eget kapital / Summa tillgangar

Sida 22
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Kathryn Swarbrick

Styrelseledamot

*h#' @ﬁ S
Matthew Creighton
Styrelseledamot

P ﬁ i g m %yﬁ

N 428778EF77AT422...
lorg Déring

Styrelseledamot

BocuSigass by

EABCTIA8ETI8408
Paul Bentham
Styrelseledamot

Var revisionsberdttelse har [amnats den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

ICODBERDDEDE4DD...
Cesar Moré
Auktoriserad revisor
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432b0d94-c7e1-443b-8811-b0e336bb0b0a) reqUEsLSIgn:

Correlation ldentifiers:
TWW-xXXLWD
TVW-XXLWD
Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 7/2/2024 6:42:28 AM
D 46889a308-5M0h-4489F-8438-68150861a30a35

sent: 5972025 1:37:40 AM
Viewed: 5/9/2025 1:38.18 AM
ned: 5/912025 3:14.28 AM

Matthew Creighton
Matthew.Creighton@adidas.com
VP, Finance

adidas UK

Security Level: Email, Account Authentication ngm. ' Style
{Nane), Digital Certificate Using IFP Address; 78.105.185.48

Signature Provider Details: - .
Signature Type: IDnow Trust Services AB for ~ Signature Provider Location:
QES https:/fauthentication.idnow.de/docusign/

Signature Issuer: IDnow GmbH Video Ident for  reguestsignature
QES (Client 1D:
432b0d94-c7e1-4430-8811-0a336bb0bla)
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QMG-SYRNT
QMG-SYRNT
Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 5/9/2025 1.38:18 AM
ID: 84121a25-1119-4710-ab1e-d4aB9d6o4:
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SVP Finance - Europe & Sales BRI s Signed: 5/9/2025 5:14:21 AM

. Security Level: Emall, Account Authentication _* ) |
E? (None), Digital Certificate Signature Adoption: Pre-selected Style

i Signature Provider Details: Using IP Address: 87.237.222.161

53:} Signature Type: IDnow Trust Services AB for
&) QES Signature Provider Location:

Signature Issuer: [Dnow GmbH Video ldent for  hitps:/fauthentication.idnow.de/docusign/

gER L requestsignature
432b0d94-c7e1-443b-8811-b0e336bb0b0a) FqUissisighatils

Carrelation |deniifiers:
ZX-EXHZD
Zx-EXHLD

Electronic Receord and Signature Disclosure:
Accepted: 5/9/2025 34842 AM
ID: 588a72d9-33e-4512-83de-ddiBBdcf21b7

R

Sent: 5/8/2028 5:14:23 AM
Viewed: 5/9/2025 5:14.58 Al

EABCL1385T 1940 Signed: 5/9/2025 5:18:01 AM

Faul Bentham
Faul.E
m’m‘ﬁw Accoun ijzg'gg

Security Level: Email, Account Authentication _ | * |
(None), Digital Certificate Signature Adoption: Pre-selected Style

Signature Provider Details: Lising IP Address: 77.248,16.100
Signature Type: |Dnow Trust Services AB for

QES Signature Provider Location;
Signature Issuer: IDnow GmbH Video ident for  hitps:/fauthentication.idnow.de/docusign/

= {G diﬁm o requestsionature
432b0do%4-cTe1-443b-8811-ble336bibia) redquesisignaun

Correlation Identifiers:
FUC-LWLKX
FUC-LWLKX
Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 10/8/2024 6.28:.07 AM

ID: 02d82362-d%bd-4046-a08a-6f316147dag8

Cesar More sent: 5/9/2025 5:18:03 AM
cesar.more@pwe.com L haors Viewed: 5/9/2025 5:41:34 AM
Security Level: Email, Account Authentication Signed: 5/9/2025 7:11:12 AM
(None), Digital Certificate N
Signature Provider Details: = M o Style
Signature Type: IDnow Trust Services AB for Jsing IP Address: 62.119.65.134
QES
Signature Issuer: |Dnow GmbH Video Ident for  Signature Provider Location:
QES (Client ID: https:/fauthentication.idnow.de/docusign/
32b0d94-c7e1-443b-8811-b0e336bblbla) | ? R
T requeastsignature
Correlation |dentifie
XBU-URKQUJ
Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 5/9/2025 5:41.34 AM
ID: 5871bBad-2b32-485-0a21-6cd0757483bY
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JRE DISCLOSURE

From time to time, adidas AG - Qualified Electronic Signature (we, us or Company) may be
required by law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the
&

terms and conditions for providing to you such notices and disclosures %imirmimﬁ}f through th
DocuSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can

access this information electronically to ymr satisfaction and agree to this Electronic Record and
Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to

‘*E agree to use electronic records and 51nmums before clicking ‘CONTINUE’ within the

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
and prim documents we send

electronically to you by us. You will have the %mlﬁy to download
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following tt

procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures

electronically is described below.

Consequences of changing your mind

md ﬂwa wait amtlﬁ we receive baﬁ% f‘r{}m yﬂu yﬁm mmgwlﬁdgmem M‘ your I‘%{;mp @f smh
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to

receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents

from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Revisionsberat

R i

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Adidas Sverige AB

for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Adidas Sverige ABs finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
farenlig med arsredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fGr Adidas Sverige AB.

talanden

Grund fér ut

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende | forhallande till
Adidas Sverige AB enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirackliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer ar nddvéndig fér aft
upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
cegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av bolagets férmaga att fortséatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att forisatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig s&kerhet 4r en hég grad av sakerhet, men &r ingen
garanti f6r att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter elier misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats; www.revisorsinspeklionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens férvaltning fér Adidas

landen

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget | forvaltningsberéttelsen och
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

peviljar

landen

Grund for utta

skrivs ndrmare i avsnittet
| Sverige och har |

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna be
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Adidas Sverige AB enligt god revisorssed
gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enli

gt dessa krav.
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vis vi har inhdmtat 4r tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Vi anser att de revisionsbe

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust, Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedbmning av om utdelningen ar fGrsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stalining | dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fdrvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar
bland annat att fortipande beddma bolagets ekanomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar

utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i dvrigt kontrolleras

pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltiningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot

vasentligt avseende:

som kan fdranleda

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bol

uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslag

Rimlig sékerhet &r en hig grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

ersédtiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cesar Mwé
Auktoriserad revisor

v.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen,
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