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Stockholm 2022-06-21




D1761A71-5EDF-4653-A852-0AF0AEED3212

DocuSign Envelope ID

INgS

PI_+L
v 2

4%
O
O

F

- b LA L
Bt SR S h O
A H Ex = ....“......... = ..__....sxdnw.. oy ok "=
F-m. - - g llf.ru.. L & u..l... ..m.w......_...
e .t i - muw—........._.”W.....w,. .mu_Hﬂ. an
g e 0 S - T
W = ' n R o et = :.-... F _u..
% y P 1 ..T. 5 =
-
"
HFM. -
1
v, 4w
V.H
R
_...m" =
- i
-
RS
2
-
57
L) ]
el
5 »
' I .
x T, .._.J..-.._T.J.n_.n.__.i st g S RE Tk PO b e P
-.. i I R - - o]

r
™A,
e

]

L IFF SRRy S P "
e | e an T
u_..m

i)

xh

+-3

B
% .....w.\.d....%ﬂﬂﬁ&»...wdh vun.mrwalﬂturmi..v .w,.u.&._._.,......,.".._._..u..ﬂ.,."q..lx..ﬂ. |..._.._.v...mrlﬂ.w....o..1.#ﬂ & "........EM..V. i Loy A I il i WO T L L ) .q.qﬁ.,_...,......_-. AL SN N Y L FURY NS S S R g S ............._.._..n.,_...n..,.r_.. o T O S Rt [Py ._.,.__.uh......rur,....n.w.v_ : ......,...a..npﬂ.aﬂn-.,.w ;
I "

i MR e B ana B IPT 1TERAR ST
— L= Dl Lo = - —a T BT i L - M Ty g =l Bz wl = LS uowm.nn

= T e 1= - o W i P J..." T 4 = o o e o Ty T [ L SRR F Wu. - wuetin W B W T S w} B
ﬁfmﬁ“ g L e R e S R e T PR O T e Tty SN b A KD Sk P T b 3oy o Headadmndi b 2| aE - e S e TS M Ehm

o B 5o 5 . e P . P e T 3 S T TR > L

Fue h ....ﬁ r.....n.u...rp = - LS | w g § TEEmT Hi e .1..u.n||. b .ﬂ...ﬂ..... 5 i r e T L ...n.n,..,.Jq P

ral, e ark ] : o T P e AL AT T R N o gt w  ® CRR el

H = . -

,....,wﬁ e, e A v B el ERR PT ol * -F
;ﬂ .ow.,. t S L - -y L .,......._..... < e ..|_n T _.H...1 T L o v - G .w
= R R TR i R o4 =i 2t roa " I

y L | o [ 1 &w,... i an 20 e

Yud = I, 1 i e e LI ..r..,...,.."..,....... e i +
4= - [ - =

= - 4 ek - W d -

4 - ﬂ_.l - ' ﬂ. = -

.._.m r i - i
- & Yo x

.___ . P 13 41

h..__._.- xr.p. &5 ] -ﬂ ]

-

i3 - : LR Yy

= e L

:..M . - g T,

il ]
iy sl

Lt _ =

iy : W,

T o

LI | -

-

| LI

Yl R T T

L T e .-".......u.n.._..nl Gl PR R B .J. 7 A

- v -

= [ R B v Er A s - = K - L V] .k it P LS AT

i ..H " Lk iy o .-..._n 2 P h.w._n.._m.. .v#u.“r. “..u.u....__ s i o e S o n .....".J..,.“... B 3 ....._......,.......M..L. e u......m,..._. .1 ......v....,.H..... ,..{...u....,...m.,.. I Lt " R ..u..............._.-h.

Lo a, - J =N ' o nrl T [ i 1s = Je - ] ¥, el = A e g i okt & 5

g L The e SRR el Rt LR T T T U et WL R T T s s e s e X R T

R T e Tt e el R 508 ﬁﬁ;%ﬁ»ﬁ#ﬁsﬁ; R ,w;,mqwn,ﬁ.v. i R et o AL T S S s o N R [
5 b - Eh B et L » - b e - - & e E ' H H 5 e S e R g | =4

ra Rt . m:....”..,“..u. Pﬂﬁaﬂw.ﬂ@m@;%ﬁm.v ,."M..Wa e g R EE i G ."wm e 3 ,,,..".,m.u.. ) w MEEY Feghoe n .w.m...w“...ms."..f,k .f..m,._..... e ....._wmqﬂﬂ...w.. “ - .ﬁ..n...w.x E.MH,.“.;... o Tl .

tof A Lo 3 i eed

: R e

1 + E [

,..M - R S T e I £

=) Hh. efch#ﬂ.ﬂw!ﬁo{?..wm e * m i

1 i 1 4 .o«...s. B ) A -~

4.

e
—— xsmr.qm.w..q.,. .....,....;wwt..n o b
v = AR
f}” 3y ...nm.n..o. m..&. & F .n...u.p..
L .......n..

~
e
:]
"

L
- r

s
Che st LWL YT )

3 R
-'l-“\-ll..n"-q.v-lu-l—u“
[

TR
u o
- i - Bk Tl
A (4 ™ - .
o slel STt T
- -t o .1.,._..". e T ST T e ...rv..-....|1l“.r. L
] ™ = LN .,..“.L Lo -~ o LT T W F ! o
: - - s T L RS v b ..
be 2 [y ) P i - - = R
; - = " P - ;o - et & S a wTor P [ x L ’ r - :.-_.q..-.
] a *n e R TS, e Y SO S el
4 CR - =5 A A=y ag
U.....-.... - 1 5 L - 9 w AH1 LI
,
._J.M ' = - m -
e 4 m: W = m“
- o mm.
LI 2 .
. | 1, - .__....
o, | - - TR
| e i gi g
b - ol =
. L LEPREIEUE 1
....“ - = _."_..1....
- = L
_..1M - - P [
- k um
L3 '
....h. » . £ TF = k|
* , 3 i P W
T s X - “
1} 5 -t = n
__..uq_ - fi e
= - & Gl [
__ﬁ.. 4 . [ .m.. b
- - =
A= - R P i
- - 3
il - i ¥ s
o . X T i
- ; i
. -~ - ¥
a " u
v r ot I
LS | ¥ o ol
- = K e
. P i o
R o - - ¥
. * ¥
e o
- i -
[ 3 n .r.nw-.
R ¥ -8 <
iy N . AR
xu - &
H " . [
....._u..l_n... 4 x M
] =
|..N e 3 b
-5 ™ - - 1...
1 ~
- ' '
LY ¥ :
._Jw '
o i . .
- L i
.-J..rﬂ- B ' -
Fl‘
Ll "
i 0 W
o T R F R
...nr.“ ) -
g , '
L b
] L

-

o, g b
PR

.

1

Lo b § et Aew Pl e Py
1
r

1. T e

L]
4

L *r ‘:.
e Ly by
.

A A
3

£

s
[ PYSTSSpPFTEN P - SR S Y. S )

i

5
F

3 1-.11. -
L

b

-
r
t

]
“Brw By
i

=F

L
[
1

4

]
PR, 3 A IR Y I S L S
b
F
e

#r = 1 3

as

rJi

990CLICLOCCOL

W 'E

H

-
f ey

ige AB

a

ey e o o
g

i
]
#i-r-lr.-ll‘ .\_w“?ﬁ

-
[
=

S

irot Sver

ingsG

kr

1‘-
-
4

% ]
L
1

orsa

i L
- iy
T+ H & .w| *
‘I R
- A M
{ L] % L
4 7 -
-m _“. .u.. W m -4
' = * R S T
a 1 . § - H 3
¥ . .__ : [ -
e v kF - - 7 - : =z -.u..I
W ) i + w._f....... ._r. 5 "
iy - .ﬂ Tz k L
e L *a % .mﬂ# # o
Ta ¥ ¥ f M
i F R ._“_ ._hnu - ..na._r...._
..M ._. T M ¥ w._. T L
- * L] 3 g
* [ | == ﬂ. 3 B T T
1 e E
.....“ “—ﬂ 4 % e oo, T k
- T . .L.mﬂ.m * + .H. m:r
. % w. ' ...M.m.,h + a2 gk
! e i -
X u_.T.auw e Y, :
¥ it .uw [ r ._.‘.E .... w
P Ak" LR Lo ey r
o .r# . ledy M T T......_.i..:............m..
3. .F n 2 ]
a4 r_._.-_.,..,.n ”.”_ L ...-...n - IS at
13 A (TS O Bl
-y P L - 4
& = -+ > L]
|_ ® E] L] 1 1 H_..
z | +
by [ g T '
- A T T i e - T A .“. i ¥ —n
T A R ' we - f L ommae b E i i - )

INg

IS

Arsredov

2021

{ (21)

AB, 556482-44/1

ige

kringsGirot Sver

arsa

LE

Arsberattelse 2021 - F



2022072832067

DocuSign Envelope ID: D1761A71-5EDF-4653-A852-0AF0AEED3212

Forsakrings

Girot

Aret som gatt

Nar jag summerar 2021 tanker jag i forsta hand pa vara kunder. Jag kan med stolthet konstatera att i stort sett
alla de kunder som ForsakringsGirot hade vid arets borjan, ar kunder aven vid arets slut och ett antal nya
foretag har tillkommit. Att vara kunder dessutom varit extra néjda med oss i ar har vi fatt kvitto pa i var arliga
kundundersékning dar vi nadde ett all-time-high-resultat. Ett resultat som bygger stolthet och som ocksa
forpliktigar. Vi ska sjélvklart fortsatta ligga pa samma hdga niva av kvalitet, specialistkompetens, effektiva
processer och kundservice, vilket i ar innebar att narmare 300 000 anstallda far ratt pension, inbetald till ratt
mottagare, i ratt tid. Det &r hela vart kundlofte och grunden till vart existensberattigande, att skapa trygghet
for vara kundforetag att deras anstdllda far de pensioner som de har blivit utlovade.

Tyvarr har Coronapandemin praglat oss precis som alla andra dven under 2021. Vi har fatt acceptera och
anpassa oss till att pandemin inte endast var pa kort besok under 2020, utan har blivit nagot som vi har fatt
lara oss att leva med. Prognoserna om 6kade konkurser och hog arbetsloshet stamde till viss del, men blev
inte lika illa som befarat. Vissa foretag gick till och med starkare ur krisen. Sa smaningom markte vi att foretag
hittade sina satt att leva med pandemin och vara motparter - som ofta ar HR-avdelningar och
ekonomiavdelningar - borjade ta tag i fragor som fatt vara vilande under den forsta kritiska fasen av
pandemin, sasom tex utveckling av pensionspolicyn och effektivisering av pensionsadministrationen. Det har
gjort att vi avslutar 2021 med manga néra och viktiga dialoger med saval befintliga som nya kunder.

Under 2020 startades ett projekt i syfte att forverkliga ledningens och styrelsens beslut om att ersatta vart
befintliga system COINS och pabodrja utvecklingsarbetet med en helt ny IT-plattform. Med grund i en tyalig
strategisk riktning och arkitekturell malbild genomforde vi i bérjan av 2021 en gedigen upphandlingsprocess |
syfte att hitt ratt partner for utvecklingsarbetet inom projektet. Valet foll till slut pa Forefront Consulting som
ar valrenommerade och har lang erfarenhet av liknande projekt. Vart samarbete startade i full skala strax fore
sommaren och planen ar att implementera var nya plattform under Q3 2023. Initiativet ar det storsta i
ForsakringsGirots historia och borgar for att kunna vidareutveckla vart erbjudande och leverera kundvarde pa
ett automatiserat, effektivt och framtidssakrat satt.

Den nya IT-plattformen ar en mojliggérare, men langt ifran det som allena goér att vi nar de mal vi satt upp.
Darfor har ledningen under hosten tagit fram en strategi som satter riktningen och aktiverar hallbara
overgripande strategiska initiativ under aren 2022 -2025. Initiativen omfattar kundvard, erbjudandeutveckling,
effektivitet, kvalitet, ledarskap och medarbetarskap och sdkerstaller att vi pa ett systematiskt satt genom arliga
affarsplaner och nytt systemstdd tar oss mot det 6verordnade malet fér bolaget — att skapa lonsam tillvaxt.

Avslutningsvis dr jag glad att kunna namna den fantastiska resa som alla chefer och medarbetare har gjort inom
ForsakringsGirot. Tillsammans har de skapat ett engagemang for de mal vi har satt upp och visat en vilja att
hela tiden gora saker och ting lite battre — for sig sjdlva, for vara kunder, for vara kunders anstallda och for
varandra. Det ar den oavkortat viktigaste ingrediensen for att fortsatta lyckas i det uppdrag som vi har.

N&r jag nu blickar framat, ar det med nyfikenhet och lust. Att vara VD for ett bolag som pa ett hallbart satt
rustar for framtiden i syfte att manniskor i Sverige ska fa ratt pension skapar enormt stort engagemang hos
mig. Jag ser darfor fram emot att fler féretag i Sverige ska bli kunder hos FérsakringsGirot under 2022 och med

hjalp av var expertis ser att det kan vara latt att gora ratt.
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F&rsakrings

Girot

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for ForsdkringsGirot Sverige AB, org. nr 556482-4471, avger harmed
foljande arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari 2021- 31 december 2021.

Agarférhallanden och bolagets séte

Bolaget dgs till 33 % vardera av SEB Pension och Forsdkring AB, 516401-8243 och Livforsakringsbolaget
Skandia, 6msesidigt, 516406-0948 samt till 17% vardera av Lansforsakringar Fondliv Forsakringsaktiebolag
(publ), 516401-8219 och Storebrand Holding AB, 556734-9815. Bolaget har sitt sate i Stockhoim.

2022072832068

Bolagets verksamhet

Affarside, Vision och Varderingar

FoérsékringsGirots affarsidé ar att skapa trygghet och enkelhet hos vara kunder genom transparent och korrekt
administration av anstalidas pensioner och formaner med hjalp av ett erbjudande som standigt ar i framkant.

Var vision ar att vara den béasta och mest sjdlvklara partnern for pensionsadministration for alla arbetsgivare |
Sverige.

Vara varderingar — Tillsammans, Professionella och Proaktiva dr val inarbetade i var organisation och ligger till
grund for hur vi utfor vart arbete gentemot vara kunder, samarbetspartners och évriga externa kontaktytor
och hur vi ska agera mot varandra internt.

ForsakringsGirots avtryck pa den svenska pensionsmarknaden 2021

ForsakringsGirot dr den ledande aktoren inom pensionsadministration i Sverige och har i dver 27 ar i ett nara
samarbete med arbetsgivarna och forsakringsbranschen utvecklat l6sningar for att moéta sina kunders olika
behov kopplat till den komplexa hanteringen av pensioner och forsakringar. ldag skoter vi administrationen
av pensioner till fler an 850 arbetsgivare med sammanlagt ndrmare 300 000 medarbetare pa bade stora och
medelstora foretag, fordelat pa cirka 250 koncerner. Av den totala mangden privatanstallda tjansteman i
Sverige ar ForsakringsGirots andel 12%, dvs 1 av 8 far sin pension sakrad av ForsakringsGirot. Vad galler
privatanstéllda arbetare ser var tjanst annoriunda ut, men var 9:e krona som betalas in till Fora for denna
yrkesgrupps pensioner administreras av oss.

De senaste 12 manaderna har vi for vara kunders rakning sakerstallt betalning fér pensionspremier och andra
narliggande formaner till ett varde av 18 miljarder kronor. Var betaltjanst star darmed for 0,6% av BankGirots
totala volym avseende leverantorsbetalningar. Under samma tidsperiod har vi ocksa hanterat cirka 1,9
miljoner hdndelser som rapporteras till forsakringsbolag och andra forsakringsaktérer. Det ror sig om
intraden, 16nedndringar, avanmalningar, sjuk/frisk, tjanstledigheter, foraldraledigheter och koncernflyttar.

Beraknat pa SCB statistik Over antal foretag i Sverige har vi idag cirka 20% av féretagen i segmentet stora
foretag (Over 250 anstallda) som kunder och vi skéter administrationen for drygt 27% av alla anstallda |
segmentet stora foretag.

Trender pa marknaden 2022

Pandemin har fortsatt pragla Sverige under hela 2021, men med stod till foretagen, reglerna kring
korttidspermittering och en omstallning till distansarbete har det inte fatt nagon betydande paverkan pa
féretagens avsattningar till tjidnstepension och 6vriga forsakringar. Det verkar heller inte inneburit nagra
omfattande langvariga personalneddragningar i de branscher ForsakringsGirots kunder befinner sig i.

Arsberdttelse 2021 - FérsakringsGirot Sverige AB, 556482-4471 3 (21)
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FOrsakrings

Girot

De senaste arens trender med prispress och krav pa effektiv administration fortsatter, vilket naturligtvis dven
paverkar ForsdkringsGirot. Prispressen paverkar intdaktsmadjligheterna vid omférhandlingar av avtal och
nyforsaljning, men gor ocksa att olika parter som maklarbolag och formansportaler pa marknaden soker sig
till ForsdkringsGirot som samarbetspartner. Detta for att ForsdakringsGirot kan utgdra ett komplement till
deras egen karnverksamhet, da det blir svarare for dem att leverera pensionsadministrativa tjdnster som

tillagg med 16nsamhet och kvalitet.

Resultat & stallning

SEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 86 557 944 87210433 85 811976 80 038 728 71749 101
Resultat efter finansiella poster 7 401 585 1908 941 5065 764 118 869 -21 448 411
Balansomslutning 62 949 207 38 352 170 36 905 353 39 416 107 34 459 609
Soliditet i % 76,4% 53,9% 50,8% 34,8% 39,4%
Avkastning pa EK (%) 15,4% 9,2% 27,0% 0,9% Neg

Avkastning pa totalt
Kapital (%) 11,8% 5,1% 13,8% 0,11% Neg
Kassalikviditet (%) 360,8% 178,3% 150,3% 107,0% 124,2%

Viktiga férhallanden och vasentliga héndelser

Efter en genomford forstudie, omfattande upphandling och utvarderingsprocess tecknade FoérsdkringsGirot |
maj avtal med Forefront Consulting som partner for utveckling av vart nya systemstod. Forefront Consulting
valdes i forsta hand for deras tekniska och arkitekturella kompetens, affarstorstaelse och goda férmaga att leda
och driva projekt. De dr en aktiv samarbetspartner med lika stort engagemang att lyckas med vart stora projekt
K2 som vi. Vi delar dessutom malbilden att det ska vara latt for Sveriges arbetsgivare att gora ratt nar det
kommer till efterlevnad av tjdnstepensionsutfastelser.

| syfte att sdkerstilla en finansiell stabilitet i genomforandet av projektet, beslutade styrelsen vid en extra
bolagsstamma den 14 juni att 6ka bolagets aktiekapital med 5 000 000 kr genom en nyemission av 10 000 000
aktier. De nya aktierna tecknades av SEB Pension och Férsakring AB (5 000 000 aktier) och Livforsakringsbolaget

Skandia (5 000 000 aktier).

Uppstart av projekt for nytt IT-stéd och évriga IT-satsningar

Kort efter att avtalet med Forefront undertecknats, startade etableringsfasen i projektet. ForsakringsGirot har
uppdraget att vara huvudprojektledare och projektet bemannas i 6vrigt av deltagare fran saval
ForsakringsGirot som Forefront. Nar vi stanger bdckerna for 2021, har projektet levererat battre an plan och
samarbetet fungerar mycket val. Produktionssattning av det nya systemstodet berdknas ske i Q3 2023.

Projektet ar ett IT-projekt i det avseendet att det handlar om att ersatta den befintliga systemplattformen
Coins med ett framtidssakrat och arkitekturellt hallbart nytt system. De dverordnade effektmalen med
projektet ar dock helt och hallet relaterade till affars- och verksamhetsmal. Dessa handlar om |6nsam tillvaxt,

effektivitet och uppfyllande av kundloften.

Arsberattelse 2021 - ForsakringsGirot Sverige AB, 556482-4471 4 (21)
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F&rsakrings

Girot

| kombination med den langsiktiga satsningen pa nytt systemstdd, pagar ett tekniskt lyft av befintlig plattform.
Detta gors i syfte att inte tappa kvalitet, sdakerhet eller leveransformaga under den tid som projektet pagar.

Strategi 2022-2025

Precis som tidigare namnts, r ett nytt IT-stod en mojliggdrare for 1angsiktig och Idnsam tillvéxt, men langt ifran
det som allena kommer gora att vi nar de mal som vi har satt upp. FérsakringsGirot har darfor haft behov av en
ny, omarbetad strategi som satter rikthingen och aktiverar hallbara, 6évergripande och synkroniserade
strategiska initiativ under aren 2022 -2025. Initiativen ska borga for att vi pa ett systematiskt satt genom arliga
affarsplaner jobbar fokuserat och med hjélp av nytt systemstod tar oss mot det éverordnade malet — att skapa
l6nsam tillvaxt.

2022072832070

Initiativen handlar om att;

e vidareutveckla vara erbjudanden pa ett pa ett innovativt och konkurrenskraftigt satt
e arbeta proaktivt och professionellt med vara befintliga kunder genom transformationen
- o sdkerstadlla saljprocesser som fangar upp det nya i en hog takt
¢ organisation, arbetssatt, kompetens och roller gar i linje med de formagor som kommer kréavas
e attvi etablerar ett ledarskap och medarbetarskap som béar den férandringsledning som krdvs under de
narmaste aren.

|ISO-certifiering

| var verksamhet hanterar vi personuppgifter a vara kunders vagnar, vilket innebar att vi agerar
personuppgiftsbitrade at vara kunder som ar personuppgiftsansvariga. Att ForsakringsGirots processer och
informationstillgangar sakerstéller en informationssaker, hogkvalificerad och @ndamalsenlig hantering av
personuppgifterna ar helt avgdrande for var trovardighet och darmed konkurrenskraft. ForsakringsGirot har
darfor under det senaste aret arbetat for att bli certifierade enligt standarden 1SO 27001, vilket dr den mest
anvanda standarden for ledningssystem nér det galler informationssakerhet.

For att bli certifierad enligt ISO 27001 kravs att organisationen har implementerat ledningssystemet och
efterlever de krav som finns uppstéllda i standarden. Genom ett systematiskt arbete enligt vart etablerade -
ledningssystem minskar vi vara sakerhetsrisker och skyddar vara informationstillgangar. Vi far ett
systematiserat arbetssatt for att standigt forbattra var informationssakerhet, fran identifiering och vardering till
genomfoérda och utvdarderade atgarder.

Under hosten 2021 genomforde var externa revisor steg 1 i certifieringsprocessen och malet ar att steg tva och
den slutliga certifieringen ska genomféras under mars 2022.

Operationell och finansiell paverkan med anledning av Covid-19

Tidigt under pandemin skapade vi alla tekniska och sdkerhetsmassiga forutsattningar for att samtliga
medarbetare skulle kunna arbeta hemifran. Darefter har vi ldpande anpassat vara instruktioner gallande
kontors- och distansarbete utifran de rekommendationer som Folkhdlsomyndigheten och Regeringen givit.
Fran och med oktober inférde vi en kontors- och distansarbetespolicy som utgar fran vara varderingar i
kombination med var évertygelse om att ett starkt sjdlviedarskap &ar en avgorande framgangsfaktor i var
verksamhet. Darfor formade vi var policy — eller snarare filosofi - utifran att vi som manniskor i en organisation
behover ses med viss regelbundenhet, men att varje medarbetare sjalv avgor var det dagliga arbetet ska
utféras. Darfor ses vi pa kontoret vid avdelningsmoten, stormoten och enskilda workshops och i évrigt ses vi
over den digitala 16sningen Teams. Med den héar kontors- och distansarbetespolicyn kan vi folja utvecklingen i
samhallet och med enkelhet anpassa var verksamhet till rddande restriktioner och nya lagar. Vi kommer dartill
att under 2022 behdva utvardera vilken typ av lokaler som bdst lampar sig for var policy och den nya vérid vi
lever i.
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De interna konsekvenserna av hemarbete har varit desamma for ForsakringsGirot som for ovriga foretag. Vi har
mindre sjukfranvaro, den upplevda balansen i livet har férbattrats och vara resekostnader har minskat. Vi har
infort atgarder for att sdakerstalla god fysisk arbetsmiljé och vi har en kombination av traditionella och nya satt
att informera, involvera, samverka och skapa delaktighet kring strategi och mal, aktuella handelser och status i
vara olika delar av verksamheten. Vi foljer upplevelsen av arbetsmiljo och arbetssatt [dpande genom en sa
kallad Halsoenkét fyra ganger per ar. Vi foljer aven engagemang och néjd medarbetarindex, vilket 2021 nadde
den hogsta nivan sedan matningen startade for 5 ar sedan.

Nar det géller finansiella konsekvenser av pandemin paverkades ForsakringsGirot initialt av att vara
kundforetag minskade sina personalstyrkor, eftersom antalet anstallda hos vara kunder ar basen for var
prismodell. Med anledning av detta genomforde vi 2020 ett antal kostnadsbesparingar och en omorganisation
for att vi inte skulle landa med ett negativt resultat 2020. Under 2021 har vi lyckats sanka kostnaderna
ytterligare och omsattningen ligger pa ungefar samma niva, vilket gor att vi landar ut med ett mycket gott
resultat 2021.

Hur var varld och vart samhalle kommer se ut de narmaste aren, ar forstas valdigt osakert. Men nagot som alla
verkar vara 6verens om ar att pandemier och andra oroligheter i var omvarld ar nagot vi behdver lara oss att
leva med. Med det sagt, vi har idag en solid modell for att kunna driva var verksamhet med ett hogt kundfokus,
stdrka tillvaxten, driva vart stora IT-projekt i mal och aven fortsatta driva det bredare engagerﬁanget och
kunskapen kring tjanstepension och pensionsadministration i marknaden. Samtidigt har vi beredskap for att
anpassa var kostnadsmassa utifran nya férandringar i marknad, omvarld och i var kundbas.

Forvantningar framtida utveckling

Foretagens behov av att kunna hantera sina anstdlldas tjanstepensioner pa ett effektivt satt ar viktigt redan
idag, men kommer att fa annu storre betydelse framdver med tanke pa langre levnad och minskade allmanna
pensioner. Intresset och engagemanget for pensionen som forman o6kar bland de anstallda, vilket flera
undersokningar visat under aret. De anstéllda blir harigenom en starkare kravstallare och intressent nar det
galler att som arbetsgivare skota sina pensionsavsattningar pa ett andamalsenligt satt. Vi ser darfér det som en
sjalvklar och allt viktigare uppgift for ForsakringsGirot att — garna tillsammans med andra parter pa marknaden
- informera och oka kunskapen om tjanstepensionen bland saval arbetsgivare som anstallda.

Utifran detta har vi skapat var tillvéxtstrategi. Att vi med hjdlp av var expertis pa omradet, effektivitet i vara
processer och vidareutveckling av systemstod och erbjudande, kommer vara den ledande aktdren av
pensionsadministration pa den svenska marknaden inom dverskadlig framtid.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Den framsta risken eller osakerhetsfaktorn for var verksamhet handlar om hur foretagens behov att anvanda
externa leverantorer f6r sin pensionsadministration kommer utvecklas. Behovet av rapportering genom
exempeilvis ForsakringsGirots tjanst kommer troligtvis finnas kvar under éverskadlig framtid, men i takt med att
pensionsmarknaden blir mer stromlinjeformad och den komplexitet som framfor allt alternativ ITP har skapat,
kommer utmaningen for arbetsgivaren inte vara lika stor. Rapporteringen till Collectum och Fora blir enklare
och enklare och omfattar stérre andel av de anstillda samtidigt som |6nesystemsleverantdrerna utvecklar
rapporteringsmoduler som kunden enkelt kan koppla pa. Pa olika satt kommer vi darfor férstarka vart

erbjudande inom nya omraden.

Samtidigt blir behoven av effektivisering och intern kontroll allt storre i svenska féretag och ForsakringsGirots
tjdnster ar ett satt att bade kostnadseffektivisera och minska risker. Det dkade intresset och engagemanget for
tjidnstepension fran de anstallda ar ytterligare ett skal for arbetsgivaren att ha hog kvalitet i sin

pensionshantering. Vi tror darfor att efterfragan av ForsakringsGirots tjanster kan komma att 6ka och var
marknads- och kundnarvaro maste darfor vara an tydligare an tidigare.
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Slutligen ar var utveckling av nytt systemstod ett sa stort initiativ att det i viss man dkar riskerna i vart bolag,
men naturligtvis 6kar mojligheterna an mer. Alldeles avsett, sa ar riskkontroll, styrning och ledning av yttersta

vikt i projektet.

Hallbarhetsupplysningar

Vi bedriver var verksamhet pa ett satt som erkanner, respekterar och framjar socialt ansvarstagande. Med
socialt ansvarstagande menar vi att ta ansvar for vara beslut och aktiviteters konsekvenser t6r samhalle och
miljo. Var CSR-policy ar vagledande for alla som jobbar har. Allt vi gor ska genomsyras av en hég medvetenhet

och ansvarskansla.

Arbetsmiljo — Vi manar om en saker och halsosam arbetsmiljo for vara anstdllda. Arbetsmiljoarbete sker
|6pande i samverkan mellan ledningen och medarbetarrepresentanter. Vart mal ar att uppna basta maojliga
fysiska, psykiska och sociala valbefinnande bland vara medarbetare.

Manskliga rattigheter och jamstalldhet — Vi ar 0ppna och transparenta i alla beslut och aktiviteter. Vi upptrader
etiskt korrekt och framjar aktivt ett etiskt agerande baserat pa arlighet, jamlikhet och integritet. Alla
medarbetare ska inom ramen for sin anstallning, ha samma majligheter, rattigheter och skyldigheter.

Miljo — Vi framjar ett langsiktigt hallbart samhalle och bidrar till en uthallig Idnsamhet. Vi stravar hela tiden
efter att minimera var miljopaverkan. Tar fram nya digitala tjanster som ersatter traditionell administration i
pappersform och arbetar kontinuerligt for att reducera var egen energianvandning och reducerar var
miljopaverkan i samband med sophantering, resor och inkdp av material.

Vilgorenhet — Vi stodjer flertalet valgorenhetsorganisationer arligen och valjer att ge och bidra till valgérenhet i
Sverige och runt om i varlden. Julklappen till vara kunder 2021 blev ett bidrag till Barncancerfondens viktiga
arbete med att halla cancern borta fran vara barn vilket vi ar valdigt stolta éver.
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Forandringar | eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

gy

Balanserat
Fond for Fri resultatinkl Summa eget
Aktiekapital Reservfond utvecklingsutgifter overkursfond arets resultat kapital

Eget kapital

2020-01-01 10 000 000 0 4760711 3 991 995 18 752 705
Fordndringar

direkt mot eget

kapital:

Minskning av

utvecklingsfond * -2 197 048 2197048
Transaktioner

med dgare:

Erhallna

aktiedgartillskott

Arets resultat _ 1908 941 1908 941
Eget kapital |

2020-12-31 10 000 000 0 2563 663 8 097 984 20 661 646
Férdandringar |

direkt mot eget

kapital:

Minskning av |
utvecklingsfond -1 937 020 1937 020

Okning av
utvecklingsfond 4 925 563 -4 925 563

Transaktioner
med dgare:

Okning av
overkursfond 15 000 000 15 000 000

Nyemission 5 000 000 5 000 000

Arets resultat ) ] 7 401 585 7 401 585
Eget kapital
2021-12-31 15 000 000 0 5 552 206 15 000 000 12511026 48 063 232

Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktiedgartillskott uppgick till 33 000 000 kr (féregaende ar 33 000 000 kr).
Ovillkorlig aterbetalningsskyldighet for aktiedgartillskott uppgick till 4 876 420 kr (foregaende ar 4 876 420 kr).

Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande resultat for disposition:

Balanserat resultat 8 097 984
Avsattning till utvecklingsfond -2 988 543
Arets resultat 7 401 585

12 511 026

Styrelsen foreslar att resultatet éverfors i ny rakning.

Betridffande bolagets resultat och finansiella stallning i évrigt hanvisas till nedanstaende resultat- och balans-
rakning med tillhérande noter.
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Resultatrakning

Rorelsen intakter mm
Nettoomsattning

Aktiverat arbete (personal)

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2,3

F&rsakrings

Girot

2021-01-01 2020-01-01

2021-12-31 2020-12-31

86 557944 87210433
4 925 563

91 483 507 87 210433

-36 817 249 -34 634 477

-44 748 739 -47 862 887

-2 505 115 -2 806 285

-84 071 103 -85 303 649

7 412 404 1906784

11 678 34 788

-22 497 -32 631

-10 819 2 157

7 401 585 1 908 941

0 0

7 401 585 1 908 941
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Anlaggningstillgangar Not 2021-12-31 2020-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar
Aktiverade utvecklingskostnader 6 5 559 905 2 637 193
5 559 905 2 637 193
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 7 976 686 1478 950
976 686 1478 950
Finansiella anldaggningstillgangar
Depositioner 2 700 000 2 700 000
2 700 000 2 700 000
Summa anldggningstillgangar 9236 591 6816 143
Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10420 715 12 699 615
Aktuell skattefordran 171716 59574
FOorutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 3757 887 3 886 606
Ovriga fordringar 220 063 56 591
14 570 382 16 702 386
Kassa och bank
Kassa och bank 39 142 235 14 833 641
39 142 235 14 833 641
Summa omséttningstillgangar 53 712 616 31536 027
SUMMA TILLGANGAR 62 949 207 38 352 170
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Balansrakning

Eget kapital och skulder Not
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (30 000 000 aktier) 9

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Fond fér utvecklingsutgifter
Fri overkursfond

Arets resultat

Summa eget kapital

‘Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder
Klientmedel
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

F&rsdkrings
Girot

2021-12-31 2020-12-31
15 000 000 10 000 000
5552 206 2 563 663
20 552 206 12 563 663
10 661 647 8 752 706
-5 552 206 -2 253 663
15 000 000 0
7 401 585 1908 941
27 511 027 8 097 984
48 063 233 20 661 647
3905576 2104 122
0 0
1286727 2283870
0 0

9693 6/2 13 302 530
14 885975 17690 522
62 949 207 38 352170
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Kassaflddesanalys

Lopande verksamhet

Rorelseresultat

Justeringar foér poster som inte ingar i
kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar

Finansiella inbetalningar
Finansiella utbetalningar

Skatt

Forandring rorelsekapital
Forandringar av rorelsefordringar

Forandringar av rorelseskulder

Kassaflode lopande verksamhet
Finansieringsverksamhet
Nyemission

Kassaflode finansieringsverksamhet

Investeringsverksamet

Ink6p av immateriella anlaggningstillgangar

Kassaflode investeringsverksamhet

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
7 412 404 1906 784
2 505 115 2 806 285
9917 519 4713 069
11 678 34 788
-22 497 -32.631
0 0
3 322 803 1581 745
-3 995 346 -521 698
9 234 157 5775 273
20 000 000 0
20 000 000 0
-4 925 563 0
-4 925 563 0
24 308 594 5775 273
14 833 641 9 058 368
39 142 235 14 833 641
12 (21)
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Tillaggsupplysningar

Allmanna upplysningar

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning (K3).

Varderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag f6r ackumulerad
vardeminskning och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart over tillgangarnas
nyttiandeperiod. Tillgangarna skrivs av pa 5 ar.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerad
vardeminskning och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart over tillgangarnas
nyttjandeperiod. Tillgangarna skrivs av pa 5 ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Skatter inkl. uppskjuten skatt

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Fér poster som redovisas i
resultatrakningen redovisas darmed sammanhangande skatt i resultatrakningen.

FOr poster som redovisas direkt mot eget kapital redovisas aven skatten direkt mot eget kapital.
Uppskjuten skatt berdknas pa alla temporara skillnader. En temporar skillnad finns nar det redovisade
vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att avdragen kan avrdaknas mot framtida skattemassiga vinster.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Féretaget
redovisar darfor inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp). Avdrag gors for ldmnade rabatter.

Lease - leasetagare

Samtliga leaseavgifter kostnadsfors linjart 6ver Ieasingberioden. Foretaget nyttjar [attnadsregeln K3 20:29
och redovisar dven de finansiella leasingavtalen som operationella.

Fordringar och skulder

Fordringar och skulder i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs och de valutakurs differenser som
uppstar redovisas i resultatrakningen.
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Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, exempelvis I6ner, semesterersattning och bonus, ar ersattningar till
anstdllda som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjanat in ersattningen.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som féretaget forvantas betala till f6ljd av

den outnyttjade rattigheten.
Erscéittningar efter avslutad anstdllning

Foretaget tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstéllning i form av pensioner genom avgiftsbestamda
planer.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

FOoretaget betalar faststallda avgifter till andra juridiska personer avseende férsakringar for enskilda
anstallda. Foretaget har inga legala eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter utéver
betalningar av den faststdllda avgiften som redovisas som en kostnad i den period dar den relevanta

tidnsten utfors.
Ersdttning vid uppsdgning

Avsadttning for avgangsvederlag redovisas nar foretaget har en legal eller informell férpliktelse att avsluta
anstédllning fére dess upphdérande eller att lamna ersattning vid uppsagning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig 6vergang. Avsattningen goérs for den delen av uppsagningslénen som den anstallde far
utan arbetsplikt med tillagg fér sociala avgifter vilket representerar den bdsta uppskattningen av den
ersattning som férvdntas kravas for att reglera férpliktelsen. |

Kassaflodesanalysen

Kassaflédesanalysen har upprattats enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som har medfort in- eller utbetalningar.

Uppskattningar och bedomningar
Aktivering avimmateriella tillgangar

Fordelningen mellan forsknings- och utvecklingsfaserna i nya utvecklingsprojekt av programvara och
bestamning av huruvida kraven for aktivering av utvecklingsutgifter ar uppfylida kraver bedémningar. Efter
aktivering 6vervakas huruvida redovisningskraven for utvecklingskostnader uppfylls aven fortsattningsvis
och om det finns indikatorer pa att de aktiverade utgifterna kan vara utsatta fér en vardenedgang.

Foretaget innehar balanserade immateriella tillgangar som annu inte fardigstallts. Sadana ska
nedskrivningsprovas arligen. For att kunna gora detta maste uppskattning goéras av framtida kassafloden
hanforliga till tillgangen eller den kassagenererande enhet som tillgangen ska hanféras till nar den ar

fardigstalld. En lamplig diskonteringsranta ska ocksa bestamma fér att kunna diskontera dessa berdaknade

kassafloden.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Beddmningen av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras pa en bedémning av
sannolikheten av foretagets framtida skattepliktiga intdkter mot vilka uppskjutna skattefordringar kan
utnyttjas. Dessutom kravs vasentliga 6vervaganden vid beddmning av effekten av vissa rattsliga och
ekonomiska begransningar eller osakerheter i olika 'ju risdiktioner.
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Beddmning av osdkra kundfordringar

Kundfordringar varderas till det kassaflode som forvantas inflyta till féretaget. Darmed gérs en detaljerad
och objektiv genomgang av alla utestaende belopp pa balansdagen.

Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital
Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat med tillagg for ranteintdkter, i procent av genomsnittlig balansomslutning
Kassalikviditet

Omsattningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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Upplysningar till enskilda poster

Not 1 Nettoomsattningens fordelning

Fullservice
Sjalvservice
Ovrigt

Total nettoomsattning

Nettoomsattningen avser i sin helhet Sverige.

Not 2 Arvode och kostnadsersattning revisorer
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

Summa

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet

2021
22 744 494
55956 814

7 856 636

86 557 944

2021
178 500
0

0

178 500

2020

17 546 327
60 337 902
9326 204
87 210 433

2020
178 500
0

0

178 500

olika typer av kvaIitetssékringstjénster. Ovriga tjanster dr sddant som inte ingar i revisionsuppdrag,

revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Not 3 Operationell leasing

Arets leasingkostnader
Leasingkostnader som forfaller inom 1 ar
| easingkostnader som forfaller inom 2-5 ar

Leasingkostnader som forfaller efter 5 ar

Leasingkostnader avser framst lokalhyra.

Arsberattelse 2021 - ForsdkringsGirot Sverige AB, 556482-4471
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4 898 158
4 785 004
2 943 661
0

2020

4 902 651
4 832 490
7 285 379
0
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Not 4

Personal

Medelantal anstdllda

Medeltalet anstallda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit

varav kvinnor

Loner och andra ersdttningar

Styrelse och verkstallande direktor

Ovriga anstillda

Tantiem till styrelse och verkstallande direktor

Pensions- och ovriga sociala kostnader
Pensionskostnader styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstallda

Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal

Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

Konsférdelning bland ledande befattningshavare

Andel man i styrelsen
Andel kvinnor i styrelsen
Andel mdn bland 6vriga ledande befattningshavare

Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare

Arsberédttelse 2021 - FérsakringsGirot Sverige AB, 556482-4471

FOrsakrings
Girot

2021 2020
43 55

31 38
2529380 3194231
26362471 29602 118
28891851 32 796 349
0 0

662 500 440 233
3468094 3800409
10084 194 10431319
14214788 14 671961
1642100 1788 808
44748 739 49 257 118
80% 100%

20% 0%

33% 20%

67% 80%
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F&rsakrings

Girot

Not 5 Skatt pa arets resultat 2021 2020
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 0 0
Redovisad skatt | 0 0
Redovisat resultat fére skatt 7401585 1908941

~ Skatt enligt skattesats i Sverige (20,6%) 1524727 408 513
Ej avdragsgilla kostnader 878 873 312 069
Skattemassigt underskott fran féregaende ar -2 403 600 341 731
Redovisad skatt 0 0

Pa grund av forluster gjorda under tidigare rakenskapsar har bolaget ett outnyttjat underskottsavdrag pa
32 317 133 kr vid ingangen av rakenskapsaret 2021. Féregaende ars ej avdragsgilla kostnader har justerats.

Not 6 Aktiverade utvecklingskostnader 2021-12-31 2020-12-31
- Ingaende anskaffningsvarde 41210037 41210037
Inkép 4 925 563 0
Forsiljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden m]G 135600 41210037
Ingaende avskrivningar -38 572 844 -36279 429
Forsdljningar/utrangeringar 0 x 0
Arets avskrivningar 2002851  -2293415
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -40 575 695 -38_;7;844
Utgaende redovisat varde 5 559 905 2 637 193

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 5 ar.

Arsberattelse 2021 - ForsakringsGirot Sverige AB, 556482-4471 18 (21)
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FOrsakrings

Girot

2022072832084

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 3362 143 3362 143
Inkdp 0 0
Forsadljningar/utrangeringar -0 -0

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3362 143 3 362 143 |
Ingaende avskrivningar -1883193 -1370323
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -502 264 -512 870
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 385457 -1 8é3 193
Utgaende redovisat varde 976 686 1478 §50

Avskrivningar enligt plan berdaknas pa en nyttjaﬁdeperiod av 5 ar.

Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2021 - 2020
Forutbetalda hyror 1176 748 1150323
Ovriga férutbetalda kostnader 2047 172 2 640 297
Ovriga poster 533 967 95 986
3 757 887 3 886 606
Not 9 Antal aktier och aktiernas kvotvarde 2021 2020
Antal aktier 30000000 20000000
Kvotvdrde 0,5 0,5

Arsberattelse 2021 - FérsakringsGirot Sverige AB, 556482-4471 19 (21)
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Forsdakrings

Girot

Not 10 Disposition av vinst och forlust 2021

Styrelsen foreslar att till férfogande staende medel

(kronor)
Balanserat resultat 8 097 984
Avsattning till utvecklingsfond -2 988 543
Arets resultat | 7 401 585
12 511 026
disponeras sa att i ny rakning overfores | 12 511 026
Not 11  Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter 2021 2020
Upplupna l6ner 806 015 184 933
Upplupna semesterloner 4 306 288 4 599 172
Upplupna sociala avgifter 2 202 850 2 485 175
Fakturerade serviceavgifter 0 3 857 260
Forutbetalda licensavgifter 0 175 276
Ovriga poster 2378519 2000714
9693672 13 3021530 1
Not 12  Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser 2021 2020
Stdllda sakerheter | . Inga Inga

Panter och darmed jamforliga sakerheter som har stallts
for egna skulder och fér forpliktelser som redovisats
som avsattningar |

Foretagsinteckningar 0 0
0 0
Eventualforpliktelser Inga Inga

Not 13  Vidsentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Efter rakenskapsarets utgang har osdakerheten i var omvarld dkat med anledning av kriget i Ukraina och de
kraftiga sanktioner som riktas mot Ryssland. ForsdkringsGirot har utvarderat om och i sa fall hur var
verksamhet och tjansteleverans behdver anpassas utifran det radande varidslaget. Slutsatsen ar att vi i
skrivande stund inte behoéver infora nagra direkta atgarder eller anpassningar gentemot vara kunder eller
leverantdrer, men vi foljer utvecklingen noggrant.
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Stockholm, enligt det datum som framgar av var elektroniska signatur
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REVISIONSDEIC

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

e

- Till bolagsstamman i FérsékringsGirot Sverige AB, org. nr 556482-4471

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for ForsakringsGirot Sverige AB for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppraéttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av FérsakringsGirot Sverige ABs finansiella stélining per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Férs&kringsGirot Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér att
arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nddvéndig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lAmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en véasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter dr hégre an for en vésentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelfamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

-~ gkaffar vi 0ss en férstaelse av den del av bolagets interna

kontroli som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som &r lampliga med hansyn fill
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i

den interna kontrollen.

fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

— drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvidnder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagefts férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida hdndelser eller forhallanden gdra att ett bolag inte
langre kan fortsitta verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déaribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for
ForsakringsGirot Sverige AB for ar 2021 samt av firslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande

direktbren ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret.
Grund for uttalanden

Revisionsberéttelse FérsdkringsGirot Sverige AB, org. nr 556482-4471, 2021 1(2)
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Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till ForsakringsGirot Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrédckliga och d&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktGrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for foérslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Hvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiopande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis f6r att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsqrdningen.

Vart mal betréaffande revisionen av forslaget lill dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att

en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

Stockholm, enligt det datum som framgar av var elektroniska signatur

KPMG AB

DocuSigned by:

d -

— 53A8BEBO7IF748F...
Marten Aspiun

Auktoriserad revisor

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. |

Verkstéllande direktéren ska skéta den 16pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som dr nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgbras i
dverensstammelse med lag och for att medelstdrvaltningen ska
skoitas pa ett betryggande sétt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaitningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vdsentliga for verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om fOrslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Revisionsberittelse FérsakringsGirot Sverige AB, org. nr $56482-4471, 2021 2 (2)
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Anna Monlka Rappe ¢ POSRRIBIRCLES “ Sent 3/30/2022 10 22 46 AM
monika.rappe@spp.se flnna Monika Kagpr Viewed: 3/30/2022 2:42:07 PM

N—— F9953B13D5FD4CF...

Security Level: Email, Account Authentication Signed: 3/30/2022 2:44:39 PM
(None)

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 139.112.164.69

Authentication Details

Identity Verification Details:
Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fhd673b01
Workflow Name: DocuSign ID Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
ldentification Method: Electronic ID
Type of Electronic ID: SE_BANKID
Transaction Unique ID: d1be80c¢8-d88a-5c4f-9fca-d0ff2c7b00f0
Country of ID: SE
Result: Passed
Performed: 3/30/2022 2:41:41 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 3/30/2022 2:42:07 PM
ID: baa0950¢c-1f7e-4282-9998-4d87¢0319014

Fredrik Tornblom p—Dowusluned by Sent: 3/30/2022 10:22:47 AM
fredrik.tornblom@skandia.se Fredk Tomblow Viewed: 3/30/2022 10:52:44 AM

N D33834E3C 433430

Security Level: Email, Account Authentication Signed: 3/30/2022 10:54:25 AM
(None)

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 199.247.35.134

Authentication Details
|dentity Verification Details:
Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-7891bd673b01
Workflow Name: DocuSign ID Verification
Workflow Description; The signer will need to identify themselves with a valid government [D.
|dentification Method: Electronic |D
Type of Electronic ID: SE_BANKID
Transaction Unique 1D: 89781092-bcf3-508b-b6ea-b72784b6696¢C
Country of ID: SE
Result: Failed
Performed: 3/30/2022 10:43:39 AM
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Identity Verification Details:
Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fhd673b01
Workflow Name: DocuSign ID Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

Identification Method: Electronic ID

Type of Electronic ID: SE_BANKID

Transaction Unique ID: 89781092-bcf3-508b-b6ea-b72784b6696¢C
Country of ID: SE

Result: Failed

Performed: 3/30/2022 10:50:24 AM

Identity Verification Details:
Workflow ID; facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Workflow Name: DocusSign ID Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

ldentification Method: Electronic ID

Type of Electronic ID: SE_BANKID

Transaction Unique ID: 89781092-bcf3-508b-b6ea-b72784b6696¢C
Country of ID: SE

Result; Passed

Performed: 3/30/2022 10:52:19 AM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 3/30/2022 10:52:.44 AM
ID: 22b48b98-7a48-4e57-8eb4-a59507¢99a01

Johan Tegnér }‘“5' nesihy: -
johan.tegner@seb.se P

Security Level: Email, Account Authentication ARSI
(None)
Signature Adoption: Drawn on Device

Using IP Address: 90.235.93.119
Signed using mobile

Authentication Details
|dentity Verification Details:
Workflow 1D; facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01

Workflow Name: DocuSign 1D Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

|dentification Method: Electronic ID

Type of Electronic 1D: SE_BANKID

Transaction Unique ID; b6f6f9aa-fc9c-5bec-b54d-58f1bcab4e06
Country of ID: SE

Result: Passed

Performed: 3/30/2022 10:31.06 AM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 3/30/2022 10:31:28 AM
ID: 9d522830-5b08-469¢-896d-f200713ec773

Mattias Nordin DocuSigned by:
mattias.nordin@lansforsakringar.se M&S MP‘JJM»
Security Level: Email, Account Authentication SRR TBRR
(None)

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 90.129.199.132
Signed using mobile

Authentication Details
|dentity Verification Details:
Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01

Workflow Name: DocuSign ID Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

|dentification Method: Electronic ID

Type of Electronic ID: SE_BANKID

Transaction Unique |D: cab903d4-febb-5cc5-bb4a-4d7039405285
Country of ID: SE

Result; Passed

Performed: 3/30/2022 10:45:05 AM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 3/30/2022 10:45:27 AM
ID: d6cd15¢9-99d0-40ec-a03f-1€47d4b6147f

e ] S BV EGaTF et B ETnS N P L L T o1 Rt e el Tl Ll ol - R e P b B DA = T
Pk 3 4, e ‘ - < e a4 = oA %
= oo * £ I.:r-"‘ é'_li."-'srl :{--‘F..:*.- Lot L E e P T o ‘-:__5__. . e A gt e li-
s R

- o _ - - - - L
: g .;_,?"-'- LB G i A e e s R ==-_:_:-;-:- T " @ 3 = - a
] o S Je R i ! - T . £ 5 = - =
a - " PR ot - v 5 - L - u & - = e
'l T . i r P LV i L Fa L e S x T e L E T = d\.?"_. ATE T e DT TS e T ke Kl
g - F L3 r Tt AL ] ol =1 = = = - o . - - = - T
e E - & - agz= e EeTaELs e R mp s T sas-f LR A e Rt 5 - . 1
Try oo - 4 = 1 r =TTy Tz TS L fooLTEE 2 TRLETE T ':-“1:.'-"'=-r’ S ;;i";: g-'L S Ty L PR
- H z H it =T - " - - - - -a - - — a
o et B o e S R e A
_ e i B X e, il v FeR R e LY L 1 S LR e T
Gavw REeaar T e e R IR T e P e e
oo H _ L > ) ey - . - {2 o N | = h
- 4 ) Tt ;A e T e s L et o, St g AL TR 2T e -r Yo, TS SRR A o 2 1 '
I -4 ol or oG Erog . ) E LR Es B SegER Tl 2 PRI & ey B e O T 'y 2 o g
- R R i =g £ et AR Rt R T e N r e FIE Lol i T Tl i e Y - Ay Al T JUE S I P SR At < F

Sent: 3/30/2022 10:22:47 AM
Viewed: 3/30/2022 10:31:28 AM
Signed: 3/30/2022 10:32:17 AM

Sent: 3/30/2022 10:22:48 AM
Viewed: 3/30/2022 10:45:27 AM
Signed: 3/30/2022 10:46:30 AM
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SignerEvents . .. - 7. .. - .. Signature . .- o
Per Erik Gullnds (. DocuSlgned by:
per-erik.gullnas@cavendi.se Pur Enk Sullnas

: : . e M CEBEFATS10164B4...
Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 83.227.24.164

Authentication Details
Identity Verification Details:
Workflow |ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01

Workflow Name: DocuSign ID Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

|ldentification Method: Electronic ID

Type of Electronic ID: SE_BANKID

Transaction Unique 1D: ¢864e691-059f-53d2-9d99-3t5bab665754
Country of ID: SE

Result: Passed

Performed: 3/30/2022 12:30:02 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 3/30/2022 12:30:25 PM
|D: 6ba3a556-2867-4610-bfeb-2ct61ebafbla1

Ulrika Bragg ~—DocuSigned by:

ulrika.bragg@fgirot.se Ulnka f)km
 —

Security Leve!: Email, Account Authentication FEZSDFTCIOFEADS..

(None)

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using |IP Address: 62.181.201.194

Authentication Details
|dentity Verification Details:

Workflow |D: facedebc-e28d-4182-adbf-789thd673b01
Workflow Name: DocuSign ID Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

|dentification Method: Electronic |ID

Type of Electronic ID: SE_BANKID

Transaction Unique ID: dd6d0c49-67 1¢c-5d4c-b45d-d32167215a9f
Country of ID: SE

Result; Passed

Performed: 3/30/2022 11:30:40 AM

|dentity Verification Details:
Workflow [D: facedebc-e28d-4182-adbf-789tbd673b01
Workflow Name: DocuSign ID Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.

|dentification Method: Electronic ID

Type of Electronic ID: SE_BANKID

Transaction Unique ID:; f93a7cc1-7f33-5698-b386-a86bf40baff7
Country of ID: SE

Result: Passed :

Performed: 3/30/2022 3:16:13 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 3/30/2022 11:32:16 AM
ID: d8cff488-96ee-4960-a545-68abb95e0fct

Marten Asplund ——DocuSigned by:
marten.asplund@kpmg.se . y -
Audit Partner N 53ABBEBOTOFTASF. .
KPMG AB
: . e Signature Adoption: Uploaded Signature Image
Security Level: Email, Account Authentication _
(None) Using |P Address: 195.84.56.2

Authentication Details
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Sent: 3/30/2022 10:22:49 AM
Viewed: 3/30/2022 12:30:25 PM
Signed: 3/30/2022 12:31:03 PM

Sent: 3/30/2022 10:22:50 AM
Viewed: 3/30/2022 11:32:16 AM
Signed: 3/30/2022 11:33:28 AM

Sent; 3/30/2022 2:44:44 PM
Viewed: 3/30/2022 2:50:04 PM
Signed: 3/30/2022 2:50:12 PM
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Parties agreed to: Anna Monika Rappe, Fredrik Témblom, Johan Tegnér, Mattias Nordin, Per Erik Gulinas, Ulrika Bragg

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

* From time to time, KPMG AB (we, us or Company) may be required by law to provide to you
certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing
to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, 1t will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents

from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact KPMG AB:

Y ou may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
recetve notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: nicolas.andersson@kpmg.se

To advise KPMG AB of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at nicolas.andersson@kpmg.se and
in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

[f you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from KPMG AB

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to nicolas.andersson@kpmg.se and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with KPMG AB

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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1. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

1i. send us an email to nicolas.andersson@kpmg.se and in the body of such request you must
state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other

- Information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for

online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have

~ read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for

your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.
By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that;

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

o Until or unless you notify KPMG AB as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by KPMG AB during the course of your relationship with KPMG AB.



