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ON Management AB

559244-6792

Styrelsen och verkstillande direktoren avger foljande arsredovisning £0r
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

“Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (sek).

INNEHALLSFORTESKNING% SIDA
Forvaltningsberdttelse ~ 2-3
- Resultatrakning 4
- Balansrakning 5-6
- Noter Z -8
- Underskrifter 8

FASTSTALLELSEINTYG
Jag intygar att resultatrakningen och balansrdakningen har faststallts pa arsstamma 2025-02-21.
Arsstamman beslét att godkanna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa handlingar 6verensstammer med originalen och att originalen undertecknats av
samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.
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Styrelsen och verkstallande direktoren avger féljande arsredovisning for

rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (sek).

IN NEHALLSFORTECKNING

W

- Forvaltmngsberattelse
- Resultatrakning

- Balansrakning

- Noter

- Underskrifter
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ON Management AB

559244-6792

Styrelsen och verkstidllande direktoren avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp 1 hela kronor (sek).

INNEHALLSFORTECKNING

- Forvalmmgsberattelse
- Resultatrakning

- Balansrakning

- Noter

- Underskrifter
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Allmant om verksamheten
FOretaget ska bedriva konsultverksamhet med projektledning inom samhallsbyggnad och infrastruktur, organisation,

mark- och anldggningsomradet, vardepapper och darmed forenlig verksamhet.
Foretaget ags av Ola Larsson Consulting

Foretaget har sitt sate i Stockholm.

Visentliga hdndelser under rakenskapsaret

1. Sammanfattning av verksamheten
Under 2024 har ON arbetat intensivt med att starka och utveckla organisationen for att mota framtidens krav och

mojligheter. Vi har fardigstallt ett ledningssystem enligt FR 2000, vilket kommer att certifieras av tredjepart under
kvartal 1, 2025. Detta ledningssystem bidrar inte bara till en effektivare och mer strukturerad verksamhet utan stérker
aven vart hallbarhetsarbete. Vi har satt upp tydliga mal for hallbarhet bade internt och externt, som vi kommer att méta
fran 2025 och arsvis. Under hdsten genomférdes en verksamhetsutveckling och vi reviderade affarsplanen for att satta

upp tydligare och mer ambitidsa tillvaxtmal fram till 2030.
| bérjan av aret lanserade vi en ny och modern hemsida, tillsammans med en grafisk profil som battre aterspeglar var
foretaget befinner sig idag. Den nya profilen ar flexibel och kan uppdateras |6pande for att halla jamna steg med var

fortsatta utveckling.

2. Mal och resultat
Vara mal for 2024 var att etablera tva nya storre kundrelationer samt att fortsatta utveckla vara befintliga

affarsrelationer. Vi lyckades inte bara med dessa mal, utan dvertréaffade dem genom att teckna tre nya stérre kunder och
fortsatta utveckla starka relationer med nuvarande partners. Detta resulterade i bade 6kad tillvaxt och nya anstéllningar.

Ett annat mal var att starka var verksamhetsutveckling och implementera ett ledningssystem, vilket vi framgangsrikt
genomforde. Dessa resultat har varit avgdrande for att satta en stabil grund infér kommande tillvaxt.

3. Framtidsutsikter
Vi ser med tillforsikt pa framtiden, tack vare vara stabila affarsrelationer och de langsiktiga kontrakt som ar knutna till

stora projekt. Detta ger oss fortsatt stark tillvaxtkraft, bade i form av fler anstallda och genom 6kad ekonomisk tillvaxt.
Var ambition ar att vaxa ytterligare de kommande aren, bade pa personalfronten och i véra affarer, samtidigt som vi
behaller var héga kvalitet och professionalism.

4. Personal och organisation
Under 2024 har vi utdkat vart team med tre nya anstéllningar och tva kontrakterade underkonsulter fér att méta

verksamhetens vaxande behov. For 2025 har vi redan anstallt ytterligare en kollega och planerar att anstélla ytterligare
fyra medarbetare for att mdta den 6kade efterfragan fran vara kunder och de resurser som kravs fér kommande projekt.

5. Finansiell éversikt
Trots utmaningar under aret, dar branschen har haft det relativt svart, har ON fortsatt att vaxa. Var omsattning 6kade

med drygt 16 % och uppgick till 25,6 MSEK, vilket ger ett resultat efter finansnetto pa 5,6 MSEK, motsvarande ca 22 %.
Detta resultat har uppnatts trots investeringar pa 350 tkr i en ny hemsida, 850 tkr i implementeringen av FR 2000 och
verksamhetsutveckling. Vi ser dessa investeringar som bade nddvéndiga och strategiskt viktiga for att fortsatta var

tillviaxtresa under 2025 och framat.
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FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarsdversikten ar angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2401-2412
Nettoomsattning 25 697
Resultat efter finansiella
poster 5 624
Soliditet % 43

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp vid arets ingang
Resultatdisposition enligt bolagsstimman
Utdelning

Balanseras i ny rdakning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

RESULTATDISPOSITION

Till arsstiimmans forfogande star foljande medel:

Fri dverkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa

2301-2312
21010

4 8438
39

Aktiekapital

26 300

26 300

6 200
185 682

4 404 570
4 596 452

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande:

Utdelning
Balanseras | ny rakning
Summa

4 400 000
196 452
4 596 452

2201-2212

15 061

2 658
39

Fri 6ver-
kursfond
6 200

6 200

2101-2112
9150

Q77
46

Balanserat
resultat
203 115

-3 800 000
3 782 568

185 682

3(8)

2001-2012

3 699

1110
48

Arets

resultat
3 782 568

-3 782 568
4 404 570
4 404 570

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i vrigt kommit till styrelsens kannedom &r det styrelsens beddmning att
utdelningen ar férsvarbar (enligt ABL 17 kap 3 §) med tanke pa de krav som verksamhetens art och omfattning samt
risker staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.
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RESULTATRAKNING 1

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
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Rorelseintidkter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 25 696 970 21010 487
Ovriga rorelseintakter | 99 908 474 904
Summa rorelseintdkter, lagerforandringar m.m. 25 796 878 21 485 391
Rorelsekostnader
Ravaror och férnddenheter -4 636 096 -4 832 163
Handelsvaror -18 591 -1 502
Ovriga externa kostnader -4 312 136 -3 363 767
Personalkostnader 2 -11 085 392 -8 399 127
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -135 194 -45 307
anlaggningstillgangar
Summa rorelsekostnader -20 187 409 -16 641 866
Rérelseresuleat: i U T e T 5609469, 4 843 625

Finansiella poster
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 41247 5 608

Rantekostnader och liknande resultatposter -26 875 ~-837
Summa finansiella poster 14 372 4771
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Skatter
Skatt pa arets resultat -1 219 271 -1 065 728
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BALANSRAKNING 1

2024-12-31

Wﬁ?ﬁfﬂfw  F v R 'ﬂw s ™ WWEWW*“WFWWWWH T Fae——— FFF”N??W’H#EF?&!: 3 WL WT*TT"'H“*"H"“‘* wﬁ FEEA R By R _:_': ':
ST ST IPIE WU L UL 5. BT 3 H ; i T W LSO THFSA NEE OTDXINPIRIVE S S RE I S CINEEIATY St 23 %) PRt ! IR VA PRI D T R e e

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande 218 523
rattigheter 3

Summa immateriella anldggningstillgangar 218 523

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 4 91 300
Summa materiella anldggningstillgangar 91 300

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 5 32 350
Summa finansiella anldggningstillgangar 32 350

5(8)

2023-12-31

101 430
107 430

32 350
32 350
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Omsittningstillgangar
| ] ] L )
Kortfristiga fordringar
[ ]
Kundfordringar 4 476 649 6 277 566
[ N ] " -
Ovriga fordringar 45 785 5 749
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter /69 792 839 865
™ - L]
Summa kortfristiga fordringar 5292 226 /123 180
Kassa och bank
Kassa och bank 5 199 495 2 997 902
Summa kassa och bank 5 799 495 2 997 902
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 26 300 26 300

Summa bundet eget kapital 26 300 26 300

Fritt eget kapital

Fri Overkursfond 6 200 6 200
Balanserat resultat 185 682 203 115
Arets resultat 4 404 570 3 782 568

Summa fritt eget kapital 4 596 452 3997 883
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Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1640 291 1 682 040

Skatteskulder 1 357 863 1141 144
Ovriga skulder 1703 112 2 096 237

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1 509 876 1317 258

L W i L . " R TR N L 3 e A, Y P A e e [ W, a v '-r'-‘k.l-.‘ " A
- -p- Fu | L, ;.- 'r.ﬂ.‘-i I:I:r B Mpe t-lr - :.: .:l :. ,..Ii,,.h',: b n, "f"‘rl.-ai ;1-:‘ FE:ET:T:!L“H IF%HEMW'-,ER;; ﬁa’- il'- " T \?" I :-'-;': 'l;?ifﬁmf -H.-\- :-\.I"l--l-u!-h:‘-""f II:‘,_:Ii"'I' r“-l_l" -"""vel"'k II'I 1 I"‘"-"l . :"‘I"I" 'l"" i :" """'!“""'""l::a':":"'rh"' ;“'S?E‘“ﬂ‘r’taﬁ‘?ﬁﬁ ﬂ‘ {ﬁﬁjﬁ;ﬁiﬁﬁ '*"a IEE:::I:‘ E%i:h ;"ai’é RFHEE (0] :.5..1 FIH II‘F“\'!I'-.[H I‘-'I"'Ill.l. .-Iqu 'I.|' Wl .fl':ll"':‘:i’i' ;“Ik;:,' ! "r II?I :E'?EEEI iﬁﬁrﬁtﬁﬁﬂtﬁﬁ% .EE?;EEE? uf """"”‘ ?}E"{ ﬁ?j Iérr:‘.été IQE:.E:;“}?&‘ ':I itjf‘ ' 'E" ;':::ﬁ _.I .I'I'I'.'i..l FEI:IT 14 ?1"'\-' Fq' r r {' I J Iiﬂi‘l '?‘",d . 'I,'r:lr "":"' h;k
b 5' g -,=-1|.:.; +!.. :-.-:: vk, |l ' e el I- 't itam T I ! : AT Y B LRI ; i iy LaFa nhial p o lgsa "!..-; l.:h_|.:_.\. | 1__,-.|.;'. PR T it SR - S EY T N = I L L L SEEEhL Y :--:.:-:z Vi L T vy i, a Fa ,._|.,:, Ly -. * |,
f bt s EEIRTGE :v ! e .m-ﬁ‘r'y A Cha T e et ;. o g gl b mg};h S ;= ek b b R L I h,r,., cn L S P R Exgnﬁ::fﬁ i B A g Ay e 4 e ; !
' 1 i 4 = ELEP o - -l 1 ’ ' = LR - 5
it .-"-t':-l o Ll g r . 'I' ||=' I"- ] _‘i- ,. “ l-.,,:I - at '] "y ! ] l;-{ ‘l"\ 1" I.||- I: 'ﬁl k i"'ﬂ?ﬁ"f "E; !'-FE;“ "‘:-;-ES.&. " '% QR EF\.&. ;tﬁ 5..'-».'.-:'5 P .al ;;. "-' :-'!"":- H'l"" 2! |.-'!. I'h-\."; '\-- 1] 5. I 'l.l‘ |:':|\: r I-..':‘ﬂ"? ] __-El-c! L :.1:'!.!.-' I..I_.:- ;ﬁ&?’.s :-;l .{I FI{ 'i*“”f'ﬂ;;:-" ﬁ.ﬂ IE:" ?| Tl |I"|';__ !‘°I_"_:'L _:Ir'n." I:||:--I|'.zi-"-f_!l-| | E'-" 1 F
an [ ! i .‘:a-' i e v E--‘-r B4 hHE N e R L B L e nﬁ_ ral !-,‘-~' ,-1 L L [ Sty [ BRI 1P T O TN O ok TG byl AW "1'..5"\--.['1"'? i i
- -u dl‘ i |'| by, ne W |i GO fir 's:' e ¥ E.&"'IE gfias i Ll :i#?.-'i‘:""“FE’. "‘“‘:'?"";ﬁﬁ: F’ﬁ,f_ﬂ;.*f-gi-,.f;ﬁ'ﬁ A |.5 g et "l.' e '-'::' g Ln' M LI apl I.:' "y 3 =5.5 LT R a-"':""fst' L3 BT T R ey A S ontuat AL TR H' '3|-
| e ol e } TRy E_,[I e g i "'I'| aim | N r| AR II?. £ ! -\.,l.i:.-\.-\.-\._.n.-\.-\._.q. Rt 'jl_;.q'.'\-'!?':k'?g"h‘?'r“"".sg. St Taop by T Lﬁ; " o ::t"t"" B I ‘.. ﬁhl A t E " Eh«; g e e ﬁ&‘iﬂ-;’nf%‘t - ?}-”3 E*—’a—hi"} :i{_h‘,: EE":' :.-'Ii :,_ ok ".,-uil.: i -t-|-. L i R T T
H.,.,J..l; & R T .-.'-I--u-lu-.- ”_.’_-;,_#_ L -3'.'-2:-—: _dj':w_ _{.kn‘m‘aﬁwf ::-‘r_,-,{'.',:g.j'm a bt I:"_.g.gl uj,.l.__j .].l--.l. Al |||_|-_.|,‘_|:_I ll.-l _‘,.!-L,I-,‘,I-|]',‘, Tom 'mmad al .._a-h.,_ h.,.1 .*g-k.sx_.-'l.- A T L +';.-_‘!-_-|_.=3‘qi°‘ F"-k-’j_l T it E .ﬁ::....- ab bty Ty a' e .dl\.' T, l||| wloalprigd |-\.J.'|lr' v"ﬂrd”‘v - i ,.F'-,-_u:i e b e M S P T L AT el e, T i..jia.,. e auad s P Ly -ﬂ-u':' n .ﬁ'rl"' 1'| "l-r"' ""54-.1 'l -r'n ‘g Bl

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 833 894 10 254 862

E;/ S1gUhCiNgJe-SJD2AFNcyx




(22806

>

{72

2

ON Management AB
559244-6792

NOTER

fd- i ref af b [ m oo ogu e o 1w, A -'\.e__-'\- o o~ " drdey g o et r\-l- e : LT ] o u CTI Sk g rede r - R R A e S o e ':;-I-'\u; Fot o TR [ AT - A alkd [opds dede il L :" g- i, =n % ipacars r“'r o £, P, - e .
.‘ f' | Y .- o IIJI i 1-'\-;1- I":' I.;;Ir 1 T : ':-'r :.:‘ " :!lx I'-\.'!?' ; I"I '\'! e} F'";"!.-:.- T E? !'-".-J __, I;\-" m . !lh; 1 l_:":c' ~ !-%5.:“?; l: P:P::I!-Il I'!.F I?.I V) |[ I'I | l:l.|_ ;’ |I .I i [Iil"\': '\-'I.lr.;'lnr"‘:!'::"'lp:i:ll ':l..!rl.l 'i.:; 1{: ':I!u" __: | g ”!F:;f;:;'ﬁ"’s .?'!-\.-::-5‘ :__.l ‘E"'.-G-; |¥% :-__:-_E-._h_.;ﬁ ﬁhfgrégﬁghﬁi? 1 ..‘R_?-';#__cj sejll:r. E%I!‘ JI‘: L.I-. i| _" "-I' .__ | Il:\-l: !'FI"I E .ill | aL "'liq.‘ '\-|5 i F‘!-I ‘r:..‘ z I-Frll: 75 i lr.rlb"'-?:"'. 11._., .:H-"“'::F!? ‘h::g‘-':z Eg E;ﬁ‘ﬁg}ulwﬂia%ﬁ ;E PR 55"5:! !“'\.h u,
L *.1“} Lty A, |'1 i :_i _.-I' 1 F'i R T g, ’f] -:-:-::- O SR U R R s-rl Irt “'l Cple T e TR 'ﬂl_;.w.i't‘h ﬁd":ig g-‘“ﬁ;ft}'?;?%?i %E?hﬁi}gg%%&c‘ ’ﬁﬁﬁ"ﬁgﬁﬁﬁ-ﬁgmﬁf A -'ﬂl,s-':r’rziﬁ"?;:' 2;'-'*"”rff"(ﬂl 1o Sl ';L['S"'-""'" At II,GI;' "HI"“ ] "'{?' L 'rh'*!" by M" !'U K ""’"”"!'s"‘ﬁ ;’1p§;¢§ Eg;j'ﬁ PRt a‘g}?fﬁ- =
ot ar i | r e Fh oo Ml b e e B B TR ERE, S e et B P A Tl S T e P B e L B kot i, ”‘ L ik o e ; AR A -.-.|':.|'F.'-
L AL TR ¥ .=,I. i l_.f ' ‘." PR E LI T O o B AR Tl S P e PR PR A R R R T L A -~. K T T L Al Sl S i F\.-Mu!-'! SRR ent R, BT Rl
N t oL 1 LR e F.. e SRS TR *‘.f-:f';‘:?i‘é-f:?-tiaé- i e R e e L e e “';‘:eﬁ* st el TR Bl
.: W Fagag "u LA, e n i :"-.IL b Ptk I:"'ﬁ..l‘ " |"~l:- R e A i+ "."‘“?_;.-""_,_ fi's LAr }1 e L AT, R I R T I ': " v ';'5-1':"' R i E' L;.“ ”L.:ﬂ R "?‘;gg‘gf Eﬁfﬁ{ikﬁﬁﬁﬁz'si i i iR, R ,t I 'Fr e |‘|..| rght I\-'f b A |,l| 1,-.| -" el ' |:- rn r'r"t ‘ :-' i ""-'l ||=1'z 'F 'r' £l é‘s.ﬁﬁﬁh '.E.!ﬁ?a' m‘":\.h"‘u? i rog I
Lok al ek - bl g n.' L T P T | [N "'.,1 " “-'l,- K '--.54 -:I T 'i.-...,,,.'l-;:_..g;. et e u!;-.E .;'h-&!u' |$- :h': B yE omali oy o i |-,I|“l .l i .-" L ] LT L TR T o R TR A AR o it PUTRER T JR O LL .;é-".-k 5.:-,;._.& !;--:ﬁ:hfg AR S AT T F LR -ﬁ‘-':-JE..-' ERL 1 i Ell ﬁ“m:ukt.ﬂ-.'.l.u.- ulps -I..-:P Kl e .';-|F|,,‘ P Hoa ,,..I"l,.._ (I I L I"1 e ﬂl"’]?“' (RS "1‘1!""".-5 5.-:&.,;{.-.:..;..5"": LR R b bl i b *;E. _._',a.;aﬂ.-h: £ ,"

Enligt BFNAR 2016:10

B TR il-'u

i __; I:l_ |L‘|1|:-f|_|'|' ..||,__."d’|'||;| '“||.|‘|'|,"‘:| N

El"f }i'!_'sl'i- :‘.i!.a -"-: |L' NI L TR "t |““ o A
e =

g -=':-|'l.' pl b '=‘:|.-|.-i r '-"

q k

O Frin

|'.|I'{:- "='\-| <, 'I:

ST T P LR PR RV YL PR S ST, TR W

i
._.| ."l‘| LIS

7(8)

R R T P T

h t'r' “"'.!Eﬂl'.l St "‘I::': :'._‘_' l-: rI;:r"
ol " vly o,

|'"|r.ll.t-. | J'n“" A;l{ :-"I:‘L
"F"‘"I O A T R T - 4

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag (K2

Immateriella anldaggningstillgangar
Nedan finns nyttjandeperioderna angivna for féretagets immateriella anldggningstillgangar.

Ar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 5

Materiella anlaggningstillgangar
Avskrivning sker dver den forvdantade nyttjandeperioden.

Ar

Inventarier, verktyg och installationer 5
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Revisionsberiattelse

Till bolagsstimman i ON Management AB
Org.nr 559244-6792

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfGrt en revision av arsredovisningen f6r ON Management AB f6r rdkenskapsaret 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av ON Management ABs finansiella stéllning per den 2024-12-31 och
av dess finansiella resultat f6r aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med

arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker ddrfor att bolagsstdmman faststiller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har uttort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i
forhallande till ON Management AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r mina

uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktirens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer dr nédvindig f6r att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for beddomningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir sa ar tillimpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsiitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt dritt llimpas dock inte om beslut har fattats om att
avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberittelse som mnehaller mina uitalanden. Rimlig sdkerhet ér en hog
grad av sikerhet, men éir ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed 1 Sverige alitid kommer att upptéiicka en viisentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvédndare fattar med grund 1 arstedovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk tnstillning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskema fér visentiiga fefaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgiirder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ér tillrackliga och dndamalsenliga f6r att utgdra en grund
for mina uttalanden, Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
161yd av oegentligheter dr hdgre dn {6r en vasentlig felaktighet som beror pa

misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi,
forfalskning, avsiktliga nteldmnanden, felaktig information eller dsidoséttande
av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse fo6r min revision f6r att utforma granskningsatgirder som ér lampliga
med hénsyn till omstidndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten
i den interna kontrollen.

- utvédrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och
rimligheten 1 styrelsens och verkstillande direktérens uppskattingar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

~ drar jag en slutsats om lamplhigheten 1 att styrelsen och verkstillande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen, Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revistonsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osikerhetsfaktor som
avser sadana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste jag | revisionsberittelsen fista
uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga
osikerhetstaktorn eller, om sadana upplysningar ér otillriickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhidmtas fram till datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta
verksambheten.

- utvirderar jag den évergripande presentationen, strukturen och innehéllet i
arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna aoch hindelserna pa ett sitt som ger en
rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattnimg och inrikiming samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera
om betydelsefulla 1akttagelser under revisionen, ddribland de eventuella
betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.

{ (| HKZO5RF4cTI-rk9qDtEqkg ]
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Rapport om andra Krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning 16r ON Management AB {0r rdkenskapsaret 2024 samt av forslaget till dispositioner

betrdffande bolagets vinst eller f6rlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget 1 fGrvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamd&ter och verkstédllande direktéren ansvarsfrihet f6r rdkenskapsaret,

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till ON Management AB enligt god revisorssed i

Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tilltAckliga och dndamalsenliga som grund fér mina

uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen édr forsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets egnakapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltmingen av bolagets
angeligenheter, Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokférimgen, medelsforvaltningen och bolagets ckonomiska angeldgenheter 1
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéota
den lopande forvalmingen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som dr nédvéndiga for att bolagets bokforing ska
futlgéras 1 dverensstimmelse med lag och f6r att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt,

Revisorns ansvar

Mitt mal betridffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande
om ansvarsirihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna beddma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren 1 nagot visentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen

eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, dr att med rimlig grad av
sdkerhet bedéma om forslaget édr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att
uppticka atgarder eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder jag
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna,
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa min
professionella beddmning med utgangspunkt 1 risk och visenthighet. Det
innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgirder, omraden och
térhallanden som édr visentliga for verksamheten och diir avsteg och
overtrddelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation, Jag gar igenom
och privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag tor mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betridffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta {Or att kunna bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm enligt den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Katarina Nyberg
Auktoriserad revisor
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