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Forvaltningsherattelse

Allmant

Arsredovisningen per 31 mars 2025 #r uppréttad enligt Bokforingsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Information om verksamheten

Toyota Industries Europe AB (TIE AB) med séte i MjGlby, Sverige, ar ett heldgt dotterbolag till det japanska bolaget,
Toyota Industries Corporation (TICO) och idr dess europiska holdingbolag.

TICO bedriver verksamhet inom tre huvudsakliga affarssegment — materialhantering, bil- samt textilindustri.
Materiathanteringssegmentet dr TICO:s storsta, dir koncernen dr marknadsledande med omfattande kunskap inom global materialhantering
och erbjuder ett komplett utbud av lagertruckar, integrerade och automatiserade materiathanteringsiosningar till marknaden.

Operationellt bedrivs verksamheten inom materialhanteringssegmentet i tva grupper; Toyota Material Handling Group (TMHG) med fokus
pa den traditionella material- och lagerhanteringen dér lagertruckar (imanuella eller automatiserade), och motviktstruckar samt ddrmed
forenliga kringtjénster ingar samt Toyota Automated Logistics Group (TALG) dér fokuset istéllet ligger pa att erbjuda mer integrerade
eller helt automatiserade materialhanteringslosningar. TMHG och TALG samarbetar {Or att uppna en kombinerad tillvdxt inom segmentet
men med sitt frimsta fokus pa de individuella affirerna.

Den legala gruppen, TIE-koncemen inkluderar bolag frdn bade TMHG och TALG, till exempel den europeiska gruppen Toyota Material
Handling Europe inom TMHG och Vanderlande-koncernen och viastore-koncernen inom TALG.

Utifran TICO:s ambition och strategi att supportera kunderna i bade deras befintliga situation och deras eventuella utveckling dver tid fran
manuella materialhanteringslésningar till fullt automatiserade och integrerade 16sningar, har TIE-koncernen en heltdckande portfolj av
bolag och verksamheter for att stotta kundernas behov.

TIE-koncernen innefattar vid utgdngen av rakenskapsaret moderbolaget TIE AB samt drygt 100 dotterforetag och intresseféretag med

spridning Over hela viarlden. Koncernen har 6ver 24 000 anstéllda, vilka driver utvecklingen och levererar materialhanteringslosningar till
vara kunder och samarbetspartners,

Den huvudsakliga verksamheten bedrivs i fyra underkoncerner; Toyota Material Handling Europe (TMHE),

Vanderlande Industries (VI), viastore (viastore) och den mindre nordamerikanska Atlas-koncernen (Atlas), som arbetar med
tillhandahallandet av industriell utrustning for anldggningsarbete. Koncernen innehaller dven interna supportbolag, som T-Hive B.V.,
ett bolag som ansvarar {6r utveckling av mjukvaror och applikationer for koncernens produkter och tjinster (ses inkluderad i TALG
operationelit) samt de interna finansbolagen Toyota Industries Finance International AB (publ) (TIFI) och

Toyota Industries Commercial Finance Europe AB (TICFE).

Koncernen har under aret haft fem produktionsanldggningar for truckar och dragvagnar pé olika platser i Sverige, Frankrike och Italien,
tre produktionsaniiggningar kopplade till VI:s automatiseringsafféar i Nederldnderna, Tyskland och Spanien medan viastore och
Atlas inte haft nagra egna produktionsanldaggningar.

Nirheten till kunderna och h6g serviceniva dr betydelsefull for TIE-koncernens alla bolag. I TMHE, viastore och Atlas uppnas detta
genom heldgda silj- och servicebolag medan VI arbetar med projektorganisationen (vissa i bolagsforim) dar behov finns. I de linder lokala
bolag ¢j finns representerade, sker ett mycket néra samarbete med aterforséljare och distributdrer.

Agarfirhillande
Bolaget dgs till 100 procent av japanska Toyota Industries Corporation (TICO) med site i Kariya, Japan.

Strukturella forandringar

Arbetet med att renodla och tydliggdra bolagens roller samt att forenkla och rationalisera koncernens verksamhet pagar 16pande.
Under &ret har koncernen fortsatt arbetet for att, frin TIE AB, supportera TICO, bolagen inom TIE-koncernen samt §vriga TICO-
bolag i Europa med kompetens och utveckling inom omraden av intresse for regionen och dgarna. Under rdkenskapsaret

har den personal som arbetar i de centrala funktionerna Treasury, Legal & Compliance, Internrevision,

Koncernredovisning & rapportering och Skatt anstéllts 1 bolaget TIE AB. Arbetet kring tjdnster och support fran moderbolagets funktioner
kommer fortga och utvecklas ytterligare under kommande rikenskapsar.

Koncernen fortsitter att se strategiska forvirv som ett sitt att f ett bredare utbud av materialhanteringsitsningar och en storre
geografisk tdckning i de regioner och linder koncernen arbetar.

Den 1 april 2024 {orviarvades 100% av Borés Truckservice AB av det svenska dotterbolaget TMH Sweden AB. Bolaget
forvirvades for att utoka geografisk tdckning och marknadsandel i regionen VéstergGtland.

Under rikenskapsdret har koncernen forberett en kommande strukturféridndring avseende den rentalaffar som bedrivs inom TMHE.
For att ldttare kunna monitorera rentalverksamheten och den ordinarie sélj-och serviceverksamhet samt fordela roller och ansvar mellan
verksamhetsdelar planeras en etablering av en ny struktur av bolag kopplat till Sales Finance-aktiviteter 1 vilken separata rentalbolag
etableras i de marknaderna dir TMHE idag har verksamhet. Operativt fordndras hanteringen av rentalverksamheten i samband med att

ett nytt affdrssystem tas i drift for sélj- och marknadsbolagen inom TMHE. ] samband med detta har det svenska dotterbolaget

TMHE Truckfleet AB bytt namn till Toyota Material Handling Financial Solutions Europe AB och dgarskapet har flyttats frain TMHE AB
till TIE AB:s dotterbolag Toyota Industries Commercial Finance Europe AB.

Toyota Material Handling Financial Solutions Europe AB kommer vara legal dgare till de nya rentalbolag som etableras i strukturen.
Under rdkenskapséret har rentalbolag etablerats i Grekland, Norge, Danmark, Finland, Nederlindema och Belgien.
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Samtliga nya rentalbolag dr vid undertecknandet av arsredovisningen fortfarande vilande.

Verksamheten och utvecklingen av koncerngemensamma mjukvaror och applikationer fortsétter inom T-Hive B.V. Koncernen har nu
dven etablerat ett bolag, T-Hive NA, i USA 6r den personal och de utvecklingsresurser som ar lokaliserade dir.

Aven inom viastore har strukturforandringar och omstrukturering av verksamheten péverkat rikenskapséret, dd Buck Engineering GmbH
fusionerats med viastore SYSTEMS GmbH, viastore International GmbH fusionerats med viastore SOFTWARE GmbH samt

viastore SYSTEMS OOO har avslutat verksamhet.

Vidare har viastore efter rikenskapsarets slut, den 1 april 2025, sélt sin amerikanska verksamhet till TICO {6r en intern omstrukturering
med fortsatt 4gande 1 TICO-koncernens nordamerikanska struktur. Forsidljningen medforde ett nedskrivningsbehov av redovisad
goodwill avseende viastores amerikanska verksamhet per 31 mars 2025.

Vanderlande annonserade under rakenskapsaret avsikten att {6rvirva Siemens airport logistics som ett komplement och utGkning

av sin verksamhet. Kop av verksamheterna i Europa och Kina slutfordes genom forvirv av bolagen Siemens Logistics GmbH och
Siemens Logistics China efter rakenskapsarets slut, den 30 april 2025. Avsikten att f6rvarva Siemens airport logistics verksamhet
1 USA kvarstar men bar inte slutforts dnnu.

Den 1 april 2025 férvarvades dven 100% av Colmac TMH S.r.L respektive 20% av S.P.Z. Emilia S.r.1. av det italienska dotterbolaget
TMH Italia S.r.l. Investeringen genomf{drs for att uttka geografisk tdckning och marknadsandel i regionerna Verona och Reggio Emilia,

I 6vrigt har inga vasentliga strukturella fordndringar genomioris under eller efter rakenskapsaret.

Marknaden och vasentliga hindelser

Avslutat rikenskapsar har visat en fortsatt positiv trend for koncernens underliggande verksamhet, omséttning och resultat,
Verksamhetsgrenar och kundsegment har utvecklats olika utifran dess olika affirsmodeller. Det finns dock en generell fortsatt osdkerhet
kring den makroekonomiska utvecklingen, bland annat rorande handeistullar, och dess paverkan pd koncernens verksamhet.

Den traditionella materialhanteringsdelen ser en marknadspdverkan av aktérer, frimst fran Kina, vilka tar en tkande del av totalmarknaden.
TMHE arbetar med detta i atanke vidare med att uttka utbudet av tjinster och produkter. Fokus ligger pa att hjdipa kunder att optinera
sitt val av truck och nyttjandet av densamma. Antalet anstdllda inom TMHE har dkat, framst inom produktion, férsiljning och service,

Under aret paverkades det italienska produktionsbolaget, TMH Manufacturing Italy S.p.a. av en dodlig olycka da en kompressor for
luftkonditionering exploderade. Olyckan péverkade produktion och leveranser dé fabriken holls stdngd under drygt tva manader for
utredning och &teruppbyggnad. Utredning kring orsak och ansvar kring olyckan pagar fortfarande,

VI som arbetar med stora kundprojekt rérande infrastruktur och verksamhetsprocesser, pdverkas kraftigt av kundernas beslut kring
investeringar (tidpunkt och storlek). Fordandringar och forskjutningar av order kan paverka enskilda ar kraftigt men ingdr naturligt 1
affirsmodellen med projektverksamhet. Motsvarande affarsmodell och paverkan ses dven inom viastore-koncernen, d4ven om projekten
inom viastore generellt sett avser specifika integrationslésningar och ar av mindre i storlek jamfort med de mer end-to-end-processer somn
supporteras fran VI. VI avslutar rikenskapsaret med en 6kad orderingdng, omsittning och resultat (frimst inom flygplatser och distribution),
jamfort med plan.

Under rakenskapsdret har TIE investerat i och ingétt ett strategiskt partnerskap med teknikbolaget Gideon med malsidttningen att,
tillsammans med T-Hive B.V. forenkla system- och automationslésningar genom standardisering,

TIE-koncernen fortsétter att prioritera medarbetares och kunders sdkerhet och olika behov, kvalitet och tillgéanglighet.
Koncernen fortsdtter dven arbetet med att sikerstélla en hog flexibilitet 1 affdr och organisation beroende pé marknadsutveckling.

TIE-koncermens orderingdng ckade med 11% (11%) jami{ort med dret innan och 6kningar ses 1 samtliga underkoncerner.

Nettoomsatining
Koncernens nettoomsattning uppgick till 71 119 (69 230) MSEK, en dkning med 3% (14%) jamfort med foregaende ar,

Av koncemnens nettoomsattning dterfinns 72% (74%) 1 Europa, 15% (14%) i Nordamerika och 13% (12%) 1 6vriga virlden,

Resultat
Bruttoresultatet uppgick till 20 558 (18 892) MSEK, vilket motsvarar en ¢kning med 9% jamfort med féregdende ar,
Bruttomarginalen uppgick till 28,9% (27,3%).

Koncernens rorelseresultat uppgick till 3 663 (3 335) MSEK.

Resultat efter finansieila poster uppgick till 3 833 (3 428) MSEK. Vinstmarginalen uppgar till 5%, vilket ar samma som foregaende ar (5%).

Koncernens samlade skattekostnad uppgick till -1 184 (-1 312) MSEK och érets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
uppgick tail 2 621 (2 066) MSEK.
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Investeringar
Koncernens totala investeringar 1 materiella och immateriella anldggningstillgangar uppgick tilf 8 33°/ (/ 606) MSEK, dér den
visentliga delen avser aktiverade uthyrningstruckar.

Finansiering och likviditet
Balansomslutningen for koncermen uppgick till 87 115 (85 614) MSEK.

Koncernens kassafléde var +726 MSEK (565). Den lopande verksamheten bidrar med ett positivt kassafidde om 10 134 MSEK (9 466).
Det dr en Gkning fran foregdende ars motsvarande virde med 668 MSEK dir storre delen av fordndringen kan hinforas till

ett 6kat kassaflode fran den 16pande verksamheten. Kassaflodet fran investeringsverksamheten var -9 444 MSEK (-8 061),

en Okning 1 utflode jamiort med foregaende ar med 1 383 MSEK. Investeringar i1 materiella och finansiella anlaggningstillgangar fortsatier
att 0ka. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 36 MSEK (-840).

Moderbolaget, 1 likhet med huvuddelen av koncernens foretag, utnyttjar finansiering genom dotterforetaget TIFI f6r hantering av
cash-pool, valuta och finansiering, Centrala cashpoolstrukturer har etablerats {or att koncernens samnlade hikviditet ska kunna hanteras
mer kostnadsefiektivt. Koncernen har under rikenskapsaret arbetat med att sdkerstilla att no0dvandig likviditet funnits tillganglig

via TICO samt externa finansiérer.

Soliditeten ar 35% (33%).

Finansiella risker redovisas under rubriken Finansiella risker pa sidan 37 nedan.

Miljopaverkan

Inte vid ndgon av TMHE:s sammanlagt fem produktionsaniéggningar har avvikelser frin gédllande myndighetstillstdnd med miljéskador
av betydelse forekommit under aret. Incidenter och avvikelser har rapporterats korrekt till berdrda myndigheter.

Eventuella felaktigheter har identifierats och korrigerats och {6r att {6rebygga risk 16r liknande hiindelser har, 1 forckommande fall,
berdrd personal informerats och utbildats. Inget av 6vriga koncernbolag har idag ndgon motsvarande tillstdndspliktig produktion

inom sitt verksamhetsomrade.

TIE AB bedriver i Mjolby, genom dotterforetaget Toyota Material Handling Europe AB (TMHE AB) och dess producerande dotterforetag
Toyota Material Handling Manufacturing Sweden AB, tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken, Tillstandet avser dels

tillverkning av eldrivna lagertruckar och dels tillverkning av manuella truckar. Forutom generellt tillstand f6r verkstadsindustri

finns ocksa tillstind {or transport av avfall, transport pa vig av farligt avfall samt hantering av brandfarliga och explosiva varor,

TMHE AB beviljades i maj 2011 {érnyat tillstand enligt miljébalken for befintlig och nt6kad verksamhet. Det medforde att
produktionsvolymen kan 6ka samtidigt som miljokraven pa foretaget skirps. I december 2012 faststilldes dven slutliga villkor for buller.
Den yttre miljopaverkan bestar i utsldpp till luft och vatten, ljud fran anldggningarna samt kemikalie- och avfallshantering.

Styrelsen

Under aret har styrelsen avhallit nio styrelsemdéten. Styrelsen uppréttar en sérskild arbetsordning for hur styrelsearbetet ska bedrivas
och eventuella specifika ansvarsomraden for enskilda ledamoter. Styrelsen halls fortlopande underrittad om verksamheten och dess
utveckling, bland annat genom manatliga rapporter.

Personal
Vid verksamhetsarets utgang hade koncernen 24 283 (23 235) personer anstillda.

Moderbolaget

TIE AB bedriver verksamhet som friamst édr kopplad till igande, férvaltning och uppféljning av TIE-koncernens dotterforetag,
Bolaget har under aret fortsatt arbetet med att supportera TICO, bolagen inom TIE-koncernen samt 6vriga TICO-bolag 1 Europa
med kompetens och utveckling inom omraden av intresse {6r regionen och dgarna. Omraden som ingar i ansvaret inkluderar
vissa centrala funktioner som Treasury, Legal & Compliance, Internrevision, samt Koncemredovisning & rapportering och Skatt.
Frédn och med 1 april 2024 har personalen i de centrala funktionerna anstéllts 1 TIE AB frimst 6verférda frén andra gruppbolag
inom TMHE och V1. Arbetet kommer fortga och utvecklas ytterligare under kommande ar. ] samband med personaldverforingen
skapades en filial till moderbolaget i Nederlinderna,

Moderbolagets omsittning uppgick till 51 (39) MSEK. Okningen avser under aret utfakturerade tjénster.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 715 (625) MSEK.

Under dret har utdelningar fran dotterbolag erhallits med ett belopp om 1 616 MSEK varav 1 475 MSEK hérrér fran
TMHE AB och 141 MSEK fran Vanderlande Industries Holding BV.

Arets resultat efier skatt uppgick till 1 691 (606) MSEK. Balansomslutningen var 24 476 (23 147) MSEK.
Likvida medel uppgick till 2 (1) MSEK. Soliditeten var 98% (97%).

Investeringar i materiella och nmmateriella anlaggningstillgangar uppgick netto till 0 (1) MSEXK.
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Hindelser efter rakenskapséirets utgang, framtidsutsikter och generella risker
Inga vdsentliga specifika hdndelser har intréffat efter rekenskapsarets utging som forindrat verksamhetens inriktning férutom de som
presenterats under det tidigare avsnittet Strukturella fordndringar dér vissa hindelser efter rakenskapsarets utgang inkluderats, tex
forsiljning av viastores amerikanska verksamhet och Vanderlandes forvirv av Siemens airport logistics.

Den generella konjunktur- och marknadsutvecklingen, kunders ¢verlevnadsformaga, beroendet av vissa leveranttrer och eventuella
{vister dr omrdden som koncernen har stort fokus pa 16pande.

TIE-koncemen ar aktiv i fler &n 65 ldnder och dven politisk instabilitet, konflikter och social oro kan péverka koncemens formaga att
bedriva forsiljning och projekt i berdrda omrdden. Forandringar 1 omvérld och forutsittningar, likt inflation, devalveringar eller
lagstifining kan orsaka f6rluster och nedskrivningsbehov av tillgédngar etc, Det pagdende kriget mellan Ryssland och Ukraina f6ljs
noga och atgirder genomfors for att sikerstilla efterlevnad av restriktioner, De globala handelstullar som utvecklats och antagits
metlan olika parter studeras och utreds for att fOrsta direkt paverkan och eventuella indirekta effekter.

Den osikerhet som funnits kring statsfinanser inom Furopa och eurosamarbetet under de senaste aren finns kvar och kan pdverka
marknadsutvecklingen {or koncernens produkter och tjdnster. Den positiva marknadsutvecklingen for TIE-koncernens
verksamhetsomride forvidntas dock fortsdtta och koncernen fortsétter arbeta med att 6ka marknadsandelen ytterligare samt teckna
strategiska kontrakt., Problem och risker f6ljs ndra och verksamheten genomfor riskmitigerande aktiviteter 16pande.

Utveckling och mottagandet av koncernens nya produkter och tjénster pd marknaden och personalrelaterade fragor dr andra
riskomrdden fo6r verksamheten. Den konkurrenssituation som rader pa marknaden kommer troligen medfora fortsatt prispress pa
TMHE:s produkter och tjdnster dven nistkommande 1dkenskapsér. De frimsta konkurrenterna i den traditionella truckverksamheten
inom TMHE &r Jungheinrich, Linde och Still.

Inom VI:s och viastores projektverksamhet ligger stor riskhantering dven i de individuella kundprojekten och dessa drivs
via de implementerade internkontrollstrukturerna for att sikerstélla korrekt riskhantering. Riskomraden i fokus ér strategiska risker,
bibehallande av rykte, finansiellt utfall, efterlevnad av internationella lagar och leveranssikerhet av projekt.

TIE-koncernen fortsdtter med sina forsknings- och utvecklingsprojekt av traditionella truckar och komponenter men
verksamhetsutvecklingen ger ett storre fokus mot automation (generella och kundspecifika projekt) inom alla koncernens
verksamhetsgrenar och bolag samt 6kat fokus kring omréden for héllbar utveckling, till exempel energiforbrukning och batterier.
Vidare sker fortsatt mjukvaruutveckling inom koncernens egna bolag T-Hive B.V.

Faktorer som fordndrade rdvarupriser och fordndringar pa valutamarknaden, da sarskilt forhéllandet mellan
koncernens huvudvalutor SEK/EUR/IPN/USD, paverkar ocksa.

Forslag till vinstdisposition:

Till drsstdammans forfogande star f6ljande medel

Balanserat resultat 8 602 057 TSEK

Arets resultat 1 691 047 TSEK
10293 104 TSEK

Styrelsen foreslar att, till forfogande stdende vinstmedel 10 293 104 TSEK, dverfores i ny rékning.

Vad betriffar koncernens och moderfGretagets resultat och stéillning 1 §vrigt, hénvisas till efterféljande
resultat- och balansrdkningar med tillhdrande noter.
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Hallbarhetsrapport

Inledning

Detta dr Toyota Industries Europe AB:s (vidare "TIE”) lagstadgade hallbarhetsrapport {0r rdkenskapsaret som avslutas den 31 mars 2025.
Rapporten omfattar hela Toyota Industries Europe-koncernen (TIE eller TIE-koncernen). TIE har sedan 2018 rapporterat sin
hallbarhetsredovisning i enlighet med NFRD (Non-Financial Reporting Directive) da den f6rsta hallbarhetsrapporten inkluderades som en
del av drsredovisningen, Det regulatoriska landskapet inom Europeiska Unionen fordndras dock snabbt, med nya krav som &r relevanta {6r
TIE-koncernen. ESG (Environmental, Social, Governance — milj6, socialt ansvar och bolagsstyrning) har blivit centralt for alla branscher
dar foretag inom EU f6rvintas bidra till EU:s grona giv (EU Green Deal). TIE dr medveten om att NFRD kommer att ersiattas av CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive), vilket for TIE, som en stor privat koncern, kommer att borja gilla for rdkenskapséret som
avslutas i mars 2028, Detta till {6ljd av EU:s Omnibus 1-paket, eller det sa kallade ”Stop-the-clock-direktivet” som torvintas implementeras
i svensk lagstiftning under december 20235. TIE-koncernen driver i dagsliget ett flertal implementeringsprojekt for att sdkerstilla att
koncernen &r redo att presentera en héallbarhetsrapport i enlighet med CSRD, genom tillimpning av European Sustainability Reporting
Standards ("ESRS”) infor rdkenskapsaret som avslutas 1 mars 2028.

TIE-koncernen arbetar dven med att infora gruppdverskridande rapporteringsstrukturer, processer och system som ett naturligt steg mot
CSRD-efterlevnad, exempelvis genom att mojliggora full konsolidering och rapportering av nyckeltal kopplade till TIE-koncemens
visentliga standarder med malet att omfatta samtliga bolag inom koncernen. TIE-koncernens forsta initiativ kring presentation av
informationskrav inspirerade av CSRD introduceras nu i denna hdllbarhetsrapport genom att presentera koncernens forsta dubbla
visentlighetsanalys (Double Materiality Assessment, DMA).

Grund fér rapportens upprattande

Som beskrivs 1 avsnittet "Information om verksamheten" bestar TIE-koncernen av flera underkoncerner. De tva storsta underkoncernerna
betriffande storlek och affarsverksamhet utgérs av TMHE-koncernen och VI-koncernen. viastore-koncemnen, tillsammans med tva mindre
koncerner — T-Hive-koncernen och Atlas- koncernen representerar mindre &n 5 % av TIE-koncernens totala nettoomséttning for
rikenskapsaret som avslutas den 31 mars 2025.

TIE-koncernen &r fast besluten att driva foréndring inom ESG-omradet. Med bakgrund av TIE-koncernens DMA utfall aterfinns majoriteten
av dess visentliga paverkan, risker och mdjligheter (Impacts, Risk & Opportunities, IRO) kopplat till milj6, socialt ansvar och
bolagsstyrning (ESG) inom de tva storsta underkoncernerna (TMHE och VI), varpad TIE-koncernens foridndringsarbete naturligt fokuseras
mot dessa tva underkoncerner.

I denna hallbarhetsrapport kommer TIE presentera den dvergripande halibarhetsstrategin fran ett yitersta dgarperspektiv (Toyota Industries
Corporation, TICO) savil som ett TIE-koncernperspektiv, till att f6r de mer detaljerade delarna av denna héllbarhetsrapport fokusera mer
ingdende pa de tva huvudsakliga underkoncernernas affarsomriden - TMHE och VI. I denna héllbarhetsrapport kommer TIE-koncernen
dven att referera till, och i vissa fall ordagrant aterge utvalda delar av vara dgare TICO:s policys. Dessa delar har dversatts till svenska i syfte
att underlitta forstaelsen for lisaren. Oversiittningarna 4r enkom framtagna for denna svenska version av héllbarhetsrapporten varpé Idsaren
uppimanas att vid behov dven konsulitera den engelska originaltexten for korrekt tolkning av begrepp och formuleringar.

TICO:s globala miljodtagande

TIE-koncernen foljer TICO:s miljdvision 2050 dér alla bolag inom TICO koncernen, som en del av TICO:s grundfilosofi, arbetar for att
bidra till regionala levnadsforhallanden och social vélfard och strévar efter att erbjuda produkter och tjdnster som &r rena, sikra och av hig
kvalitet. TIE-koncernen féljer TICO:s etablerade globala miljiatagande, som beskriver en specifik miljéhandlingsplan, uppdelad i fyra
huvudteman:

e Etablering av ett koldioxidneutrait samhille

s FEtablering av ett atervinningsbaserat samhdlle

e Minskning av miljérisker och etablering av ett samhille 1 harmoni med naturen
e Frimja milj6férvaltning

TICO miljovision 2050 och miljohandlingsplaner
Som delmal fo6r att uppna miljovision 2050 har TICO utformat en femarig miljéhandlingsplan, dér hela TICO-koncernen arbetar som ett
team fOr att genomftra aktiviteter 1 enlighet med satt plan. Denna plan presenteras i tabell nedan dar TICO har definierat handlingspolicys,

specifika atgirder och mal inom fyra teman dér initiativ genomfdrs globalt med Svergripande mal som stricker sig fram till det finansiella
aret som avslutas den 31 mars 2026 (FY26).
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TICO:s miljomal och dtgiirder |
Huvudmal Delmal Atgiirder
. b = -  Utveckla/introducera teknologier som
» Minska 'COE—utslapp i inskar 0O2-utslapp i
produkttonsverksamheten A
med 25% jamfort med prnduktlonsc}fkehl-
FY2014 och ha en andel ) Illlp%em_entera c_ia_gllga
fornybar elekiricitet pa 15% forbittringsaktiviteter
HILFY26 - Aktivt inftra ren energi
skilers it - Kontrollera vixthusgaser utover CO2
era e
koldioxidneutralt - Utveckla teknnlogier soin bidrar till
samhiille energieffekfivitet
- Utveckla teknologier som stédjer
> Minska CO2-utslapp penom produktionen av elektrifierade L
teknikutveckling prequder - .
- Utveckla teknologiter f6r att spara vikt
- Minska energiforiuster
- Utveckla teknologier anpassat f6r ett
vite-samhalle
-  Firlang livsldangden for att minska
_ . resursanvandning
Etablera eft » “;;Eziffgtzi;?;?; -  Standardisera, modulera och minska
atervinningsbaserat N ;. delar
atervinna) for att anviinda : )
samhiille AT Anm— - Minska storlek och vikt
- Frimja ateranvandning och
dtervinning av delar och material
» Ytterligare minska utslapp av L Anieg
furlige Eronen och andra amnen genom effektiv
produktion
» Minska utsldppsgaser for att
bidra till fﬁrblﬁh'gad luftkovalitet ) Eﬁ*&ql;la;: Gtorersam spiyller
Minska miljorisker || i stader ik
och etablera eft bg : - Understka kemiska dmnen och ersitta
samhille i harmoni > Kigﬁilz_m Kesice demivien | giftiga, inklusive substanser av
med naturen Pt mycket farliga dmnen
- Bidra till lokal biologisk méngfald
S Starka degarder for aft bevara med hjalp av lokalt specifika styrkor
biologisk mangfald Sarr st el y
iokalsamhillen/experter och hgja
medvetenheten biand anstillda
e I -  Fo&lja miljolagar och forordningar
» f;ﬁ{t?eginﬁmja samardnad - Stédrka riskminskningsakfiviteter
L g - Uppna toppresultat i varje land/region
>  Oka medvetenheten och - Utbilda anstélida och framja frivilliga
utbildning miljdatgarder
Frimja ‘*
miljéforvaltning - Sikerstalla att pariners foljer lagar
» Frimja miljoaktiviteter med och regler
affirspartners -  Forbiittra partners miljoprestanda
genom inkdpsriktiinjer
» Forbittra miljomissig - Redovisa miljSinitiativ for att stdrka
varumirkesimage varumérkesimagen

TIE-koncernens hiallbarhetskoncept

TIE-koncernens hallbarhetsstrategi baseras pa vara dgares (TICO) hallbarhetsstrategi och tro pa att forverkligandet av Toyoda-precepts och
TICO:s grundfilosofi bidrar till ett hallbart samhille.

Vir dgare, (TICO) belyser ett huvudbudskap for att inGta intressenters forviantningar inom hallbarhet vilket sammanfattas:

"Toyota Industries kommer att strdva efter att bidra till att gora jorden till en bdttre plats att leva pa, berika méinniskors livsstil och
frimja ett medkdannande samhdlle genom att stodja industriell och social infrastruktur varlden over genom att kontinuerligt leverera
produkter/ijdnster som forutser kundernas behov. For att uppna detta gar vi tillbaka till vara grundprinciper och arbetar malmedvetet
med att gora rdtt saker pa rétt sitt, For langsiktig och hallbar tillvixt kommer vi att prioritera sikerhet, skapa en inkluderande
arbetsmiljo dar mdnniskor med olika bakgrunder kan arbeta med engagemang och fullt ut bidra med sin kompetens, samt utveckla
medarbetare som kan ta aktiva roller och gora meningsfulla insatser globalt".

TIE-koncernens hallbarhetskoncept stddjer TICO:s miljévision 2050, diar TIE-koncernens hallbarhetsmodelier for de huvudsakliga
affarsomrddena inom TMHE och VI dr baserade pa samma princip — balansen och paverkan mellan planeten, ménniskor och vélstand.

TMHE:s nyckelord 1 sin verksamhet &r kvalitet. Kvalitet &r en integrerad del av alla affarsprocesser vilket resulterat i ett brett, modernt och
sdkert utbud av produkter och tjanster. TMHE strivar alltid efter att leverera produkter och tjidnster i tid, erbjuda konkurrenskrafiiga,
prisvirda alternativ och vara tillgdnglig for kunder med korta svarstider. TMHE strivar efter att vara en palitlig och réttvis affdrspartner
inom materialhantering, uppréitthalia ett attraktivt varumaérke samt erhélla en positiv bild och attityd bland sina medarbetare.
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Takten pa forandring inom industrin accelererar och for att vara marknadsledande 1 Europa fokuserar TMHE stiandigt mot att driva
innovation framat 16r att erbjuda véra kunder produkter och 16sningar som bist moéter deras behov, De fem nyckelfaktorerna tor framgdng
och fokusomraden som sérskilt framhalis f6r TMHE ér:

e Serve Customer First — alltid halla h6g uppmérksamhet pa kundernas behov och fokusera pé dessa. Sdkerstélla kapacitet och
processer {or en kvalitetsupplevelse pa en viixande och férdnderlig marknad.
e Future-proof our offer — forbéttra formagan att erbjuda ett konkurrenskraftigt utbud av produkter, tjanster och 16sningar med hdgt

kundvirde, med malet att minska Muda (japanska ordet {Or sldseri/ineftektivitet) 1 kundens verksambhet.
e Embrace Sustainability — bidra vésentligt till samhdilets strivan att minska vdxthusgaser och minska anvidndningen av &ndliga resurser.
e Exploit full Lifecycle Value — standigt forbétira kostnadsstrukturen och effektiviteten. Spetskompetens i prisstyrning och maximera

intaktsstrémmar dver produktens livslingd. Renovera, ateranvidnda och slutligen atervinna.
o Develop & Grow our People — ge méanniskor mojlighet att kéinna ansvar. Frigora véar fOormaga att genomi{ora. Frambringa en kultur

baserad pa tillit till medarbetarnas forinagor och ambitioner.

TMHE:s strategi ger riktning {Or otaliga initiativ och det dagliga arbetet i organisationen. Dessutom har TMHE sina High-Prio-program, de
viktigaste strategiska initiativen genom vilka TMHE genomfor och omvandlar strategin till handling, Programmen hérror fran de ovan
ndmnda nyckelfaktorerna for framgang och 6vervakas noggrant av TMHE:s ledningsgrupp pé en regelbunden basis. Programmet {or att
omvandla initiativen till en héllbar atfarsmodell har tva huvudkomponenter:

o Raceto Net Zero — syfiar till att minska TMHE:s vaxthusgasutsldpp genom att dta sig Science Based Targets-initiativ.
e OLP (Optimization of Lifetime Profitability) - arbetet fokuserar pa att optimera livslang 16nsamhet for varje produkt genom att
forldnga livslangden pd TMHE:s produkter, optimera ytterligare tjanster och minimera miljopéverkan.

TMHE:s fokusomraden och styrkor erbjuder specifika hailbarhetsfordelar f6r bade kunder och anstidllda. TMHE:s uthyrningsverksamhet
gOr att produkterna kan anvindas under hela sin livsldngd, vilket leder till minskade utslédpp och resursanvindning genom hela vdrdekedjan.
Automation hjilper kunderna att fokusera pa sina anstillda och ger dven medarbetarna mervirde genom en sakrare och hilsosammare
arbetsplats. Uppkopplade tjanster ger TMHE:s kunder mojlighet att biéttre forsta sikerhetsbrister och energiférbrukning inom
materialhantering. Allt detta hjélper till att minska kostnader genom att mdjliggéra mer effektivt arbete fér kunderna.

Hallbarhet dr ocksé en integrerad del av VI:s foretagsstrategi da det ger en stark grund for att géra sunda affdrer med dess kunder. For att
stddja denna vision har en global hdllbarhetsstrategi satts upp och organiserats kring en mission om fyra pelare baserat pa en omfattande
analys av VI:s nyckelkunder, interna formégor och befintliga projekt. Dessa fyra pelare ar:

e Noll koldioxidavtryck (Zero carbon footprint)

o Cirkulir ekonomi (Circular economy)
o Vilbefinnande (Wellbeing)

e (ood business (Sunda affarer)

Vl:s vision 4r att integrera hallbarhet i som en naturlig del i arbetet. VI:s 4 pelare ar val anpassade till TICOs miljomal och atgirder vilket
vilket kommer att bidra till att dessa mal uppnas. VI:s affirsmodell fokuserar pé att forbéttra sina kunders konkurrenskraft genom
virdeskapande losningar {or materialhantering. Samarbetet med slutkunden férbattrar kundens 16sningar och mdéjliggdr deras affars-
expansion.VI har en bred portfolj av integrerade 16sningar, sdsom innovativa system, intelligent mjukvara och livscykeltjénster.

Detta gor deras tjdnster snabba, palitliga och effektiva. VI ska utifrén ett langsiktigt perspektiv vixa genom att hitta en balans mellan vinst
och héllbar utveckling.

Hallbar utveckling ar VI:s nyckelord och genom att investera bade i forskning och utveckling samt i sina anstillda kommer VI-koncernen
att na framgang 1 savil finansiella resultat som hallbar utveckling. For att férbli marknadsledare har VI dven uppdaterat sin strategi som

ar baserad pé tre pelare. Dessa dr: en kultur av hig prestation, l6sningar som frdmjar hallbarhet samt "platforming”. Genom att férstarka
sin marknadsposition inom varje sektor ska VI kunna erbjuda sina kunder den bésta totala 10sningen. Ett langsiktigt partnerskap dar
flexibilitet och expertis &r avgorande driver VI-koncernens initiativ inom forskning och utveckling. Vi-koncernen maéste vara beredd pa

att snabbt férdndra och anpassa sin verksamhet samt utvirdera alla potentiella f6rviry. Det ar ocksd viktigt att kormmunicera denna strategi
till kunder och medarbetare. En filosofi fokuserad pa att arbeta tillsammans bade internt och externt har déarfor utvecklats,

Internationalisering maéste ske pa ett kontrollerat sétt. Kunniga och talangfulla medarbetare behdver rekryteras dver hela virlden men dar
kompetens och erfarenhet behdver dverforas frdn Europa och centrala funktioner samtidigt. Samarbete savil internt som med kunder &r en
central fraga for VL

Hiallbarhetsstyrning

Under rakenskapsiret FY25 godkénde TIE AB:s styrelse en etablering av tre nya kommittéer med syfie att gemensamt stddja och utveckla
den dvergripande strukturen for styrning inom TIE-koncernen. De tre kommittéernas fokus dmnar till att assistera och stédja TIE:s styrelse
inom tre fokusomrdden: Governance, Risk and Compliance (GRC), Environmmental, Social, Governance (ESG) och Revision (Audit).
Kommitiéerna ska verka for ett overgripande mal att stodja TIE:s styrelse inom dessa tre fokusomraden. Detta skall uppnas genom att
regelbundet Gvervaka, bedéma och regelbundet félja upp inom respektive fokusomriade. TIE:s ESG-kommitté etablerades under FY25, dar
exempel pa deras ansvar ar att dvervaka och bedéma att TIE uppmérksammar ESG-fragor och visentlig paverkan, risker och mojligheter vid
faststdllandet av TIE-koncernens Overgripande strategi. Kommittén ska vidare kontinuerligt 6vervaka och beddma behovet av uppdateringar
till strategin men dven for policys och mal i syfie att sikerstilla efterlevnad av ESG-fragor. TIE ESG-kominittén ska dven Gvervaka att rétt
atgirder eller initiativ har vidtagits fOr att hantera paverkan, risker och mdjligheter och att dessa ér i linje med affirsstrategin och
affarsmodellerna, Dartill ska denna kommitte 6vervaka och beddma eventuella uppdateringar av TIE-koncernens dubbla visentlighetsanalys
samf Overvaka processen for att uppdatera och utvirdera TIE-koncernens transitionsplan.
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Under FY25 etablerades dven GRC-kommitten pa TIE-koncernniva for att verka som en service och for att ge stdd till affarsenheterna men
dven for att driva riskbedémningar och riskminskningsaktiviteter samt sdkerstilla en enhetlighet mellan koncerniGretagen.
Revisionskommittén haller {6r ndrvarande pa att etableras dér det forsta motet ska hallas under FY26. TIE:s styrelse ér fortsatt den
slutgiltiga besiutstagaren dir de tre kommittéernas ansvar ir att sikerstélla att respektive fokusomrade uppmérksammas av TIE:s styrelse
och att tydliga forslag presenteras for TIE:s styrelse. TIE har etablerat denna nya struktur 10r att mgjliggéra en tydlig, konsekvent och
trovardig sammansattning,

TIE:s styrelse har det yttersta ansvaret for hallbarhetsarbetet inom TIE-koncernen. Det operativa arbetet ligger dock hos de enskilda
affarsenheterna, vilket innebér att hallbarhetsfragor far en naturlig och kontinuerlig uppmaérksamhet i den dagliga verksamheten, Nedan
presenteras hur detta arbete ar strukturerat inom TMHE och VI.

TMHE:s ledning diskuterar hallbarhetsfragor specifikt pa sirskilda méten. Under dessa moten diskuteras fragor som medarbetare, halsa,
sdkerhet och milj6 samt deras inverkan pa andra kommersiella prioriteringar, tillsammans med framtida prioriteringar och mal. Varje kvartal
presenterar den operativa ledningen dver hela Europa nyckeltal och samarbetar med lokala VD:ar for att vidta atgarder for att ytterligare
forbétira dessa. De nyckeltal som ar i fokus kan variera fran land till land beroende pa lokala omsténdigheter.

TMHE:s ledning far vidare stéd av TMHE:s ESG-kommitté. Denna kommitte arbetar tviarfunktionellt med strategiska hallbarhetsfragor
och har som mal att vara bade ett foram {or diskussion och en plattform for att diskutera forslag till ledningsgruppen for beslutsfattande.

Kommittén bestar av tio seniora ledare inom olika affarsomraden som har rapporteringsansvar till ledningsgruppen samt till TIE:s
ESG-kommitté. TMHE:s ESG-kommitié triffas manadsvis for att sdkerstilla att ESG-fragor prioriteras dver hela TMHE-organisationen,
foljer upp utvecklingen av TMHE:s ESG-mal och foreslar rekommendationer till TMHE:s ledningsgrupp for att driva framsteg.

Inom TMHE finns en separat avdelning for hallbar utveckling som har ansvar for att lyssna pa infressenter, samla in och rapportera
information om hallbarhet, ge rad till ledningsgruppen om ESG-strategi och mal samnt att gemensamt implementera deras beslut.
Avdelningens huvudfokus dr miljo, medan andra avdelningar fokuserar pa sociala fragor och styrning,

TMHE har vidare utsett en specifik arbetsgrupp inom héllbarhet med ansvar for att dvervaka hallbarhetsrisker, t.ex. nya lagkrav enligt EU:s
Green Deal, marknadsutveckling inom hallbarhet och stigande energipriser. Arbetsgruppen har ocksa ansvar for att foresla och
implementera ldmpliga motatgarder. TMHE anvinder EcoVadis, en oberoende part, ior att bedOma alla sina fabriker, siljbolag och kontor
inom ESG (miljo, socialt ansvar och styrning) och for att driva kontinuerlig forbéttring {6r dessa. Inom TMHE ér 4 fabriker och 20
forsaljningsbolag bedémda som ldngt 6ver genomsnittet av denna oberoende part.

VI har ett dedikerat Global Sustainability Office (GSO) pa ledningsgruppniva som ansvarar for VI:s héllbarhetsstrategi och {or att féresla
relevanta hallbarhetsmal. GSO dmnar dven att bidra med idéer och vigledning samt sunda praxis inom omradena milj8, socialt ansvar och
bolagsstyrning (ESG). GSO rapporterar direkt till Chief Technology Officer (CTO).

Affirsenheterna inom VI ansvarar for att immplementera strategin, Genom tydliga mal pa bade kort och lang sikt anvénder VI portféljstyrning
for att noggrant f6lja upp och styra framdriften i organisationens olika projekt. Varje affirsenhet har en egen hallbarhetsansvarig, och dessa
mots manadsvis {or att samordna prioriteringar och integrera héllbarhet 1 den dagliga verksamheten. VI har dven en Sustainability Steering
Committee dér hdgre ansvariga inom hélibarhet fran affdrsenheterna tillsammans med CTO samlas {or att 6vervaka genomforandet av
héllbarhetsstrategin.

Dubbel vasentlighetsanalys (DMA) — Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma visentlig paverkan, risker

och mojligheter |

Under FY25 genomf6rde TIE-koncernen sin foérsta dubbla visentlighetsanalys (DMA). Under denna bedémning beaktade TIE-koncernen
dess relevans av hallbarhetsfragor ur tva olika perspektiv, For det forsta Overvdgde TIE-koncernen vilken paverkan koncernen har pa
omvirlden, med hinsyn till koncernens hela vardekedja — uppstroms, egna verksamheter saint nedstréms (bendmnt Impact Materiality). For
det andra faststdllde TIE-koncernen hur héllbarhetsfrdgor paverkar mdéjligheter och risker (bendmnt Risks & Opportunities) pa koncernniva.
Genom denna beddmning identifierade TIE-koncernen de vésentliga omrdden som ir relevanta f6r TIE-koncernen. Detta méjliggor
transparens och fokus i1 TIE-koncernens hallbarhetsarbete samt rapporteringen for dessa. DMA-processen genomfors pa dotterbolagsniva
och de efterféljande resultaten konsolideras pad TIE-koncernniva {or att identifiera de vidsentliga omraden som ir relevanta pé en
konsoliderad TIE-koncemniva.

Overgripande har foljande aktiviteter genomforts som en del av TIE-koncernens DMA-process genom att:
o Kartldgga virdekedjorna for TIE-koncernens dotterbolag

e Identifiera relevanta intressenter och engagera dem

» Definiera en lista 6ver potentiellt relevanta héllbarhetsfragor
e Definiera paverkan, risker och md&jligheter

e Beddma paverkan, risker och mdjligheter

e Dra slutsatser om visentliga omraden

e Konsolidera visentliga omraden pa TIE-koncemniva
e Validera resultaten frain DMA
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Kartlaggning av virdekedja och identifiering av relevanta intressenter

Ett tvarfunktionellt projektteam, bestaende av representanter fran alla olika affarsenheter inom TIE-koncernens dotterbolag, inledde arbetet
med att forsta den organisatoriska kontexten {Or sin verksamhet. Under denna bedémning kartlade teamen virdekedjan, vilket uigjorde eit
underlag for identifieringen av pdverkan, risker och mdjligheter i nista steg av DMA-bedomningen, For att komma fram till de vésentliga
omradena paborjade TIE-koncernens dotterbolag DM A-bedémningen genom att forstd intresset och stdndpunkterna hos sina intressenter dar
relevanta intressenter bland annat ar vara kollegor, kunder och leverantorer. Alla relevanta intressenter for TIE-koncernen representerades
sedan 1 vdra projektteam or att {3 en bredare syn pé hallbarhetsfragor. Vidare engagerade TIE-koncernens dotterbolag vissa kunder och
leverantérer for att fa en djupare fOrstaelse 16r deras synpunkter och intressen, vilket beaktades i den fortsatta DMA-processen {or TIE-
koncernen.

Definiera en lista dver potentiellt relevanta hallbarhetsfrigor och IRO

Under nista steg 1 DM A-projektet upprittade projektteamet en lista med mer detaljerade héllbarhetsfragor for att genomftra den dubbla
visentlighetsanalysen baserat pd identifierade paverkan, risker och méjligheter. For att skapa denna fragelista s& utforde projektteamet s&
kallade litteraturstudier” och granskade olika interna och externa kéllor. Killorna inkluderade interna dokument sisom tidigare
viisentlighetsbeddmningar pé dotterbolagsnivd, EFRAG:s ESRS-standard och ytterligare globala standarder. For varje hélibarhetsfraga i
denna lista inkluderade projektteamet en killa, definition och exempel i enlighet med den organisatoriska kontexten.

Vara dotterbolag granskade den initiala fragelistan {Or att sikerstélla att de hdllbarhetsfragor som inkluderades var fullstindig. Granskningen
genomfdrdes genom méten och workshops ddr TIE-koncernen identifierade héallbarhetsfrdgor som inte var tilldmpliga for organisationen
eller som var for sma for att beaktas, varpa dessa anpassades i fragelistan efter forankring med vara dotterbolag.

Bedéma paverkan, risker och mdjligheter
Nista steg var att TIE-koncernen kvantifierade och beddmde de identifierade IRO:ema (paverkan, risker och mdgjligheter).

Paverkansviisentlighet (Impact Materiality)

For negativa paverkan bedomde TIE-koncernen dess allvarlighetsgrad (severity) med hjélp av skala, omfattning och méilighet till atgérd.
For positiva paverkan beddide TIE-koncernen enbart skala och omfattning. TIE-koncernen beaktade dven sannolikheten for de
identifierade paverkan. Alla aspekter bed6mdes pa en 5-punkts skala, som sedan Gversattes til] ett betyg mellan 0 och 15 for alla poster inom
paverkan.

Finansiell vasentlighet

Vid sidan av bed6mningen av paverkan inkluderade bedémningarna dven de finansiella méjligheterna och riskerna relaterade till
hallbarhetsfrdgor. Detta innebér att man utvirderade finansiella effekter som inte ingér i de finansiella rapporterna. For dessa risker och
mdojligheter beddmde TIE-koncernen storleken pé de finansiella effekterna samt dess sannolikhet, Bada rankades pa en skala mellan 0 till 5,
och genomsnittet anvéindes for att bedoma vésentligheten ur ett finansiellt perspektiv.

Dra slutsatser om visentliga omriden

Efter att ha beddmt paverkan, risker och mdéjligheter, upprittades en rangordning av negativa och positiva paverkan, risker och mdjligheter
for de identifierade hédllbarhetsfragorna. Genom att tillampa en trdskel eller cut-off” punkt kan TIE-koncernen vidare separera vésentlig och
icke vidsentlig paverkan, risker och mdjligheter (IRO:er) for respektive omrade. All paverkan med ett betyg pa 8 eller hogre (av 15) och alla
risker och mdjligheter med ett betyg pé 3 eller hogre (av 5) anses som visentliga. De troskelnivder som ovan ndmnts dr baserade pé et
arbetsdokument frin EFRAG som specificerar ait pdverkan som far ett betyg pa 8 eller hdgre pa en skala 1-15 och risker och mdjligheter
som far ett betyg pd 3 eller hdgre pa en skala 0-5 anses som viktiga, betydande och kritiska och ddrmed visentliga. Detta méjliggor for TIE-
koncernen att koppla de visentliga IRO:emna till respektive viasentligt omrade. Alla dotterbolag inom TIE-koncernen tillimpade samma
metod och processen samt resultatet av respektive DMA pa dotterbolagsniva har validerats och godkénts av deras styrelser.

Konsolidering av visentliga omriden pa TIE-koncernniva och validering av resultaten

De godkénda dubbla vésentlighetsanalyserna for TIE-koncernens dotterbolag konsolideras till TIE-koncernniva for att identifiera de
vasentliga omraden som &r relevanta for hela TIE-koncernen. Eftersom TIE AB som moderbolag inte har nagra betydande aktiviteter
genomfordes ingen separat DMA pa TIE AB niva. Féljande underkoncerner inom TIE-koncernen genomférde en dubbel visentlighetsanalys
baserat pa sina aktiviteter:

e Toyota Material Handling Europe Group (“TMHE”)
e Vanderlande Industries Group (“VI”)

e T-Hive Group (“T-Hive")

o Atlas Group (“Atlas™)

e viastore Group (*‘viastore”)
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Konsolidering genomfors pa foljande siftt
Forst titldelas varje dotterbolag inom ‘I'lE-koncernen en viktfaktor (stor, medel eller liten) baserat pd antalet anstéllda och omsiéttning,

TMHE och VI klassificeras som stora, viastore som medel och T-Hive och Atlas som smd. Baserat pa den relativa storleken for hela TI1E-
koncernen tilldelades TMHE och VI en faktorstorlek pa 0,4, viastore en faktor p 0,1 och T-Hive och Atlas en faktor pa 0,05. Alla visentliga
IRO:er som 1dentifierats for TMHE och VI beddms och rankas dven gentemot T-Hive, Atlas och viastore. Dessutom genom{ors intervjuer
med T-Hive, Atlas och viastore {0r att identifiera eventuella andra IRO:er som ér vdsentliga for dessa mindre dotterbolag men inte for
TMHE eller VI, detta for att forsékra fullstindighet i den konsoliderade dubbla védsentlighetsanalysen,

Baserat pa denna bedémning konsolideras resultaten med hdnsyn till varje dotterbolags faktorstorlek. Ett omrade kommer att anses som
vidsentligt f6r TIE-koncernen om det far ett betyg pa 0,5 eller hégre (pa en skala fran 0 till 1). Detta sdkerstiller att omraden som ar
védsentliga 16r majoriteten av TIE-koncernens dotterbolag ocksd dr visentliga pa en konsoliderad TIE-koncernniva.

Med denna process har TIE-koncernen identifierat foljande védsentliga omréaden:

i,

 TIE-koncernens vasentliga omraden l
ESRS l Omrade Delomrade Nedbratet delomrade
't | Scope 1 1*‘?axthusgasutsl£§5“ i
El | Kimatforindringar | B0800E R Scope 2 vixthusgasutslipp |
Scope 3 vaxthusgasutslapp ]
l T | Resursinfisden, inklusive Resursinfloden, inklusive
resursanvandnme resucsanyvandning

ResursutflGden relaterade till ResursutflGden relaterade Hil produkter
ES Cirkulsr ekonomi | prc:-dukter Mh ﬁ?@tﬁ och tjdnster ) |

Avfall, avfallsgenerering och betydande

Axfall aviallsrelaterade effelcter, samt
hantering av dessa effekter

WISl b i

Des Arbetzvillicor Hilsa och sikethet
Q1 €t €gnd L . . — S Tl
arbetskraflen I.tkabehandling och lika o g
" T méiligheter for alla '[:Tfl':ljldnmg och kompetensuiveckling ]
: Hilsa och sikerhet
52 Ai;betstaga‘re ' Arbetsvillkor | Arbetstid .
vardekedjan o ————
[ Rimlsga 10ner
! _ Foretagshkultur Féretagshultur
Ansvarsfullt A
Gi . Forebyggande och uvpptickt, inklusive
foretagande | Korruption och mutor | utbildning och incidenter
L i i ol i : e e B e s S e i ; PRI

Varje ar kommer TIE-koncernen att beddma om det finns ndgra indikatorer pa att DMA-resultatet behdver revideras och detta kommer att
valideras med TIE-koncernens intressenter, TIE-koncernen kommer ocksé regelbundet (t.ex. varje tredje eller femte dr) att genomfora en
fullstandig dubbel vidsentlighetsanalys for att sikerstilla att de visentliga IRO:erna fortfarande &r tilldmpliga for TIE-koncernen. Resultatet
av DMA godkinns av TIE AB:s styrelse efter genomgéang av TIE-koncernens styrgrupp. Dessutom inkluderas och hanteras de risker som
identifierats under DM A-processen som en del av TIE:s riskhanteringsprocess. Genom detta sékerstéiller TIE-koncernen att alla risker
hanteras och minimeras pa en TIE-koncernniva. Riskerna diskuteras regelbundet inom TIE GRC-kommittén och/eller TIE ESG-kommittén
for att beddma om nuvarande riskprofil dven fortsatt bedoms tillracklig.

Detta dr forsta gangen som en dubbel visentlighetsanalys genomférts pa TIE-koncernnivad, Ddrfor kan ingen jamforelse presenteras mot
foregaende ar.

Miljo (Environment)
Att bidra till att forebygga global uppvarmning dr en av TICO:s frimsta vdsentlighetsfrdgor med mélet att minska koldioxid (CO2) -utslidpp

fran saval produktanviandning som méngden energi som konsumeras 1 alla aktiviteter inom TICO:s verksamhet. Genom dessa initiativ
strdvar TICO efier att minimera koldioxidutslipp genom hela sin leveranskedja.

TICO:s miljovision for 2050 och miljoaktionsplaner fortydligades ytterligare under FY2025 ndr TICO erholl SBT (Science Based Target)
certifiering 16r sina mal att minska véxthusgasutslipp (GHG). |

Under det globala miljéatagandet, som syfiar till att bygga ett hallbart samhélle dér naturen kan samexistera harmoniskt med vért dagliga
liv, har TICO satt som mal att uppna netto noll globala CO2-utslapp i sin langsiktiga vision bendmnd “Ideal State” for &r 2050. Baserat pa
denna vision har TICO formulerat en miljéaktionsplan dér man aktivt arbetar med milj6atgirder nedbrutet i en feméarsplan (FY2022-2026).

For att sdkerstilla ett fraimjande av detta initiativ har TICO &dven satt upp vetenskapligt baserade utsldppsmal (Science based targets) som
ska uppnds senast FY2031 for att minska CO2-utsldpp fran produktionsaktiviteter till produktanvidndningsfasen for Scope 1, 2 och 3, TICO
komimer striiva efter att na dessa mal genom att vidareutveckla och introducera nya teknologier, inklusive energieffektivisering i
produktionsaktiviteter, innovation inom produktionsteknologi och utnyttjande av fornybar energi genom inforande av solenergi. Vidare ska

en hog effektivitet i kombination med viktminskning i produkter, utveckling av delar for elekfrifierade fordon sdsom HEVs (Hybrid Electric
Vehicles), PHEVs (Plug-in Hybrid Electric Vehicles), BEVs (Battery Electric Vehicles) och FCEVs (Fuel Cell Electric Vehicles) samt
brinslecellsdrivna truckar som kors pa vitgas och truckar som kors pa koldioxidneutrala brianslen bidra till minskade utslapp.
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Genom att arbeta for att minska CO2-utsldpp bade inom TICO och genom hela leveranskedjan, kommer TICO bade kunna 16sa kundernas
problematik och bidra till att bygga ett hallbart sambhille.

TICO tillkannagav dessa vetenskapligt baserade utsldppsinal den 6 november 2024 dir nya mal saits upp mot en CO2-utsldppsminskning
till FY2031. Dessa mal bestar av att na en 42% minskning (jimfort med FY2022) av CO2-utsliipp frén foretagets egen produktion och andra
aktiviteter for Scope 1 och 2 samt en 30% minskning (jJam{ort mmed FY2019) av CO2-utsldpp fran anvidndning av produkter som sélis av
TICO for Scope 3 (Kategori 11). TICO kommer sdledes att fortsdtta att frdmja initiativ for att minska CO2-utsldpp.

Mal | Basar Mal for FY2031
wcope 1 och 2 | Y2022 42% mimnskning
Scope 3 (Kategori 11) FY2019 30% minskning

TIE-koncernens stod till TICO:s dtagande och arbetet med att begrinsa klimatforindringar

TIE-koncemen supporterar TICO:s atagande fOr att motverka klimatforandringar och har dedikerade projekt bade pa TIE-koncernnivad och
inom TMHE och VI, Ett projekt har etablerats pa TIE-koncernniva med syfte att utveckla en transitionsplan for minskning av
vaxthusgasutslapp som bédde stddjer TICO:s vetenskapligt baserade utslippsmal och integrerar lokala transitionsplaner for TIE-koncernens
dotterbolag. Vid sidan av arbetet med TIE-koncernens transitionsplan pédgér ett parallellt TIE-koncernprojekt som fokuserar pa att analysera
och bedOma fysiska och dvergangsrelaterade klimatrisker pé kort, medelldng och ldng sikt. Syftet med denna bedémning &r att visa pé hur
motstdndskraftig TIE-koncernens affirsmodell dr mot olika klimatscenarier. TIE-koncernen d&mnar ldmna ytterligare detaljer om bada dessa
projekt 1 hallbarhetsrapporten {or FY26.

TIE-koncernens gruppdverskridande policys relaterade till de identifierade pdverkan, risker och méjligheter (IRO) fran resultatet av den
dubbla visentlighetsanalysen {0r begridsning av klimatforédndringar (E1) samt cirkuldr ekonomi (ES) haller pa att utvecklas for att
sikerstilla att TIE och dess dotterbolag gemensamt arbetar mot samma mal. TIE-koncernen forbereder dessutom alla sina dotterbolag
for att rapportera nyckeltal relaterade till visentliga omrdaden inom ESRS standarderna E1 och E5 baserat pd resultatet fran den dubbla
vasentlighetsanalysen,

Ataganden inom TMHE och VI
Bade TMHE och VI har atagit sig Science Based Targets initiative (SBT1) och har etablerat lokala mal.

TMHE:s utsldppsminskningsmal har godkénts och verifierats av SBTi, Det 6vergripande netto nollmalet for TMHE é&r att uppna netto noll
vaxthusgasutslapp 6ver hela virdekedjan senast FY2041. De nérliggande malen &r att minska de absoluta scope 1- och 2-utsldppen med 50
% 111l FY2031 (jamiort med basdret FY2023) samt att minska absoluta scope 3-utsldpp med 25 % under samma period.

V1 har atagit sig att minska absoluta scope 1- och 2-utslapp med 59 % till FY2034 (fran basdret FY2022). VI atar sig ocksa atf minska
absoluta scope 3-utsldpp fran inképta varor och tjdnster, samt anvdndningen av salda produkter, med 35 % under samma tidsram,

Bade TMHE och VI strdvar efter att uppnd netto noll utslipp av véxthusgaser senast ar 2040 (FY2041) vilket &r ett decennium fore
Parisavtalets mal.Vid tidpunkten f6r publiceringen av TIE-koncernens héllbarhetsrapport pégér fortfarande beréikningen av det totala
utslappet for FY25 {or savil TMHE som VI, varpa dessa uppgifter inte ingédr i denna hallbarhetsrapport. Fér mer detaljerad information om
de specifika projekten inom TMHE och VI uppmanar TIE-koncernen dess intressenter att bestka respektive dotterbolags hemsida dér lokala
hallbarhetsrapporter imned detaljerad data aterfinns.

Balans mellan affarsverksamhet och miljo

TICOs miljovision ar att bidra till att bli en "nollutslappsorganisation” (noll koldioxidutsldpp) till ar 2050. Genom att 6vervaka
energiforbrukningen ska TICO uppné denna vision genom att undvika resurssldseri, vara innovativa i att hitta energibesparingar och
utveckla losningar som resulterar i laga koldioxidutslapp.

Aven TIE-koncernen genomfor investeringar genom TMHE och VI for att minska koldioxidutslapp. TMHE har implementerat ett antal
energibesparande dtgédrder, sasom anvindning av fornybar elektricitet och laddning av batterier och brénsleceller med hjélp av solenergi.

Ett av TMHE:s viktigaste mdl for minskning av koldioxidutsldpp &r att minska utsldppen fran truckarnas anvandningsfas. Inom detta omrade
har ett tydligt mal satts upp - att erbjuda en elektrisk version av varje truckmodell i Toyota Material Handling Europes sortiment senast ar
2030. Redan idag dr 90 % av TMHE:s portfolj elektrisk, och man arbetar aktivt for att minska det aterstdende gapet genom batteridrivna och
brianslecellsbaserade 16sningar. TMHE undersiker dven anviindning av biobrédnslen for att minska koldioxidavtrycket fran truckar med
forbranningsmotor.

Som en del av TMHE:s arbete for nettonollutsidpp kommer de att 6ka anvéndningen av atervunnet stal producerat med fossilfri el och
biogas, detta for att minska koldioxidavirycket for ramaterialen i deras truckar. Ambitionen &r att stil med lagt klimataviryck ska bli
standard i TMHE:s produkter ddr denna omstéllning pabdrjas for de mest populdra modellerna inomn handtrucksortimentet,

Traditionella blybatterier har en begrinsad livsldngd. Losningen Toyota I Site, utvecklad inom TMHE, gor det m&jligt for kunder att
optiinera driftseftektiviteten, fOrldanga den produktiva livslangden samt dven veta nér batteriet behdver bytas. TMHE har ocksa forbittrat
energieffektiviteten for de batteridrivna truckarna, Nistan alla av TMHE:s elektrifierade truckmodeller finns nu tillgingliga med
litimmjonbatterier, och resterande modeller kan tillhandahallas vid efterfragan fran marknaden. Ytterligare 16sningar lanseras nu {or att
hjalpa kunder att béttre hantera och minska sin totala energiforbrukning, sasom uppkopplade laddare och solenergildsningar i samarbete
med partners. Vidare kan brinsleceller dven anvindas {or att driva majoriteten av TMHE:s produkter dar utsldppen fran dessa typer av
truckar da enbart bestédr av vatten och virme. Anvindningen brénsleceller begransas idag av infrastrukturen men dér kunder har borjat inse
att detta dr ett attraktivt affdrsalternativ stdr TMHE redo att st6tta i denna Gvergang,
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Efterfragan pa TMHE:s truckar f6r bade 1ang- och korttidsuthyming fortsdtter att 6ka. Genomn att TMHE ateranvinder truckarna i flera
led inom uthyrningsverksamheten {6rldngs truckarnas totala anvandningstid, vilket bidrar till en lingre hvslangd samtidigt som utslappen
fran transporter till och fran kund minskar. Sedan rikenskapsaret 2014 har uthyrningsflottan nédstan férdubblats och utgdr idag dver
hilften av de truckar som levereras till TMHE:s kunder. Automatiserade truckar bidrar till farre olyckor och minskad stress i kravande
arbetsmiljder.

Detta samtidigt som telematikldsningar sasom I Site minskar miljépaverkan genom béttre anvindningsgrad och forbéttrad batterihivsiangd.

V1 har satt ett tydligt mal: att vara nettonollutsldppsneutrala i hela verksamheten till 2040. For att uppna detta behover VI minska sina egna
utsldpp, ka anvéndningen av fornybar energi och designa mer energieffektiva 16sningar och produkfer till sina kunder,

VI samarbetar tétt med sina leverantdrer for att minska utsldppen fran inkGpta delar, komponenter och utrustning. Fér att nd sina mal arbetar
V1 just nu med en detaljerad handlingsplan for nettonollutslédpp, vilken &r en central del av atagandet till SBTi.

99% av de utsldpp som VI ansvarar for sker utanfor den egna verksamheten. Drygt hilften kommer fran varor och tjanster som kops in,
resten frdn kundernas anvindning av VI:s system och utrustning.

Som en del av nettonoliplanen har VI nu identifierat sina viktigaste dtgdrdsomraden fOr att minska utskipp — det vill siga omraden dédr man
tror sig kunna minska utsldppen uppstréms, nedstroms och i den egna verksamheten. VI kommer att designa mer energieffektiva 10sningar
och produkter samt samarbeta nira med leverantdrer for att minska utsldppen frdn delar och komponenter, Dessutom gar VI mot att anvinda
100 % fOrnybar energi 1 sina egna anlaggningar,

VI ser tydliga affarsmdjligheter 1 att stdlla om till ett mal om nettonollutslapp. Med béttre insikt om energianvidndning kan VI forbéttra
produkt- och systemdesign, till exempel optimera layout och nétanslutningar, forbittra energieffektivitet och hjalpa kunderna att na sina
egna klimatmal. For att lyckas inom detta kravs tillgdng till férnybar energi, alternativa materialval med lagt klimatavtryck, kortare ledtider
(sdrskilt inom flygplatssegmentet), mer hallbarhetsrelaterad utbildning {6r siljpersonal samt f6rmagan att skala upp produktton och
projektering inom nya produkter.

Under de senaste aren har VI minskat sin grundldggande energiforbrukning genom att installera isolering och LED-belysning, dka
anviandningen av varmepumpar samt anvdnda mer fomybar energi via kontraktsgarantier,

VI:s "Power and Energy Competence Team” arbetar direkt med kunder fOr att forbétira deras energieffektivitet, vilket mojliggdr bade
kostnadsbesparingar for kunden och bidrar till att nd deras respektive klimatmal, Exempelvis har ett pilotprojekt arbetat med att justera
drifthastigheter och anvénda lagfriktionsband som ér 40 % mer energieffektiva én traditionella transportband.

VlI:s klimatatgirder for framtiden fokuserar pa att:

e Analysera anvdndningen av ramaterial, sérskilt stdl och aluminium, for att se om dessa kan erséttas med atervunnet eller

lagutsldppsalternativ
e Forisitta minska utsldppen fran energianvandning och ink6p av varor

e Samarbeta med nuvarande leverantdrer med stor klimatpaverkan for att sitta gemensamima mal for att minska utsldppen kopplade till

VI stravar ocksa efter att 90 % av deras totala energiforbrukning ska omfattas av ISO 50001 -certifiering. Dessutom kommer VI att lansera
ett nytt energihanteringsverktyg som ger kunderna djupgédende data om energianvandning och mgjliggdr simuleringar for vissa av VI:s
produkter,

Socialt ansvar (Social)
TICO, vara dgares grundldggande synsitt beskrivs enligt nedan:

"Toyota Industries strivar efter att gora jorden till en biittre plats att leva pa och att berika samhillet i enlighet med "Toyoda-precepts”.
Vi dr dvertygade att for att kontinuerligt kunna bidra till en harmonisk och hallbar utveckling av jorden och samhallet dr det avgorande
att inte bara sikerstdilla juridisk efterlevnad, utan ocksa att respektera de méanskliga rdttigheterna for alla minniskor som dr involverade i
var foretagsverksamhet.”

TIE-koncernens engagemang:

TIE-koncernen &r besluten att frimja en personalstyrka som dr sdker, kompetent och mangfaldig. Inom TIE-koncern pagar ett arbete att
utforma koncerndvergripande policys relaterade till identifierade paverkan, risker och méjligheter (IRO:er) fran resultatet av den dubbla
viasentlighetsanalysen (DMA), sdvil for den egna arbetskraften (S1) som for arbetstagare i virdekedjan (S2). Detta arbete gors {or att
sdkerstilla att TIE med dess dotterbolag styr i samma tydliga riktning och med samma ambitioner. Med bakgrund av TIE-koncernens DMA
utfall forbereds vidare samtliga dotterbolag inom TIE-koncernen att rapportera nyckeltal kopplade till visentliga omrdden inom ESRS
standarden S1.°
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Halsa & sakerhet

En sdker och hilsosam arbetsmiljé ar strategiskt viktig 6r TIE-koncernen. Var verksamhet omfattar ett antal aktiviteter med en inneboende
hog risk kopplat till tillverkning, montering, installation och underhall av logistikiésningar. Dérfor méaste hilsa och sdkerhet for den egna
arbetsstyrkan alltid vara hogsta prioritet, Utdver de fysiska arbetsmiljoriskerna inkluderar detta dven att ta hand om vara medarbetares
psykiska vilbefinnande. Det sker genom ett systematiskt arbete for att forebygga ohélsa orsakad av organisatoriska och sociala forhallanden

pa arbetsplatsen.

TIE-koncernen f6ljer Toyota Industries Group Safety Vision:

Vagledda av var foretagsanda strdvar varje medarbetare inom Toyota Industries koncernen efter att skapa en foretagskultur dar
sakerheten sdtts framst i alla delar av verksamheten. Detta inkluderar ett fokus pa émsesidig respekt och sikerhet, samt att skapa
arbetsplatser ddr medarbetare for varje dag kan arbeta med en glidje och stolthet.

TIE-koncernen féljer dven Toyota Industries Group Declaration of Health Commitiment:

Pa Toyota Industries vill vi att alla vara vardefulla medarbetare och deras familjer ska leva vitala och meningsfulla liv — bade psykiskt
och fysiskt. Héilsan hos vara medarbetare och deras familjer bidrar inte bara till vitalitet inom foretaget, utan ocksa till en hallbar tillvaxt
for koncernen.

Vi strdvar efter att bidra till att gora jorden till en bidttre plats att leva pa, att berika mdnniskors livsstil och att frdmja ett samhdlle

i omtanke genom att stodja industriell och social infrastruktur runt om i varlden. Detta gor vi genom Kontinuerlig leverans av

produkter och tidnster som méter kundernas behov. Vi forbinder oss ddrfor till att skapa ett foretag dir alla medarbetare kan vara glada
glada och aktiva i sitt arbete, samtidigt som de upprdtthdller en god psykisk och fysisk hilsa — i enlighet med andan i vart foretags

lro.

TIE-koncernen foljer dven principerna i Toyota Industries Group:s uppforandekod (Code of Conduct), som inom omradet for socialt ansvar
fokuserar pa foljande omraden:

e Vi strdvar efter att skapa en siker och hélsosam arbetsmiljé

o Med insikt om att varje handling och arbetsmoment innebiér risker, arbetar vi aktivt for att ka var medvetenhet {Or att minska dessa risker
» Om vi ser ndgon som inte arbetar sékert eller inte kidnner till reglerna, pdminner vi dem vénligt - av omtanke

e Vi adtervinder alltid till var sdkerhetsvision (TICO Saftey Vision) och agerar enligt den 1 vart dagliga arbete

e Vi prioriterar varje individs fysiska och psykiska vilindende {6r att friimja hilsa och vilbefinnande.

o Baserat pa 0msesidig tillit och jamlikt partnerskap respekterar vi mangfalden bland vara kollegor, behandlar varandra med omtanke och

sainarbetar for att uppfylla vira individuella roller.

o Vistddjer lika mdjligheter och méngfald for vara medarbetare och striavar efter att starka teamets samlade kompetens.

¢ Genom kommunikation och dialog med vara medarbetare bygger och delar vi virdet av “Omsesidig tillit och ansvar” och arbetar
gemensaint for sdvil medarbetarnas som koncernens framgang.

TICO:s sdkerhetsvision om nolltolerans mot olyckor innebér att varje medarbetare inom TICO-koncernen ska bidra till att utveckla en
foretagskultur dér sdkerhet genomsyras i alla omrdden, Fokus ligger pa hénsyn och sidkerhet, och varje arbetsplats ska vara en plats dar
medarbetarna kidnner stolthet och glidje 6ver att arbeta inom TICO-koncernen. Att sdkerstiilla en trygg och hilsosam arbetsmiljd ar en
nyckelfaktor for TIE-koncernens langsiktiga framgang. Som ndmnts under avsnittet f6r forvaliningsberittelsen paverkades TMHE:s fabrik i
Italien (TMH Manufacturing Italy Srl.) av en dédlig olycka da en kompressor for luftkonditionering exploderade och dér utredning kring
orsak och ansvar kring olyckan fortfarande péagar. Sedan dagen for denna djupt tragiska hindelse har hogsta prioritet dver hela TICO-
koncernen varit att sdkerstélla att ndgot motsvarande inte far hinda igen och déar TICO-koncernen nu genom samlade krafter gar till botten
med denna tragiska hiandelse genom granskning, utvidrdering och korrekta atgirder for att upprétthalla TICO:s sdkerhetsvision om
nolltolerans mot olyckor. Nedan lyfis ett antal exempel inom TIE-koncernen f6r hur sidkerhefsvisionen naturligt 4r inbadddad i verksamheten

for TMHE och VI

TMHE erbjuder goda arbetsvillkor i attraktiva lokaler, med fokus pa kontinuerlig utveckling for varje medarbetare. En central HR-
organisation med dvergripande ansvar for HR-frigor och uppfélining sikerstiller en harmoniserad HR-kultur och etablerade "best practices”.

TMHE:s uppforandekod ar ett viktigt verktyg for att skapa en sdker och hilsosam arbetsplats for alla medarbetare,
Alla medarbetare har ett ansvar att folja gillande sikerhetsforeskrifter och att arbeta proaktivt for sin egen och kollegors sikerhet.

TMHE ér en aktiv partner inom EU-OSHA (Europeiska arbetsmiljobyran), dar fragor som sikerhet, riskforebyggande arbete, stresshantering
och hilsosamma arbetsmiljéer for alla dldrar lyfis fram genom olika kampanjer. Den genomsnittliga sjukfranvaron for TMHE:s anstéllda var
11,84 arbetsdagar under det rakenskapsdr som avslutades den 31 mars 2025.

Av den totala franvaron var cirka 95,5 % relaterad till sjukdom och cirka 4,5 % till arbetsplatsrelaterade skador.

VI arbetar for att fraimja valmaende for bade sin egen arbetskraft och de som arbetar med véara losningar. VI:s mal ar att forbéttra
anvdndarupplevelsen for vara kunders anstillda och att bygga en arbetsplats som prioriterar sikerhet, inkludering, rattvisa och personlig
utveckling, Det innebér att optimera upplevelsen f6r de som arbetar med VIis 16sningar, uppmuntra fler kvinnor att arbeta {6r VI samt
erbjuda utbildning och karridrutveckling, Genom detta stravar VI efter att forbéttra medarbetarnas hélsa och vilmaende, minska tid som gar
forlorad pa grund av olyckor, attrahera och behélla talanger - detta {or att 1 {0rldngningen ocksa stdrka VI:s rykte som arbetsgivare.
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Under de senaste aren har VI arbetat for att yiterligare forbédttra arbetsmiljon. Nedan f6ljer ndgra exempel pa detta:

e Tortsatt mitning av medarbetarengagemang genom arlig medarbetarundersékning samt via understkningar vid en anstillnings start

och slut
e Infort foretagsstandarder for HSE (Hilsa, Sdkerhet & Miljo) for anvidndning av personlig skyddsutrustning och entreprenérers sidkerhet,

e Publicerat de foretagsovergripande minimikraven for HSE — vad det innebiér att arbeta for VI, riktat bade till VI:s egna anstéllda och
dess leverantorer.

Relaterat till Hdlsa & Sakerhet har VI infOrt atgidrder som ska genomiftras under de kommande aren dar VI kommer att:

e Fortsitta att erbjuda omfattande praktisk utbildning och regelbundna bedémningar for kunder och entreprendrer i VI:s viardekedja for att
sikerstélla att deras anstdllda kan driva och underhilla VI:s system pa ett sdkert sitt
¢ Arbeta fOr att minska buller — ett vanligt problem med materialhanteringssystem — inklusive att anpassa VI:s utrustning till den nya

europeiska EN619:2022-standarden {6r bullerskydd
e Fortsatta insatser inom VI:s bredare HSE-program o6r sdkerhetskultur, kommunikation och utbildning, Exempelvis héll VI en workshop

om sikerhetskultur for foretagets ledande chefer, Under rdkenskapséret 2025 bérjade VI att rulla ut denna workshop dér det totalt
organiserades 22 workshops med totalt dver 300 deltagare,

Likt TMHE f6ljer VI upp sjukfrdnvaro, vilket for rdkenskapsaret som avslutades den 31 mars 2025 var 4,4 % . VI arbetar aktivt med att
forbattra sdkerheten pa kontor, hos kunder pa plats samt i samband med resor och projekt runt om i virlden. Ett sdrskilt kommittéarbete har
etablerats for detta andamal, VI ser vikten av en god hilsa och en frivsam arbetsmiljé for sina medarbetare, For att uppratthalla hég
motivation bland medarbetarna har ett utbildningscenter inréttats i det nya kontorshuset i Veghel dér ett brett utbud av kurser erbjuds.
Dessutom finns ett hilsocenter och gym pa plats dar VI dven organiserar regelbundna hélso- och friskvardskonsultationer med ldkare och
fysioterapeuter for medarbetama.

Sikerhet — bide i produkter och for manniskor

TMHE:s ser kundsékerhet som ett samhéllsansvar och en betydande mdjlighet att paverka omvirlden pé ett positivt sdtt. TMHE ska alltid
erbjuda sina kunder kvalitet — bide nér det géller truckar och service av dessa. I de fall dér olyckor orsakas av felaktig anvindning av
trucken kan TMHE genom ritt utbildning hjdlpa kunderna att forbdttra sdkerheten 1 truckanvindningen.

Som omndmnts i tidigare avsnitt 1 denna héllbarhetsrapport &r TMHE en aktiv samarbetspartner till Europeiska arbetsmiljobyran (EU-
OSHA). Genom deltagande i dess styrgrupp far TMHE tillgdng till bdsta praxis och forstaelse for sikerhetsfragor samt hur och nér olyckor
och incidenter intréffar,

TMHE:s produkter maste vara sidkra och har darfor infort rutiner {6r att samla in information och analysera olyckor dir TMHE:s produkter
varit inblandade. Vid behov genomftrs en fullstindig orsaksanalys. Om det visar sig att olyckan beror pa ett konstruktionsfel registreras
detta omedelbart i ett varningssystem, och tillverkningsfel dokumenteras i fabriksanldggningarnas ISO 9001-system.

Mailet med Toyota Production System (TPS) dr att bygga produkter med hg kvalitet och att kraftigt minska antalet garantidrenden — vilket
bidrar till att garantera kundernas sikerhet.

TMHE hjéalper dven sina kunder att anvénda truckar pa ett sdkert sitt genom systemstdd {6r dess truckportfo]j samt utbildningsprogram.
Kunderna efterfragar i allt hogre grad hel- eller halvautomatiserade 16sningar for att optimera produktivitet och maximera sidkerheten 1 sina
verksamheter.

Forarlosa automatiserade truckar minskar risken f6r olyckor, Sensorer som varnar for kollisioner bidrar till sinkta hastigheter och béttre
inbromsning under drift. Truckar utrustade med autopilot kan dérfér anviandas parallellt imed manuellt styrda fordon. Autopilot mminskar

bade energiforbrukningen och antalet skadade varor och maskiner,

I Site &r TMHE:s produkt for hantering av en truckflotta med syfiet att forbéttra bide sdkerhet och effektivitet fér kunderna. Produkten dr
utvecklad i Europa och héller nu pa att lanseras globalt inom TICO:s materialhanteringssegment. 1_Site har flera anvindningsomraden dar
systemet bland annat mdjliggor for lagerchefer att 6vervaka truckforarnas korbeteenden samt kontrollera att foraren har ett giltigt
truckkérkort, Utefter kundens behov och olycksstatistik kan TMHE tillsammans med kunden dven ldgga in anpassningar I Site dar ett
konkret exempel dr mojligheten att stélla in truckar s att endast forare med giltigt kérkort far kéra dem.

TMHE har utvecklat en ny teknik — Operator Detection Assist (ODA) som hjélper forare att undvika kollisioner. ODA upptéicker problem sa
som oavsikilig kontakt mellan operatorers f6tter och gangstyrda truckar innan en olycka sker, vilket sdrskiljer den frédn andra produkter pa

marknaden.

I samarbete med stérre kunder har TMHE &ven genomfort flera pilotprojekt inom Real-Time Location System (RTLS) déar den senaste Al-
baserade kameratekniken har anvints. Genom att koppla samman truckflottor 1 ett nédtverk kan TMHE hjélpa till att forhindra olyckor genom
att systemet automatiskt saktar ned vid risk for kontakt med ménniskor eller foremal. Detta har forbittrat sikerheten bade i nya produkter
och i dldre truckar som har uppgraderats i efterhand. TMHE utvecklar ytterligare 16sningar tillsammnans med samarbetspartners och flera

framgangsrika implementationer dr redan pé plats vilket gor en tydlig skillnad for kunderna.

TMHE:s forarutbildning syftar till att sdkerstédlla att alla truckfGrare f6ljer géllande regelverk. I vissa linder ér det dock svart att dndra
beteenden och dérfor har TMHE infort ett europeiskt utbildningsprogram som motsvarar kraven i de flesta lokala regelverk och uppfyller
forvintningarna fran de mest ambitidsa kunderna.
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Sakerhet &r dven ett kiarnvirde {or VI, bade nér det giiller foretagets egna medarbetare och for kunder och andra intressenter. Fortroende och
respekt dr nyckelord 1 VI:s externa relationer. Optimal sékerhet, sdrskilt vid kundinstallationer har hdgsta prioritet. Ett tydligt budskap ér att
en installation inte far genomiftras om den inte kan goras sikert: “Det finns inget arbete som dr sa viktigt att det far utféras pa ett osdkert
sitt.” Denna princip ar faststilld genom VI:s hilso och sdkerhetspolicy.

Att arbeta med VI:s 16sningar innebér risker. Dessa risker kan inkludera rorliga delar och tunga maskiner eller kréva arbete pa hdjd. VI har
en omfattande strategi for hilsa, sikerhet och miljé (HSE), som stdds av eft nétverk av HSE-chefer samt tydliga sédkerhetsstandarder. VI:s
sikerhetsstandarder giller for alla platser dér VI opererar och f6r alla som arbetar for VL

Vid projektarbete tilldimpar VI ett riskbaserat angreppssitt som sammanfattas att VI bedomer mojliga risker och arbetsfaror snarare 4n att
enbart forlita sig pd tidigare erfarenheter. For varje projekt utvecklas en detaljerad HSE-plan som faststiller sdkerhetskrav samt eventuella
utbildnings- eller kommunikationsbehov. Alla system inspekteras innan de dverléimnas av en sékerhetsexpert inom design {or att sdkerstilla
att alla tilldmpliga lagar och normativa sikerhetskrav i designen foljs.

Som en foljd av att automatisering 6kar med hogre hastighet och kapacitet som {6]jd, blir systemen dven mer komplexa vilket leder till en
storre risk for personskador och materiella skador. Vid utvecklingsarbete inom VI fokuserar man dérfor pé 10sningar som bade ér sdkra och
ergonomiska. Utveckling dédr sikerhet integreras under 16sningens livsldngd styrs av sarskilda siékerhetskompetensgrupper inom forsknings-
och utvecklingsavdelningen. Dessa grupper Svervakar tilldmplig lagstifining och certifieringsstandarder for sikerhet. Dessutom genomf{ors
en bedOmning av hilsa, sikerhet och risk for alla produkter som VI utvecklar.

Utbildning och kompetensutveckling

Karridrutveckling genom utbildning och kompetensutveckling som stéd till att utveckla respektive medarbetarens frimsta {érimaga att
leverera hgsta kvalitet i sina arbetsuppgifier ir ett strategiskt viktigt omrade for TIE-koncernen. Det ar vidare avgdrande for var foriaga att
behalla och attrahera nyckelpersoner samtidigt som det kan bidra till medarbetarndjdhet och ett bra ledarskap.

TIE-koncernen vigleds av principerna i Toyota Industries Group:s uppférandekod:

Vi respekterar vara medarbetare och uppmuntrar personlig utveckling utifran var évertygelse om att framgangen i vara affdarsaktiviteter
affcirsaktiviteter bygger pa att varje individ far mojlighet att utveckla sina unika egenskaper och formagor for att hdrigenom
realisera koncernens yttersta potential."”

Mot ovan bakgrund har TMHE utvecklat ett program och implementerat processer fOr att utveckla och motivera vara medarbetare. Detta
vidare som ett led i att uppnd sin ambition att bli marknadsledande i Europa dir TMHE maste rekrytera och behalla de mest limpade
medarbetarna.

TMHE:s medarbetare ska;

e Vara utbildade i och arbeta enligt TMHE:s uppférandekod samt Toyoda Precepts

¢ Ha ledare som féljer TMHE organisationens ledarfilosofi (People Philosophy)

e Ges mdjlighet att utveckla sina kunskaper och expertis genom exempelvis utbildning i Toyota Production System (TPS)
¢ Ges mojligheten att bli framtidens ledare genom TMHE:s program {6r ait leda, vixa och utvecklas

o Utvirderas genom ett agilt homogent verktyg framtaget for personlig utveckling och utvérdering

e Kunna rekryteras till TMHE:s ledningstraineeprogram for successionsplanering

e Vid avslut av anstédllning genomga en intervju {or att battre forstd skilen och orsaken till avslutad anstilining

Genom att involvera och engagera medarbetarna kan TMHE forbittra sin effektivitet och kreativitet, vilket 1 sin tur bidrar till 6kad
arbetstillfredstéllelse hos medarbetarna.

Genom engagemang i vilgérande dndamal dédr dven medarbetarna kan delta, kan TMHE ocksa bidra till att forbéttra omvirlden och
miljon.

En motsvarighet till TMHE:s traineeprogram for successionsplanering har ocksa implementerats inom VI.

Likabehandling och lika mdjligheter for alla
Lika behandling och mdjligheter for alla dr ett viktigt omrade f6r TIE-koncernen som verkar 1 en mansdominerad bransch och dir koncemen
i dag bestdr av en mansdominerad arbetsstyrka och ledningsstruktur. TIE-koncemen dr dessutom verksam i vissa lander dér diskriminering
av minoriteter baserat pa exempelvis sexuell ldggning eller religion utgdr en hdgre risk. Samtidigt kan méngfald kopplas till
effektivitetsvinster, 6kad innovationsgrad, forbéttrad arbetsgivarprofil och starkare kundrelationer. Alla affidrsenheter inom TIE-koncernen
b6r dirfor strava efter att frimja mangfald och en inkluderande kultur dér ménniskor behandlas med respekt och belGnas utifrdn personliga
meriter oavsett kon, ras, etnicitet eller liknande egenskaper.

TIE-koncernen vigleds av principerna i Toyota Industries Group:s uppférandekod, dir féljande framhails:

e Virespekterar méngfalden hos véra kollegor, behandlar varandra med omtanke och samarbetar pé basis av 0msesidig tillit och jamlikhet
e Vistddjer lika anstidliningsmdjligheter och méngfald for vira medarbetare och strivar efter att stérka teamets kapacitet,

¢ Genom kommunikation och dialog bygger och delar vi virdet av "omsesidig tillit och ansvar" och arbetar tillsammans 6r vdra
medarbetares och foretagets framgang.

TMHE:s uppforandekod férbjuder all form av diskriminering. Varje ménniskas lika varde ska respekteras och skillnader mellan individer
ska virdesittas, Exempelvis har TMHE etablerat en arbetsgrupp for méngfald som ansvarar for att kartligga den nuvarande
kénsfordelningen samt utvirdera eventuella risker. Arbetsgruppen ska leda till att en plan for méangfald och icke-diskriminering definieras
och implementeras.
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Aven inom VI forbjuder uppforandekoden diskriminering. Anstéllningsbeslut ska alltid baseras pa kandidatens lamplighet for den aktuella
aktuella tjdnsten. Under de senaste dren har VI arbetat aktivt mmed att ytterligare starka arbetet inom mangfald, jamlikhet och

inkludering. Nedan fé]jer ndgra exempel pa insatser:

e Samarbete med interna ndtverk (Employee Resource Groups), genomforande av utbildningar for att motverka omedveten partiskhet,
samt undertecknande av FN:s principer for att stirka kvinnors ekonomiska och sociala position (UN Women’s Empowerment Principles).

o ] Nordamerika har VI arbetat for att inkludera fler leverantérer fran minoritetsgrupper genom ett sérskilt program for leverantérsmangfald.
[nom ramen for mangfald, jamlikhet och inkludering har VI lanserat ett antal atgéirder som ska genomfdras under de kominande aren:

e Mailbild att 30 % av deltagarna i VI:s talangutvecklingsprogram ska vara kvinnor for att bygga en bas av framtida kvinnliga ledare
ined malet att na 20 % kvinnor inom ledande positioner senast 2028.

e Tillsdtta en global DE&I-ansvarig for att ytterligare driva arbetet med att skapa en inkluderande, jamlik och mangsidig arbetsplats

Ansvarsfullt foretagande (Governance)

TIE-koncernen ar fast besluten att bedriva sin verksamhet pa ett etiskt ansvarstagande och lagligt riktigt sitt. Vi verkar med integritet,
transparens och ansvar med en nolltolerans mot alla former av korruption, mutor eller oetiskt beteende. Var foretagskultur uppmuntrar
6ppen kommunikation, respekt for ménskliga rittigheter och en efierlevnad av alla tilldmpliga lagar och regler samtidigt som vi framjar en
sdker miljo for vara anstiillda att rapportera in oro utan rédsla f6r personliga konsekvenser, Inom TIE-koncernen pagar ett arbete att utforma
koncerndvergripande policys relaterade till identifierade péverkan, risker och méjligheter (IRO:er) frdn resultatet av den dubbla
visentlighetsanalysen (DMA) avseende standarden ESRS standarden G1. Detta arbete gors for att sékerstélla att TIE med dess dotterbolag
styr 1 samma tydliga rikining och med samma ambitioner. Med bakgrund av TIE-koncernens DMA utfall {orbereds vidare samtliga
dotterbolag inom TIE-koncernen att rapportera nyckeltal kopplade till vasentliga omraden inom ESRS standarden G1.

Foretagskultur

Toyoda Precepts dr de vigledande principerna som kommer fran TICO:s grundare Sakichi Toyoda vilka representerar vart arv och
gemensamma virderingar, Genom TIE-koncernens figare (T1CO) ér detta den centrala vérdegrunden som leder oss mot framtiden och den
koncern vi stridvar efter att vara. Toyoda Precepts nedan, oversatt till svenska:

» Var alltid trogen dina plikter for att dérigenom bidra till foretaget och det allménna bista.
» Var alltid nyfiken och kreativ och striva alltid efter att ligga steget fore.

» Var alltid praktisk och undvik ldttsinnigt beteende.

» Strava alltid efter att skapa en hemlik atimosfir pa arbetsplatsen som #r varm och vinlig.
» Visa respekt for det andliga och f6rsck att alltid kdnna tacksambhet.

TIE-koncernen foljer dessutom Toyoda Precepts (TICO:s grundfilosofii):

» Respekt for lagen: Toyota Industries dr fast besluten att {6lja bdde lagens ordalydelse och dess syfte, i Japan och intermationellt, samt
agera rattvist och transparent 1 alla sina affdrer

¢ Respekt for andra: Toyota Industries respekterar ménniskorna, kulturerna och traditionerna i varje region och land dér fGretaget
verkar. Foretaget arbetar ocksa for att frimja ekonomisk tillvixt och vélstdnd i dessa regioner och lander.

e Respekt for naturen: Genom sina foretagsaktiviteter stravar Toyota Industries efter att bidra till de regionala levnadsvilikoren och
sociala vilstdnd och att erbjuda produkter och tjanster som 4r rena, sdkra och av hog kvalitet,

e Respekt for kunder: Toyota Industries genomf6r intensiv produktforskning med framatblickande utvecklingsaktiviteter for att skapa
odvertraffat varde for sina kunder.,

o Respekt for anstiillda: Toyota Industries vardar uppfinningsrikedom och andra formagor hos sina anstdllda. Foretaget strivar efter att
skapa ett foretagsklimat praglat av samarbete, sd att badde de anstillda och foretaget kan forverkliga sin respektive fulla potential.

TIE-koncernen férvéntar sig att alla dess dotterbolag och affarsenheter framjar en foretagskultur som betonar etiskt beteende, ansvar och
respekt 10r alla individer inom organisationen och 1 vara relationer imned intressenter.,

Efterlevnad (Compliance)
TMHE:s uppforandekod sidkerstiller att TMHE-koncernen agerar med integritet och féljer alla lagar och regler dar TMHE finns
representerade, Bolag inom TMHE-koncernen har en skyldighet att bade vara medveten om och folja de lagar och regler som giller.

TMHE:s "Compliance system" &r uppbyggd kring konceptet Forebygga-Uppticka-Atgirda. Uppforandekoden och "Code of conduct
helpline" &r viktiga delar i compliance-systemet som dven stdds av policys, utbildningsmaterial och verktyg inom omréden som gavor,
representation, vilgdrenhet och efterfoljande av konkurrenslagstifining, For att aktivt stodja efterlevnad av konkurrenslagstifiningen haller
TMHE elektroniska utbildningar och genomf{or sérskilda riskanalyser och riktade utbildningsinsatser. I syfte att aktivt arbeta med
Compliance samt implementera TMHEs compliance system har de operativa enheterna en utsedd Compliance officer.
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V1 arbetar pa ett motsvarande sétt och har implementerat en metod som kallas "One Way of Working". Detta ér en gemensaim metod som
sikerstéller att alla foretag inom VI-koncernen foljer tilldmpliga lokala lagkrav,

VI strivar efter att uppritthélla hoga etiska standarder i sin globala verksamhet och att folja alla lagar och regler som paverkar VI:s arbete.
Féretagskulturen bygger pé dessa principer och VI erbjuder regelbundna utbildningar for att hjdlpa dess medarbetare att hantera etiska
svarigheter. Bade interna och externa intressenter kan rapportera missténkta regelbrott utan att behfva oroa sig {6r negativa konsekvenser.

V1 har en kultur som grundar sig pé integritet och stéds av interna policys inom omraden som réttvis konkurrens, anti-korruption, méinskliga
rittigheter samt héilsa och sékerhet. Dessa policys giller for alla anstdllda. Policyn for Ansvarsfullt Foretagande motsvarar en uppforandekod
och beskriver forvintningarna pa VI:s medarbetare s& som till exempel hantering av intressekonflikter, anti-korruption och skydd av
konfidentiell och personlig information.

Alla VI:s interna policys hdlls under stindig granskning. Efterlevnad dvervakas och utbildning tillhandahalls till anstéllda, sa att de dr
medvetna om sina skyldigheter. Dessutom upprétthaller V1 strikta miljékontroller och hélsoskyddsregler pa sina anlggningar; dessa
inkluderar *Life Saving Rules”, som géller bade for VI:s egna anldggningar och f6r medarbetare pd kunders anldggningar.
Tillvigagangssittet for foretagsriskhantering fokuserar pé att utveckla och implementera ett foretagsriskhanteringsramverk (ERM) for V1.
Detta program inkluderar bade strategiska och operativa riskanalyser samt genomifGrandet av ett antal nyckelkontroller. Under kommande
rakenskapsédr kommer fokus for VI vara att kontinuerligt identifiera och utforina nya kontroller, testa deras effektivitet och utbilda anstéllda 1
att genomfora nyckelkontroller inom leverans- och finansomrédena.

Risker relaterade till hillbar utveckling

TMHE:s affarsriskpolicy beskriver de obligatoriska processer som finns for dess bolag att identifiera, analysera, minimera och rapportera
risker genom att anvénda en riskutvirderingsmall och tillhérande riskévervakningsmekanismer. Risker kategoriseras i operationella,
finansiella, strategiska, akuta eller efterlevnad av regelverk. Verkstéllande direktor i lokala bolag ansvarar {or att drligen géra en
riskutvdrdering och vidta eventuella motatgérder fOr att minimera riskerna. Riskutvirderingen presenteras for en sérskilt utsedd
riskkommitté bestdende av bland annat styrelseordforande, TMHE:s ledningsgrupp och intemrevisionen. Direfter definieras och beslutas
om relevanta atgirder. Verkstillande direktor ska dven se till att medarbetare och Gvriga intressenter har fokus pa risker i sitt dagliga arbete.
Vid nytillkomna héllbarhetsrelaterade risker kan ESG-kommittén och GRC-kommittén konsultera varandra.

Inom VI arbetar man aktivt med att avvirja risker i genomfOrande av projekt. Det finns ett strikt internt ramverk for att sékerstilla efierlevnac

av interna styrdokument. Detta inkluderar dven utbildningsprogram och revision. VI stridvar efter att alltid vara riskmedvetna och
proaktiva i att hantera eventuella risker. RiskGvervakningssystemet i VI tidcker all dokumentation sdsom processer, policys, instruktioner
och attestregelverk. Alla nyanstillda far utbildning i dessa styrdokument och eventuella avsteg noteras systematiskt via internrevisionen.

Interna kontroller

Merparten av bolagen i TIE-koncemen lyder under J-SOX (Japanese Sarbanes-Oxley Act) for internkontroll av sin verksamhet, Eftersom
TICO &r noterat pa den japanska aktiemarknaden omfattas majoriteten av bolagen i koncernen av detta regelverk, Utdver detta anvinder de
flesta av T1E-koncernens bolag det sjdlvutvarderingsformulér (Self-Assessment Questionnaire, SAQ) som tillhandahalls av TICO. Kravet pa
att lamna in SAQ styrs av faktorer som omsittning, antal anstéllda och dylikt. SAQ:n inférdes redan 2011 och bolagen rapporterar sina
ifyllda formuldr till den centrala internrevisionsavdelningen. Internrevisionskommittéerna inom TMHE och VI granskar och konsoliderar
underlagen fran samtliga koncernbolag och dverldmnar ddrefter informationen till vara japanska dgare. |

Korruption och mutor

TIE-koncernen verkar i en global och komplex virdekedja dar vara affdrer genom hela kedjan indikerar geografiska risker kopplade till
korruption och mutor pa marknaden. Detta pdverkar vara egna verksamheter dér vi méste sékerstilla att kontinuerligt utbilda vara anstillda
och har tillrdckliga rapporteringskanaler pé plats for att {6rhindra, upptéicka och agera pa all form av korruption och mutor, TIE-koncernen
har interna funktioner med en hogre riskprofil inom detta omrade varpa en utvirdering for dessa malgrupper ska ske regelbundet. Detta sker
med specifika utbildningspaket implementerade som en atgérd for att motverka korruption och mutor inom den egna verksamheten.
Effektiva interna processer for att hantera korruption och mutor dr vidare avgdrande for att uppritthalla vart anseende, tillika mdjliggdra var
formaga att skapa nya kundrelationer.

TIE-koncernen f6ljer principerna 1 TICO:s Group Anti-Bribery Policy:

Vi, Toyota Industries Corporation och vara dotterbolag, i enlighet med "Toyota Industries Corporation Code of Conduct"” och var "Basic
Philosophy", ska folja nationella och internationella anti-mutor lagar och upprdtthalla drliga och rittvisa relationer med affdrspartners
samt statliga och administrativa myndigheter.

TIE-koncernen foljer vidare Toyota Industries Group Code of Conduct Ethics and Compliance Declaration:

"Alla vi som arbetar for Toyota Industries koncernen leds av virdegrunden forankrad i vara Toyoda Precepts. Genom denna
utgangspunkt kommer vi alltid att genomfora alla vara affdrsaktiviteter med integritet och med en strdvan att skapa en arbetsplats dir
alla Gppet och jamlikt kommunicerar for att gora rdtt saker pa ritt sétt."”

Sida 18 av 61



Toyota Industries Europe AB
556588-3534

Som uttryckt ovan foljer TIE-koncernens bolag TICO:s principer inom detta omride och har lokalt integrerat detta mot lokala policies varpa
TIE-koncernen lyfler detta i kommande stycke genom ett antal exempel f6r TMHE och VI. TMHE:s uppférandekod (Code of Conduct)
tydliggdr det forvantade etiska och moraliska uppforandet hos medarbetare, avtalspartners och konsulter ndr medarbetare inom TMHE
interagerar med varandra, med sina kunder, leveranttrer eller andra intressenter i samhadllet i stort, Uppférandekoden tacker ett stort omrade
som till exempel diskriminering och ménskliga rattigheter, anvindandet av koncernens tillgdngar, insiderhandel, att lokala lagar och

foreskrifter {6ljs, miljoskydd och dvertridelser av miljolagstifining,

TMHE:s inképspolicy sammanfattar TMHE:s principer och virderingar avseende relationer med leverantdrer, Genom denna policy skall
TMHE alltid strdva efier att inga avtal med de leverantdrer som tar ett etiskt och socialt ansvar samt uppritthaller ett miljémedvetet fokus da
dessa utgor en visentlig del av TMHE:s virdekedja. Policyn dmnar stérka medvetenheten inom miljd och socialt ansvar gentemot de
leverantorer som TMHE viljer att samarbeta med. Vid val av nya leverantdrer dr idag miljGiméssiga och sociala aspekter en av totalt fem

strategisiska prioriteringar inomm TMHE.

TMHE:s "Code of Conduct helpline” ger vira medarbetare mojlighet att ta upp eventuella fragor, missforhallanden eller avsteg fran
uppférandekoden. "Code of Conduct helpline" kan medarbetarna ringa till anonymt o sa onskas.

Ingen medarbetare inom TMHE fér direkt eller indirekt kriva, acceptera, erbjuda eller bevilja nagra obehdriga gévor eller andra {6rmaéner till
eller frin leverant6rer, kunder eller 6vriga intressenter 1 anslutning till affdrstransaktioner eller 1 annat sammanhang. FFor att ytterligare
stddja uppforandekoden inom mutor och korruption finns vagledningen "Gift and Hospitality Guideline" och verktyg for att stddja
medarbetarna att fatta ritt beslut inom omradet. Nar medarbetare dr osékra pa vad som géller uppmanas de alltid att kontakta ndrmaste chef

och sin lokala Compliance officer.

VI har en motsvarande uppférandekod som tdcker samma omraden som tagits upp for TMHE ovan, Den baseras pa
VI:s kdrnvirden och syftar till att skapa ETT foretag med EN foretagskultur. Det finns ocksé en motsvarande inkdpspolicy f6r VI:s

leverantdrer, samt en liknande visselbldsarfunktion med en helpline” {Or att rapportera tvivel och avvikelser. Denna helpline
("Speak up line") &r tillgdnglig dygnet runt, dar alla bekymmer ellermisstéinkta dvertridelser kan rapporteras anonyint, bide av anstéllda

och externa parter.

VI:s "one way of working" och uppforandekod innehéller motsvarande regler kring forekomst av mutor och gévor till/fran dvriga
intressenter.
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Koncernens resultatrakning

2024-04-01 2023-04-01
MSEK Not - 2025-03-31 - 2024-03-31
Nettoomséttning 1 71119 69 230
Kostnad for sdlda varor -50 561 -50 338
Bruttoresultat 20 558 18 892
Forsiljningskostnader -8 228 -7 702
Administrationskostnader -5 589 -5 244
Forsknings- och utvecklingskostnader -2 178 -2 166
Av- och nedskrivning pd goodwill 9 -1 010 -782
Ovriga rérelseintékter | 713 872
Ovriga rorelsekostnader -603 -335
Rorelseresultat 1,2,3 3 663 3 335
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran fordringar som ar finansiella anldggningstillgangar 5 901 685
Ovriga rénteintiikter och liknande resultatposter 6 680 829
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -1411 -1421
Resultat efter finansiella poster 3 833 3428
Skatt pé drets resultat 8 -1 184 -1 312
Arets resultat 2 649 2116
Hanforligt till Moderforetagets aktiedgare 2621 2 (066
Minoritetsintresse -2.8 -50
Redovisat rérelseresultat har belastats med;
Tot avskrivningar enligt plan & nedskrivningar (inkl aterforda nedskrivningar) uppgaende tiil -6 134 -5 541
Resultat fran l1dngtidsrental/leasing uppgick totalt till 874 711
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2025-03-31 2024-03-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar 19, 20
Immateriella anlaggningstillgangar 9
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1 245 1 434
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt likn. rdttigheter 7 062 7787
Goodwill 2 360 3516
Pdgaende utvecklingsarbete 290 119
10 957 12 856
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 10 4 096 4 047
Maskiner och andra tekniska anldggningar 11 1137 1 067
Inventarier, verktyg och installationer 12 12 170 11712
Pdgaende nyanldggningar och
forskott avseende materiella anldggningstillgéngar 13 559 568
17 962 17 394
Finansiella anliggningstillgangar 14
Fordringar hos koncernforetag 16 1 865 1784
Uppskjuten skattefordran 17 1527 i 584
Andra langfristiga fordringar 18 14 137 12 177
17 529 15 545
Summa anlidggningstillgangar 46 448 45 795
Omsdttningstillgangar
Varulager
Révaror och férnddenheter 87 102
Varor under tillverkning 520 2 249
Firdiga varor och handelsvaror 0154 7274
Forskott till leverantorer 221 578
9982 10 203
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 318 13 290
Fordringar hos koncernforetag 21 2 062 1 950
Aktuell skattefordran 566 569
Ovriga kortfristiga fordringar 22 7079 6 644
Upparbetad men ¢ fakturerad intikt 23 3 969 3020
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 24 604 659
26 598 26 132
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 260 227
Kassa och bank 3 827 3257
Summa omsittningstillgdngar 40 667 39 819
SUMMA TILLGANGAR 87 115 85614
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Koncernens balansrdkning
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MSEK Not 2025-03-31 2024-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Aktiekapital 13 744 13 744
Ovrigt tillskjutet kapital 31 31
Annat eget kapital 13 814 12 567
Arets resultat 2 621 2 066
Eget kapital hianforligt till moderforetagets aktieligare 30 210 28 408
Minoritetsintresse 121 162
Summa eget kapital 30 331 28 370
Avsdtiningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 26 1 897 2 346
Uppskjuten skatteskuld 27 2 076 2 455
Ovriga avsittningar 28 630 742
Summa avsittningar 4 903 S 543
Langfristiga skulder 29

Obligationslan 5 858 3772
Skulder till kreditinstitut 12 555 16 307
Skulder till koncernforetag 1 083 1152
Ovriga langfristiga skulder 8 6
Summa lingfristiga skulder 19 504 21 237
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 7 488 6 061
Checkrikningskredit 30 0 4
Forskott fran kunder 685 432
Leverantorsskulder 6834 7 350
Skulder till moderforetag 1 953 1 653
Skulder till koncernforetag 31 116 192
Aktuell skatteskuld 980 1 064
Ovriga kortfristiga skulder 1 800 1 894
Fakturerad men ej upparbetad intdkt 23 7 726 6919
Upplupna kostnader och f6rutbetalda intikter 32 4 795 4 699
Summa kortfristiga skulder 32377 30 264
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 87 115 85 614
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Koncernens forandring i Eget Kapital
Owrigt Akt vinster Totalt
tillskjutet Ack valutakurs- Kapital-  och Ovrigt Balanserat Arvets  Minoritets- eget
Alktiekapital kapital  differenser andelsfond forluster totalresultat resultat resitltat intresse kapital
Eget kapital 2023-03-31 13 744 31 2 696 0 911 0 G 8§93 658 151 26 262
Omforing foregaende ars resuliat 658 -658 0
Arets resultat 2 066 2 066
Omifdring till kapitalandelstond 0
Arets forindring minoritetsintresse 6 6
Transaktion med nunoritéeten 0
Arets fBitindring aktunariella -197 49 -148
vinster och forluster
Omklassificering aktuarielia 0
vinster och férluster
Arets forandring kapitalandelsfond 0
Ovriga foriindiingar Sver eget kapital -19 -19
Arets forindring 455 46 -11 5 403
valutakursdifferenser
Eget kapital 2024-03-31 13 744 31 3151 0 -1 154 0 10 570 2 066 162 28 870
Ovrigt Akt vinster Totalt
tillskjutet Ack valatakurs- Kapital- och Ovrigt Balanserat Avets  Minoritets- eget
Aktiekapital kapital  differenser andelsfond forlaster totaliresultat resultat resultat Intresse kapital
Eget Kkapital 2024-03-31 13 744 31 3151 0 -1 154 0 10 570 2066 162 28 570
Onmiféring foregaende ars resultat 2 066 -2 066 0
Arets resultat 2 621 2 621
Omforing till kapitalandaisfond 0
Arets fordndring minoritetsintresse -30 -30
Transaktion med minoritetesn 0
Aﬂrets forindring aktuariella 046 246
vinster och forluster
Ombklassificering aktuariella 0
vinster och forluster
Arets fordndring kapitalandelsfond D
Ovriga forindringar Sver eget kapital -20 .20
Arets fordndring
= -1 081 36 -11 -1 056
valutakursdifferenser
Eget kapital 2025-03-31 13744 31 2070 0 -872 0 12 616 2621 121 30331
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Koncernens kassafiodesanalys

2024-04-01 2023-04-01

MSEK Not - 2025-03-31 -~ 2024-03-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresuitat 3663 3335
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 6 134 5 541

Ovrigt 34 2 059 672
Ej kassaflédespaverkande poster 8 193 4 869
Erhéllen rinta 1 599 1470
Erlagd rénta -1 389 -1 380
Betald inkomstskatt -1 573 -086
Kassaflode frin den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 10 493 7 308
Fordndringar 1 rorelsekapital

Férandring av varulager 281 -229

Forandring av kundfordringar 324 -605

Fordndring av leverantérsskulder -265 820

Ovriga forindringar av rérelsekapitalet -137 2172
Rorelsekapitalfordndring -359 2158
Kassaflode fran den lopande verksamheten 10 134 9 466
Investeringsverksamheten
Forviary av immateriella anlidggningstillgangar -1112 -1 044
Forsdljning av immateriella anldggningstillgangar 12 9
Forvirv av materiella anldggningstiligangar -7 225 -6 562
Forsédljning av materiella anldggningstillgangar 1 864 1432
Forvirv av dotterbolag inkl andelar i befintliga dotterbolag 35 -35 -
Ladmnade ldngfristiga 1an till koncernbolag -1 256 -998
Lamnade kortfristiga lan till koncernbolag -14 138 -6 892
Erhéllna amorteringar frdn koncernbolag 14 947 7 426
Forvarv av Ovriga finansiella anldggningstiligngar -7 493 -6011
Minskning av 6vriga finansiella anldggningstillgangar 4 768 4313
Minskning av kortfristiga placeringar 621 587
Okning av kortfristiga placeringar -397 -321
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 444 -8 061
Operativt kassaflode 690 1405
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 15 181 18 097
Upptagna 14n mot koncernbolag 4742 1920
Upptagna leasinglin 2237 2 255
Amortering av lan -15 874 -2 976
Amortering av 1an mot koncernbolag -4 468 -308
Amortering av leasingskuld -1 723 -1 695
Forvirv andel i dotterbolag fran minoritetsintresse -32 o
Utbetald utdelning till minoritetsintresse -27 -52
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 36 -840
Fordndring av likvida medel 726 565
Likvida medel vid drets borjan 3 257 2 650
Kursdifferens likvida medel -156 42
Likvida medel vid drets slut 36 3 827 3 257
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Moderbolagets resultatrakning

2024-04-01 2023-04-01
MSEK Not - 2025-03-31 - 2024-03-31
Nettoomséttning | 51 39
Kostnad {or salda varor - -
Bruttoresultat 51 39
Forsidljningskostnader - -
Administrationskostnader -61 -70
Forsknings- och utvecklingskostnader - -
Ovriga rorelseintikter 1 5 9
Ovriga rirelsekostnader -36 -38
Rorelseresultat 2,3 -41 -60
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frAn andelar 1 koncernforetag 4 1 616 552
Resultat fran fordringar som ar anldgegningstiligangar 5 58 59
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 6 92 38
Rintekostnader och liknande resultatposter 7 -10 -14
Resultat efter finansiella poster 1715 625
Resultat fore skatt 1713 625
Skatt pd arets resultat 8 -24 -19
Arets resultat 1691 606
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2025-03-31 2024-03-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 9
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt likn. rattigheter 2 4
3 4
Finansiella anliiggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 19 188 19 099
Fordringar hos koncernftretag 16 1 500 1 000
Uppskjuten skattefordran 17 2 0
Andra langfristiga fordringar 18 124 0
20 814 20 099
Summa anlaggningstillgdngar 20 817 20 103
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 21 3 480 2 866
Ovriga fordringar 22 21 7
Skattefordringar 140 164
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 24 16 6
3 657 3 043
Kassa och bank 2 I
Summa omsittningstillgdngar 3 659 3 044
SUMMA TILLGANGAR 24 476 23 147
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2025-03-31 2024-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 235

Bundet eget kapital

Aktiekapital 13 744 13 744
Reservfond 31 31
Fritt eget kapital

Annat eget kapital 8 593 7 996
Arets resultat 1691 606
Summa eget kapital 24 059 22 377
Avsdttningar

Avsittningar for pensioner och liknande forplikielser 26 14 -
Ovriga avséttningar 28 0 0
Summa avsattningar 14 0
Langfristiga skulder 29

Skulder till koncernfOretag - 375
Summa langfristiga skulder - 375
Kortfristiga skulder

everantorsskulder 1 0
Skulder till koncernforetag 3] 384 391]
Aktuella skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 2 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 32 16 4
Summa kortfristiga skulder 403 395
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 476 23 147

Sida 27 av 61



Toyota Industries Europe AB
5506588-3534

Moderbolagets forandring i Eget Kapital

Eget Kapital 2025-03-31

Aktie- Reserv- Aktuariella Balanserat Arets Totalt
kapital fond viustelr och Resultat Resultat Eget
forluster Kapital
Eget Kapital 2023-03-31 13 744 51 6 296 1 700 21 771
Omfoéring foregaende 1700 -1 700 0
ars resultat
Arets resultat 606 606
Eget Kapital 2024-03-31 13 744 31 7 996 606 22377
Aktie-  Resery- Aktuariella Balanserat Arets Totalt
kKapital fond vinster och Resultat Resultat Eget
forluster Kapital
Eget Kapital 2024-03-31 13 744 31 0 7996 606 22377
Omforing féregaende 606 -606 0
ars resultat
Arets resultat 1691 1691
Arets forandring aktvariella vinster och forluster -9 -9
13 744 31 -9 8 602 1691 24 059
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2024-04-01 2023-04-01

MSEK Not - 2025-03-31 - 2024-03-31
Den Iopande verksamheten
Rérelseresultat -41] -60
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar ] 1

Ovrigt 34 3 -
Ej kassaflodespaverkande poster 4 1
Erhallen rinta 150 146
Erlagd rdnta -10 -14
Betald inkomstskait 0 -71
Mottagen utdelning fran koncernbolag 1616 552
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 1719 554
Fériandringar 1 rorelsekapital

Foriandring dvriga kortfristiga fordringar -638 -197

Forandring av leverantorsskulder -4 -8

Fordndring av koncernfordringar 0 0

Ovriga forindringar av rérelsekapitalet 12 5
Rorelsekapitalforandring -630 -200
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1 089 354
Investeringsverksamheten
Erlagda kapitaltillskott till dotterbolag -89 -
Forvéry av dgarintressen i dvriga bolag -123 .
Forviry av Ovriga finansiella anldggningstillgangar -1 000 -
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar - -1
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar 499 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -713 -1
Operativt kassaflade 376 353
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 0
Amortering av lan -375 -375
Erhallet/erlagt koncernbidrag - 2]
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -375 -354
Fordndring av likvida medel 1 -1
Likvida medel vid drets bérjan ] 2
Kursdifferens likvida medel - -
Likvida medel vid &rets slut 36 2 1
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Femarsoversikt koncernen

2024-04-01 2023-04-01 2022-04-01 2021-04-01 20206-04-01
- 2025-03-31 - 2024-03-31 - 2023-03-31 - 2022-03-31 -2021-03-31
Resultatrakningar
Nettoomsittning 71 119 69 230 39 797 53717 43 819
Rorelseresultat 3 663 3 335 1336 2 009 1 898
Resultat efter finansiella poster 3833 3428 1 446 2 348 2178
Arets resultat 2 621 2 066 658 1513 1 498
Balansrikningar
Anlaggningstillgangar 46 448 45 795 42 595 35 868 34 441
Omsittningstillgangar 40 667 39 819 37 426 30 772 27 007
Summa tillgdngar 87115 85614 80 021 66 640 61 448
Eget kapital 30210 28 408 26 111 23 671 21197
Minoritetsandel 121 162 151 113 87
Skulder och avséttningar 36784 57044 33150 42 856 40 164
Summa skulder och eget kapital 87 115 85 614 80 021 66 640 61 448
Nettoskuld
Réntebirande tillgangar 25 976 23 702 20 184 18 888 19 047
Réntebirande skulder 27767 27 660 28 416 19 969 19 316
Nettoskuld -1 792 -3 058 -8 232 -1 081 -269
Kassaflode
Den I6pande verksamheten 10134 0 466 -058 3717 7 892
Investeringsverksamheten -9 444 -8 061 -8 535 -4 74 -3 474
Operativt kassaflGde 690 1 405 -0 493 -1 257 4418
Nyckeltal
Rérelsemarginal % 5,2% 4,8% 2,2% 3,7% 4,3%
Vinstmarginal % 5,4% 5,0% 2,4% 4.4% 5,0%
Soliditet % 35% 33% 33% 36% 35%
Personal
Antal anstéllda vid arets slut 24 283 23 235 22 505 21273 19 022

I presenterad feméarsSversikt ar samtliga ar enligt Bokforingsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1]

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
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Redovisningsprinciper

Allmiint
Arsredovisningen for rikenskapséret 1 april 2024 -- 31 mars 2025 samt for jimforelsedret har upprittats i enlighet med Arsredovisning-

slagen och Bokforingsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Toyota Industries Europe AB, dess dotterforetag samt dessa {oretags dotter- och

intresseforetag, och har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforingsniémndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Med dotterforetag avses foretag dir Toyota Industries Europe AB innehar majoriteten av
résterna pé bolagsstdmman eller dér foretaget har ett bestdmmande inflytande genom avtal. Uppgifter om koncernféretag finns 1 not 16
om finansiella anldggningstillgangar, Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den dag da det bestimmande inflytandet

upphor.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden, Forvarvstidpunkten dr den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet erhalls.
Identifierabara tillgangar och skulder vérderas inledningsvis till verkligt virde. Minoritetens andel av de férvirvade nettotillgangarna
virderas till verkligt virde. Goodwill utgérs av mellanskillnad mellan de forvirvade identifierbara nettotillgdngarna vid forvérvstilifillet
och anskaffningsvirdet inklusive virdet av minoritetsintresset och vérderas initialt till anskaffhingsvirdet. Vid forekomst av ytterligare
forvdrv i foretag som redan fore tilldggsforvarvet definierades som dotterforetag, tillimpas K3 punkt 19.22 det vili séiga ingen
omrakning sker av ursprungligt forvirv,

Mellanhavanden mellan koncernfretag elimineras i sin helhet.

Minoritetsintressen i ej heldgda dotterforetags resultat redovisas som sérskild post i resultatrdkningen och av minoriteten dgd andel av
bolagets egna kapital som sérskild post inom koncernens egna kapital.

I moderforetagets bokslut redovisas aktier och andelar i dotterforetag till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvérdet ingdr kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till
anskaffningsvardet nér de ldmnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intédkt.

Intresseforetagsredovisning
Intresseforetag dr foretag 6ver vilka koncernen har ett betydande, men inte ett bestdimrmande, inflytande 6ver den driftiméssiga och

finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav melian 20 och 50 procent av rdstetalet. Fran och med den tidpunkt som det
betydande inflytandet erhélls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen,

Kapitalandelsmetoden innebir att det i koncernen redovisade virdet pa aktierna i intressefdretagen motsvaras av koncernens andel i
intresseforetagens egna kapital, I drets resultat i koncernen redovisas koncernens andel ¢ intresseforetagens resultat pa sarskild rad som

"Andel i intressef6retags resultat".

[ moderforetagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag till anskaffningsvérde med avdrag {or eventuella nedskrivningar.
Som intdkt fran intresseforetag redovisas endast erhdllen utdelning av vinstmedel som intjénats efter forvérvet.

Koncerninterna transaktioner
Internforsédljning, internvinster, interna fordringar och skulder mellan koncernforetag elimineras 1 koncernens resultat- respektive

balansridkningar och paverkar inte koncernens resultat, finansiella stallning eller kassafltde. For intressefGretag har eliminering av
internvinst skett i relation till koncernens innehav.

Valutaomrikning av utlindska bolag
Koncernens utldndska dotterforetag bedriver en sjalvsténdig verksamhet inom sina respektive omréden. Vid konsolideringen omrédknas

posterna i dotterforetagens balans- respektive resultatrakningar till svenska kronor. Samtliga delposter i balansrakningen omréknas till
balansdagens kurser och samtliga poster i resultatrdakningen till genomsnittskurser respektive dr. Uppkomna omréakningsdifferenser pa

det egna kapitalet i dotterforetagen redovisas inte dver resultatrdkningen utan paverkar direkt koncernens egna kapital, Vid omrdkning
av utlindska foretag har foljande omriakningskurser anvénts for de viktigare valutorna:
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Genomsnittskurs Balansdagskurs

Valuta 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
EUR 11,4279 11,4945 10,8317 11,5249
AUD 6,9443 6,9720 6,2557 6,9427
USD 10,6416 10,5979 10,0219 10,6663
GBP 13,5793 13,3133 12,9653 13,4801
CAD 7,6506 7,8385 6,9742 7,8648
DKK 1,5314 1,5418 1,4519 1,5454
NOK 0,9775 0,9968 0,9501 0,9850
PLN 2,6732 2,5835 2,5898 2,6745
CZK 0,4548 0,4727 0,4339 00,4559
Utlandska valutor

Tillgdngar och skulder 1 utldndsk valuta virderas till balansdagens kurs. Vinster och forluster pa rérelsens fordringar och skulder intakts-
respektive kostnadsfors mot rorelseresultatet det ar de uppstdr. Transaktioner i utlandsk valuta omriknas enligt transaktionsdagens
avistakurs. Valutakursvinster/forluster pa finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta redovisas Gver resultatrakningen som
ovriga finansiella intdkter/kostnader.

I de fall sdkringsredovisning tilldmpas beskrivs hanteringen under rubriken Finansiella instrument.

Rapportering for verksamhetsgrenar och geografiska marknader

Geografiska marknader tillhandahéaller produkter eller tjanster inom en speciell ekonomisk milj6é som &r féremal for risker och
avkastning som skiljer sig fran de risker och den avkastning som giller for enheter som &dr verksamma i andra ekonomiska miljoer.
Rorelsegrenar innehaller produkter eller tjdnster som &r féremal for risker och avkastning som skiljer sig fran andra rorelsegrenar. 1
koncernen, och i moderbolaget, klassificeras geografiska omraden som priméira segment och rorelsegrenar som sekundéra. Vi har valt
att dela in marknaden 1 de geografiska omradena Europa, Nordamerika och 6vriga vérlden. En verksamhetsgren dr en del av foretagets
verksamhet som skiljer sig frin andra verksamhetsdelar vad géller afférsidé, efterfrége- och produktionsstruktur samt riskniva.,

Intikter
Forsiljningen av varor redovisas nér vidsentliga risker och frdelar dvergar fran sdljare till kOpare i enlighet med forsédljningsviilkoren.
Forsaliningen redovisas efter avdrag f6r moms och rabatter.

Serviceintdkter och intdkter fran andra tjdnster redovisas nér arbetet eller tjansten utforts. Intikter fran fullservicekontrakt redovisas
linjért Gver kontraktstiden i enlighet med transaktionens natur; kunden betalar for att koncernen sékerstéller anvindandet och drifistiden
av utrustningen under avtalstiden. Den storsta kostnaden 1 samband med dessa avtal ir serviceteknikernas loner, vilka belastar
resultatrikningen pa mdnadsbasis.

For tjdnsteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r hdnidrliga tili ett utfort tjdnsteuppdrag som intdkt respektive
kostnad 1 férhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstélliandegrad
bestdms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamicrs med berdknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt sitt, redovisas intdkter endast 1 den utstrdckning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som
sannolikt kommer att erséttas av bestdllaren. En befarad {Grlust pé ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader omfattar poster som ir sekundira jamfort med koncernens primira verksamhet. Dessa
poster omfattar vinster/forluster vid forsdljning av immateriella och materiella anliggningstillgangar med mera.

Offentliga bidrag utan krav pa motprestation redovisas 1 férekomimande fall som en intdkt nér villkoren for att erhalla bidraget uppiyllts.
Offentliga bidrag med krav pd motprestation redovisas som en intékt i takt med att prestationen utfors. Om bidraget tagits emot innan
villkoren for intdktsredovisning uppfyllts, ska bidraget redovisas som en skuld under rubriken férutbetald intdkt. Ett bidrag som hanfor
sig till forviry av en anldggningstillgdng redovisas som en minskning av tillgdngens anskafthingsvérde.

Leasing

Leasingavtal som innebir att koncernen, somn leasegivare, 1 allt vdsentligt pd motparten, leasetagaren, dverfort de ekonomiska
formanerna och de ekonomiska riskerna som #r hinforliga till leasingobjektet, klassificeras som finansiell leasing och redovisas som en
fordran i koncernbalansrdkningen till ett belopp som motsvarar nettoinvesteringen enligt leasingavtalet. Erhallna betalningar redovisas
som betalning av fordran respektive som finansiell intdkt, Utgifter f6r upplaggning av leasingavtal kostnadsfors i samband med avtalets
uppliggning, eftersom de utgor en del av forséljningskostnaderna.

Leasingavtal ddr de ekonomiska férdelar och risker som ar hanforliga till leasingobjektet i allt visentligt kvarstar hos koncernen, som

uthyrare, klassificeras som operationell leasing. l.easingintdkterna periodiseras och redovisas linjért under leasingavtalets 16ptid.
Kostnader som sammanhénger med leasingintidkierna redovisas da de uppstar.
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I de fall koncernen 4r operationell leasetagare, det vill siga dér de ekonomiska fordelar och risker som &ar hiinforliga till leasingobjektet
i allt vésentligt kvarstdr hos uthyraren, redovisas betalningar enligt dessa avtal som kostnader linjart 6ver leasingperioden.

Koncernen bedriver uthyrningsverksamhet, i form av flerdrsavtal, innefattande dven till exempel service, underhéll, reservdelar och
finansiering (Long-term Rental). Detta &r normalt ett trepartsforhallande mellan kund (nyttjaren av truck och kringtjanster), Toyota
Industries Europes dotterioretag pa respektive marknad samt intem eller extern finansidr dér finansieringen sker via 1an och leasingavtal.
Huvuddelen av langtidsuthyrningsverksamheten, dér vi dr leasegivare, klassificeras som finansiell leasing.

Koncernen bedriver dven leasingverksamhet (finansiering utan service- och underhallsavtal kopplat till tillgdngen), vilka alla klassas
som finansiella avtal.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella (hyresavtal) oavsett om avtalen 4r finansiella eller operationelia.
Ieasingavgiften redovisas somn en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella intakter och kostnader
Riénteintdkter och kostnader samt kapitalvinster och forluster och sa vidare redovisas i resultatrdkningen med de belopp som ér
hidniorliga till rikenskapsaret. Utdelningar redovisas nér ritten att erhalla utdelning har faststéllts.

Bokslutsdispositioner
I moderbolaget redovisas koncernbidrag som bokslutsdispositioner.

Inkomstskatter
Redovisade aktuella skatter innefattar skatt som ska betalas eller erhillas avseende aktuellt dr, justeringar avseende tidigare ars aktuella
skatt och fordndringar i uppskjuten skatt.

Aktuella skatter virderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen i respektive land. Uppskjutna skatter
virderas utifran de skattesatser och skatteregler som ér beslutade fore balansdagen eller som &r aviserade och med stor sdkerhet
kommer att faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas dven ddarmed sammanhédngande skatteeffekter i resultatrikningen, Skatteeffekter
av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden pé alla temporira skillnader som uppkominer mellan redovisade och

skattemaéssiga virden pa tillgdngar och skulder. De temporira skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avskrivning av
fastigheter, avsétiningar {0r pensioner, skilinader i leasingredovisning och skatteméssiga underskott.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som hinfor sig till investeringar i dotterforetag, filialer och intresseforetag

redovisas inte 1 koncernredovisningen da moderforetaget 1 samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna
och det inte beddms sannolikt att en aterféring sker inom 6verskédlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrackning det &r
sannolikt att avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade
reserver som en del av de obeskattade reserverna.

Immateriella tillgAngar
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar,

Utgifter for forskning, d.v.s planerat och systematiskt skande i syfte att erhdlla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap och insikt,
redovisas som en kostnad nér de uppkommer.

For utgifter avseende utveckling av arbete f6r egen rakning tilldmpas aktiveringsmodellen, vilket innebir att alla utgifier balansfors nér
de uppkommer.

Avskrivningar av aktiverade utgifter gors linjart dver den bedtimda nyttjandeperioden.

Koncessioner, patent, licenser och varumaérken skrivs av linjirt 6ver den berdknade nyttjandeperioden, max 5 ar.

Goodwill skrivs av linjért dver den beridknade nyttjandeperioden, hogst 10 4r enligt bestimmelserna i K3. Arets avskrivning av
goodwill redovisas som en sérskild post i resultatrakningen. Goodwillvirdet dr foremal for arlig provning. Koncernen tillampar olika
avskrivningstider tor olika goodwillposter baserat pa det underliggande vdrdet och de individuella affarsplanerna vid

anskaffningstillfillet.

Det nya affdrssystemet som har implementerats av TMHE beddms ha en nyttjandeperiod om 10 ar.
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Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet minskat med avskrivningar. Utgifter for fOrbétiringar av tillgangars
prestanda, utdver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade virde.,

Nir en komponent i en anldggning byts ut, utrangeras eventuellt kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsviarde aktiveras.

Utgifter for reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Vid f6rvédrv av bolag kan eventuella koncernméssiga omvérderingar goras, vilka skrivs av enligt en avskrivningsplan som normalt skall
saimmanfalia med tillgangens ursprungliga avskrivningsplan.

Avskrivningar

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt Gver tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod. Nér tillgangarnas avskrivningsbara
belopp faststills, beaktas 1 forekommande fall tillgangarnas restviarde, Avskrivningarna ingar i resultatrakningens poster kostnad for
salda varor, forsdljningskostnader och administrationskostnader. Koncernens mark har obegréansad nyttjandeperiod och skrivs darfor
inte av, Linjar avskrivningsmetod anvéands {6r Ovriga typer av materielia tillgdngar.

Indikativa avskrivningstider per anldggningsslag visas nedan:

Byggnader (stomme, fasad, tak, {onster mm) 25 ar
Fastighetsinventarier 10 ar
Markanldggningar 20 ar
Markinventarier S5 ar
Maskiner och andra tekniska anliggningar 3-10 ér
Inventarier och verktyg 3-5 ar
Nedskrivningar

Nir det finns en indikation pa att en tiligang eller en grupp av tillgangar minskat i virde gbrs en bedomning av dess redovisade vérde. |
de fall det redovisade virdet Gverstiger det beridknade atervinningsvérdet skrivs det redovisade virdet omedelbart ner till detta
atervinningsvarde. 1 de fall goodwill hanfor sig till en grupp av tillgdngar, f6r vilken ett nedskrivningsbehov konstaterats foreligga,
férdelas nedskrivningsbeloppet forst till goodwill samt dérefter till dvriga tillgdngar i proportion till deras redovisade virden.

I den funktionsindelade resultatrakningen ingdr nedskrivningen i1 den funktion dér tillgangen nyttjas.

En tidigare nedskrivning av en tillgang, med undantag for goodwill, dterfors nér det har skett en fordndring 1 de antaganden som vid
nedskrivningstillfdllet 1ag till grund for att faststilla tillgdngens atervinningsvirde. Det aterforda beloppet 6kar tillgdngens redovisade
virde, dock hogst till det virde tillgdngen skulle ha haft (efter avdrag for normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11 (Finansiella instrument virderade utifran
anskaffningsvirdet) 1 BENAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp 1 balansrikningen nér koncernen biir part 1 instnumentets avtalsméssiga villkor. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nédr den avtaisenliga ratten till kassaflodet frdn tillgdngen har upphort eller reglerats.
Detsamma géller nir de risker och férdelar som édr forknippade med innehavet i allt viasentligt Sverforts till annan part och koncernen
inte ldngre har kontroll 6ver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort frdn balansrikningen nér den avtalade férpliktelsen
fullgiorts eller upphort,

Kundfordringar och ovriga fordringar
Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer 4n 12 manader efter balansdagen, vilka
redovisas som anliggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som forviintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda
osdkra kundfordringar.

Finansiella omsattningstillgangar virderas efter férsta redovisningstillfillet till det ligsta av anskaffningsvéardet och
nettoforsiliningsvérdet pa balansdagen. |

Kortfristiga placeringar

Viérdepapper som ir anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde och i efterféljande
virderingar i enlighet med ldgsta vardets princip till det lagsta av anskaffhingsvéirde och marknadsvirde.
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Virdering av finansiella anldggningstillgangar och ovriga fordringar
Finansiella anldggningstilligangar varderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvérde, inklusive eventuella
transaktionsutgifier som ar direkt hanforliga till forvirvet av tillgangen.

Finansiella anliggningstillgdngar viarderas efter forsta redovisningstillfiilet till anskafiningsviarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar och med tilligg f6r eventuella uppskrivningar.

Rintebédrande finansiella anldggningstillgangar virderas till upplupet anskaffningsviirde med tillimpning av effektivrantemetoden,

Fordringar med forfallodag mer @n 12 manader efter balansdagen redovisas som anlédggningstillgangar, vriga som omséttningstillgangar.
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra
fordringar.

Vid virdering till lagsta vardets princip respektive vid beddmning av nedskrivningsbehov anses koncernens finansiella instrument som
innehas for riskspridning inga i en vardeportfolj och virderas dariér som en post.

Derivatinstrument som utgdr finansiella tillgdngar och for vilka sdkringsredovisning inte har tillimpats virderas efter det forsta
redovisningstillfillet till det lagsta av anskafiningsvérde och nettoforséljningsvirdet pa balansdagen.

Virdering av finansiella skulder
Finansiella skulder vdrderas till upplupet anskaffningsvérde. Utgifter som dr direkt hinfSrliga till upptagande av 1an korrigerar lanets
anskafiningsvirde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som skall aterbetalas vid foérfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden sasom réantekostnad eller
ranteintdki dver lanets 1optid.

Derivatinstrument som ingar i sakringsredovisning

Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att tdcka risker avseende valutakursfordndringar och for att siikra sin exponering for
rdnterisker. Valutaterminskontrakt avtalas med avsikten att skydda bolaget mot f6rédndringar 1 valutakurser genom att kontrakten
faststdller den kurs till vilken en tillgdng eller skuld i utlindsk valuta kommer att realiseras, En 6kning eller minskning av det belopp som
krdvs f0r att reglera tillgangen/skulden kompenseras av motsvarande vardeférdndring av terminskontraktet. Bade tillgangar/skulder och
derivatinstrument vérderas till balansdagens kurs och vardeforindringarna redovisas i resultatrakningen. For finansiella tillgdngar och
skulder och de derivatinstrument som anvinds som sékringsinstrument redovisas virdef6rdndringarna i posten Réinteintidkter och
liknande resultatposter om vérdefériandringarna ar positiva eller i posten Réntekostnader och liknande resultatposter om vérde-
fordndringarna dr negativa. Rinteelement (terminspremien) i ett kontrakt periodiseras éver kontraktets 16ptid som rénta.

Dokumenterade sakringar av koncernens rantebindning (sakringsredovisning)

Avtal om en sa kallad rinteswap anvinds i férekommande fall for att skydda foretaget mot odnskade rinteforandringar och/eller for att
skapa Onskade rantebindningsperioder. De rdnteintdkter och rintekostnader som ranteswapparna ger upphov till nettoredovisas i posten
Réintekostnader och liknande resultatposter och periodiseras dver avtalstiden.

Dokumenterade sikringar av finansiella tillgangar och skulder 1 utlindsk valuta (sakringsredovisning)
Vid valutasékring av framtida budgeterade floden omvérderas inte sdkringsinstrumenten vid fordndrade valutakurser, Hela effekten av
fordndringar 1 valutakurserna redovisas i resultatrakningen nér sdkringsinstrumenten forfaller till betalning.

Sakringsredovisningens upphorande

Séakringsredovisningen avbryts om sikringsinstrumentet forfaller, siljs, avvecklas eller 16ses in eller om sidkringsrelationen inte langre
uppfyller villkoren {or séikringsredovisning. Eventuellt resultat fran en sidkringstransaktion som avbryts i fortid redovisas omedelbart i
resultatrdkningen.

Derivatinstrument ddr kriterier for sdkringsredovisning inte dr uppfyllda

Derivatinstrument med positivt viarde viarderas 16pande i1 enlighet med lagsta virdets princip. Derivatinstrument med negativt virde
viirderas till det negativa vardet. De vardeforandringar som uppkommer inom ramen {or ldgsta virdets princip och éndringar av negativt
varde, redovisas omedelbart i resultatrdkningen. Véardeforandringar pa derivatinstrument som utgor kortfristiga och langfristiga skulder
redovisas 1 olika poster i resultatrakningen beroende pa syfiet med innehavet av derivatinstruineniet . Virdefordndring av rdnteswappar
redovisas i posten rintekostnader och liknande resultatposter medan vérdeforindring pa valutaterminer redovisas i posten kostnader i

resultatrakningen.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell fordran och en finansiell skuld kvittas och redovisas med eft nettobelopp 1 balansrikningen endast da legal kvittningsrétt
foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller dd en samtida avyttring av tillgdngen och regleringen av skulden
avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgangar
Vid varje balansdag beddms om det finns ndgon indikation pa nedskrivaingsbehov i ndgon av de finansiella anldggningstillgangarna,
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Nedskrivning sker om vardenedgangen bedoms vara bestaende. Nedskrivning redovisas i resultatrikningsposten resultat fran andelar i
koncernforetag 1 moderfOretaget alternativt resultat fran fordringar som &r finansiella anldggningstillgéngar i koncernen. Nedskrivnings-
behovet provas individuellt {6r aktier och andelar och 6vriga enskilda finansiella anldggningstillgangar som 4r visentliga.

Yarulager

Varulagret virderas till det ligsta av anskafiningsvirde och nettoforséliningsvirde vid respektive bokslutstillfdlle, Anskaifningsvirdet
faststills med anvindning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For homogena varugrupper tilldmpas kollektiv virdering.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av intraffade hindelser, det 4r mer sannolikt att ett
utilode av resurser krévs f0r att reglera atagandet dn att sa inte sker och beloppet har kunnat berdknas pa ett tillforlitligt sétt.
Avsittningar for omstrukturering gors nér en detaljerad formell plan for atgéirden finns och en vilgrundad forvédntan har skapats hos
dem som berdrs. Avsattningar {6r framntida garantikrav baseras pa historisk information om garantikrav samnt aktuella trender som kan
tyda péa att framtida krav kan komma att avvika frdn de historiska. Garantiavsittningar gérs ocksé for beslutade kampanjer och
aktiviteter. Inga avséttningar gors {6r framtida réreiseforluster.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér foretagets fOrpliktelse ar begridnsad till de avgifier fOretaget &tagit sig
att betala. I sddana fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
forsdkringsbolag och den kapitalavkastning som avgifierna ger. Foljaktligen dr det den anstidllde som bér den aktuariella risken

(att ersittningen blir lagre dn forvintat) och investeringsrisken (ait de investerade tillgangarna kommer att vara otillrackliga for att ge
de f0rvintade erséttningarna). Koncernens resultat belastas for kostnader 1 takt med att f6rménerna intjénas.

Formansbestamda pensionsplaner

1 formansbestdmda planer utgdr ersittningar till anstidllda och fére detta anstillda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet
tjdnstedr, De formadnadbestdmda pensionsplanerna dr bdde fonderade och ofonderade. 1 de fall planerna &ar fonderade har tillgangar
avskilts i framst pensionsstifielser,

Ataganden for alderspension och familjepension for vissa tjdnstemin i Sverige tryggas genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Redovisningsradets Akutgrupp, UFR 10, ar detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. FOr innevarande
rikenskapsdr har koncernen inte haft tiligang till sddan information som gor det md;jligt att redovisa denna plan som en férmansbestdmd
pltan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas dédrfor som en avgiftsbestdmd plan.

Pensionsskulden for de planer som redovisas som formansbestdmda, berdknas genom en uppskattning av den framtida ersittning som
de anstillda intjdnat genom sin anstéllning 1 bade innevarande och tidigare perioder. Denna ersédttning diskonteras till ett nuvérde enhigt
den s.k. Projected Unit Credit Method. Metoden férdelar kostnaden for pensioner 1 takt med att de anstédllda utfor tjdnster for foretaget
som Okar deras ritt till framfida ersattning, Berakningen utfors arligen av oberoende aktuarier. Foretagets ataganden varderas till
nuvardet av forvintade framtida utbetalningar med anvéndning av en diskonteringsrinta som motsvarar rdntan pa forstklassiga
féretagsobligationer alternativt statsobligationer med en 16ptid som motsvarar de aktuella dtagandena. Pensionsétaganden och viktigare
aktuariella antaganden redovisas separat 1 not 26.

I balansrdkningen redovisas nettot av berdknat nuvirde av forpliktelserna och verkligt virde pad forvaltningstillgdngarna som antingen en
avsittning eller en langfristig finansiell fordran. 1 de fall ett Gverskott i en plan inte helt gar att utnyttja redovisas endast den del av
overskottet som fOretaget kan atervinna genom minskade framtida avgifier eller aterbetalningar.

Koncernen bér risken for att de utfdsta ersdttningarna utbetalas. Vid faststidllandet av forpliktelsens nuvdrde och verkligt viarde pa
forvaltningstillgdngar kan det uppsta aktuarietla vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker
fran det tidigare gjorda antagandet, eller att antagandena dndras. Dessa omvirderingseffekter redovisas i annat eget kapital.

Rintekostnaden/intikten pa den formansbestimda forpliktelsen/tiligangen redovisas netto som en finansiell kostnad. Ovriga
komponenter 1 pensionskostnaden belastar rorelseresultatet.

Den beskrivna redovisningsprincipen for formansbestamda pensionsplaner ovan tillampas bara f6r koncernredovisningen,
Moderforetaget redovisar i forekommande fall de forménsbestdmda pensionsplaner enligt forenklingsreglerna som finns beskrivna 1 K3
i punkterna 28.18-28.22.

Kassaflodesanalyser
Kassaflodesanalysen dr uppréattad enligt den s k indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
med{or in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ér utsatta for

endast obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp eller har en kortare aterstaende loptid
dn tre manader frin anskaffningstidpunkt.
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Begrepp och definitioner

Nettoskuld
Réniebdrande skulder reducerat med rintebarande tillgangar.

Nettoskuldsdttningsgrad
Nettoskuld 1 férhdllande till eget kapital och minoritetsandel vid utgangen av respektive &r.

A

‘Eﬁ Rérelsemarginal

ﬂ: Rorelseresultat i forhallande till nettoomséttning,

P

T Soliditet

IC:‘> Eget kapital inklusive minoritetsandel, samt {6r moderbolaget 79,4% (79,4%) av obeskattade reserver i forhallande till
CCD balansomslutningen vid utgdnende av respektive ar,

A,

- Vinstmarginal

E*ﬁ Resultat efter finansiella poster i forhdllande till nettoomséttning,
¥

™

Lo

f‘ii Finansiella risker

% Allméant

TIE-koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker, inkluderande effekterna av férindringar

av priser pa ldne- och kapitalmarknad, valutakurser och rintesatser. Vidare finns risker inom interna och externa projekt och specifika
kundkontrakt.

Koncernens dvergripande riskhanteringsprogram fokuserar pa oférutsdgbarheten pd de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen anviander derivatinstrument sasom
valutaterminskontrakt och ranteswappar for att sikra viss exponering.

Finans- och riskhanteringen {or verksamheten skots av en central finansfunktion i ett av koncernens heldgda bolag Toyota Industries
Finance International AB (publ) (TIFI), enligt principer som godkénts av styrelsen. Syftet med den centraliserade samordningen dr bland
annat att tillvarata stordriftsfordelar och synergieffekter samt att minimera hanteringsrisker, TIFI svarar for ldnefinansiering, valuta- och
ranteriskhantering samt fungerar som internbank {6r koncernbolagens finansiella transaktioner, De flesta bolagen 1 koncernen

ingdr dessutom i en eller flera cashpooler vilka administreras och fGrvaltas av TIFI.

TIFI identifierar, utvirderar och sikrar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens bolag och det japanska moderbolaget. Som
stdd for riskhanteringen finns upprittat en s.k. "Finanspolicy” for den 6vergripande riskhanteringen och for specifika omraden, sdsom
valutarisker, ranterisker, kreditrisker, likviditetsrisk,anvdndning av derivatinstrument och placering av éverlikviditet, Policyn dr féremal
for 16pande revidering, dock minst en gang per ar och faststélls av styrelsen. Koncernens finansiella risker sammanstills kontinuerligt
och f6ljs upp {or att sdkerstélla att finanspolicyn efterlevs.

Mail och hantering av finansiella risker

Valutarisker ,

Koncernen verkar internationellt och utsétts for transaktionsrisker vid kOp/forsdljningar och finansiella transaktioner i utidndsk valuta.
Valutaexponeringen avser primédrt EUR, AUD och GBP.

Som huvudprincip reduceras bolagens valutaexponering genom ink&p huvudsakligen i respektive bolags lokala valuta. Produkt-
forsdrjningsbolagens valutaexponering vid forséljning till marknadsbolagen reduceras genom tenminskontrakt via TIFL.

TIFI ér enligt avtal ansvarigt inom koncernen att sékra en viss andel av det beridknade nettoflidet 1 varje valuta

genom anvandning av externa valutaterminskontrakt. Avtalet mojligg6r sdakringar av en viss andel av berdknade floden for de
kommande tolv méanaderna. Avtalad sidkringsandel dr kopplat till tidpunkten da de berdknade flédena antas uppkomma. Fér fléden som
berdknas uppkomma inom den ndrmaste treménadersperioden skall normalt mellan 70% och 90% sékras.

Moderforetaget, TIE AB, har betydande innehav i utlindska dotterforetag eller dotterdotterforetag vars

nettotillgdngar exponeras f6r valutaomrakningsrisker. Valutaexponering av nettotillgdngarna i dotterforetag hanteras dér sa dr mojligt och
relevant genom uppléning i de relevanta utlindska valutorna.
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Ranterisker
Sdrskilda limiter har faststillts avseende rantebindningsperioden for upplaning och investeringar samt den rinterisk som dessa ger
upphov till. Den storsta rdnterisken ar kopplad {ill koncernens leasingporticly f6r vilka rdnteswapar anvands f0r att imninimera risken.

Kreditrisk

Betriffande kreditrisk/motpartsrisk faststills sérskilda limiter avseende maximal exponering och 16ptid arligen individuellt {or finansiella
motparter avseende derivattransaktioner och placeringar. Dessa baseras frimst pa motpartens rating. Transaktioner far bara genomf{oras
med motparter med giltig limit. Aven avseende utléning mot koncernfSretag sitts limiter avseende maximal exponering och 16ptid.

Likviditetsrisk

For att minska koncernens likviditetsrisk kridvs enligt Finanspolicyn att man upprétthaller en viss balans mellan kortfristiga tillgdngar och
langfristiga tillgéngar respektive kortfristiga skulder och langfristiga skulder. Centrala cashpoolstrukturer bidrar ocksa till att koncernens
samlade likviditet ska kunna hanteras mer kostnadseffektivt.

Ravarurisker

Koncernens exponering for rdvarurisker begrédnsas framst till tillgdngen till el for att kunna bedriva verksamheten samt till tillgang och
prisniva pd vissa ravaror. Koncemen dr kénslig for prisutvecklingen av framforallt stdl, I syfte att reducera rdvarurisken samordnar
koncernen inkGp sa langt det &r mojligt. Vidare framforhandlas ofta priser pa drsbasis. Koncernen arbetar normait inte med sékring av
rdvarupriser via finansiella ravaruprisderivat.

For samtliga ovan ndmnda risker ligger exponeringen inom sina respektive limiter.

Uppskattningar och bedomningar

Koncernen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningsdndamal som blir f6ljden av dessa,
kommer definitionsmaéssigt, sédllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebir en betydande risk
for justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under ndstkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Osdkerhet i fordringar och kundprojekt

Varje &r gérs bedomningar av osékerhet i kundernas betalningsformaga och reservering av kreditrisk sker i de finansiella rapporterna
utifrén erfarenhet och senast kdnda information. Aven pdgiende kundprojekt bedéms och kréver rimliga uppskattningar av
projektleverans, fardigstdllandegrad och framtida kostnader och risker.

Inkurans i varulager
Varje ar gors bedémningar av inkurans i varulagret. Att faststélla nedskrivningsbehovet dr en dterkommande process och en
beddmningsiraga.

Restvdrdesrisk i leasingflotta

En stor del av koncernens verksamhet utgdrs av leasing och uthyrningsverksamhet av koncernens produkter. De tecknade kund-
kontrakten innehéller inga garanterade restvirden av de tillgangar som inkluderats i portf6ljen, Risken i skilinad mellan de faktiska
restvidrden en truck har nir den aterlimnas efter uthyming, och det vid avtalets ingdende antagna restvdrdet, bedéms utifran och
begrinsas enligt den av koncernen framtagna restvardespolicyn.

Aktuariella antaganden vid berdkning av pensionsforpliktelser

Diskonteringsriintan for berdkning av framtida ataganden i form av pensionsforpliktelser sétts pa balansdagen i enlighet med géllande
redovisningsstandard. Eftersom diskonteringsrintan foljer marknadsutvecklingen finns det en visentlig risk att forpliktelsens storlek
andras under det ndrmaste aret.

Antaganden om framtida hindelser som paverkar avsdtiningar
Avsittning for framtida garantidtaganden dr en beddmning som paverkas av om historiska trender skiljer sig vidsentligt fran framtida
utfall.

Antaganden om framtida utveckling och antaganden som paverkar bedomningen av nedskrivningsbehov

Verksamhetens prognoser och beddmningar, vilka anvinds vid nedskrivningstester uppdateras arligen, Eftersom dessa prognoser och
beddmningar samt givna avkastningskrav varierar med marknadsutvecklingen finns en vdsentligt risk att gjorda bedémningar dndras under
kommande ar,

Sida 38 av 61




Toyota Industries Europe AB
556588-3534

Noter

Not 1 Nettoomsatining

Koncernens nettoomsatining per produktomrade
Lagertruckar

Motviktstruckar

Manuella truckar

Summa truckar

Reservdelar

Service

Automatiserade 16sningar
Ovrigt

Summa $vriga produktomraden

Total nettoomsattning

Koncernens nettoomsdtining per marknadsregion
Europa

Nordamerika

Ovriga marknader

Rorelseresultat per marknadsregion
Europa

Nordamerika

Ovriga marknader

Av koncernens samlade nettoomséttning om 71 119 (69 230) MSEK éaterfinns 68 062 (66 065) eller 96% (95%) utanfor Sverige.

Koncernintern forsaljning

Koncernintern forsaljning inom egen underkoncern har fullt ut eliminerats. Koncernintern forsdljning till systerféretag eller

moderforetaget TICO om totalt 1 980 (1 923) MSEK ingar i den redovisade nettoomséittningen. Detta motsvarar 2,8% (2,8%) av

koncernens totala omsétining,

Koncerninterna inkop av varor och tjanster

Ink6p fran koncernforetag inom TICO, men utanfor TI

Moderbolagets nettoomsattning
Utfakturerade tjénster

Ovriga rorelseintikter

Koncernen

Valutakursvinster

Vinst vid forséljning av anldggningstillgangar
Hyresintékter

Statligt stod

Forsknings- och utvecklingsbidrag
Riskkompensation for kassaflédesrisker i projekt
Intdkter fran dterfGrséljaravgifter

Aterbiring finansiering

Ovrigt

Sumimna

Moderbolaget
Ovrigt
Sumimna

2024-04-01 2023-04-01
- 2025-03-31 - 2024-03-31
13 800 12 760
10073 11 890

5%7 509

24 410 25 159
5750 5 636

5169 4 840

26 664 24 362
9126 9233

46 709 44 071
71119 69 230

50 932 51 441

10 995 9 289
9192 8 500

71 119 69 230

3 207 3275

649 241

-193 -181

3 663 3335

< AB har under aret uppgatt till 1 147 (1 668) MSEK.

2024-04-01 2023-04-01

- 2025-03-31 - 2024-03-31
51 39

51 39
2024-04-01 2023-04-01
- 2025-03-31 -2024-03-31
260 426

21 24

1 1

] 11

138 168

97 53

3 3

1 60

191 126

713 872
5 9
5 9
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Not 2 Personal
Konceriieyn
Medeltal anstilida Léner och ersitiningar
varav
Styrelse+ varay Sociala Pensions- Styrelse
202412025 min  kvinnor  totalt VD tantiem  Ohriga avgifter kostoader  +VD
Osterrike 354 a7 421 0 0 -385 -61 -26 0
Belgien 436 154 3590 -10 -1 -398 -135 -16 -1
Schweiz 53 17 70 -4 -1 -88 -10 -11 0
Tjeckien 289 36 325 -3 -1 -141 -44 O 0
Tyskland 2 003 470 2475 5 -2 -2065 -309 -4 0
Danmark 292 61 333 -4 -1 -349 -7 -32 0
Spanien 042 201 1 143 -14 -3 -610 -158 -2 0
Finland 157 20 177 -3 -1 -124 -4 -21 0
Frankrnike 1 249 364 1613 -7 -2 -1031 -421 -8 0
Stotbrtannien 1 573 261 1 834 -10 -2 -1347 -193 -138 O
Grekland 123 23 145 -2 0 -47 -12 0 0
Ungen 108 20 128 -1 0 -53 -7 G 0
Ttakien 1 767 383 2 150 -8 -1 -1361 -225 -26 0
Lettland 141 §1 222 -2 0 -82 -17 0 0
Nedearlindema 2 615 568 3 183 -65 -17 -2 928 -458 -301 -2
Norge 346 4] 387 -6 -1 -3306 -35 -25 0
Polen 530 108 638 -6 -1 -268 -57 -2 0
Rumzinian 138 39 177 -9 0 -76 -2 0 0
Slovakien 80 23 103 -1 {0 -33 -15 -1 G
Sverige 2753 706 3459 -i8 -6 -1744 -648 -225 -5
Ukratha i 0 1 G 0 0 { 0 0
USA 1181 255 1436 0 0 -1724 -378 -73 0
Kma 404 B6 490 0 0 -221 -62 0 G
Indten 837 2539 i 076 0 0 -252 -22 0 G
Kanada 1538 33 151 0 0 -177 -26 -5 0
Digapore 51 5 56 0 0 -4] -2 0 0
Byastiien {18 il 129 ( 0 -25 -4 0 0
Sultanatet Oman ¥ 1 08 0 0 -13 -2 0 0
Sancharabien 208 1 209 0 0 -106 -4 0 O
Trrkiet 62 4 66 0 ¢ -54 -7 0 0
Argentina o 0 9 0 0 -6 -2 0 0
Chile 64 7 71 0 0 -16 -1 0 0
Peru 20 3 23 0 0 -6 -5 0 O
Mexico 64 3 67 0 0 -16 -4 -1 0
Hong Kong 19 3 22 O 0 -51 0 0 0
Onriga 204 20 224 { 0 -36 -5 0 0
Totalt 19445 4314 23759 -178 -40 -16 210 -3 358 917 -3
Koncernen
Medettal anstalida Loner och ershttnmgar
varav
Styrelse+ varav Sociala Pensions- Styrelse
202372024 man  Kvinnor totalt VD tantiem  Owriga aveifiter kostnader +VD
Osterrike 343 64 407 -10 -2 -340 -57 -23 0
Belgien 413 135 548 -10 -1 -361 -120 -16 -1
Schweiz 53 19 72 -3 0 -87 -10 -10 0
Tieckien 282 33 315 -3 0 -141 42 0 0
Tyskland ] 982 458 2440 -4 -2 -2036 -300 -7 0
Darmark 289 57 346 -4 -1 -332 -7 -29 0
Spamen 210 188 1 098 -14 -3 -589 -148 -2 0
Finland 154 i8 172 -2 0 -117 -4 -21 0
Frankrike 1226 358 1584 -7 -2 -1046 -398 -22 0
Storbrtannien i538 238 1776 -10 -3 -1256 -175 -114 0
Grekland o1 31 122 -2 -1 -2 -11 0 0
Ungern 106 20 126 -1 O -49 -7 0 0
Italien 1 628 349 1 977 -5 -1 -1179 -225 -25 0
Lettland 137 69 206 -3 0 -73 -15 0 0
Nederlindema 2536 536 3072 -88 -21 2712 -384 -283 -6
Norge 348 36 384 -6 -1 -317 -52 -25 0
Polen 502 103 605 -6 -1 -223 -48 -5 O
Rumznien 150 25 165 -9 0 -67 -2 0 0
Slovakien 79 22 101 -1 Q -32 -13 0 0
Sverige 2 688 644 3332 -29 -11 -1 648 -592 -182 -6
Ukrama 1 0 1 0 0 0 0 0 0
USA 1224 258 1482 0 0 -1735 -348 -60 0
Kina 367 88 455 G 0 -173 -58 0 0
Indien 770 211 981 0 0 -205 -16 0 0
Kanada 130 29 159 0 0 -154 -25 -5 0
Singapore 45 6 51 0 0 -40 -3 0 0
Brasilien 113 11 124 0 0 -25 -5 0 0
Sultanatet Oman o1 0 o1 0 O 0 0 0 0
Saudiarabien 178 0 178 0 0 -84 -3 0 0
Turkdet 51 3 54 0 0 -23 -4 0 0
Argentina S 0 9 0 0 -6 -2 {0 0
Chile 65 3 69 G 0 -16 -1 0 0
Peru 9 4 13 0 0 -3 -3 0 0
Mexico 137 5 i42 0 0 -19 -5 0 0
Hong Kong 37 6 43 0 -1 -38 0 -1 0
Chaiga 108 11 119 0 0 -68 -3 0 0
Totalt 18770 4049 22819 -217 -50 -15 237 -3 086 -830 -13
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Moderbolaget
Anstillda vid arets shat L oner och erssdtiningan
VALAV
Styrelset+  varav Sociala Pensions- Styrelse
202472025 mian  kvinnor totakt VD tantlem  Ohriga avgifter kostnader +%¥1D
Svenge 9 10 19 - - -24 -8 -5 0
Nederlinderna 3 0 3 - . -3 -1 O 0
Totalt 12 10 22 0 0 -28 -9 -5 0
Innevarande rakenskapsar ir forsta aret med anstéllda i Moderbolaget Toyota Industries Europe AB,
Styrelsearvode
Till styrelsen har under éret inte utgétt ndgot arvode.
2024-04-01 2023-04-01
Antal anstillda vid periodens slut - 2025-03-31 - 2024-03-31
Koncernen
Sverige 3 189 3 374
Utanfor Sverige 21 094 19 861
Sumima 24 283 23 235
Moderbolaget
Sverige 16 -
Utanfor Sverige 3 -
Summa 22 -
2024-04-01 2023-04-01
Konsfordelning hos ledande befattningshavare - 2025-03-31 - 2024-03-31
Koncernen
Styrelser
Main 04 01
Kvinnor 11 13
Andel kvinnor 10% 13%
Foéretagsledningar
Mén 266 265
Kvinnor 48 47
Andel kvinnor 15% 15%
Moderbolaget
Styrelse
Min d 5
Kvinnor ] ]
Ande! kvinnor 17% 17%
Féretagsledning '
Min 3 5
Kvinnor ] 1
Andel kvinnor 25% 17%

Avtal om avgidngsvederlag
Koncernen har en uppsidgningstid gentemot verkstillande direktdr om 6 manader med oforandrade anstillningsvillkor,

I hdndelse av att verkstillande direktor sdgs upp av bolaget, utgar efter uppségningstidens utgang ett avgingsvederlag om 6 manadsloner.
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Not 3 Ersittning till revisorer
Koncernen

For respektive verksamhetsar har ersittningar till revisorer belastat resultatet enligt nedan;

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utGver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjénster

5vrfga revisorer
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Summa

Moderbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Summa

Not 4 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Utdelning frdn dotterbolag

Not 5 Resultat frin fordringar som ir anliiggningstillgingar

Koncernen
Rinteintdkter pa langfristiga leasingfordringar
Rénteintakter pd langfristiga lanefordringar

varav koncernforetag

Moderbolaget
Rinteintakter pa langiristiga lanefordringar

varav koncernforetag

Not 6 Ranteintikter och liknande resultatposter
Koncernen

Rinteintakter

Ovriga finansiella intdkter

varav koncernforetag

Moderbolaget
Rinteintikter
Ovriga finansiella intdkter

varav koncernftretag

Not 7 Riantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Réntekostnader till kreditgivare

Ovriga finansiella kostnader

varav koncernforetag

Moderbolaget
Riéntekostnader till kreditgivare
Ovriga finansiella kostnader

varav koncernforetag
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2024-04-01 2023-04-01
- 2025-03-31 - 2024-03-31
42 .52

11 4

24 -18

0 -1

77 75

2 E

7 -5

-9 7

-86 -82

1 2

-1 2
2024-04-01 2023-04-01
- 2025-03-31 - 2024-03-31
1616 552

1616 552
2024-04-01 2023-04-01
- 2025-03-31 - 2024-03-31
301 614

100 71

901 685

82 58

58 59

58 59

58 59
2024-04-01 2023-04-01
- 2025-03-31 - 2024-03-31
675 823

5 2

680 829

71 46

92 38

0 0

92 i

90 38
2024-04-01 2023-04-01
- 2025-03-31 - 2024-03-31
-1 305 -1 338

-106 -83

-1 411 -1 421

-93 -51

-10 .14

0 0

-10 -14

-10 .14
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Not 8 Skatt
Koncernen
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Moderbolaget
Aktuell skatt

Sambandet mellan svensk inkomstskattesats och koncernens
genomsnittliga skattesats presenterat i procent

Svensk inkomstskattesats
Skillnader 1 olika landers skatt
Ej avdragsgill goodwill

Ovriga ej avdragsgilla poster och temporira skillnader

Ej skattepliktiga intékter

Skatt avseende tidigare ar

Ej redovisad skattefordran forluster
Utnyttjande av forlustavdrag
Ovrigt

Skattesats for koncernen

OECD:s modellregler for Pillar Two

2024-04-01 2023-04-01
- 2025-03-31 - 2024-03-31
-1 566 -1 534

382 222

.1184 -1312

24 -19

.24 -19
2024-04-01 2023-04-01
-2025-03-31 -2024-03-31
20,6 20,6

2,5 4,1

5.4 4.7

7,3 6,1

2.7 -3,6

1,4 5,3

0,0 2.7

1,7 1,8

1,9 0,2

30,9 38,3

Koncernen med TICO som den yttersta dgaren omfattas av OECD:s modellregler for Pillar Two. Reglerna ska sdkerstilla att stora

multinationelia koncerner inom ramen for reglerna betalar en skatt pa minst 15% 1 varje jurisdiktion ddr de ar verksamma.

Lagstifiningen om Pillar Two har antagits i Japan dir TICO har sitt séite. TICO har utfort s k safe harbour-berdkningar baserat pa

toregdende rakenskapsar, FY24 vilka visade att samtliga jurisdiktioner dar TICO-koncernen &dr verksam uppnadde en effektiv
skattesats Over 15%. Av den anledningen har TICO inte gjort nagra reserveringar for eventuell tilldggsskatt i den konsoliderade
resultatridkningen for koncernen avseende rakenskapsar FY235 och kommenterar ait Pillar Two-regelverket inte medfort ndgon
materiell pdverkan. Safe harbour-berdkningar for FY25 komuner att uféras av TICO senare under FY26 baserat pa koncernens

Land-for-Land-rapportering.

Not 9 Immateriella anlidggningstillgangar

Balanserade utgifier for utvecklingsarbeten

Ingdende anskaffningsvirde

Arets investering

Arets utrangering/forséljning
Forvirvade/avyttrade bolag

Overfort frin andra anliggningstillgingar
Omrékningsdifferens

Utgdende anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar enligt plan

Arets avskrivningar enligt plan

Arets utrangeringar/forsiljning
Férvirvade/avytirade bolag

Overfort frin andra anldggningstillgdngar
Omrdkningsdifferens

Utgaende avskrivningar enligt plan

Ingdende nedskrivningar enligt plan
Arets nedskrivningar

Arets utrangeringar/forsiljning
Utgdende nedskrivningar enligt plan

Restvirde enligt plan
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Koncernen Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31] 2024-03-31
3679 2 786 - -
6 30 - -
-129 -5 - -
618 816 - -
-222 52 - -
3 952 3679 ~ -
-2 181 -1 509 - -
-719 -643 - -
46 - - -
148 -29 - -
-2 706 -2 181 . -
-64 -1 - -
. 63 - .
63 - - -
-1 -64 - -
1245 1434 - .
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Koncessioner, patent, licenser och varumdrken

Ingaende anskafiningsvarde

Arets investering

Arets utrangering/forsilining
Forviarvade/avytirade bolag
Omklassificering

Overfort fran andra anliggningstillgingar
Omréakningsdifferens

Utgdende anskaffningsvérde

Ingaende avskrivningar enligt plan

Arets avskrivningar enligt plan

Arets utrangeringar/forsiljning
Forvirvade/avytirade bolag
Omklassificerng

Overfort frin andra anliggningstillgéngar
Omrédkningsdifferens

Utgaende avskrivningar enligt plan

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Arets utrangeringar
Forvirvade/avyttrade bolag
Omklassificering
Omriakningsdifferens
Utgaende nedskrivningar

Restvirde enligt plan

Goodwill

Ingédende anskaffningsvirde
Arets investering
Forvdrvade/avyttrade bolag
Arets utrangering/forsilining
Omklassificeringar
Omréakningsdifferens
Utgaende anskafiningsvarde

Ingdende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan
Forvdrvade/avyttrade bolag

Arets utrangering/forsiljning
Omklassificeringar
Omrakningsdifferens

Utgdende avskrivningar enligt plan

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Forvirvade/avyttrade bolag
Arets utrangering/forsiljning
Omklassificeringar
Omrikningsdifferens
Utgaende nedskrivningar

Restvirde enligt plan

Koncernen Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
11 714 11 361 6 5
289 283 - i
-186 -12 - -
- -145 - -
19 2 - -
-642 225 . -
11 194 11714 6 6
-3 908 -3 362 -2 -1
-637 -605 -1 -1
184 3 - -
- 118 - -
. 0 - -
238 -67 - -
-4 123 -3 908 -3 -2
-19 -3 - -
", -16 2 "
10 - - -
-0 -19 - -
7 062 7 787 3 4
Koncernen Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
13 920 13 739 - -
10 20 - ’
-478 161 - -
13 452 13 920 - -
-8 223 -7 366 - -
-778 -782 - -
310 =735 - -
-8 691 -8 223 - -
-2 181 -2 181 - -
-232 - - -
12 0 . -
-2 401 -2 181 - -
2 360 3 516 - -
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Koncernen har identifierat fyra kassaflodesgenererande enheter; TMHE, VI, viastore och Atlas (Nordamerika). Redovisad
goodwill per 31 mars 2025 &r h&nforlig till VI-koncernen med 1 160 (1 805) MSEK, viastore med 1 092 (1 589) MSEK och
TMHE med 107 (122) MSEK.

Ett arligt nedskrivningstest gérs med individuella femariga affarsplaner och antagande om framtiden for respektive kvarvarande
kassaflddesgenerande enhet som redovisar kvarstaende goodwillvérde, I drets nedskrivningstester for VI och TMHE ses en arlig
genomsnittlig omsédttningstillvixt under prognosperioden om 5,0-8,1 (6,4-7,6)% for att sedan inkludera 2 (2)% som uthallig tillvixt.
Den uthalliga tillvaxten dr 1 niva med féregaende ar och anses ligga i linje med langsiktiga inflationsmal 1 vara CGU,

Koncernen forvintar sig en genomsnittlig marginalforbittring (EBITDA) om 1,7-3,0 (2,3-2,5)%-enheter under prognosperioden
till f6lid av effektiviseringar och forbéttringar for att sedan ligga konstant.

De berdknade nyttjandeviirdena for respektive kassaflodesgenererande enhet har diskonterats med tillimplig rdanta. De valda
diskonteringsrantorna for testerna ligger 1 intervallet 7,3-10,9 (7,2-11,1)%.

Testerna f6r innevarande rdkenskapsdr visar inget nedskrivningsbehov. Inte heller de utvidgade testerna
med rimliga fordndringar av vidsentliga vardedrivande faktorer, pavisar ndgot nedskrivningsbehov for dessa enheter.

viastore-koncernen férvirvades av TIE 1 juli 2022 och koncernen har under innevarande rdkenskapsér forberett en TICO intemn
omstrukturering dér dgandet av viastores amerikanska verksamhet ska flyttas till den nordamerikanska delen av TICO- koncemen.

I sammband med virdering av verksamhetsdelen som ska flyttas gjordes ett specifikt impairment test {for att bekrdfta den till verksamheten
allokerade goodwillen (448 MSEK innan nedskrivning), vilket medférde ett nedskrivningsbehov av redovisad goodwill med 232 MSEK

kopplat till verksamheten.

viastores kvarvarande verksamhet och kassaflédande genererande enhet har dven den genomlysts med ett impairment test for att bekrafta

kvarstaende del (876 MSEK). De femariga affarsplanerna inkluderar en genomsnittlig tillvixt om 24,3% under prognosperioden,
det uthdlliga tillvdxtantagande antas vara 2% och en marginalforbittring om 4,6%-enheter ses under perioden. Testet dr diskonterat
med 7,3% rénta. Impairment testet pavisar inte ndgot nedskrivningsbehov for den kvarvarande verksamheten.

Atlas har ingen redovisad goodwill varfor fullstdndigt test ej har genomforts pd denna enhet,

2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31

Pagaende utvecklingsarbeten

Ingaende anskaffningsvirde 126 207 -
Arets investering 817 731 -
Arets utrangering/férsilining - - -
Forvarvade/avyttrade bolag - -
Overfort till andra anl.tillgdngar -628 -816 .

Omrikningsdifierens -18 4 -
Utgédende anskaffningsvirde 297 126 -
Ingaende nedskrivningar -7 -7 -
Arets nedskrivningar - - -
Utgdende nedskrivningar -7 -7 -
Restvirde enligt plan 290 119 -
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Not 10 Byggnader och mark

Byggnader

Ingaende anskaftningsvirde
Arets investering

Arets utrangering/forsilining
Forvirvade/avyttrade bolag
Overfort frin andra anl.tillgdngar
Omradkningsdifferens

Utgaende anskaftningsvirde

Ingaende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan
Arets utrangering/forséljning
Forvédrvade/avyttrade bolag
Overfort frin andra anl.tillgingar

Omréikningsdifferens
Utgaende avskrivningar enligt plan

Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Arets terforing

Arets utrangering/forsilining
Overfort frén andra anl.tillgdngar
Omrakningsdifierens

Utgaende nedskrivningar

Restvarde enligt plan

Fastigheter som innehas under
finansiella leasingavtal ingar med
ett redovisat virde om

Mark och markanligeningar
Ingdende anskaftningsvarde
Arets investering

Arets utrangering/forsiljning
Forvarvade/avyttrade bolag
Overfort frén andra anl.tillgdngar
Omrikningsdifferens

Utgdende anskaffiningsvérde

Ingaende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan
Arets utrangering/forsiljning
Omrékningsdifferens

Utgaende avskrivningar enligt plan

Ingédende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Arets aterforing

Arets utrangering/forsiljning
Omréakningsdifferens
Utgaende nedskrivningar

Restvirde enligt plan

Restvirde enligt plan byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
5 486 5142 - -
209 189 - -
-83 -149 - -
- 1 - -
275 200 - -
-301 103 - -
5 586 5 486 - -
-2 100 -1 883 - -
-260 -249 - -
69 72 - -
- 0 - -
- 4 . -
119 -36 - -
-2 172 -2 100 - -
-24 -41 - -
- 0 - -
1 19 - -
- -1 - -
] -1 - -
-21 -24 - -
3393 3 362 - -
4 6 " -
Koncernen Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-3] 2025-03-31 2024-03-31
705 704 . -
9 5 - -
0 -33 - ‘
’ 0 - "
47 14 - -
-37 15 - -
724 705 - -
-18 -16 - -
s ) - -
-20 -18 - -
-2 -2 . .
1 < ._ g
4 2 - u
703 685 - -
4 096 4 047 - ~
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Not 11 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ingaende anskaffningsvérde
Arets investering

Arets utrangering/forsiljning
Forvarvade/avyttrade bolag
Overfort frén andra anl.tillgéngar
Omrékningsdifferens

Utgaende anskafiningsvirde

Ingdende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan
Arets utrangering/fSrséljning
Férvdrvade/avyitrade bolag
Overfort frin andra anl.tillgdngar
Omrékningsdifterens

Utgdende avskrivningar enligt plan

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Arets 4terforing

Arets utrangering/forsiljning
Omklassificeringar
Omriakningsdifierenser
Utgaende nedskrivningar

Restvirde enligt plan

Maskiner som innehas under
finansiella leasingavtal ingar med
ett varde om

Not 12 Inventarier och verktyg

Ingdende anskaffningsvarde
Arets investering

Arets utrangering/forsiljning
Forvdrvade/avyttrade bolag

Overfort fran andra anl.tillgdngar
Omrékningsdifterens

Utgaende anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan
Arets utrangering/forsilining
Férvidrvade/avyttrade bolag
Overfort frin andra anl.tillgdngar
Omrékningsdifierens

Utgdende avskrivningar enligt plan

Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Arets dterforing

Arets utrangering/forsiljning
Forviarvade/avyttrade bolag
Overfort frin andra anl. tillgingar
Omrikningsdifferenser

Utgaende nedskrivningar

Restvirde enligt plan

Inventarier och verktyg inkluderar truckar for kort- och langtidsuthyrning och kunddemonstrationer,

Inventarier som innehas under
finansiella leasingavtal ingér med
ett varde om

Koncernen Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
3 404 3 360 - -
236 155 - -
-39 -214 - -
" 0 9 =
116 57 - -
-145 46 - -
3 552 3404 - -
-2 334 -2 294 - -
-236 -220 - -
37 212 - -
. 0 - -
4 -1 - -
9 -31 - -
-2 412 -2 334 - -
3 4 - -
- 0 . -
o ] " -
3 -3 " ’
1137 1067 - -
0 0 - -
Koncernen Moderbolaget

2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
25 702 22 532 - -
5 657 5134 - -
-4 304 -3 237 - -
4 14 - -
614 717 - -
-1 539 542 - -
26 134 25 702 - .
-12 987 -11 618 - -
-3 255 -2 902 - -
2 456 1910 - -
-3 0 ’ 9
-37 91 - -
763 -286 - -
~13 063 -12 987 - -
-1 003 -935 - -
-102 -114 - -
85 34 - -
34 29 - -

33 8
52 25 - .
-901 -1 003 - -
12 170 11 712 - -

5293

Sida 47 av 61

4 930



Toyota Industries Europe AB
556588-3534

Not 13 Pigdende nyanliggningar

Ingdende anskaffningsvirde
Arets investering

Arets nedskrivning

Arets utrangering/férsiljning
Férvéarvade/avyttrade bolag
Overfort till andra anl.tillgdngar
Omrékningsdifferens

Utgaende anskaffningsvirde

Erlagda forskott

Restvirde enligt plan

Not 14 Verkligt varde pi derivatinstrument som anvinds for sikringsandamal
Verkliga virden pa derivatinstrument uppgick pé balansdagen till f6ljande:

Kontrakt med positiva verkliga varden

Sikring av transaktionsexponering
Valutaterminskontrakt

Scikring av finansiella balanser
Valutaterminskontrakt
Kassaflodessdkring upplaning
Rénteswappar

Sakring av leasingfordringar
Réanteswappar

K ontrakt med negativa verkliga viarden

Stkring av transaktionsexponering
Valutaterminskontrakt

Sdkring av finansiella balanser
Valutaterminskontrakt
Kassaflddessikring upplaning
Rinieswappar

Sakring av leasingfordringar
Rénteswappar

Koncernen Moderbolaget
2025-03-31 2024-(3-31 2025-03-31 2024-03-31
568 388 . -
1114 1 088 - -
-28 -6 - -
-1 072 -G08 - -
-23 6 » 2
559 568 - -
559 568 - -
Koncernen
2025-03-31] 2024-03-31
Verkligt virde Verkligt virde

144 67

330 11

0 0

299 606

-4() -63

-1 -173

0 0

-491 -432

Ytterligare information betriaffande sidkringsredovisning aterfinns i avsnittet "Finansiella instrument” under Redovisningsprinciper.

Not 15 Andelar i dotterforetag

Namn

Vanderlande Industries Holding B.V.
Toyota Material Handling Europe AB

Toyota Industries Finance Intemational AB
Tovota Material Handling Europe Brussels SA

Atlas Equipment Holding Ine,

Toyota Industries Commercial Finance Europe AB

T-Hive B.V.
viastore Intralogistics Holding GmbH

Site Land
16055699  Veghel Nederlinderna
556491-9537 Mjdlby Sverige
556641-0154 Mivlby Sverige
mm—- Bryssel  Belgien

— Chicago  USA

556497-1561 Mjolby  Sverige
82038759  Ede Nederlinderna
HRB781688 Stuttgart Tyskland
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Kapital-

andel

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

299 125
D0 838 655
250 000

L e R o

1 600
1 000

5 000 GO0

25 000

Bokfort virde

11 379
7 008
100

24

140
5356

19 188

Antal aktier 2025-03-31 2024-03-31

11 378
7 008
100

24

51
536

19 099
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Ingdende anskaffningsvirde

Arets investering
Férvdrvade/avyttrade bolag
Utgiende anskaffningsvérde

Ingaende uppskrivningar

Arets uppskrivningar

Arets investering
Forvarvade/avyttrade bolag
Utgéende uppskrivningar enligt plan

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Arets aterforing
Forvarvade/avyttrade bolag
Utgéende nedskrivningar

Restvirde enligt plan

Moderbolaget saknar direktigda aktier i intressebolag. For ytterligare information om underliggande koncernstruktur se nedan.

Dotterforetags andelar i dotterforetag

TMHE AB:s aktier i dotterforetag

Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-31
21 632 21 632
89 -
21721 21 632
-2 533 -2 533
-2 533 -2 533
19 188 19 099

Namn Site Land Kapitalandel Antal aktier

2025-03-31
TMH Manufacturing Sweden AB Mjolby Sverige 100% 110 000
TMH Sweden AB Stockholm Sverige 100% 332 700
TMH Sweden Rental AB Stockholm Sverige 100% 5000
TMH Commercial Finance AB Mij6lby Sverige 100% 50 000
‘TMH Financial Solutions Europe AB Mjolby Sverige --- e
TMH International AB Mjolby Sverige 100% 1 000
TMHE Logistics AB Mjolby Sverige 100% 1 000
TMH Logistics Solutions AB Goteborg Sverige 100% 1 000
TMH Danmark A/S Danmark 100% 30
TMH Norway AS Norge 100% 13 336 520
TMH UK Limited Storbritannien 100% 11078 420
TMH Belgium NV/SA Belgien 100% 130
TMH Nederland B.V. Nederldndema 100% 2725
TMH Deutschland GmbH Tyskland 100% 2 254 000
TMH Schweiz AG Schweiz 100% 500
TMH Austria GmbH Osterrike 100% -—-
TMH France SAS Frankrike 100% 2 000
TMH Espana S.A. Spanien 100% 89 656
TMH Manufacturing Italy S.p.a. Italien 100% 10
TMH Italia s.r.1 [talien 25% 3
TMH UK Rental Ltd Storbritannien 100% 100
TMH Greece S.A. Grekland 100% 138 256
TMH CZ s.r.0. Tjeckien 100% ---
TMH Slovensko s.r.0. Slovakien 100% ---
TMH Hungary Ltd Ungemn 100% e
DC "BT Ukraine" Ukraina 100% ---
TMH Romania s.1.1. Ruménien 100% 5073
TMH Baltic SIA Lettland 100% 10
TMH Finland Oy Finland 100% ---
TMH Manufacturing France S.A.S Frankrike 100% ---
OO0 TMH RUS Ryssland 100% -~

*) Bolaget saldes i november 2024 till systerbolaget Toyota Industries Commercial Finance Evrope AB.
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Vanderlande Industries Holding B.V.:s aktier i dolterfdretag

Kapital-
Nanm Land andel  Antal aktier
2025-03-31
Vanderlande Industries B.V, Nederlénderna 100% 950
Vandertande Industries Contracting B. V. Nederlandeina 100% 40
Equipment Supply International B.'V. Nederldnderna 100% 40
Vanderlande Industries Holding Deutschland Verwaltungs G.m.b.H. Tyskland 100% -
Vanderlande Industiies GmbH & Co. Tyskland 100% 2
Vandetlande Industries United Kingdom Ltd. Storbritannien 100% 1 050 000
Vanderlande Industries Espana S.A. Sociedad Unipersonal Spanien 100% 10 500
Vandetlande Industries Santpedor S.1L..U. Spanien 100% 3 000
Vanderlande Industries Logistics Automated Systems (Shanghai) Co.. Ltd. Kina 100% —
Vaunderlande Industries Hong Kong Lid. Kina 100% 3 013 502
Vanderlande Industiies Private Ltd. Indien 100% 7 500 000
Vanderlande Industries Inc. USA 100% 500 000
Vaundetlande Industries Singapore Pte, Ltd Singapore 1009 15 000 000
Vanderlande Industries Canada Inc. Kanada 100% 25 000
Vanderlande Industries L1.C Dubai 49% - 08
Vanderlande Industries Do Brasil Comercializacao, Iimportacao e
Instalacao de Sistemas de Bagagem Limitada Brasilien 100% 1 093 185
Vanderlande Industries Australia Pty, Ltd Australien 100% 2
Vanderlande Industries (Thailand), Ltd Thailand 100% 64 375
Viastore Intralogistics Holding GmbH:s aktier i dotterforetag
Kapital-

Nainn Land andel Antal aktier

2025-03-31
viastore Systems GmbH Tyskland 100% ]
viastore Software GimbH Tyskland 100% 1

Koncernen Moderbolaget

Not 16 Fordringar hos koncernforetag 2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31]
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid édrets bdrjan 1 784 1 668 1 000 1 500
Tillkommande fordringar 1 256 098 1 000 -
Reglerade fordringar - - . -
Omklassificerat till korifristiga fordringar -971 -882 -500 -500
Arets valutakursdifferenser ~204 0 - -
Vid érets slut 1 865 1784 1500 1000

Samtliga fordringar hos koncernforetag utgérs av langfristiga lanefordringar.,
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Not 17 Uppskjuten skatiefordran

Underskottsavdrag

Internvinster

Reserv for osdkra fordringar

Upplupna kostnader

Avskrivningar

Lagervirdering

Avsittningar for produkt- och garantidtaganden
Avsittningar {6r pensioner

Avsittningar {6r bonus

Outnyttjade skattekrediter

Ovriga avdragsgilla temporira
skillnader

Uppskjuten skattefordran som utnyttjas
efter mer dn 12 manader

Not 18 Andra langfristiga fordringar

Leasingfordringar

Lanefordringar

Virdejustering av tillgangar

Investering 1 dgarintressen 1 6vriga bolag
Ovrigt

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets bbrjan

Tillkommande fordringar
Reglerade fordringar
Omklassificeringar

Arets valutakursdifferenser

Vid érets slut

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets birjan

Reglerade fordringar
Omklassificeringar

Arets nedskrivningar

Arets valutakursdifferenser
Vid arets slut

Redovisat viarde vid arets slut

Koncernen Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
38 191] - -
686 545 “ -
14 24 - -
114 24 - -
83 67 . "
121 100 - -
i3 40 - -
211 277 2 -
635 51 . %
11 22 - -
171 243 - -
1527 1584 2 -
1456 1 552 2 -
Koncernen Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-31] 2025-03-31 2024-03-31
13 088 11 958 - -
362 341 - -
203 -330 . -
282 23 123 -
197 183 ] -
14 137 12 177 124 -
Koncernen Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
12 183 10 545 " -
7411 5 34] 124 -
-3614 -3 395 - -
-183 -166 - -
-1 653 -142 - -
14 144 12 183 124 -
<6 - - -
=} -6 - .
7 -6 - -
14 137 12 177 124 -
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Not 19 Operationell leasing
Principerna for redovisning av leasing framgar av avsnittet om redovisningsprinciper.

Koncernen Moderbolaget
Leasingavtal som leasetagare 2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
Framtida minimileaseavgifier avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavial
(nominella belopp)
Inom ett ar 476 475 - -
Mellan ett och fem ar 1 089 1 694 - -
Senare 4n fem ar 257 324 - -
1822 1 893 - .
Rakenskapsarets kostnadsforda avgifter
for operationell leasing 980 1 015 - -
Leasingavtal som leasegivare Koncernen Moderbolaget
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
uppsdgningsbara operationella leasingavtal
(nominella belopp)
Inom ett ar 3 873 2 561 - .
Mellan ett och fem ar 5415 4 543 - -
Senare dn fem ar 516 232 - -
9 804 7 336 - -
Inga variabla avgifter i de operationella leasinginbetainingarna ingar vid rdkenskapsdrets resultat,
Not 20 Finansiell leasing Koncernen Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
Framtida leasinginbetalningar
Inom ett ar 4 335 4 155 - -
Mellan ett och fem ar 11 588 10 498 - -
Senare dn fem ar 1 050 032 - -
Varav ¢j intjanade finansiella intdkter
Inom ett ar -281 ~222 - -
Mellan ett och fem ar -758 -604 - -
Senare dn fem ar -75 -64 - .
Ej garanterade restviarden ingdr
med ett belopp om 1783 1 703 - -
Totala finansiella
leasingfordringar 17 642 16 398 - -
Not 21 Fordringar pd koncernfiretag
Koncernen Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
Kundfordringar 494 544 7 6
Upplupna rintor 9 8 4 8
Lanefordringar 1 559 1 398 500 950
Medel pa koncernkonto - - 2 969 1 902
2 062 1 950 3 480 2 866
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1 950 1 477 2 866 2 189
Tillkommande fordringar 16 005 8 660 3045 3 965
Reglerade fordringar -16 761 -0 158 -2 935 -3 788
Omklassificerat fran langfristiga fordringar 071 381 500 500
Valutakurseftekter -103 90 - -
Vid arets slut 2 062 1 950 3 480 2 866
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Not 22 f)vriga kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
Leasingfordringar 4556 4415 - -
o Lanefordringar 252 256 - -
o Ovriga fordringar 2271 1 973 21 7
b 7079 6 644 21 7
]
;I’E-: Not 23 Pagiende uppdrag
u
ET:D Upparbetad men ¢j fakturerad intakt for uppdrag till fast pris
ey Koncernen Moderbolaget
:*1»: : 2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
ctg Upparbetade intakter 35 579 37 675 - -
1 Fakturerade belopp -31 610 -34 655 - -
EE;},] Redovisat i balansrakningen 3 969 3020 - -
.
* Fakturerad men ef upparbetad intikt for uppdrag till fast pris
Koncernen Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
Upparbetade intidkter 43113 -41 640 - -
Fakturerade belopp 50 839 48 559 - -
Redovisat i balansrdkningen 7726 6 919 - -
Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
Forutbetalda leasingavgifter 42 36 - -
Forutbetalda hyresavgifter 38 56 - -
Forutbetalda forsdkringspremier 62 40 1 i
Forutbetalda [T-avgifier 145 127 - ]
Férutbetalda garantiavgifter 6 4 -~ -
Forutbetalda finansiella avgifter S 64 - -
Personalrelaterade poster 4 15 14 4
Upplupna ranteintéakter 102 120 - ~
Ovrigt 200 197 1 =
604 659 16 6
Not 25 Eget kapital
Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-31
Ingdende antal aktier 137 439 701 137 439 701
Utgdende antal aktier 137 439 701 137 439 701
Kvotvéarde per aktie, kronor 100 100
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Not 26 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Formansbestimda planer
TIE-koncernen har {Grimansbestdmda planer f6r pensioner i flera lander. De mest omfattande planerna finns 1 Storbritannien och 1 Sverige.

Diskonteringsrdntan har 6kat i samtliga ldnder dir TIE-koncernen har formansbaserade planer, storst skillnad i UK, Sverige

och Tyskland. Den langsiktiga inflationen har sjunkit eller varit oférandrad 1 samtliga lander. I Sverige minskar

forpliktelsen med -80 MSEK netto vilket till dvervigande del beror pa férdndringen i diskonteringsréntan.

I Storbritannien sjunker nettoférpliktelsen med 295 MSEK. Det beror till stérsta delen pa den héjda diskonteringsrintan men

motverkas delvis av en negativ avkastning pa forvaltade tillgangar déd en hdjd diskonteringsrdnta minskar vérdet i sdkrade tillgdngar. De
formansbaserade planerna i Storbritannien dr sedan april 2020 stingda for framtida pensionsintjaning och personalens pensionsformaner
ar flyttade till en avgifisbaserad losning.

I Norge har stora férdndringar 1 medlemsdata gjort att planen dr 6verfinansierad. Bedomningen &r att, enligt de regler som ar uppsatta for
planen, kan detta dverskott inte aterbetalas till bolaget varfor begransningsregeln enligt IFRIC 14 (paragraf 58b) triader in och tillgangar och
skulder i planen virderas till samima viérde, det vill sdga nettoskuiden blir 0 &ven vid utgdngen av detta rdkenskapsar.

Totalt minskar TIE-koncernens nettoskuld med 449 MSEK. Med netto avses fordndring i forpliktelse med avdrag f6r fordndring
1 eventuella forvaltningstillgangar.

Avgiftsbestamda planer
Planerna omfattar huvudsakligen dlderspension och familjepension. Premierna betalas 16pande under aret av respektive
koncernforetag till separata juridiska enheter, exempelvis forsikringsbolag. Pensionskostnaden for perioden ingar i resultatrdkningen.

Forpliktelser avseende ersdtiningar till anstallda, formansbestdmda planer
Foljande avsidttningar for pensionsforpliktelser har gjorts i balansrdkningen:

Koncernen

2025-03-31 2024-03-31]
Pensionstorpliktelser per den 31 mars 4 107 4 634
Forvaltningstillgangar, verkligt viarde
per den 31 mars 2214 2292
Nettoforpliktelse ] 893 2 342
Begrinsningsbelopp for forvaltningstillgangar enligt paragraf 58b 4 4
Total nettoférpliktelse enligt balansrdkning 1897 2 346

Pensionsiorpliktelser, f6rvaltningstiligangar och avsétiningar {or pensionsataganden samt aktuariella vinster/forluster for de
térmansbaserade pensionsplanerna har utvecklats pa féljande sétt:

Koncernen
Pensionsforpliktelser 2025-03-31 2024-03-31
Ingaende balans 4 634 4262
Formaner intjdnade under aret 85 79
Riantekostnader 199 196
Betalda forméner -228 -193
Inbetalning medlemmar 0 0
Reduceringar och regleringar 0 0
Forvéarv/avyttringar 1 4
Adm.kostnader o skatter etc -2 -2
Kostnader tjdnstgdring tidigare perioder -1 -1
Aktuariella vinster (=), forluster (+) -467 157
Kursdifferenser -114 132
Forvirv viastore-koncernen 0 0
Ovrigt 0 0
Pensionsforpliktelser 4107 4 634
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Koncernen
Forvaltningstillgangar 2025-03-31 2024-03-31
Ingéende Halans 2 292 2 168
Forvintad avkastning pa {6rvaltningstillgangar 106 102
Tillskjutna medel frdn arbetsgivare 220 168
Inbetalningar medlemmar 0 0
N Pensionsutbetalningar/gottgorelser -183 -149
E‘ﬁ Adm.kostnader o skatter etc -2 -2
ﬂ: Kostnader tjanstgéring tidigare perioder 0 0
r Aktuariella vinster (+), forluster () -135 -93
[ Forvarv/avyttringar 0 0
% Kursdifferenser -84 O8
E:." Ovrigt 0 0
e, Forvaltningstillgdngar, verkligt virde 2214 2292
ﬁ
P
Fﬁ) Koncernen
- Totala pensionskostnader 2025-03-31 2024-03-31
{ "i'l Pensioner intjinade under perioden -85 -79
.% Rinta pd forpliktelsen -199 -196
Forvintad avkastning pa forvaltningstillgéngar 106 102
Reduceringar och regleringar 0 0
Adm.kostnader o skatt etc 0 0
Kostnader tjdnstgoring tidigare perioder 0 1
Effekt av paragraf 58(b) begrinsning 0 0
Ovrigt 0 0
Pensionskostnader formansbaserade planer -178 -172
Ovriga pensionskostnader (avgiftsbaserade) -851 -671
Totala penstonskostnader -1 029 -843
. Koncernen
Totala aktuariella vinster och forluster redovisade 2025-03-31 2024-03-3]
i Annat Eget Kapital
Fordandring 1 medlemsdata -18 13
Fordndring 1 finansiella antaganden -478 66
Fordndring i antaganden avseende lonedkningar jam{ort
med faktisk 16nedkning 43 78
Skillnad mellan faktiskt och antagen avkastning pa
forvaltningstillgangar 135 93
Fordandring i begriansningsbelopp for {Orvaltningstillgangar 0 3
Arets aktuariella vinster (-)och férluster (+) -318 253

Beloppen for totala aktuariella vinster och forluster avser bruttobeloppen for dret. 1 balansrikningen bokfors dven en uppskjuten
skattefordran pa de aktuariella vinsterna och {orlustemna.

Aktuariella antaganden
De viktigaste aktuariella antagandena (jaimforvirden fOr foregdende ar inom parentes) pa balansdagen pa varje geografisk

marknad framgéar av tabellen nedan:

Foérvantad
avkastning
forvaltnings- Forvintad
% Diskonteringsrinta tillgangar 16nedkning Inflation
Sverige 3,90 (3,40) 3,90 (3,40) 3,50 (3,50) 2,00 (2,00)
Norge 4,50 (4,30) 4,50 (4,30) 4,00 (3,50) = ()
England plan 1 5,70 (4,80) 5,70 (4,80) 3,00 (3,10) 3,00 (3,10)
England plan 2 5,70 (4,80) 5,70 (4,80) N/A (N/A) 3,00 (3,10)
Frankrike 3,70 (3,30) - (---) 2,50 (2,60) 2,00 (2,10)
Tyskland 3,80 (3,30) 3,80 (3,30) 3,25 (3,25) 2,10 (2,20)
2,50/4,00
Belgien 3,60 (3,30) 3,60 (3,30) (3,00/4,10) 2,00 (2,10)
Italien 3,60 (3,30) —ee (au) 2,060 (2,10) 2,00 (2,10)
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Diskonteringsrintan dr faststilld pa varje geografisk marknad med hinsyn till den pa balansdagen marknadsinéssiga avkastningen
pa foretagsobligationer. I Sverige och Norge, dér det inte finns ndgon fungerande marknad for sddana foretagsobligationer,

har den marknadsinéssiga avkastningen pa bostadsobligationer anvénts, Loptiderna for de respektive foretags- och
bostadsobligationerna mofsvarar den uppskattade 16ptiden (durationen) {or pensionsftrpliktelserna.

Fo Den forviantade avkastningen péa forvaltningstillgangar motsvarar den dver tiden forviantade avkastningen i de pensionsstifielser
gﬁ som fryggar atagandena.

ot Forvaltningstillgangarna bestar huvudsakligen av aktier och réntebérande papper och den forvintade avkastningen speglar

F:.E ocksa den pa balansdagen aktuella tillgdngsfordelningen mellan dessa tiligdngsklasser.

o

u

g‘*'; Faktorn fOrvéntad 10netkning motsvarar forvantade framtida 10nedkningar som en sammansatt effekt av inflation, tjanstetid

X och befordran.

céan

E“*" Faktorn inflation motsvarar i flertalet pensionsplaner den forviantade pensionsuppriakningen (eller indexeringen).

fﬁ; TIE AB har i denna del valt att utgd fran de inflationsmaéltal som satts upp av nationella centralbanker och Europeiska Centralbanken
E‘g 1 forhdllande till respektive land och plans duration,

£~

U Moderbolaget

Pé Fran 1 april 2024, har TIE AB anstillt den personal som arbetar inom de centrala funktionerna, treasury, legal & compliance,

internrevision, koncernredovisning & rapportering och skatt. De anstéllda har framst 6verforts till TIE AB fran gruppbolagen
TMHE AB och Vanderlande Industries BV, Moderbolaget redovisar pensionsférpliktelserna likt koncernen enligt IAS19 och tilldimpar inte
forenklingsregeln enligt K.3.

Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-31
Pensionsforpliktelser per den 31 mars 14 -
Forvaltningstillgangar, verkligt virde per den 31 mars - -
Nettoforpliktelse enligt balansrédkning 14 -
Pensionsforpliktelser 2025-03-31 2024-03-31
Ingdende balans - -
Férmaner intjdnade under aret 3 -
Rintekostnader 0 -
Aktuariella vinster (-), forluster (+) 11 -
Pensionsforpliktelser 14 -
Not 27 Uppskjuten skatteskuld Koncernen Moaderbolaget
2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
Overavskrivningar 1 487 1 683 -~ -
Balanserade utvecklingskostnader 128 174 - -
Ovriga skattepliktiga temporéra
skillnader 461 598 - -
2076 2 455 - -

Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader hinfors till vasentlig del till 6vervirden i immateriella tillgdngar i viastore-koncernen

Uppskjuten skatt soin ska regleras senare 1 983 2 356 - -
dn 12 maéanader efter rakenskapséarets utgang

Sida 56 av 61



Toyota Indusiries Europe AB
556588-3534

Not 28 Ovriga avsiittmingar

Avsatt {6r produktansvar
Garantiavsittningar
Personal

Ovriga avséttningar

Avsatt for produktansvar

Redovisat virde vid arets bdrjan
Avsittningar som gjorts under aret

Belopp som tagits 1 ansprak under aret
Outnyttjande belopp som dterforts under aret
Ovrigt

Valutakurseftekt

Redovisat viarde vid arets slut

Garantiavsdtiningar

Redovisat viirde vid drets borjan
Avsittningar som gjorts under aret

Belopp som tagits i ansprak under aret
QOutnyttjande belopp som aterforts under aret
Ovrigt

Valutakurseffekt

Redovisat virde vid drets slut

Avsdttningar for personal

Redovisat virde vid arets borjan
Avsiittningar som gjorts under aret

Belopp som tagits i ansprdk under aret
Outnyttjande belopp som aterforts under aret
Ovrigt

Valutakurseffekt

Redovisat virde vid arets slut

Ovriga avsitiningar

Redovisat virde vid drets bdrjan
Avsittningar som gjorts under aret

Belopp som tagits i ansprak under aret
Outnyttjande belopp som éterfrts under dret
Ovrigt

Valutakursetiekt

Redovisat varde vid arets slut

Koncernen Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
45 24 - -
282 200 - -
328 214 0 -
275 304 ~ -
930 742 0 -
24 16 - -
26 8 - -
-5 - - .
45 24 - -
200 201 - -
236 157 - -
-145 -156 - -
-61 -6 - -
68 - - -
-16 4 - -
282 200 - -
214 194 - -
120 26 0 ~
-3 -6 - &
3 - y "
328 214 0 -
304 237 - -
518 285 - -
4535 -222 - -
-68 -4 - -
-] = & i
-23 8 - -
278 304 - -

Koncernen ldmnar produktgaranti och i vissa fall férldngningsgaranti pa vissa produkter och atar sig att reparera eller ersitta delar
vid brister. En avsittning pa 282 MSEK (200 MSEK) har redovisats pa balansdagen for forvintade garantiansprak, baserat pa tidigare

erfarenheter av nivan for reparationer och ersittningsdelar.
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Not 29 Lingfristiga skulder

Skulder som forfaller mellan ett och fem ar fran
balansdagen

Obligationslan

Ovriga skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Skulder som forfaller senare dn fem ar fran
balansdagen

Obligationslan

Ovriga skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder till koncemnforetag

Suimima

Not 30 Checkrikningskredit

Beviljat belopp for checkrdkningskredit uppgar i koncernen till 252 MSEK (266 MSEK). Ingen checkrdkningskredit finns

1 moderbolaget.

Not 31 Skulder till koncernfiretag

Laneskulder

Upplupna rantor

Leverantorsskulder

Ovriga upplupna kostnader/forutbetalda intéikter

Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna réantor

Upplupna personalkostnader
Upplupna leasingutgifter
Upplupen kundbonus
Upplupna revisionskostnader
Upplupna skattekostnader
Upplupna fastighetskostnader
Upplupna IT-kostnader
Upplupna kostnader for produktansvar
Upplupna forsakringskostnader
Forutbetalda hyresinkomster
Ovrigt

Koncernen Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
5 858 3772 - -
12 160 16 008 - -
1 083 1152 0 375
8 6 - -
19 139 20 938 0 375
365 299 - -
365 2865 0 0
19 504 21 237 0 375
Koncernen Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
17 16 373 375
0 0 ] 1
99 176 8 i3
- - 0 2
116 192 384 391
Koncernen Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
180 158 - -
3 02] 3 071 16 -
279 245 - -
138 155 . -
5% 52 - -
69 72 - -
20 13 - -
112 25 - -
27 18 - -
7 9 - -
] 3 - -
882 878 - 4
4 795 4 699 16 4
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Not 33 Stéllda siakerheter och eventualforpliktelser

Stillda sdkerheter

Fastighetsinteckningar

For eget pensionsatagande (kapitalférsdkringar)
Lagerinteckning

Eventualforpliktelser
Bankgarantier
Fullgbrandegaranti for finansiella leasingavtal

Restvdrdesgaranti

Ansvarighet Forsdkringsbolaget PRI pensionsgaranti
Dotterbolagsgaranti

For eget pensionsdtagande (kapitalforsdkringar)
Ovrigt

Summa stéllda sdkerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
62 57 0 .
408 431 - -
470 488 0 -
3022 4 298 - -
- 2] - -
i6 17 - -
21 20 0 -
373 650 - -
17 14 0 -
409 465 - -
3 858 5 466 0 -
4328 5 954 0 -

Moderbolaget TIE AB har under innevarande och de tre foregaende dren accepterat en administrationsforenkling f6r de 1 koncernen
ingaende nederlindska bolagen da en s k 403-deklaration har utgivits. Denna deklaration innebér dock att TIE AB patar sig
solidariskt ansvar for de dtaganden bolagen inggr.

Moderbolaget TIE AB har dven den 19 juni 2019 stéllt ut en garanti uppgaende till max 30 MGBP till formmén {6r forvaltarna av den
brittiska pensionsplanen, BT Rolatruc Ltd Staff Life Assurance and Pension Scheme, soin stid for dotterdotterbolaget TMH UK:s

atagande. Garantin upphor vid tillrdcklig tdckning av underskott alternativt 15 ar efter signering.

Not 34 Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet - Ovrigt Koncernen

2025-03-31 2024-03-31
Realisationsresultat materiella anlaggningstillgangar -6 -16
Foridndring avsdttningar 105 76
Omrikningsdifferenser 1 960 -732
2 059 ~672

Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-31
Fordndring avsdttningar 3 -
3 4

Not 35 Forvary av dotterbolag

Under dret férviarvades Borés Truckservice AB.
Totala virdet av forvarvade tillgangar och skulder, képeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel var enligt {6ljande:
Boras Truckservice

AB Totalt
Goodwill 10 10
Materiella anldggningstillgangar ] ]
Immateriella anldggningstillgangar - -
Varulager 28 28
Ovriga omséttningstillgingar 12 12
Langfristiga fordringar - -
Kortfristiga skulder -12 -12
Langfristiga skulder -4 -4
Total kapeskilling 35 35
Likvida mede! 1 forvdrvat bolag 0 0
Piverkan pa koncernens likvida medel fran forvirv av andelar i befintliga dotterbolag 35 35
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Not 36 Likvida medel i kassaflodesanalysen Koncernen Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
Banktillgodohavanden 3.827 3,257 2 |
Kortiristiga placeringar - - - -
Medel pa koncernkonto - - - -
3,827 3,257 2 1

Likvida medel i1 kassaflodesanalysen

Not 37 Hiandelser efter balansdagen

Inga visentliga specifika hdndelser har intrdffat efter rakenskapsdrets utgdng som forindrat verksamhetens inrikfning, forutom de som
presenterats under avsnittet Strukturella fordndringar i forvaltningsberéttelsen.

Not 38 Fdrslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel;
8,602,057 TSEK

1,691,047 TSEK
10,293,104 TSEK

Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslar att, till forfogande stdende vinstmedel 10 293 104 TSEK, overfores i ny rédkning.

Miolby den 12 juni 2025

‘Métoki Takahashi

& =

¥

Isal Kobsvashi

Lars Hagerborg
Verkstillande direktér

Astrid van Druten Yoshimi Kota

Var revisionsberittelse har lamnats den k ? ‘\\M—: Lo L‘,

artin Johdnsson
Auktorisertid revisor
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Toyola Ihdustrics Europe AB
556588-3534

Not 36 Likvida medel i kassaflodesanalysen Koncernen Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
Banktillgodohavanden 3,827 3,257 2 |
e~ Kortiristiga placeringar - - - -
gf‘. Medel pa koncernkonto - . - -
CJ‘: Likvida medel i kassaflodesanalysen 3,827 3,257 2 1
o
priree]
™
ey Not 37 Handelser efter balansdagen
|
e
Eﬁl Inga visentliga specifika hindelser har intraffat efter rikenskapsarets utgang som fordndrat verksamhetens inriktning, forutom de som
o presenterats under avsnittet Strukturella forandringar 1 forvaltningsberittelsen.
-
Qo
;{3 Not 38 Firslag till vinstdisposition
o
C? Till &rsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel;
-é 8,602,057 TSEK
Balanserat resultat 1,691,047 TSEK
Arets resultat 10,293,104 TSEK

Styrelsen foreslar att, till forfogande staende vinstmedel 10 293 104 TSEK, overfores 1 ny rakning.

Mjolby den 12 juni 2025

Toru Suzuki Motoki Takahashi
Ordforande
Lars Hagerborg Isao Kobayashi

Y oshimi Kota

Var revisionsberittelse har lamnats den

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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Toyota Industries Europe AB
556588-3534

Adresser

Moderbolag

Toyota Industries Europe AB
Besotksadress:

Postadress:

Telefon:

Dotterforetag

Toyota Material Handling Europe AB
Besoksadress:

Postadress:

Teletfon:

Vanderlande Industries Holding B.V.
Besoksadress:
Postadress:

Telefon:

viastore Intralogistics Holding GmbH
Bestksadress:
Postadress:

Teleton:

Atlas Equipment Holding Inc.
Bestksadress:

Postadress:

Telefon:

Toyota Industries Finance International AB (publ)
Besdksadress:
Postadress:

Telefon:

Toyota Material Handling Europe Brussels SA
Besoksadress:
Postadress:

Telefon:

T-Hive B.V.
BesOksadress:
Postadress:

Telefon:

Toyota Industries Commercial Finance Europe AB
Besoksadress:
Postadress:

Telefon:

Svarvargatan 8, Mjolby
Svarvargatan 8

595 81 Mjdlby, SVERIGE
+46 (0)142 860 00

Svarvargatan 8, Mjolby
Svarvargatan 8

595 81 Mj6lby, SVERIGE
+46 (0)142 860 00

Vanderlandelaan 2, Veghel
Vanderlandelaan 2

5466 RB Veghel, NEDERLANDERNA
+31 (0)413 49 49 49

Magirusstrasse 13, Stuttgart
Magirusstrasse 13

70469 Stuttgart, TYSKLAND
+49 711 9818-0

5050 N. River Road Schiller Park, Chicago
IL 60176, Chicago, USA
+1 (877) 438 2719

Svarvargatan 8, Mj6lby
Svarvargatan 8

595 81 Midlby, SVERIGE
+46 (0)142 860 00

Schoondonkweg 1, Willebroek
Schoondonkweg 1

2830 Willebroek - BELGIEN
+32 ()3 302 32 00

Stevinlaan 4, Ede

Stevinlaan 4

6716 WB Ede, NEDERLANDERNA
+31 (0) 88 8642 000

Svarvargatan 8, Mjolby
Svarvargatan 8

595 81 M;jo6lby, SVERIGE
+46 (0)142 860 00
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Revisionsberattelse

AR rS AR

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Toyota Industries Europe AB for
rakenskapsaret 1 april 2024 till 31 mars 2025 med undantag for den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa

sidorna 6-19.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och

koncernens finansiella stallning per den 31 mars 2025 och av dessas finansiella resuitat och kassaflode for aret

enligt arsredovisningslagen. Véara uttalanden omfattar inte den lagstadgade héallbarhetsrapporten pa sidorna 6-
19, Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen foér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav. '

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 6-19. Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for denna andra

information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt
inhAmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehatlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera |

det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direkioren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande

direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gora nagot av detta.

Kopians 6verensstimmelse

med originalet intygas:
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncerredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lAmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisnhingen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del

av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for Toyota Industries Europe AB for rakenskapsaret 1 april 2024 ill 31
mars 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstﬁllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncemens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar fOr bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den lIopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett

betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretaqit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattiningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for den lagstadgade halibarhetsrapporten fér rakenskapsaret 1 april 2024 till
31 mars 2025 pa sidorna 6-19 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med

den aldre lydelsen som galide fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade

hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfatining jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss

tillracklig grund for vart uttalande.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 18 juni 2025

Ohrlings PricewatephouseCoopers AB
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A/
Martiry Johansson
Auktariserad revisor
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