Rakenskapsaret

Undertecknad verkstillande direktor i Pilot Nordic AB mtygar att resultatrikningen mch'balansrﬁknmgen
i &rsredovisningen har faststillis pd arsstimma 2022-06-2% . Arsstdmman beslutade att godkéinn:
styrelsens forslag till resultatdisposition.

ner dverens med

Jag intygar ocksa att innehéllet 1 drsredovisningen och revisionsberiittelsen stim
originalen.

Arlandastad 2022- 06 27
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Pilot Nordic AB
Org.nr 556567-4552

lsen och verkstidllande direktéren for Pilot Nordic AB avger foljande &rsredovisning for

Styre

mkmskapsaret 2021.

Arsredwlsmngen af uppratmd i SVEIISkﬂ kmn-r SEK --i?i_m,mte annat sirskilt anges, redmwsas alla belopp

telse

Forvaltningsberiit

Information om verksamheten
Bolaget re gmtwmdes 1999, som ett hﬁlal,iéﬁﬁm‘bi}l&g av Pilot Corporation i Japan, noterat pa
Tokyobbrsen, Foretaget bedriver handel med pennor och forsiljning sker till detaljister. Bolaget ir

beldget i Arlandastad i Sigtuna kommun med kontor och lager.

-awrgang tﬂi mer mr‘mal tﬂlvam 'msattnm gmknmgen har fra.m%t dﬂ'mts' av den svﬁnska fmh danska
marknaden

ning i samtliga av vara forsiljningskanaler dér kontorsvaruhandeln stod for den storsta
en,

2021 sag vi en ok
andelen av terhimtning

Vir forsédljning av mﬂjﬂwnh ga produkter av dtervunnet material (BeGreen) fﬂrtsatter att dka. Bolaget
har dven certifierat sin verksamhet som klimatneutralt och under 2021 certifierat ett antal pmduktar
enligt svenskt arkiv for att utveckla ﬁ:&rsaljmngen av dokumentikta pmdukter

5 B :5'
mmmam‘meﬂ kencarmnadﬁr bakmn var varksamhet

Bﬁlaget har klamt mg -:ra. under radande pandeml Si}m en ﬁff&kt av pandﬂmm hm: w, upplew: smmmgar 1

Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018 2017

Nettoomsittning - 119126 110453 119274 113653
Balansomslutning 63036 61576 59823
Soliditet (%) 56 54 52 51

 For definitioner av nyckeltal, se Not 1.

2(16) -

64 849 5755
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Pilot Nordic AB
Org.nr 556567-4552

Forandring av eget kapital
' Aktie- Reserv-
kapital fond
Belopp vid drets ingdng 100 000 20 G600
'.iﬂpamtmn enli gt beshut
av drets drsstimma;
Utdehing
Balanseras i ny réiikning
Arets resultat
E&iﬂpp vid drets utgéng

100 000 20 000

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

-5 Mﬂiﬁ .Vmﬁt

disponeras s8 att
mE aktmagam utdelas ( 1 600 kronor per aktie)

Balanserat
resultat

31274 624

-2 200 000
2155035

Arets
yesultat

-2 155 335

31229 659

3 981 539

35211218

1 600 000
33611218
35211218

Styrelsen foreslas -bﬂmyndig&s:.aiﬁt-ihﬂﬂma om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

3(16)

Totalt:

33549 659

-2 200 000
3 981 559

Styrelsen anser att forslaget ar fbrenhgt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § akticbolagslagen enligt
R}E_]aﬂdﬁ mdﬂgamlsc Etyralsem uppfattmng ar aﬁ wns;.:;;..tdelnmgen ar ﬁarsvarhg mﬁd hansyn till de krav

kmfxsﬂh‘-ermﬁsbehw, hkwdltﬁt ::mh sta]lmng 1 @mgt

et

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgér av Eﬁerf"nljande resultat- och balansriiknir

kﬁﬁﬁﬁﬂﬁd&ﬂﬁﬂ&}}'s med noter,

ning samt
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Resultat fore skatt

Pilot Nordic AB

Kﬂstnﬂfi f’m saalcia. varor
Bruttoresultat

Forsiliningskostnader

Administrationskostnader
”*om ga rorelseintikter
--"_vnga rirelsekostnader
Rorelseresultat

;Remhat fmn finansiella poster
Ovriga rint '-3"~“'?”‘_“_?ter m;h l:tkuaﬁde resulm_j

Resultat efter finansiella poster

Skatt pé rets resultat

Arets resultat

14

2021-01-01

119 125917
-86 432 336
32 693 581

23 257 413
~4 824 887

4 202 548
=3 754 252

5059577

5046 711

-1 063 152
3 981 559

2020-01-01

110452 736
-82 852 068

27 600 668

-1 064 369
2786 945

860
-6 628
-5 768
2781177

2781177

626 142
2155035




Pilot Nordic AB
Org.nr 556567-4552

Balansrikning

e
Ankiggningstillgdngar

Materiella anliggningstiligangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella &n!ﬂggnm gsﬂﬂgﬂﬂgm
Andra langfristiga fordringar

Omsittningstillgngar

Varulager m m

Firdiga varor och handelsvaror

K wtﬁwﬂga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna mtakter

-Summa -@_ms;attlglm-gsﬁllgénga_r;

Not

14

2021-12-31

1521 643

1571 643
21580454
21 580 454

32 640 534
171 170

£33 371

1914490
1914 490

18 027 179

28 100 269
296 ?27
29 212 @93

12 422 498
59 661 680

ﬂ 5’?6 170




070131301

Ko
Leverantrss
Skulder till kﬂncemfbretag
Owaga skulder

Pilot Nordic AB

Org.nr 556567-4552

Eget kapital
Bundet eget Impiiﬂf
Aktiekapital

Reserviond

Ffm ﬁggf Mmm! "

-Amm msultm_
Summa eget kapital

rifristiga skulder

wider

a kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET k

Not

2021-12-31

120 000

31229659
3

1 796 087

27705 222

981 559
35211218
35331218

- 2020-12-31

T 15' 035
33 429 658
33 549 658

4 42@ 693

H 391 588
28 026 512

61576 170
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Kassaflo

fLikviﬁa“ mé'

;;H?a}t dewAﬁ

desanalys

Den l6pande verksamheten
Re»sulm sﬁer ﬁﬂ'ﬁﬂ'&iéﬂ‘a pasfer

fﬂmndmng ay mrelsekapatal

Kassaflode frin forindring av mmlsakapzmlet
Forandring av varulager och pigiende arbete
Forandring av rorelsefordringar

Forindring av rérelseskulder

Kassaflode frin den ]ipa:ﬂd e verksamheten

mws&ermgsverksamhetm
Investeringar i materiella anlaggmngstﬂlgangar
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar

':Imest&nngar i finansiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran mwstﬂingwﬁrksamheten

Finansieringsverksamheten
U‘tbetald utdelnmg

Arets kassafléde

ﬁréts' bi;irj‘an

'sei w

Not

21

2-92 1-- {Hmiﬂ

5046 711

504 848
939 395

-3 553 275
-4 558 829
-321 289

-3 821229

357 000

244 999

-50 000

-2 200 000G

-6 183 2306

12422 498

-12-31

. 751 1’7?-

“5,26 1.42

2933850

-367 795
=401 500

1221046
L
-0
-1221 046

0

1918 650

10 503 848

ﬁ%:;kwda meciel vid érets slut 16 . 6239268 12 422 498
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Not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Allménna upplysningar _
Arsredovisningen dr uppriittad i enlighet med drsredovisningslagen och BENAR
och kﬁncemmdwmmng (KS.)..

R 2012:1 Amref{:mmmw

Vammksmfemnsermmuppkmmmm reglering eller omrikning av monetira poster redovisas i
resultatriikningen det rikenskapsér de uppkommer.

.lnmktssredawmmg

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i
den o

f:{fi_{_'fﬂﬁnmg det dr sannolikt aft de ekonomiska fordelarna kommer att till g{:‘ad@gm‘aa bolaget och
intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Férsdljning av varor
Vid forséljning av varor redovisas en intékt nédr foljande kriterier &r uppfyllda:
- De ekonomiska fordelama som dr forknippade med transaktionen sannolikt kﬁmmer att

tillfalla foretaget,
- Inkomsten kan berdknas pa ett tﬂlf’mhth;txsatt
- Foretaget har overfort de visentliga riskerna och fordelara som #r forknippade med varornas

dgande till k&pmﬁn

” “ﬁltmngen S@m vanh gms
forknippas me na, samt

- De mgiﬁer som hm‘ uppk@mmzt ellar f'a """ ntas-; uppkamma tzil fil}d av. transakmnen kan
beriknas pé ett tillforlitligt sétt.

e minskat med

Avskrivning sker linjirt dver den forvéntade n andepanﬁden med hénsyn till visentligt restvirde.

Foljande nyttjmdepemdar tlllampas

Inventarier, verktyg och installationer: 3-5 &r
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stort sett alla risker och férméaner som 4dr forkn
balansrik

K un dﬁ: rdrm garfkﬁ Py‘rmr ga fardrm gﬁr

:f“éjhz.--_

for }allatldguz
instrumentets effektivranta. Hirigenom Gverensstimmer vid forfatlotidpunk

och

underliggande transaktion redovisas direkt
k&ltﬁf

9(16)

Pilot Nordic AB
"rg nr 556567-4552

Finansiella instrument
Finansiella ins
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssig
nér ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har l@pt ut eller Hverforts och bﬂlaget har dverfort i

irument vérderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas 1 balansrikningen nar

ea villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frdn balansrdkningen

Ider tas bort fran

cnippade med figanderétten, Finansiella sk

ningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

ﬁﬂtm bh m@talt ﬁftﬂl“ avdmg f‘m‘ mdmdu@llt bad@mda ns“'.'ﬁ j.m fe:}rdrmgm

Lineskulder och leverantérsskulder
Lanesk

lder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for

transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska aterbetalas vid '
ten parmdlsams mellanskillnaden som rintekostnad Gver lanets [6ptid med hjilp av

kten det redovisade beloppet

det belopp som ska aterbetalas.

av finansiell fordran och finansiell skuld

.ﬁng ﬂCh en ﬁnansmll. s? -"-_;--_'if'_"ff_kwﬁas Gch r&dwmas mﬁd e‘tt nettﬁbelﬂpp il

Kvittn !ﬁ_ 4
En ﬁnanmell ml'

:.alansmknmgen

mng av t-illéngen mh . .rﬁgfl'ﬁriﬂg.---af’ﬁﬁf s den avses ske.

méwaduﬂm

Lmsmgaﬂal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal som ¢ operationella leasingavtal. Operationella I

redovisas som en kostnad linjirt ver leasingperioden.

V‘a:rmager

fﬁma‘ljmnskesmanﬂer D&n va‘lda vardﬂrmggmamdm mnabar att mkurans i vamagr& har beaktats

Inkomstskatter
Total skatt utgrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrakningen, utom da
t mot eget kapital da tillhérande skatteeffekter redovisas i eget

.A km m’f ﬁkﬂﬂ

mk@mstskatt som-Annu mtﬁ red@wsats Aknwli skatt bﬁraknab utlfmn dm skaﬁesats som gﬁllﬁr pm‘

_ b&lansdagm




Pilot Nordic AB
-iirg nr 556567-4552

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsér till foljd av tidigare hindelser.

Reé@wsmng sker enllgt balansra fj;r-f_j"mgsmemden Enhgt derma memd redmnsas uppskjuﬁii“ii a -Ekaﬁﬁﬁ _"j-f'i-j Ider

et& mttﬂbﬁlcapp Uppskjutaﬁ skatt b&mknas msﬁ"éﬁ :'gallande skatmsats pa balansdagen Effektm av

f’@mndﬂngm i gallanﬂe skattesatsar msult&tfim 1_ den pm' _d_:f@mndfmg%n la:stadam Uppskjutm

overskott,

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskatt nin
skatteskulden som ar hinforlig till abaasfkﬂtmdﬁ;msﬁm&r

Eﬂaﬁmngar tnll anstallda

:skuld d& dﬂt ﬁnns en legal aller mfem&ll f'm'phktelsa att bﬂtala ut en ersattnmfﬂ i
| ing av beloppet kan goras. '

t fastsm;ilda wg;ﬂer, bet;alas, m,h det mt@hms ﬁ:}rphktalwr attbetaia n&gm ytter.h_gaw , u.twer dﬁssa
avgifter.

Utgiﬁe:r for avglftsbesiamda planer redovisas som en kostnad umier den period de anstéllda utfor de

 grund for forpliktelsen.

Offentliga bidrag o
Ett offentligt _.:i.---%'rags-m inte dr forkr '-1ppat med kray ;fé framtida preﬁtatmn redovisas som intikt nar

villkoren for att fi bidragen uppfylits.

Ett of )
utfors. [.m,_;ldrag@t har tagz.ts emm innan wllkﬁrﬁn fm att redmrisa dat som m,takt uppfylhs mdﬁwsaﬂ

bidraget som en skuld.

Offentliga bidrag viirderas till verkliga viirdet av vad som erhallits eller kommer att erhillas.

Kassaflodesanalys. _
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som med{ort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos bﬁﬂkﬁr
_._mh andra kreditinstitut.
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som under ridande om

Balansomslutning
Foretagets samlade Elllgangar

Soliditet (%) -
Justerat eget E{apltal (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i prc
balansomslutning.

| procent av

UPpskmmmgar och bedimningar

Em*s UpSkatmmgar @ch b_'-{- _L}"ftmnmgm Hr ba&:&md& pa :.5?'-1smrzska eare,_..- Jeter cmh et‘l: amm amim fﬁkmrﬂ“
'"j_'tandlghemr-anses vara nmhga Resuitatet av dess& amands fir aﬂ: b&d@ma d@

o

redovisade virdena pé ti dra D
verkliga utfallet kan : avwka ﬁ'an dﬂssa uppﬁkatmmgar m::h bﬁdﬂmmngar Uppskaﬁmngar ach antagandm

ses Gver regelbundet.

mga msmthga ka]lﬂr tﬂ] asak&:ﬂwt 1 uppskatmmgm f:w:.:h antaganden pﬁ balansdagen bed@ms ku na

mdar niista mkﬁnskapsar

Not 2 Nettoomsittningens fordelning

2021 2020

Nettoomsittningen per rorelsegren
Handel med pennor 119125917 110452735
119 125 917 110 452 735

Nﬁt 3 Leasmgavtal

2021 2020

Inom ett ar 1362 435 1 355 820

_Senare an eft ar men inom fem &r 3781 066 5 143 500

5143 501 6 499 320




?ﬁm Nordic AB 12 (16)
Org.nr 556567-4552

Not 4 Arvode till revisorer
Med ravzsmmuppdmg avses gmnsknmg av arsredovisningen och b{}kf"anngen samt styrelsens och
kommer pa bﬂkigets mwsm att

verkstillande direktdrens forvaltning, i:ana -;[etsuppgifter som det ank

utfora samt ridgivning eller annat bitrdde som fdranleds av iakttagelser vid sddan granskning elle

genomforandet av saddana Svriga -.f_arbetsuppgi fter.

Revisionsuppdrag:

180 000 170 000

Not 5 Anst

2021 2020

Medelantalet anstillda
Kvinnor _ 6 5
Min | - 10 10

Lioner och andra erséittningar

Styrelse och verkstillande direktor 1021 683 1 039 788

Tantiem och liknande ersittning till styrelse och verkstillande | _

direktdr 337630 177 840

Ovriga anstillda 0 845 528 9617823
11 204 841 10 835 451

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande ilrekmr 300 355 - 255223
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 1 358 578 1 186 189
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 2830485 2327530

4489 418 3768 942

Totala léner, ersittningar, sociala kostnader och _ _ _
pensionskostnader 15 694 259 14 604 393

Konsfordelning bland ledande befatiningshavare o
Andel kvinnor i styrelsen 0 % 0%
Andel min i styrelsen 100 % 100 %
Andel kvinnor bland wnga ledande befattningshavare 0 % 0%

Andel min bland vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %

Not 6 Offentliga bidrag . - .
Under ret har bolaget tagit emot korttidsstdd pa 0 kr (151 000 kr) mhk{:ampensatmn for sjuklon

mﬁd 13 709 kr (53 677 kr).
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Redovisad effektiv skatt 21,11

Fﬂm N:rdm’ ﬁi:; o

ifk..maa fen
Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra foretag 1
koncernen

Avskrivaingar enligt plan fordelade per funktion

Kostnad for salda varor
F ersﬁljnmgskasmadm
Administrationskostnader

Not 9 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Ovriga ranteintakter

Not 10 Rintekostnader och liknande resultatposter

vriga rintekostnader

Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare &r
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

o S Procent
Redovisat resultat fore skatt

Ej &vémgggﬂh kc&smadar 0.31
J ustarmg avs skatter for féregdende ar 0,19

iggningstillgangar

100,00

0,89 %

ﬁﬂ? 66!;:-

2021

-1 055341
-9811
-1 065 152

2021

-1 039 622
15719
-9 811

21,40
0,57
@ 54_

61673
553 100
164 043

778 816

2020

860
860

2020

-6 628
-6 628

—626 MZ

2020
Amounts

2781177

-595 172
-15 873
-15 097

-626 142
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- rgm 556567-4552

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaendeanskaf ingsvirden

Fmsal_mmgarfutrangermgar
U’tg%me-_ ackumulerade anskaffningsviirden

F@rsaljnm var/

ﬁmats wskrmnmgm

Utgdende redovisat virde

Not 13 Andra langfristiga fordringar

Deposition hos Tullverket
Utgdende ackumitlerade anskaffningsviirden

Not 14 Varulager

Firdiga varor och handelsvaror

Forutbetalda hyresutgifter

F@mtbmaléa forsdkringspremier
Ovriga poster

Not 16 Likvida medel

godohavanden

. am-;m]

Not 15 Firutbetalda kostnader och upplupna intikter

-341 25l':
4368024

2437784
199 063

1521643

2021-12-31

2021-12-31

21 580454

427258

§33 371

2021-12-31

6239 268

6 239 268

2020-12-31

0

-1 658 969

778 815
-2 437784

1914 490

18027 179
18 027179

2020-12-31

385 019

2020-12-31

12 422 498
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Pﬂm Nordic AB
Org.nr 556567-4552

Samn
Antal A - Aktier

Forslag ullvmstdaspesntmn

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst

disponeras s att

im akﬂeagam utdelas (1 600 kronor per aktie)

akning verfores

Upplupna personalkostnader
Uppiup&iéj;-:kﬂndbanus

Not 20 Rintor och utdelningar

Eﬂf}ailen ms.:s t&-‘

Not 21 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ffmst vid f‘csrsaljmn gav aniaggnm gstlllgzaﬁgm’:

Antal

2021-12-31

31229 659
3981 559

33611218

35211218

2021-12-31

2126 797
7948 796
1946 358
12 021 951

............

2021-1231

-102 812
848

504

Kvot-
virde
100 -

2020-12-31

1 243 968

778 815
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Not 22 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Till f6ljd av den védpnade konflikten i Ukraina s kan eventuellt bolaget paverkas indirekt; da
'tmmpﬁﬂmf frakter samt mvamsmmmgar forsamrar leveranssikerheten mot kund.

a sakerheter

Not 23 Stilld:

For egna skulder och avsittningar _
Foretagsinteckningar 0

Fm*etaget ar he??agt daﬁ“ﬂremg till Pilot Corporations, org nr 0100-01-077045 med site i Kyobashi
Chuo-ku, TOE{}!G Japan. Pilot Corporations upprittar koncernredovisning for den minsta koncernen som
hﬁlagﬂ ingdr i,

Arlandastad 2022- (

.Aukmriaﬂmd revisor
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt internationa! Standards on Audiimg (ISA)y ach gm:! revisicnssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
visorns ansvar. Vi drobergende i férhallande

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,
Vi anser aft de revisionsbevis vi har inhamfat -ﬁr mm{:&{hga ac:h Eﬁdamaisenitga sam gmnd fﬁr vara uﬁaﬁmﬁan

verkstillande damk?ﬁmn for bm@mmn&n av bala&‘ts formaga att

Uﬁa@andem

Vi har utfort en revision av arsredovisningen 1or Pilot Nordic AB fOr ar 2021,

Enligt var uppfattning har érsr&dﬂwsmngm uppréttats i anhghet mad msreciwasnmgsfageﬂ mh ger en i allﬁ vasmtéiga msem‘ﬂm m&ﬁwmnﬂ&

bild av Pilot Nordic ABs finansiella stélining per den 31 dece

arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen &r farenlig m@d émmdmmnmgaﬁﬁ iﬁwuga deiar

Vi tit l%’é}frmr déarfir aft balagsﬁtamman fasstgt-all%r r%uitatmkmngm och balansrﬁknman

t Re

beskrivs ndrmare 1::-:awmﬁi'

--Stymésem och verkstallande direkisrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direkttren som har ansvaret for aft

arsredovisningen upprﬁﬁas och att den ger en rattvisanda bild enligt

_:arm‘ﬁﬁwzsmﬁgﬁlagw Styrelsen och verkstaliande direktbren
-mwamr ﬂ’@‘eﬂ fﬁl’ t:im mt&ma kmtrﬁll sam dﬁ b&damar ér mdmndlg

Vid Lépmman{iﬁt av ém&dwi’smngaﬁ ansvarar ﬁlyraiaen och:

" Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig ‘dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att l8mna en revisionsberiftelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sikerhet dren hég grad av sakerhet, men &r ingen ga ranti for
att en revision som utférs enligt ISA och 'god revisionssed | Sverige
alitid mmmm’ att umtécm en vdsentlig felakt:ghet om en sadan
finns: Felaktigheter kan uppsta pa.grund av cegentligheter eller
mas&tag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas péverka de ekonomiska beslut som

anvandare fattar med: gmnd | émmd@wsnmgen

ﬁ.@ﬁ_. _l‘w EF‘I pmmssme I% 5!{&{3%& mataim ﬂg unﬁfer hela rawsmﬁ%n
Dessttom:

—— identifierar och baddmer vi riskerna fér vasentliga felaktighetear |

Arsredovishingen, vare sig desss beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som 4r

"tti maklzgﬁ mh andam alaml&ga fﬁ%‘ mt utgﬂzm en gm nd fm mra
tl fé%lgé av mg&ﬂtﬁxgh&tar &? hagm én fi:?!" E‘ﬁ vawﬂtkg ‘F& aktzgh%t
som b@mr pé mgsatag %ﬁ%rmm wgw&lighm@f kan m wfatta

:mmm mm hm bﬁt}?ﬁ&lﬁ& ﬁ:ar vér rwssgm fﬁr aﬁ utfmma
gramkmngﬁaigﬂrdar som. ar lamphga mad hﬁﬂﬁ'yfﬂ'ti"

de till Pilot Nordic AB en ligt god revisorssed i Sverige och har | 6vrigt

fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tilldmpligt, om
'f’arhallancl@n som. kan pav&ﬁ{a fmmagan mt fmrtsﬂlta vmé-;mmhe{tm

..dﬁﬁ: tni!émpafs ciat;[{ mta «::sm 5tyreisan ach mrkstmlmdﬁ ﬁméﬁﬁmr&

avser a‘tt lrkmdam baiaget Upphiﬁm mad verhaamm&m eller inte har

— utvdrderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
;afwénda cn:h rami tghetén i gtyreimm ﬁ-{:ﬁ wemma!lméa

--mrk&tél [anr:%e dzraktﬁmn awéﬂdw antagaﬂdﬁt :':sm f@ﬂsatt drift
yid upprattmﬁet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om mmmm det

f inns nﬁgm uéamtkg makarhatsfaktw mm m@fsw ﬁédam

i érsmdawanmgeﬂ om deﬂ vésemiiga mﬁkmmmmém e Iw
om sadana upplysningar dr ofilirickliga, modifiera uttalandet om
-_amr&d mmnmgen Véra siutsa&ger mmmg pa dﬂ rws&mmi}was

Raﬂ framt{da hand&imr a!iar fémaliaﬁdmgma Ett Eﬁ b@[ﬁg IE"Q’EE
ldngre kan fortsétta verksamheten.

—— utvérderar vi den tvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i drsredovisningen, déribland upplysningarna, och om

arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och

héndelserna pa eti satt som ger en réftvisande bild.

W mést& mfwmam styre}wn om é:}!and mﬂat smr s.;cmms plammde

mfmm&m ﬁm beiyd&isemlia !akﬁag&mar urrdag‘ rwnaigmr@ dammm

de eventuslia betydande bristeri den interna kontrollen som vi

identifierat.

Vs %i[l%twk@r att baéwwtﬁmmaﬁ dismnerar wnsten emigt farsiag&t i fﬁwaitmﬁgsh&mﬁ%isﬁﬂ och beviljar 5tyr%3mns ledamtiter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Stwaésms mh verkstéllande dlr@kmrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fﬂl’ fdralaget till dispositioner
betraffande bol &ga‘:ﬁs vinst efler forlust. Vid férsiag till utdaimng
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdeiningen &r
forsvarlig med hinsyn till de krav som holagets verksamhetsart,
omfatining och risker staller pa storleken ay bolagets egna kapital,
konsolideringsbehaov, likviditet och stalining i-dviigt.

-Styr@mﬂ ansmr&r f@r mig&tg mgamﬁatm ﬁ-fzﬁ fﬁwaltﬁ ﬁg%ﬁ m

Ewsmms anwm

Véart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh#mta revisionsbevis for att med
_m rimlsg grm ay smamat kunna bﬁdﬂfma e:xm nagm stymisai“,

mrwmmalsa mm kaﬂ fﬁranlﬁda ﬁ:maﬂﬂmg&s}{yldig het mot
bolaget, eller

— pé nagot annat sélt handiat i strid med aktiebolagsiagen,
asrﬁmdwisamgﬁlageﬁ eller bf}lagsmdmngeﬂ

Véﬂ mal bﬁirﬁﬁmde mwaicm&n av. fﬁraiag et ma daamsatzw&r av

med rmm gmd ay sraée:emei b&dfsma am farsiaget ar f@rem;gt mm
amg&m!agaiagm

Rimlig sakerhet &ren hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att

en revision som utfdrs enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer

aft upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda

Stockholm den 17 juni 2022

" Anna Harju
Auktoriserad revisor
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_b&tryggamm ﬁatt

Verkstallande direkttiren ska skéta den |8pande forvaitningen enligt

styrelsens rikilinjer och anvisningar och bland annat vidta de
‘atgérder som 8r nbdvéndiga for atf bolagets bokféring ska mlmmmﬁ i
dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaitningen ska
skitas pa ett betryggande satt.

ersétiningsskyldi ghet mot bmag@t eller att ett férslag till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust inte &r frenligt med aktiebolagslagen.

_Sﬂm m ﬁiﬁl av m mwmm mi‘sgt gm r&wsamsmﬁ f Svmgﬁ anvénder

.:f@m!agat tii! diamsltzmz&r av mm!&t&; mmt ailw mr‘mg& grmd ar zs; g
;framst pé E’EWEEBTJE!‘E av mkeriskap&ma V;lka f&l[immmmd&

gaf igenﬁm E}-Sh prmfar faﬁade heslut be&lutﬁundmlag] dtagm
ataarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag fr vart uttalande om ﬁmﬁmm

fr.:amiag till dzgpaﬁztlmnﬁr mtraﬁami& hﬂiﬁgﬁtﬂ wnst ell&r &Fﬁrm’at har vi
'ﬁfﬂ&@ﬁﬁ
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