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Faststallelseintyg

] Lazarus Industriférvaltning AB (559220-0587)
e Rékenskapsar 2023-01-01 - 2023-12-31

Jag intygar att resultatrékningen och balansrakningen har faststélits pa arsstémma 2023-05-23.

Arsstdmman beslét att godkanna styrelsens forslag till vinstdisposition

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer Overens med originaten.
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Lazarus Industriforvaltning
Org.nr 559220-0587

AB

Styrelsen for Lazarus Industriférvaltning AB avger féljande arsredovisning for rékenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

ﬁrs‘redwis_niﬁgeﬁ ar uppréttad i sve nska kronor (SEK), om inte nég’fﬁt annat anges.

FOrvaltningsberattelse

Verksamheten

Viktiga férhallanden och vasentliga handelser

majlg.rtt_etsandela_r | .b.@iag med f_nansnel}a el_le;,r _c,}peratwa ui;tm,anl,ﬂga.r ("spec.l-ai. satuat_mns”L men da_r .de.t f n As en gadi méjlighet
tifl operativ forbattring (“turmarounds”). Vid sidan av denna typ av forvarvssituationer letar vi aktivt efter andra typer ay
komplexa transaktioner, sdsom avknoppningar av verksamheter fran stérré koncerner och bolagsgrupper ("carve-outs &.
spin-offs”). Lazarus kan dven investera i stabila och vaimaende bolag, dir vi ser en spannande utvecklingspotential, antingen
organiskt eller genom forvany. Vi servara portfoljbolag som plattformsinvesteringar, dar vi'med férdel kan genomféra
tillaggsforvarv sem en del bolagets fortsatta utveckling.

Genom att karmbinera tillgang till kapital med operativ erfarenhet av att 10sa svara situationer, &r vi unikt rustade for att Jeda
vara portféljbolag genomen period av intensiv och genomgripande omstallning. Vart mal &r att hjélpa vara bolag att snabbt
aterfa en sund och uthallig Iénsamhet. Atgarderna fér att avhjalpa en kris kan se olika ut, men ofta handlar det om kraftfulla
kostnadsbesparingar och ett stérkt fokus pd en sund karnaffar. Ofta ingar en 6versyn av balansrakningen som en viktig del i
processen. Lazarus investerar i manga olika branscher, men fokuserar pa investeringar i bolag som omséatter 200 miljoner

kronor eller mer.

Lazarus har ett [angsiktigt perspektiv pa investeringar och arbetar inte med ndgon uttalad exit-strategi eller ndgon absolut
tid-Sg'ré'nS 'fﬁr i’ﬁﬂ'ﬁ'h‘aVEﬂ' Vi ser 0ss som en p'a'rtner'til'l 'ba *‘1ker mvestermgsbaiag ech mduztrukc:-ﬂgmmerat ach kan snahbt

langs-lkt_l_-g pa.rtn-e.r fcer nyckel-[ntressentzer i _.1we-ster|-ngsyarl_den.o(;_h Vi mll b.ldra 't_lll en ps&t:v -samhal_{sutveckl_i ng genom att-'
rédda arbetstilifsllen och utveckla livskraftiga foretag.

Lazarus @ar registrerad hos Finansinspektionen som s.k, intern AlF-forvaltare. Lazarus finansieras av ett 40-tal mycket
valrenommerade entreprendrer, foretagsledare och s.k: family offices. Ingen handel med bolagets aktier sker.

Verksamhetens art och inriktning

Lazarus har kontor pa Kungsholmstorg i Stockholm och dar arbetade vid drets utgang totalt 11 medarbetare inklusive
partners. Lazarus operativa team har en lang bakgrund inom omstrukturering av foretag i privat och publik miljo. Teamet
arbetar ndra Lazarus investeringskommitté, som bestdende av tre seniora radgivare, samt koncernens industriella radgivare

ant-n-a ti'lI' S'pe(iif’ ka i‘h‘vesteringar Vidl u’tgéngeri a‘v 2023 'besmd L'azafrug_ investeringsportfol] av'7 majoritetsagda

Brandfactary - marknadsledande leverantdr visuella kommunikationsldsningar och varumadrkesrelaterade tjdnster, med
verksamhet i Sverige och Norge och egen produktion i Farsta,Linkdping och Goteborg (www.brandfactory.se)

AH Automation - utvecklar och levererar automatiseringslosningar till tillverkande bolag inom olika industrier, med
huvudkontor i'..Kungshamn_ (www.ah-automation.se)

av E.u.ropa (www,n-ordicbrass,;sea)

Eurosteel Nybro - stdlbearbetningsféretag som tillverkar kundanpassade produkter f6r svenskverkstadsindustri, med
verksamhet i Nybro och Oskarshamn (www.eurosteel.se)

Cupori - ledande leverantdr av kopparinstallationsror i Norden och en av de stdrsta leverantorerna av industriror | Europa,
med verksamhet.i Pori (Bjérneborg) | Finland (www.cupori.com)

Eco log - Eco Log tillverkar, sdljer, och utfor reparationer pa, skogsmaskiner (skotare & skordare)och skdrdaraggregat
(www.ecologforestry.com)

Stockholms Reparationsvary - utfér alla slags reparationer, modifieringar och underhall pa fartyg, med verksamhet p3
Beckholmen i Stackholm (Www.srvab.com),
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Lazarus Industriférvaltning AB
Org.nr559220-0587

Vésentliga handelser under rakenskapsaret

Under aret férvarvades Oskarshamnsvarvet AB frén den hollandska varvskoncernen Damen. Bolaget tillhandahdller

huvudsakligen industriella tjgnster i egna lokaler | Oskarshamns hamn, utdver viss varvsrelaterad verksamhet, Bolaget har
under aret sedan integrerats som ett helagt dotterbolag till Eurosteel Nybro.

BrandFactory drabbades under aret av motgangar inom omradet tryckta produkter, framst drivet av en svag marknad hos
detaljhandelskunder. Tryckeriverksamheten avvecklades darfor under aret via ett konkursforfarande, vilket mojliggjort fér

BrandFactory.

genomfordes ett tillaggsforvary, nar svenska delen av den finska koncernen Imagon férvarvades och integrerades med

Bolaget Santa Fe Ltd, mied huvudkontor i London, dgdes tidigare av ett Lazarusrelaterat bolag utanfor Lazaruskoncernen,
men férvaltades av Lazarus Industriforvaltning. Bolaget har under 2023 avyttrats till den franska branschkollegan Maobilitas,

varefter Lazarus engagemang avslutats.

infor framtiden.

Uppgift om dgare som har mer an tio procent av antalet andelar eller réster i foretaget

Lifab Intressenter AB, org.nr 559247-6245, dger 83,73 % av kapitalet.

Fler8rsoversikt visas i tusen svenska kronor (TSEK)

Nettoomsdttning
Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning:

Soliditet (%)

Hlerarsoversikt

Nyckeltalsdefinitioner

Belopp vid &rets ingang

Nyermission

Erhalina aktiedgartiliskott

Resultatdisposition-enl. beslut-av arsstamma

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Villkorade aktiedgartillskott

Villkorade aktiedgartiliskott uppgar till

Not

2023

22 893

7 424

465 669

92,95

Aktiekapital
57 216

2 505

o

0

0

59715

2023

192 783 923

2022

16 360

11710

237492

Ovrigt fritt EK

219991329
0

192 783 923
11.061 588
0

423 836 840

2022,

500 000

2021

11 334
11223
223 286

98,70

Arats resultat
11 061 588

0

0

-11 061 588
8 952 469

8 952 469

2021

107 098 570

2020
6923
023
113383

90,70

231 052817

192 783 923
0

8 052 469
432 789 309

2020

101 995 506
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Lazarus Industriférvaltning AB
Org.nr559220-0587

Resultatdisposition

Till arsstdmmans forfogande star foljande medel:

Balanserat resultat 423 836 840
Arets resujtat B8.952 469
Summa 432 789 309
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning : 432789309
Summa 432 789 309

&7 Signerat 2024-05-08 08:53:47 UTC Sida-4/12
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Lazarus Industriférvaltning AB

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintikter

Summa rirelsens intdkter, lagerférdndringar m.m.

Rérelsens kostnader

-'fjWiga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rérelsekostnader

Summa.rérelsens kostnader
Rérelseresuitat
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som &r

anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter-och liknande resultatposter
Rantekostnader-och liknande resultatposter

Summa resultat fran finanslella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fére skatt

Skatter

Skatt pa arets resultat.

Ovriga skatter
Summa skatter

Arets resultat

Sida 5712

Not

[

2023-01-01
2023-12-31

22 892 841
20 000

22982 841

=20 799 718

-8 734137
-1 531 568

~31 065 423

-8 082 582

12 976 471

15 506 769

7 424187

1 515 508
1 515 508

8 9390 695

0
12 774

12774

8 952 469

Oneflow ID 7395547 Sidab/13

2022-01-01
2022-12-31

16 359 620
1033970

17 393 590

-79773

-16 170525

1223 065

0
10430 780

59 200
-2 806
10487 174

11 710 239

-400 837
-400 897

11 309 342

-247 754
0

247 754

11 061 588



Lazarus Industriférvaltning AB
Org.nr 559220-0587 -

Balansrakning

Andelar i koncernféretag
Fordringar hos koncernféretag.

Summa anldggningstiligangar
Omséttningstillgangar
Korifristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar has koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Upparbetad men gj fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Sida 6 /12

Not

\O

2023-12-31

52 829170

132922177
600 000

186 351 347

186 351 347

2240012
13 841 601
178 668

240 568 428
753 182
573 065

258 154 956

21 162 282

21162 282

279 317 239

465 668 586

105 858 057

2022-12-31%

15 486 558
48 606 600

1160 000
65 253 158

65 253 158

0
29024 344
0

0
302 250

135784 651

36 454 682
36454 682

172 239 333

237 492 491
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Lazarus Industriférvaltning AB
Org.nr 559220-0587

Balansrakning

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond

Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

</ Signerat 2024-05-08 08:53:47 UTC
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Not

2023-12-31

59715

58715

423 836 840
8 952 469

432 789 309

432 8498 023

1875513

23029 280
0

601172
7313 598

32 819 563

465 668 586

2022-12-31

57210
57210

219991 331
11 061 588

231052 819

T 515 508
1515508

2 731 505
50 000
632 920
166 700

4 866 854

237 492 491
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2 Nettoomsadttningens fordelnin

Lazarus Industriforvaltning AB
Org.nr 559220.0587

Noter

1 Redavisnings- och varderingsprinciper

och koncernredovisning (K3).

Uppskattningar och beddmningar

Upprattandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedomningar, uppskattningar och antaganden
sorn anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar och bedomningar ar baserade pa historiska erfarenheter och

ett antal andra faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av déssa anvinds fér att beddma de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor, Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Styrelsens bedémning &r att vardet pa andelarna i dotterféretag och intressef6retag samt vardet av utestaende fordringar

kan forsvaras per 2023-12-31.

Nettoomsattning per verksamhetsgren 2023-12-31 2022-12-31

Konsulttjénster 22 892 841 16859 620

3 Ovriga rorelseintakter
Intéktsslag Belopp
Hyres- och arrendeintékier 90 000

2023-12-31

Summa a0 ¢00

} 73095547 Sida 8713



Lazarus Industriférvaltning AB
Org.nr 558220-0587

A Personal

Personal

Kvinnor

Kvinnor (%)

Man

Man (%)

Medelantal anstilida

Léner och andra ersattningar

Ovriga anstillda

Summa

Saciala kostnader inklusive pensionskostnader
Ovriga anstéllda

Summa pensionskostnader

Ovriga‘saciala avgifter enligt lag och avtal

sSumma

5 Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

Ranteintakter
Koncernféretag
Ovriga foretag

Ovriga ranteintakter

6 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernféretag
Ovriga foretag

Ovriga rantekostnader

7 Signerat 2024-05-08 08:5347 UTC
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2023-12-31
2

6

2023-12-31

5271 520

2023-12-31

5271520

2023-12-31

963 055
963 055
1.991 869
2023-12-31

2954924

2023-12-31
2750937
0

355

2023-12-31
130 850
58 271

10 647

2022-12:31

0
0
3
100

2

2022-12-31

2022-12-31

1396 654
2022-12-31
246 465
511 376
2022-12-31

757 8441

2022-12-31
0

59200

2022-12~31
0

2799

Oneflow ID 7395547 Sida 9/13




L azarus Industriforvaltning
Org.nr 559220-0587

7 Andelar i koncernforetag
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Ingdende anskaffningsvérden

Inkop

Aktiekapital nystartadée bolag

Lamnade aktiesgartillskott

Omrakningsdifferenser

Utgdende anskaffningsvarden

Redovisat virde

Foretagets namn
Bokengset Forvaltning AB

LZ Equity HoldCo 2 AB

LZ Equity HoldCo 3 AB
LZ Equity HoldCo 4 AB

LZ Equity HoldCo 5 AB
LZ Equity HoldCo 6 Oy

LZ Equity HoldCo 7 AB

LZ Equity HoldCo 8 AB

LZ Equity HoldCo 9 AB

LZ Equity HoldCo 10 AB

LZ Equity HoldCo 11 AB
LZ Equity HoldCo 12 AB

Ingdende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

OmMdassificeringar
Omrékningsdifferenser
Utgdende anskaffningsvarden

Redovisat varde

<7 Signerat 2024-05-08 08:53:47 UTC

Organisationsnummer

559254~7425

559254-7664
559320-9850
559320-9868

3239693-5

559396-2433

559405-5278
559405-5302
559422-5285

559422-5293

550422-5301

8 Langfristiga fordringar hos koncernforetag

Sida10/12

2023-12-31

15 486 558
8333

75000

-2 164

37 283 000

21 557

52829170
52 829 170

Sate

Stockholm:

Stockholm

Stackholm

Stockholm
Stockholm

Pori
Stockholm

Stockholm

Stocknolm

Stockholm

Stockholm

Stockholm

2023-12-31

A8 606600
84315577
q

132922177

132922177

2022-12-31
15 290 200
06 588
0
0
100 000
-200
15 486 588
15 486 588

Kapitalandel (%)
71,00
100,00
100,00
100,00
100,00
92,00
100,00
74,80
100,00
100,00
100,00
100,00

2022-12-31
29 046 500
18 692 150

867 950
48 606 600

48 606 600

Oneflow ID 7395547  Sida 10 /13




Lazarus Industriforvaltning AB
Org.nr 559220-0587

9 Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvérden
Tillkormmande fordringar
Reglerade-fordringar
Omklassificeringar

Utgdende anskaffningsvirden

Redovisat virde

10 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Upplupna léner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa

Sida11/12

2023-12-31

1160 000
600 000

1160000

0

600 000

2022-12-31
0

0

0

1 160 G00
1160 000

1160000

2023-12-31
4 163 067
433 586
136 233

5580712

2023-12-31

7313598

Oneflow ID 7395547 Sida 11/13



Lazarus Industriférvaltning AB
Org.nr 559220-0587

Underskrifter av &rsredovisning

Stockholm den dag som framgar av véra elektroniska underskrifter

Martin Alsander Yann Blandy
Styrelsecrdiérande Styrelseiedarot

Claes Jonson Pascal Keck
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har l&mnats den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niclas Bergenmo
Aukloriserad revisor




Signerat med Svenskt B

Deltagare

BankiD

2024-05-07 12:19:04 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Bo Christer Martin Alsander Datum

Mariin Alsander

Styrelseordférande
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2024-05-07 12:20:59 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Yann Henri Georges Blandy Datum

Yann Blandy

Styrelseledamot
Leveranskanal E-post

Signerat med Svenskt BankiD 2024-05-07 12:16:54 UTC

Namn returnerat fran Svenski BankiD: Claes Einar Lennart Jonson Datum

Claes Jonson
Styrelseledamot

Leveranskanal: E-post

2024-05-07 12:22:05 UTC

7 Signerat 2024-05-08 08:53:47 UTC. Oneflow IC

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Pascal Keck Datum

Pascal Keck
Styrelseledamot
| everanskanal: E-post

OHRLINGS PRICEWATERMHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

2024-05-08 08:53:47 UTC
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-

Namm réturnerat fran Svenskt BankiD: Johan Erik Niclas Bergenmo Datum

Niclas Bergenmo

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post
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Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Lazarus Industriférvaltning AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréaitats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentllga avseenden réttwsande buld av Lazarus lndustnfurvaltmng ABs f' nansuella stallnmg per den 31

Vi‘*ti.llsfyrkertdﬁrﬁr att balags;stémman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for Lazarus
Industriférvaltning AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige, Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Lazarus Industnfmvaltnmg AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

Vif-anse*r att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens ansvar
Det ar sWra!sen sem har ansvaret far att arsredwlsmngen upprattas oc:h att den geren rattwsande blld enligt

uppratta en arsredwlsnlng sam mte mnehaller nagra vasenﬂlga feiaktugheter vare sag dessa bercr pé
oegentligheter eller misstag

:verksamhe’cen De upplyser nar sa &r tlllampligt om forhallanden som kan paverka fbrmégan att fertsat'ta
verksamheten och att anvanda antagandet om ferl:satt dnﬁ Antagandet om fortsatt dnft tlllampas dack lnte om

_gma nagot av deﬁa
Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida érsir“e‘dciwisningen som helhet inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare ssg dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
rewsmnsberéttelse som mnehaller vara uﬁalanden lehg sékerhet ar en hog grad av sakerhet ‘men ar mgen

anses vara vasenthga om de ensklit eller tllisammans nmilgen kan fowéntas paverka de ekonomlska b'esiut
som anvandare fattar med grund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplais: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utbver var revision av arsredw:smngen harvi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning for Lazarus
Industrifsrvalining AB far ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstadmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméier ansvarsfrihet {6r rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisams ansvar. Vi ar obeme*nde i 'f@rhéllande il 'Lazams Ihd’ustriff:iwaltn'ing AB enligt god revisorssed |

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och éﬁdamé’lfseﬁmigﬁ som grund for vara uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ér styrelgen som har ansvaret for fbrslaget tlll dlspc;snti@ner betréffande b@lagets vmst eller forlust Vld

de krav som bolage‘ts verksamhetsart omfa’ttnmg oc:h risker ste\ller pa stcnrleken av bolagats egna kapltal
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras

pa ett betryggande satt.
Revisorns ansvar

Véart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhémta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sgkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot

vasentligt avseende:

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig tili nagon férsummelse som kan féranleda
ersattntngsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fériust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimiig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

R!mhg sakerhet ar en hog grad av sakerhet men mgen garantl fer att en rewsmn som utfdrs enllgt god

ersattmngsskyldlghet mot bo!aget eller att ett forslag till dasposatloner av bmagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Ghrlings; PricewaterhouseCoopers AB

Niclas Bergenmo
Auktoriserad revisor
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