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Undertecknad styrelseledamot i Kilen 202 Stringnés AB intygar, dels att denna kopia av

arsredovisningen stimmer Gverens med originalet, dels att resultatrdkningen och balansrikningen i

man beslutade att
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Kilen 202 Stréngnis AB
Org.nr 559255-8901

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Féremalet {or bolagets verksamhet dr att bedriva virdepappersforvaltning.

Agarforhallanden - o
Foretaget ér .h'elzégt'_dQ'tt{Erbolaﬁ-g'tﬂl Kﬂe sset Ffirvalming - 556050-5516, _ '
Moderforetaget pa hogsta koncernniva dr Jan Persson Holding AB, 556795-4697, med site i Stringnis.

Flerdrsoversikt (Tkr) 2023

Nettoomsitining 0
Resultat efter finansiella poster 11
Soliditet (%) 9,1

Forindringar i eget kapital
Aktie-

kapital
Belopp vid arets ingang 50000
Disposition enligt beslut
av arsstimman;
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 50 000

Forslag till vinstdisposition

2022

9 , 3

Balanserat
resultat
589 722
38 733

Styrelsen foreslér att till f6rfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras s att
i ny rakning dverfores

2021

Arets

resuitat

38 733

-38 733

9036

628 455
9 036
637 491

637 491

2020
(8 man)

AB, 556050-5516, med site i Stréingnis.

Totalt

0
9036

687 491

Foretagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatriknine Not 2023-01-01 2022-01-01
Resultatrikning 2023-12-31 -2022-12-31

) Rorelsens intikter
(s _-Netmomséttni;ng 0

Rérelsens kostnader
Personalkostnader 3 -

Rérelseresultat 11 250 11250

Resultat frin finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 4 229472 120 775

Réntekostnader och liknande resultatposter " -206 797 -60 744
22 675 60 031

Resultat efter finansiella poster 11 425 48 781

Resultat fore skatt 11 425 48 781

Skatt pé drets resultat -2 389 -10 048
Arets resultat 9036 38 733
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Kilen 202 Stringnis AB
Org.nr 559255-8901

Balansriikning

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernftretag

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgingar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag
Kassa och bank

Summa omsiittningstiligangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

Not

6, 7

2023-12-31

1 000 000

1 000 000

1 000 000

6527 299
6 527 299

0
6 527299

7 527 299

50 000
50 000

628 455

9036
637 490
687 490

6 827 361

12 437

11

6 839 809

7527299

3(5)

2022-12-31

1 000 000
1 000 000
1 000 000

6 273 066
6 273 066

47 152
6320 218

7 320 218

50 000
50 000

589 722

38 733
628 455
678 455

6 620 744

21 019
0
6 641 763

7 320 213
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Axs
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna 4r oforindrade jimfort med foregdende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhillits eller konuner att erhﬁllais och; redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna komme

intdkterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt.

Finansiella instrument
Andelar i dotterforetag
Andelar 1 d@tterforetag redowsas tﬂ.l anskaffnmgsvarde efter avdrag fo:r eventuella nedsknvnmgar I

kapl.taltlllskott laggs tﬂl anskafﬁlmgsvardet nar de uppk@mmer

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsétining . . .
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster _
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Uppgifter om moderforetag

Bolaget ér helag‘t dotterbolag till Kilenkrysset Férvaltning AB

, 356650-5516, med sate 1 Strangns.

Moderbolaget pa hégsta koncernnivéa ar Jan Persson Holding AB, 556795- 4697 med séite 1 Strdngnis.

Bolaget ar moderbolag men med hinvisning till undertagsreglerna i &rsredovisningslagen 7 kap 2§

uppriéttas ingen egen koncernredovisning. Det 6verordnade moderbolaget Jan Persson Holding AB,
555795-4697, med site 1 Strdngnis upprittar koncernredovisning.

Not 3 Anstiilllda och personalkostnader

Bolaget har inte haft ndgra anstillda och ndgra l6ner har ej utbetalats.
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Not 4 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Riénteintdkter fran kancfe'mf“dretﬂ.

Not 5 Réintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernforetag
vri:?ga rantekostnader

Not 6 Andelar i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvarden
Aktiedgartillskott

Utgaende redovisat viirde

Not 7 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Rostritts-
Namn andel andel
Kvarnkrysset AB 80% 80%

rg.nr Site

Kvarnkrysset AB 559255-9099

Strangnss 2024-05 -3

Antal
andelar
800

Stringnés

229 472
229 472

2023

206 617

-180

206 797

2023-12-31
1 000 000
0

1 000 000

1 000 000

Bokfort
virde

1 000 000
1 060 000

5(9)

120 775
120 775

2022

-60 744
-60 744

2022-12-31

200 000
800 000
1 000 000

1 060 000
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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Jan Persson Holding AB intygar att resultatrakningen och
balansrakningen i arsredovisningen fér moderbolaget samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen har faststéllts pa arsstamma 2024069 . Arsstdmman beslutade att
godkanna styrelsens forslag till hur resultatdispositionen ska fordelas.




Resultat efter finansiella poster

Jan Persson Holding AB
556795-4697 "

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

1(31)

Jan Persson Holding AB &dger samtliga aktier i Kilenkysset Fastigheter AB och Kilenkrysset Forvaltning

AB med underliggande dotterbolag.

avyttra fast egendom.

Moderféretag

Bolagets verksamhet &r att ga och forvalta vardepapper.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat

Koncern

Belopp KSEK 2023-12-31

2022-12-31

2021-12-31

och stallning

2020-12-31

2019-12-31

Nettoomséatining 707 940
Resultat efter finansiella poster 493 459
Soliditet 91
Definitioner: se not

Moderféretag

Belopp KSEK 2023-12-31

382 150
2 310 659
83

2022-12-31

569 03 3
78

2021-12-31

570 859
794 046

73

351 434
429 047
65

Soliditet 83
Definitioner: se not

Forvantad framtida utveckling

....

1 439 160
o7

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

211 059

97

325568

510 799
Q9

Fastighetsforvaltningen har mycket sma vakanser avseende outhyrda lokaler. Da koncernens

osakerhetsfaktorer.

Agarforhallande

Samtliga andelar i Jan Persson Holding AB &gs av Jan Persson.

byggverksamhet avser byggnationer for bolag inom koncernen finns inga vasentliga risker och
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1 dJan Persson Holding AB
556795-4697

Redovisning av Hallbarhetsarbete

Kilenkrysset &r en serios aktor i fastighetsbranschen, bade pa marknaden och i samhéliet. Det ar en
& sjalvklarhet och naturlig del att arbeta for en hallbar utveckling. Under aret 2023 paborjade

e Kllenkrysset~k0ncernen darfor ett tydligare dokumenterat arbete kring det hallbarhetsarbete som

- Ta pagatt och pagar, samt att synliggora koncernens framtida malsattningar for detsamma. Kilenkrysset
o har valt att dela in hallbarhetsarbetet i tre omraden: Klimatpaverkan — ekologiskt fokus, Goda

~ relationer — socialt fokus samt Hallbar tillvaxt — ekonomiskt fokus.

Klimatpaverkan — Ekologiskt fokus

Kilenkrysset har under aren observerat att fler och fler kunder efterfragar hallbara och moderna lokaler
for lager, logistik och kontor. Genom att ténka hallbarhet i hela kedjan fran byggnation och forvarv
samt utbyggnader och forvaltnmg arbetar vi for att tillhandahalla miljévéanliga byggnader.
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Energiforbrukning

Kilenkrysseis ambition ar att forsoka minska fastigheternas energiforbrukning, bade déar vi direkt kan
paverka och dven i samarbete och dialog med vara hyresgaster. Energiférbrukningen skall ocksa ha
minsta mojliga paverkan pa miljén och vara fossilfri sa langt det ar maijligt. | merparten av vara
fastlgheter har hyresgasterna egna avtal med energileverantoren. Tillsammans med hyresgédsterna
handlar en minskning av energiférbrukningen om att exempelvis byta ut belysning till led samt

optimera energiinstallningar.

Under 2022 hade Kilenkrysset-koncernen en total férbrukning i egna abonnemang pa 2 814 tusen
kWh. Av dessa var 55% fjarrvirme, 35% helt grén el och 10% gas. Fjarrvarmen &r till 98% fossilfri,
d'etta ger ’t‘i'llsam mans fossilf'ri energi pé 'to‘talt 88 5‘% De'fastighete-rsom bedrivs med gas ’har
ko-sts-amt. D-et l.angsiktlga. malet ar att .tIII .;9-8% vara foss.i-Ifrl. i energ_lforbruknmgen .tll.l ar 20-3.0.. F?.or 2023..
var malet uppsatt till 90% fossilfri energikonsumtion i egna abonnemang. Uifallet blev ocksa slutligen
90% under 2023.

*Kffenkryssef f':ir sedan-zmz certifierade enligt ISO 9001:2015. Certifieringen omfattar alla bolag inom
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Att investera i solcellsanlaggningar pa vara fastigheter ar idag en naturlig del i att minska
miljépaverkan. Da Kilenkrysset har méanga stora anlaggningar med platta tak ar férutsatiningarna goda
for den typen av férnybar energikéalla. Dessutom blir bolaget mindre kénsligt for pnsokmngar av andra
energityper. Ar 2022 fanns en kapacitet om totalt 1 623 kilowatt via solcellsanléggningar, pa sex av
koncernens fastigheter. Langsiktigt finns ett mal att investera i solcellsanidggningar i snitt om minsta
installerad effekt om 250 kilowatt per ar, till och med ar 2032. For 2023 uppnaddes malet da ytterligare
en anlaggning togs i bruk om ca 254 kilowatt, vilket ger en total effekt om 1.878 kilowatt.

Miljocertifierade fastigheter
Under 2022 paborjade Kilenkrysset ett arbete med att miljécertifiera sina befintliga fastigheter. Den
certifiering som har vaits &r att arbeta mot ar BREEAM In-Use; Very Good eller Excellent. Det &r en

-certlﬂer'ng som flnns f@r byggnader | hela varlden och ger en vardermg genem en obemende

mnl;obe!astnmg Very _Good czch Excelle.nt ar de tva nasta .h_ogstaklassema

Vid utgangen av 2022 hade ingen certifiering uppnatts men malet var att minst tva fastigheter under
2023 skulle vara certifierade. Utfallet blev att en fastighet certifierades 2023, som utgdr 15 829 kvm av
totalt 402 164 kvm kommersiell uthyrningsbar yta. Under 2023 lamnades ocksé handlingar in for flera
fastigheter for certifiering, samt att organisationen har medverkat till att en fastighet i en systerkoncern

fatt sitt certifikat registrerat under 2023.

F@_r att_ mm_ska belas_tmng_en pa milién géllande transporter, har ledningen i Kilenkrysset under 2022
tagit beslut om att successivt byta ut tjanstebilar och féretagsbilar till att vara Miljﬁk'lass-ade, dvsren
el-drift alternativt laddhybrid. Var ambition &r ocksa att underlétta samma val for véara hyresgaster,
-varfor laddstolpar for elfordon erbjuds dar det ar méjligt och finns parkeringsplatser. Malet ar att byta ut
10% av Kilenkryssets bulpark arligen, vilket innebér ca 3 bilar arligen, for att slutligen ha en bilpark som
ar 100% Milioklassad ar 2033. Utfallet for 2023 blev att 9 bilar blev utbytta till eldrift, vilket resulterar i
totalt 30% av alla tjénstebilar och féretagsbilar som nu ar miljéklassade.
Kile*nkryssfet in‘gar aven samai‘bsieten Qch 'insa't'Ser 'med: eXemp'elv'is
at_t namna &r att Kllenk_rysset_un_der _2023_ har b:y_tt ut fllte_rramar till
luftfilter hos flertalet av vara hyresgéster. Dessa nya filterramar ar
tillverkade av minst 71% materialandel atervunnet stal istéllet for
plast och bidrog under 2023 tili en CO2-utslappsreducering pa 11,9
tom CO2 ekvivalenter.

_Kilenkrysset

AR B s op oo Tioeraon 1¢ AN, cown e s
o Pt D) A ynder WO nine

11,9101 CO, ekvivalenter

1 : ';"'

i -_:f”’“’ 1’3”(1" 5 T

MEm TRErRa T LT TEERE

*Kilenkrysset dr sedan 2012 certifierade enligt ISO 9001:2015. Certifieringen omfattar alla bolag inom
Kilenkrysset koncernen.
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Goda relationer — socialf fokus

lOmrade Mal 2023 © Ufall2023  Langsik mal
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-Medarbetare Bﬂlaget arhetar strateg:skt Att kcm:a 5] ukfranvamn skali hgga K&rt#ju-kfrénvum.b!eu.fﬁr.ﬁref Total ﬁu’kfrﬁn#am tinde rILS% till ar

for att minska eller bibehilia lag som hogst p& 1,5%. 2023: 1,45%. 2025.
sjukfranvaro hos sina medarbetare.

Medarhetare En dal I att halia '1 Att minst 45% aw medarbetama Under 2023 nyﬁjﬂde 55% srn ' 'Blbe halla Eﬂ nwa av mmst 45% sam

medarbetarqa fnska at:h valmaende ar att skall nyttja erb_judet maﬂ:ghet t:!! fnskmrdsbfdmg nyttjar frlskvardsb:dmget oy é

Efbluda frlskvé r‘dsb!d rag 2 % fﬁff!SkVﬁfdsbld rag&t 1.. e s i T v, R J{ i ;
_____ RO ﬂ CH U ,ttuﬁ'-*-iu‘ R L h_&{. A ﬁ:_;ww f_; e T I Rl “.“1;. ’-:,r—'-*'if“-“;_‘:;'l’-r"ii‘ Al p G, e ] u;agﬂ_.s,f..,.? ¥r g m-.i... R

ijda ku nder Kllenkwssets amhitmn &r Att 1 smttfé minst en fyra | betyg, i Kunderna varderade .Bi-:be'fhé'l'-l'-a en n‘iya‘jgpﬁ'.mi'-n-st{bﬁetyg'ﬂ».a;rur'

att ha mycket néjdakunder/hyresgister, den arliga hyresgést- Kilenkrysset som hyresvérd tilli 5.

genom att vara enattraktivlokal partner undersékningen, av.en skala pa snitt 4,4.

och finnas ndra sina hyresgaster. mellan 1-5.dar 1 arlagsta betygoch

5 drhogsta betyg.

Medarbetare

Att ha kempetenta engagerade och p positiva medarbetare ar avgérande for att Kilenkryssetkoncernen
skall lyckas i sina affarer och na framgang. Bakomliggande faktorer sa som hélsa och vidareutveckling
av medarbetarna blir da en viktig del i detta, samt alt ha en tydlig struktur kring ansvar och roller. Till
var hjélp att kontinuerligt ha bade dialog Oe-h uppfoljning féljer vi vart Kvalitetssystem™ med bl a
regelbundna medarbetarsamtal, aktuell Personalhandbok samt pc:.hcys och rnktlmjer Vi kan ocksa
erbjuda vara medarbetare halsokontroller, friskvardsbidrag, trana pa foretagets privata gym samt
sjukvardsférsakring fér nyckelroller. Det finns dven massagefatdljer samt erbjudanden om att delta pa
regelbundna férelasningar om héalsa.

Kilenkry-sset h'ar en 'pl'att ch slimmad a-rganzisatian -vilk-etméijli'g-gér ker’t-a bes-lu-tzsvégar“d“a‘r

perscmalformane r gDr a.tt kanceme_n .har e,tt g_att__rykte; s_om arbetsg_ware mc_h. har en f;orde,l | att
attrahera nya kompetenta medarbetare.

Kilenkryssets mal ar att korttidsjukfranvaron skall ligga som hégst 1,5% och att bibehalla minst 45% av
medarbetarna som nyttjar erbjudandet om friskvardsbidrag. Under 2022 [ag den korta sjukfranvaron

pa just 1,5% och 45% av medarbetarna anvande friskvardsbidraget. Utfallet fér 2023 blev 1,45% kort

sjukfranvaro och 55% av medarbetarna som anvande sitt friskvardsbidrag.

Hyresgaster
Kilenkryssets goda relation med hyresgéasterna &r alitid 1 fokus och ambitionen &r att verka lokalt och
nara. Att ha ett gott rykte som fastighetségare och hyresvard gor att hyresgaster aterkommer och

efterfragar oss som hyresvardar wd val av nya Iokaler Vn foljer regelb undet upp hyresgastemas

j:smtt | den ariiga hyresgastundersokmngen av en skala pa 1-5 dar ett ar lagsta betyg och fem ar
*ho.gsta.. Under 2022 var nivan 4,3 i snitt och fér 2023 6kade det nagot till 4,4.

verksamma.

*Kilenkrysset dr sedan 2012 certifierade enligt 1SO 9001:2015. Certifieringen omfattar alla bolag inom

Kilenkrysset koncernen.
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Koncemen sponsrar @ilka Iakala faremngar sa som Nyfaretagarcentrum Ung foretagsamhet Trc pa
stottat Stada Svertge som i samspel med ollka ungdommdrottsforemngar arrangerat stadnlng av
Rosersbergs industriomrade..

Sie-dan an?fall:skrig‘et' mot Uk‘raina pébérjae*s 'har kcncemen ocksé "e'ngag:erat szi'g* i m:edfbmgare: frén'

-ukra_mskamedb_;orgare h.ar haft_ an_stal_ln[_nga_r inom -kon-cem_e_n_, b;ade u.n_d.e;.r 2022 och 20_2.3-.-._

Hallbar tillvéxt — Ekonomiskt fokus
Koncernen bedriver sin verksamhet till [ag operationell och finansiell risk for att méjliggdra langsiktig
fortlevnad samt sékerstélla fullgérandet av ataganden gentemot kunder, anstallda, finansiarer,

myndigheter och andra infressenter. Detta ska ske genom allokering av kapital till innovativa
satsningar och resurssmarta [6sningar, sasom t ex byggnationen av ny anldggning for SEEL i Nykvarn

avsedd fér forskning och utveckling av elektrifierade transporter for tung trafik.
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.Gmna Ean wlket ger en mujltgh et til! fler Att 14% av kﬂncemenholagens 91% av koncernbolagens Till ar 2030 skall 100% av

alternativ avfinansiering. fastighetslan skall klassas somgrén fostighetslan Grklassificerade koncernbolagens:lanvara klassades

finansiering vid utgang av aret. ‘som grona. som gron finansiering, m a o -skall
andelen dka med 14%-enheter
arligen isnitt.

-Grﬁna Ién

-'f" nansrenng Vad utgangen av 2023 utgjorde gron f nansuermg 91% av koncernens totala externa
finansiering.

Kdenkr_ysset kancem_en..
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Eget kapital

Aktie- Balanserat resultat Minoritets-
kapital __inkl drets resultat intresse

Roncernen

Ingaende balans 2023-01-01 100 6 836 664 2423
Omrékningsdifferenser -1 590

Arets resultat 439 381 163
Utdelning o _ =12 300 _

Eget kapital 2023-12-31 100 7 262 155 2 586

Aklie- Reserv- Fritt eget
kapital _____ fond ____Kapital_

Moderforetag
Vid arets borjan 100 3326 911

Disposition eni arsstammobeslut
Utdelning -12300
Arets resultat _ _ 1089807

Vid arets slut 100 4404 418

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 4 404 418 347, disponeras enligt féljande:

_ 3 Belopp i SEK
Utdeining 12300 000
Balanseras | ny rakning - 4.392 118 347
Summa 4 404 418 347

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i Gvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhdrande bokslutskommentarer.
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Resultatrékning - koncernen
Belopp i KSEK

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete f6r egen rékning
Andel i intresseféretags resultat
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter
Handelsvaror
Fastighetskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriefla anléaggningstiligangar
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran vardepapper och fordringar som

ar anlaggningstillgangar

Ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till

Moderféretagets aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande

2.3

346

11

2023-12-31

707 940
6 068
150 107
37 826

-343 4635

44 662
-50 341
-38 443

-86 306

73 482
903

112 604
-23 940

T 493459

-53 758
439 701

439 539
162

382 159
7 883

57 002
40 963
-42 610

.78 704

237 416

2052 330

872
34 543

2 310 659

-16 830

2 293 829

2 293 157
672
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Balansrdkning - koncernen o _ .
Belopp i KSEK o ~ Not  2023-12-31  2022-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstiligangar

Goodwill 12 398 3 267
308 3 267

Materiella anldggningstillgangar _ -

Byggnader och mark 13 3 853 832 3687 776

Inventarier, verktyg och installationer 14 21 580 20 425

Pagaende nyanldggningar och

forskott avseende materiella anldggningstillgangar 15 279 569 213 864
4 154 981 3 922 065

Andetlar i intresseforetag 17 126 883 190 738
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 310 272 283776
Uppskjuten skattefordran 19 7 523 1299
Andra langfristiga fordringar 20 1175796 977 353

1620 473 1453 166

Summa anliggningstillgangar 5775852 5378498

Varulagerm m

Ravaror och fornddenheter 1103 914

Exploateringsfastigheter 58 459 58 459

Fardiga varor och handelsvaror 270 956

Forskott till leverantdrer | - 118
59 838 60 047

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 40 260 11 628
Fordringar hos intresseftretag 510 936 204 075
Skattefordringar ' 6 037 32 061
Upparbetad men gj fakturerad intakt 6373 14 290
Ovriga fordringar 46 359 392 028
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20704 10728

630669 664810

Kortfristiga placeringar 275 053 131 053
Kassa och bank 1 257 593 2019 873

sSumma omsattningstiligangar ' 2223153 2875783

SUMMA TILLGANGAR 7999005 8254281




L

Jan Persson Holding AB o
556795-4697

Balansrakning - koncernen L -
BeloppiKSEK  Not  2023-12-31  2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21

Aktiekapital . - 100 100
Balanserat resultat inkl arets resultat 7 262 313 6 836 664

Eget kapital hénforligt till moderféretagets aktieégare 7262413 6836764

Innehav utan bestdmmande inflytande 2 586 2423
Summa eget kapital 7264999 6839 187

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och - -
liknande forpliktelser 23 1 080 1080

Uppskjuten skatteskuld 19 181 650 172 449
Ovriga avséttningar 24 1202 -

184 022 173 520
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 25 306 879 591 748
Ovriga langfristiga skulder 25742 25935

332621 617683

Kortfristiga skulder

Skulder til kreditinstitut 25 12 521 Byl
Forskott fran kunder 800 832
| everantorsskulder 49 961 36 318
Ovriga Kortfristiga skulder 93 716 441716
Upplupna Kostnader och férutbetalda intéakter 26 60 365 58 967

217363 623 882

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7000005 8254 281
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp i KSEK

Den ﬁliipan_de;v*e_f_rks;aml?i._s:e:t?:e-n '

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar

Okning(+)Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvérv av dotterforetag

Avytiring av dotterforetag

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Fordndring laneskulder

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

_ Not

3
31

209
-19 803

-350 506

85171

139 009

-310 683

61772
-224 938

-390 830

2022-12-31

2 310 659

-1 736 887

573772

-163
=223 585

317 480

2 258 373
-2 126
-732 105
47 078
2674

618281 943629
2150927

1532 646

1207 285

2 150 927
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Resultatréikning - moderféretag

Belopp i KSEK

Rorelsens intdkter
Nettoomséttning

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kKostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag
Réanteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Koncernbidrag
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Nof

2,3

3486

2023-01-01-
2023-12-31

-1 755

-1 755

898 000
172 877
-16 024
1053 098

__ 54265
1107 363

1089 807

11(31)

2022-12-31

-1599
-1 598

1386 500
54 259

1438 160

_-31999

1407 161

-4 256
1402 905
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Balansrakning - moderfoéretag

Belopp i KSEK _

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anldggningstillgangar
Omsattningstiligangar

Korlfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

“Not  2023-12-31

14

16

18

12(31)

2022-12-31

4789594 3434857
4789 594 3434 857

543 593 414
5333187 3435271

5335847 3437 931
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Balansridkning - moderféretag | _
Beloppiksek ~~ Not  2023-12-31 = 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21
Bundet eget kapital

Aktiekapital (1000 aktier)

m™

Fritt eget kapital 22 . ) , ,
Balanserad vinst eller forlust 3314 611 1924 006
Arets resultat 1089807 1 402 905

4404418 3326911

Summa eget kapital 4404 518 133927 011

Kortfristiga skulder _ _
Skulder till koncernféretag 909 430 106 641
Skulder till intresseforetag 31
Aktuell skatteskuld 21812 4256
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 56 23

931329 110920

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER "~ 5335847 3437931




L

Kassaflodesanalys - moderforetag

BeloppIKSEK
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Kassafidode fran den lépande verksamheten fére

forandringar av rérelsekapital

KassaflGde fran foréndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder
Kassafléde fran den Iépande verksamheten

Investeringsverksamheten
Omklassificering till kortfristig fordran

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not  2023-12-31  2022-12-31

1053098 1439160

-1 117554  -1048 038
607634 406123

543 178 -15 001

. 15 000
- 15 000

- 543178 A
415 415

543 593 414
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allmé&nna redovisningsprinciper
Arsredowsnmgen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredawsnmg och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen.

Viérderingsprinciper mm
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.

Ovrlga tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan, dock har fastigheter uppskrivits.

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som fi nansiella eller operationella Ieasmgavtal Ett finansielit
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar férknippade med att &ga en
tillgang i allt vasentligt 6verférs fran leasegivaren tilt leasetagaren. Ett operationelit leasingavtal &r ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld |
balansrakningen. Vid det forsta redovisningstillfallet varderas tillgangen och skulden till det l&gsta av
tillgangens verkliga vdrde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som &r direkt hénforbara till
ingaende och upplagg av leasingavtalet laggs till det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfaliet férdelas minimileaseavgifterna pa rénta och amorterlng av skulden

enligt effektivrdAntemetoden. Variabla avgifier redovisas som kostnader det rdkenskapsar de

uppkommit.

Den leasade tiligangen skrivs av 6ver nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal _
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd férstagangshyra men exklusive
utgifter tor fjanster som forsékring och underhall, redovisas som kostnad linjért éver leasingperioden.
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Ma tenel!a aniaggnmgst:ﬂgangar

avskrwmngar och nedskrwnmgar med ‘tﬂ!agg for uppskrwmngar I anskaﬁmngsvardet ingar forutom
ink&pspriset &ven utgifter som ar direkt hénforliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter
Tlllkommande utglﬁer som Uppfyller tlllgangskntenet raknas in | tsl!gangens redowsade véarde. Ufgifter

kamponenter bedamts vara vasentllg Dessa tlllgangar har darfor delats Upp | komponenter wlka skrivs
av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kosthad i resultatrékningen.

Moder-
Koncemn foretag
e . ar _ar
Vaerels anBgonngsiiE _ |
-Byggnader 1-7% -
-Markanlaggningar 5% -
~-inventarier, verktyg och installationer 10-20% -

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas i de

enskilda foretagen som ackumulerade dveravskrivningar, vilka ingar | obeskattade reserver.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar

byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperlod beddms som
obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa

byggnader

- Stomkompleﬁerlngar innervaggar mm 2%

- Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 4%

- Yttre yiskikt; fasader, yitertak mm 2,5-4%
- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 5-7%
Varulager

Varulagret &r upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet och neﬂofmrsaljmngsvardet Déarvid har

inkuransrisk beaktats. Anskaffmngsvardet berdknas enligt forst in- férst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp &ven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella

plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvéardet av direkta tillverkningskostnader och
de indirekta kostnader som utgdr mer dn en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen.
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Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatréakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt
fér skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller

hdndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte fér temporara
skillnader som hérror fran forsta redovisningen av geodw:ll Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och {6r mojllgheten att i framtiden anvénda skattemassiga
underskettsavdrag Vérderingen baseras pa hur det redovisade vérdet fér motsvarande tillgang eller

skuld forvéntas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberadknats.

| koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.
Avséttningar

En avsattning redovisas i ba!ansraknmgen nar téretaget har en legal eller informeli forpliktelse till f6ljd
av en intraffad héndelse och det &r sannolikt att ett utfldde av resurser krévs for att reglera forpliktelsen

och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redowsmngstillfallet varderas avsattnmgar tlli den basta uppskaﬁnlngen av det belcspp som

balansdag_

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse ar:

* En mOjllg forphktelse som 'tl” foljd av mtraﬁade handelser och vars forekomst endast k@mmer att

avsattnmg eftersem det lnte ar sannollkt att ett utﬂode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillricklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser &r en sammanfattande betec:knmg for sddana garantier, ekonomiska ataganden

och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrékningen.

Intdakter
Det inflode av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla f6r egen rékning
redovisas som intdk{. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att

erhallas, med avdrag for rabatter.
Hyresintékter redovisas i den period som uthyrningen avser.

Uansteuppdrag och en treprena da vtal lepande raknmg

Ievereras eller fmbrukas
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nansteuppdrag och entreprenadavtal fast pr:s

med utgangspunkt fran fardlgstaliandegraden pa ba-l-an-sdagen

Fardigstéllandegraden berdknas som nedlagda uppdragsutgifter fér utfort arbete pa balansdagen i
fornallande till berdknade totala
uppdragsutgifter

En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att Overstiga den totala uppdragsinkomsten.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/idmnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Aktieagartiliskott som l&amnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansrékningen som en 6kning av andelens redovisade vérde.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Iotterfc:-retag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet
eller pa annat sétt har ett bestdammande inflytande. Bestdmmande inflytande innebér en ratt att
utforma ett féretags finansiella och operativa strategier | | syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rérelseférvary bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvarvsanalysen uppréttas
per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses

férvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen

innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader
medraknas i sin helhet dven for deldgda dotterféretag.

Anskaffningsvérdet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt vérde vid férvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tlllagg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget

kapitallnstrument utglfter som ar dlrekt hanforllga tlll rore!sefowarvet sam_t_eventuell

fowawstldpunkten av forvawade ldentlf’ erbara tlllgangar OCh overtagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse vérderas till verkligt varde vid férvérvstidpunkten. Fran och med

forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvérvade f6retagets intdkier och kostnader,
identifierbara tiligangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20 % och hgst 50 % av résterna eller pa

annat sétt har ett betydande infiytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen, redovisas

enllgt kapltalandelsmetoden Kaputalande!smetoden mnebar att det | koncernen redowsade vardet pa

restvarden pa kencemmassuga sver- och undervarden mkluswe goodwnl och negatw goodwnl
reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrékning redovisas som "Andel i

intresseforetags resultat" koncernens andel i intresseféretagens resuitat efter skatt justerat for

eventuella avskrwnmgar pa eller uppldésningar av forvdrvade tver- respektive undervérden, inklusive
:avskrwnmg pa goodwntli upplosmng av negatw goadwnll Erhallna utdelmngar fran mtresseforetag

rea;hserats gennm_ _utdeinmgg,_ _avsaﬁs tzl__l_l kapltalan_delsfonden .
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Koncern

Not 2 Nettoomsittning per ré

2023-01-01-
2023-12-31

. - i - - . - - .- ".. . :

Nettoomséittning per rérelsegren
Nettoomséttning bygg rorelsen
Nettoomsaéttning betongvarutiliverkning
Forsalining av mark

Hyresintékter

351210
3 267
3074

___ 350389
707 940

Not 3 Hyresintidkter

betalning enligt f&ljande:
Inomettar _
Mellan ett och fem &r
Senare an fem ar

373 807

1251614

Not 4 Arvode och kostnadserséttning till revisorer
2023-01-01-
__2023-12-31

2022-01-01-

1084 134

46 056
13 206
400
322 497
382 159

2022-01-01-
2022-12-31

336078
1087 838
1254 677

2709555

KOncem
Revisionsarvode - Grant Thornton AB 912

Revisionsarvode - Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 84

Andra uppdrag - Grant Thornton AB I 4
1003

Summa

Moderforetag

Revisionsarvode - Grant Thornton AB &

Andra uppdrag - Grant Thornton AB -

2678593

2022-01-01-

- 2022-12-31

732

<
824

31
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2023-01-01- 2022-01-01- - ,

o 2023-12-31 Varav mén 2022-12-31  Varavmén

8 T e — —

&2 Totalt moderforetaget - - -—-- -

= Dotterforetag

2, Sverige 47 28 42 26

h Lettland 16 18 16 13
Totalt dotterforetag 63 . . 58 39

Koncernen totalt 63 41 58 39

TR

Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare
2023-12-31 2022-12-31
Andel Andel
__kvinnori % kvinnor I 7

Moderféretag
otyrelsen - , -
Ovriga ledande befattningshavare - ;

Koncern
Styrelsen _ ’ "
Ovriga ledande befattningshavare 17 17

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
" 2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31  2022-12-31

(-_V_a rayv -p}&ﬂz&io nskostna de r)

Dotierforetag

Styreise och VD 732 732
Ovriga anstéllda _ 23 117 24 054
Summa 23 849 24 786
Sociala kostnader 10 542 10 851
(varav pensionskostnader) 2927 2 692

Koncern

Styrelse och VD 732 732
Ovriga anstélida 28117 24054
Summa 23 849 24 786
Sociala kostnader 10 542 10 851
(varav pensionskostnader) 1) 2 927 2692
1) Av koncernens pensionskostnader avser 0 kkr (fg ar 0 kkr ) féretagets ledning. Koncernens
utestaende pensionsfarpliktelser till dessa uppgar till 0 kkr (fg ar O kkr).
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Not 6 Leasing

Koncern
Arets betalda leasingkostnader

Avtalade framtida leaseavgifter avseende

icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar
Mellan ett och fem ar

Koncern | _ _
Realisationsresultat vid avyttring av andelar
Nedskrivningar

Moderforetag
Utdelning

Not 8

2023-01-01-
2023-12-31

5 599

1786
2 543

2023-01-01-
2023-12-31

=47 095

Koncern N
Utdelning pa aktier och andelar i andra féretag

Not 9 Riénteintikter och liknande resultatposter

73 482

898 000

898000

Resultat fran vardepapper och fordringar som &r

2023-01-01-
2023-12-31

e B B ——

w m‘

Koncern
Réanteintakter, dvriga

Moderforetag
Ranteintakter, koncernféretag
Rénteintakter, dvriga

003

2023-01-01-

903

112 604

148 556
172 877

21(31)

2022-01-01-

2022-12-31

2 385

1810
1628

2022-01-01-
2022-12-31

2 052 330

2052 330

1 386 500

2022-12-31

. ar2
872

2022-01-01-
2022-12-31

34543
34 543

54 259

54 259
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Uppskjuten skatt

Andra icke-avdragsgilla kostnader

Not 10 Réantekostnader och liknande resultatposter
2023-01-01-
2023-12-31

-23 940

Kbncem

Moderféretag

Réntekostnader, koncernforetag 16023
Réantekostnader, 6vriga o y

Not 11 Skatt pa arets resultat
2023-01-01-
2023-12-31

P " ' : ¥

Koncern

Aktuell skatt 58 883

Moderféretag
Aktuell skatt

2023

-16024 .

5125

2022-01-01-
2022-12-31

-14 502

2022-01-01~
- 2022-12-31

-9 046
16 830

4 256
- 4256

2022

Koncern
Resultat fore skatt 493 301

Skatt enligt géilande skattesats for moderféretaget 20,6% -101 620

(alt till de tva foreg raderna)] "
-31 351
74 088
-58 883

Ej skattepliktiga intakter 13.7%

Moderforetag
Resultat fore skatt 1107 363
-228 117
184 988

25573
-17 556

20,6%
16,7%
2,3%

Skatt enligt géllande skattesats fér moderféretaget
Ej skattepliktiga intakter
.vertaget ranteavdrag fran koncernféretag

Procent

20,6%
3,0%
22,5%

Procent

20,6%
2013%

Belopp
2 310 6598

475 996
-69 890
520010
25 876

Belopp
1407 161

-289 875
285619

4256
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Not 12 Goodwill

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan

-Nyanskaffningar
-Omklassificeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets bérjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets bérjan

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 13 Byggnader och mark

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid &rets bérjan

-Nyanskaffningar

-Férvarv av dotterforetag
-Avyttringar och utrangeringar
-Omklassificeringar

-Arets omrakningsdifferenser

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan

-Avyttringar och utrangeringar
-Arets avskrivning enligt plan
Vid arets slut

Ackumulerade uppskrivningar:

-Vid arets bérjan
-Avyttringar och utrangeringar

-Arets avskrivning enligt pl'an pa uppskrivet belopp

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Information om verkligt vérde pa férvaltningsfastigheter

Koncern

Ackumulerade verkliga varden
Vid arets bérjan
Vid arets slut

6 137

4011

-2 285
-743

3028

585
585

398

- 2023-12-31

78 039
-172 597
81157

g S,

-683 295

25 980

740 272

61679
2 105

81
59 493

3 853 832

2023-12-31

6 637 717

82957

2022-12-31

4262 771
209 995

-666 832
503 319
139

4 309 392

-628 223
20 244
-75 316

61772

-93

3687 776

2022-12-31

8 330 377
6637 717
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Koncern
Ackumulerade anskatfningsvérden:
-Vid arets borjan

-Nyanskaffningar 3420
-Avytiringar och utrangeringar -4 338
-Omklassificeringar 1750
-Arets omrékningsdifferenser
-Vid arets slut 69 994

69 134

Ackumulerade avskrivhingar enligt plan:

-Vid érets borjan

-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
-Arets avskrivning

-Arets omrakningsdifferenser

-48 709
3:577
-3.282

24(31)

- 2022-12-31

58615
13 655

-3 182

69 134

47 680
2278
-3 295
-12

-Vid arets slut

Rodovisat virde vidarets sl @ 215w

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan
-Vid arets slut

2 060

48709

20 425

2 060
2 060

Redovisat virde vid arets siut 2060

Not 15 Pagaende nyanldggningar och forskott materiella
anlaggningstillgangar

2 060

2023-12-31

Koncern

Vid arets bdrjan
Investeringar
Omkiassificeringar

Arets omrakningsdifferenser

213 864
148 612
-82 907

207 676
508 455
-503 319

1052

Redovisat varde vid arets slut 279 559

Not 16 Andelar i koncernféretag

2023-12-31

T T e

-Vid arets borjan .@99.

213 864

2022-12-31

Redovisat varde vid arets slut 509

600
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Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket aven 6verensstdmmer med andelen av résterna f6r totalt antal
aktier.

2023-12-31  2022-12-31
Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte __andelar 1%  varde  varde
Kllenkrysset Fawaltmng AB, 556650-5516, Strangna;_s_ 100 100 100
Gruvbrink Invest AB, 556645-4822, Strangnés
Rdédfalken Invest AB, 566499-4027, Stréngnés
Kilen 22 Strdngnés AB, 5§56895-3722, Strdngnds
Kilen 36 Stréngnéds AB, 556919-0035, Strangnés
Kilen 19 Strdngndas AB, 5656886-4002, Strdangnés
Kilenkrysset Rail AB, 556471-9176, Strdngnds
Kilen 20 Strdngnéds AB, 566894-5504, Strangnés
Solberga Handelscenter AB, 556764-6483, Strangnas
Kilen 31 Strdngnés AB, 556907-5277, Strangnas
Kilen 8 Férvaltning AB, 556419-1269, Strdngnés
Kilen 66 Stréngnés AB, 559024-0692, Strangnés
Kilen Nord Fastighetsférvaltning AB, 556743-9582, Strangnés
Kilen 78 Strangnés AB, 659028-7297, Stréangnés
Kilen 93 Stréngnds AB, 559048-5800, Stréangnés
Kilen 97 Strangnéds AB, 559039-7393, Strdngnds
Kilen 100 Strangnéds AB, 559078-4145, Stréngnéds
Kilen 104 Strdngnéds AB, 559088-1024, Stréngnés
Kilen 133 Strangnéds AB, 559133-9832, Strdngnds
Kilen 141 Strdngnés AB, 56569153-9795, Strangnés
Ki!en 145 Sfrénfgnés AB 5591 58-740'6 S’z‘ré’ngnés:

Krlen 167 Si'rangnas AB 5591 85-7940 Strangnés
Kilen 175 Strédngnéds AB, 5569199-1939, Strdngnéds
Kilen 177 Strangnéds AB, 559199-1954, Strdngnés
Kilen 179 Strdngnés AB, 559217-4402, Strdngnés
Kilen 193 Strdngnéds AB, 5569224-0112, Strdngnés
Kilen 194 Stréngnds AB, 6569223-9015, Strangnés
Kilen 202 Strangnéds AB, 559255-8901, Strangnas
Kilen 210 Strangnéds AB, 559275-7313, Strdngnéds
Kilen 234 Strdngnés AB, 559340-3891, Strédngnés
Kilen 238 Strangnés AB, 5569340-4071, Strdngnds
Kilen 242 Stréngnéds AB, 559422-3215, Stréngnés

Kilenkrysset Fastigheter AB, 556736-8518, Stréangnés 100 500 500
Kilenkrysset AB, 556283-6931, Stréngnés
Kilenkrysset Exploatering AB, 5566826-4450, Strangnés
K.ffen 28 Strangnas AB, 556901 7576 Strangnas
.-K-’_Ien 89 Strangnas AB 559040-9909 _ Strangnas
Kilen 116 Stréngnés AB, 559108-7480, Strdngnéds
Kilen 122 Stréngnds AB, 559117-2720, Strdngnés
Kilen 128 Strédngnés AB, 559130-9645, Stréngnés
Kilen 131 Stréngnés AB, 559133-8909, Strédngnés
Kilen 135 Strdgnas AB, 559133-8933, Strdngnés
Kilen 149 Strdngnés AB, 559163-1832, Strangnés
Kilen 154 Strdngnds AB, 5569170-4464, Strdngnés
Kllen *fl 63 Strangnas AB 5591 85 7908 Strangnas-
Kﬂen 1 83 Strangnas _AB 559217 4477 Str;a_ngﬂas-
Kilen 187 Strdngnés AB, 559217-4519, Strdngnés
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Kilen 197 Strdngnds AB, 559223-8983, Strangnés
Kilen 206 Strdngnés AB 559255-9107, Stréngnés
Kilen 218 Strdngnés AB, 559335-6842, Strdngnds
Kilen 222 Stréngnés AB, 559335-9283 Strangnés
Kilen 226 Stréngnés AB, 559335-9325, Strangnés
Kilen 230 Strangnéds AB, 559336-2899, Stréngnés
Kilen 244 Strdngnés AB, 5593451-1007 Strdngnés

600 600

Not 17 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
2023-12-31  2022-12-31

e Y

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bérjan ' 190 738 204 617
-InkSp 689 2 950
-F&rséljning -91 355

-Arets andel | intresseforetagens resultat 7 250 098 902
-Arets utdelning 773 -115 751
-Aktiedgartiliskott 120 281 20
-Omklassificeringar -99 947

Redovisat virde vid arets slut 126883 190 738

Specifikation av koncernens innehav av andelar i intresseforetag

Andelar Kapitalan-  Redov vérde
Intressefbretag Justerat EK /antal  delens vérde hos moder-
/org nr, séte ~ /Arets resultat ~ i%i)  ikoncemen  foretaget
________________________._________________.____K”enx TS - o btk
559253-5768, Strangnés 142710/~769 125/50%
Bro Markutveckling AB
556803-3079, Strangnas 11622/155  20000/40% 14 638 -
HFF | Mélardalen AB
556929-3417, Stréngnés 28018/1939 29700/49,5% 12 962
Jordbromaim 6:90 AB o _ - _
559186-9622, Strangnas 2532/2073 440/44% 628 -
ROC Properties AB - _
559186-9622, Géteborg 201407/200768  25000/50% 937
Kilen 140 Strangnas AB

5591 36@526 Strangnas 50/-1 500/50% 97 706

559305 2136 Hassleholm 1502 /-699  123/492% 12 .

176 883 —

i} Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstdmmer med andelen av risterna for totalt antal
aktier.
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Not 18 Andra langfristiga virdepappersinnehav

e
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan

-Tillkommande tillgangar
-Avgaende tillgdngar

Redovisat virde vid arets slut

2023-12-31
Specifikation av Redovisat

vardepapper

vérde

Marknads-

vérde

Koncern
Noterade andelar

310 272

Not 19 Uppskjuten skatt

Koncern - 2023-12-31

346 772

346 772

Byggnader och mark
Obeskattade reserver

Koncern - 2022-12-31
Byggnader och mark
Obeskattade reserver

Not 20 Andra langfristiga fordringar

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid éarets bérjan

-Tiltkommande fordringar
-Reglerade fordringar

Redovisat varde vid arets slut

Not 21 Antal aktier och kvotvirde

e il

Antal aktier
Kvotvérde

310 272

2022-12-31

Redovisat
vérde

283 768

Uppskjuten

Skattefordran
e

1299

977 353

250 033

- -51 591

1175795

1000
100

27(31)

2022-12-31

270 856
12 920

283 776

Marknads-
~véarde

q

75

1299

386 381

386 381

Upp Skjuten
skatteskuld

-151 714
-20 735

172449

170 642
809 385
_-2674

A ——

977 353

1000
100
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Not 22 Disposition av vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 4 404 418 347, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning

Not 23 Avsiéttningar for pensioner och liknande forpliktelser

28(31)

12 300 000
- 4.392 118 347
4 404 418 347

2023-12-31 _ 2022-12-31

Koncern

1 080 1080

Not 24 Ovriga avséttningar

Koncern |
Ovrigt 122 0 -
1292 -

Not 25 Skulder till kreditinstitut

2023-12-31  2022-12-31

Koncern

Forfallotidpunki, inom ett ar fran balansdagen
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen

121 542
185337
319 400

86 049
202 147
389 601
677 797

A —————

Moderforetag

Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2023-12-31  2022-12-31

Koncernen
Upplupna semesterléner 3 056 2 639
Upplupna arbetsgivaravgifter 1219 1079
Upplupna réntekostnader 2 909 6572
Forutbetalda hyresintékter 46080 3821

Ovriga poster 7101

60 365

Moderforetaget
OQvriga poster

56 23
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Not 27 Stillda sdkerheter och eventualforplikteiser - koncernen

Stillda sékerheter
. P0ESARET | P0R24491

R TV P i— Ly R

6o For egna skulder och avséttningar

b Fastighetsinteckningar 592 000 1 364 650
9] Féretagsinteckningar 36 000 16 000

& Bankrakningar - ____“4bo

E sl el S S S

& 628 000 1401 118

Ovriga stéllda panter och sékerheter

Inteckning i tomirétt 14400
Pant i aktier 5 305 3 557
Kapitalférsékring 1080 1080

6 385 19037

Summa stillda sdkerheter 634 385 1420 155

Eventualférpliktelser
2023-12-31  2022-12-31

Diskonterade vaxlar - 35000
Borgensfdrbindelser 642 453 1474216

642 453 1512 016

Borgensforbi ndelser for genomférda transaktioner redovisas med 5% av _taf-kbe'lﬁppeit fér ersattningskrav fér transaktioner
genomfbrda de senaste 2 aren och med 1% for transaktioner genomférda fér mer &n 2 ar sedan.

Not 28

Stédllda sidkerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

Stéillda sdkerheter

Stéllda sékerheter ' Inga Inga

Eventualférpliktelser
2023-12-31 2022-12-31
625285 = 1435908

Borgenstorbmdelser T dotierforetag

Not 29 Koncernuppgifter

forséliningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhor.
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Not 30 Nyckeltalsdefinitioner

Not 31 Noter till kassaflédesanalysen - koncern

Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Forvirv av dotterféretag/rérelse, netto likvidpaverkan

Koncernen N ,
Forvédrvade tillgangar och skulder samt eget kapital
fran tidigare innehav vid succesiva férvérv:
Materiella anidggningstillgangar

Rérelsefordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Langfristiga avséattningar

Lan

Rérelseskulder

Summa skulder och avséattningar

Képeskilling

Utbetald kdpeskilling

Avgar:  Likvida medel i den férvarvade verksamheten
Paverkan pa likvida medel

Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan

Avyttrade tillgangar och skulder
Materiella anlaggningstillgangar
Rorelsefordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Innehav utan bestdmmande inflytande
Langfristiga avsattningar
Rérelseskulder

Forséljningspris

Utbetald kdpeskilling

Avgar.  Likvida medel | den avyitrade verksamheten
Paverkan pa likvida medel

2023-12-31

88 148
1389
162 504

252 041

10 234
32 240
5 426

--.I I i-

o756

47 900

204 785

204 785
-162 504
42 281

2023-12-31

17 394

29 156

46

197

139 055

139 055
46
139 009

30(31)

2022-12-31

204 771
219
285
205 245

24 806

59618

84 424

120 855

120855

-255
120 600

2022-12-31

784 345
54 614

476
59 732
373 6256

3765

433864

2 301 212

2 301 212
-42 839
2 258 373
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Grant Thornton

visic

ynsbera

Till bolagsstédmman i Jan Persson Holding Aktiebolag

Org.nr. 556795 - 41697

Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och kencernredo-

'wiaﬂinga-n for Jan Persson Hf;:}::lfc;i-‘i'n:g;-.ﬂkﬁsbqlﬂg for ar 2023.

mngen uppmt‘tata i enhghat -mad ﬂrsred@wsmngslmgen c;ch ger en

1.alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och

koncernens finansiella st&lining per den 31 december 2023 och av

dessas finansiella resultat och kassafldden for &ret eﬁl-'?gtz-:f: rsredo-

visningslagen. Forvaltningsberdttelsen &r forenlig med arsredovis-

“‘ﬁih_g_eﬁsf och k.c:m-cerzh_rezdwisni-mig-je'n'sf.-fiwigfa delar.

iiiii

'm.nm-g en -Ot‘:h b_-::l.lu nsra kmng en fca.r- mo.d.e rb.caiq_get- G-.C-h ..kance_ rnen.

Gruﬁd fsru:tmlﬁihden

.stcs.n_.dﬂ-rde-r- beskrl_ws dr Rdrmare i avshittet Rews;w_ns ansvar, ‘.J_r:_:‘igf

ar --'Gbé'rﬁe‘ﬁd-é' i Fﬁfrh'&‘!lﬁﬁ-de till m--aderbﬁld*gét“@c-h kmeemm enr!ig't

-c:-:nd c_:-m-al-s_an_.l.lga som'g rund. fm ming u-ﬁqlci n.dan,

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande

'b-il-d a n*li‘grt -E‘:‘rsreﬂfwi-sﬁin g-s‘li:: geh'- Stgreléeh ansvarar Eive-n Fﬁir*d.e'n-

en ﬂ-rsredcmsmng {Jch ;kn-m_cem-red-aw_s-n-_mg. som inte |.nneh»::1ll_e-r

n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-

heter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernred ovisningen

ansvarar styrelsen 1or beddmningen av bolagets och koncernens

fmmaga att tortsatta verksamheten. Den upplyser, nar s& &r till-
I&mpligt, om férhéilanden som kan paverka formégan att fortsétta

verksamheten och attanvénda antagandet om fortsatt drift. Anta-

gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har négot

realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal Gr att uppna en rimlig grod av sékerhet om huruvida Grs-

redovisningen och koncernredovisningen:

som helhet inte

P@t@koptans overensstammelse
med o_rf,ga alet intygas:

PEER R M e pw a W ni wee ML L
__________

innehd&ller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé

"Qe_g_en;tfliighet_er:ell:e.r-misstmg,. och att ldmna en revisionsberatteise

som innehaller mina uttalanden. Rimlig sgkerhet dr en hog grad av

stikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt

ISA.och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka.en
vmsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté
pG grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt.eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut sormr anvandare fattar med grund I arsredo-
vi-s.h;iﬁg_;eh och koneernredovisn 'i'-n'gejz-n.

'dorr_;\e; och hc:;_r en p!’.ﬁfessmne_l!t ;s;ke.p_tls_k _ms_tﬁ:_;llnmg ;undar h-_e%-f::_ re-

vistonen. Dessutom:

= identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och kencernredovisningen, vare sig dessa

beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och inhamtar re-

visionsbevis som &r tillréickliga och Gndamdlsenliga f&r att utgbra

en grund for mina uttalanden, Risken for.att inte 'upptﬁc'kﬂ en va-

sentlig felaktighet till t6lid av aegentl igheter @r higre &n f&r en va-

-sentllg felmktlghet SOM bemr pf:l mlssmg, eftsrsc;m oegentligheter

troll som hc:rr betgdelse ﬁ::-r min revisicn fc:rr att utfc::rmci grf.:msk-

ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna,
men.inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrol-

len.

« utvdrderar jog lampligheten i de redovisningsprinciper som an-

vands och rimligheten i styreisens uppskattningar i redovisningen

och tillhGrande upplysningar.

s  drar jag en sluts ots om lampligheten i att 'stg-relisen anvander
antagandetom fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen

GCh kancemredﬁwsnmgan Jc:g drar ackscx en slutsats, mad grund

senthg osdkerhetsfaktor som avser s&dana héndelser eller fﬁrhal-

tanden som kan leda till betgdande tvivel om balﬂgets och koncer-

nens formcgc: att fortsGtta verksamheten. Om j jag drar's lutsatsen

att det finns en viisentlig ostikerhetsfaktor, méste jog i revisionsbe-

1(2)

rdttelsen fdsta uppmiirksamheten p& upplysningarna i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den vésentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana. upplysningar dr otilfrackliga, modifiera
uttatandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till da-

tumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héindelser eller

férhalianden géra att ett bolag och en koncern inte Idngre kan

forts&tta verksamheten.
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« utvdrderar jag den dvergripande presentationen, strukturen

och innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, dér-

ibland upplysningarna, ach om arsredaovisningen och koncerre-

dovisningen aterger de underliggande transaktionerria och han-

delserna pa ett satt som ger en rattvisande biid.

« inh&mtar jog titlrdckliga och @ndamalsenliga revisionsbevis av-

seende den finansiella informationen t6r enheterna eller affarsak-

tiviteterna inom koncernen for att gdra ett uttalande avseende

koncernredovisningen.

Jag ansvarar for styrning; overvakning och utiérande av koncern-

revisionen. Jag &r ensam-ansvarig fér mina uttalanden..

rade omfattning och inriktning samt tidpunkten férden. Jag méste

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-

ocksd informera om betydelsefulla iokttagelser under revisionen,

ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som jog identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-

fattningar

Uttalanden
Utsver min revision av 8rsredovisningen och koncernredovisningen
har jog dven utfért en revision av styrelsens fdrvaltning f&r Jan

Persson Holding Aktiebolag for ar 2023 samt av férslaget 1ill dispo-

sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsst@mman disponerar vinsten enligt forsla-

get i torvaltningsberdatielsen och beviljar styrelsens ledamot an-

svarsfrihet f6r 'rﬁ'kenﬁkﬂpsaret--

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt an-

svar enligt denna beskrive ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

enligt god revisorssed i Sv‘e_ri'_ge och hari Svrigt f-ul..l'gj.ﬂﬁ mitt yrkes-

etiska ansvar enligt dessa krav.,

Jagdnser att de revisionsbevis jo g harinh@mtat ar tillr& ckliga och

-Eiﬁdc:mé:isenzligﬂ som grund f6r mina uttalanden,.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér {6rsiaget till dispositioner be-

Styrelsen ansvarar for belagets organisation och férvaltningen av

bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortié-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation Gr utformad sd att bokfo-

heter i Svrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis f5r att
med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot i nagot visentligt avseende:

melse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
»  p& ndgot annat s&tt handlat | strid med aktiebolagslagen, Grs-
redovisningsiagen elier bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
att med rimiig grad av séikerhet bed8ma om forslaget ar férenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig stikerhet &r en hdg grod av stikerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utftrs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan f6ran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktie-
Ec}lﬂ-gslqgan-. ”

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk

instéllining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen

dar sig frémst pd revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande

granskningsétgdrder som utférs baseras pé min professionella be-

dBmning med utg@ngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att

jag fakuserar granskningen p&s@dana dtgarder, omr&den och for-
hallanden som ar vasentliga f&rverksamheten och dar avsteg och
dvertrddelser skulle ha sérskild betydelse f6r bolagets situation.

Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-

tréffande bolagets vinsteller forlust. Vid 8rslag till utdelning inne-

fattar detta bland annat.en bedémning av om utdelningen &r fér-

svartig med hﬁns-g;n till de krav som :bul-ﬁ-g:ets* och koncernens verk-

samhetsart, omfattning och risker stéller p& storfeken av moderbo-

lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet

och stdlining i Svrigt.

Eskilstuna den 19 juni 2024

Auktoriserad revisor

tagna Gtgérder och andra forhéllanden som ar relevanta f6r mitt

uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for mitt uttalande om

styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har jug granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett

urval av underlagen fér detta fér att kunna bedéma om forsiaget




