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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Techtank Aktiebolag (svb), 559179-5439, avger f6ljande
arsredovisning for rdkenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Techtank Aktiebolag (svb) 559179-5439 har sitt sdte i Olofstrom. Techtank 4gs av Region Blekinge och de fem
blekingska kommunerna. Bolaget ska bedriva verksamhet med syfte att stdrka och 6ka industrins tillvéxt.
Bolaget ska verka for samarbete mellan olika aktorer i syfte att stdrka utveckling av samhalle, néringsliv,
utbildning och forskning och dédrmed forenlig verksamhet.

Techtank skall stdrka och 6ka industrins tillvéixt genom en verksamhet som riktar sig till industriforetag,
teknikforetag och industrindra tjansteforetag, savdl sma och medelstora som storre foretag och ddrmed forenlig
verksamhet med iakttagande av de kommunalrittsliga principerna. Detta sker genom att driva ett regionalt
industrikluster med en agenda pa generell, regional och kommunal nivé och dértill &ndamalsenliga aktiviteter.
Exempel pa aktiviteter dr att formedla behovsstyrda utbildningsinsatser, facilitera nétverk, initiera och driva
projekt, genomfora marknadsforingsinsatser, samverka med kommunernas naringslivskontor och Regional
utveckling, bidra till Smart Specialiseringsstrategin mm. Techtank &r ett bronzecertifierat kluster godként av
ESCA. Techtank &r ocksé en del av IUC Sverige och ingar i Clusters Of Sweden.

Viktiga forindringar i verksamheten

Under styrelsens strategidag valde man att utdoka fokusomradena for Techtank. Dessa omraden ar industrins
kompetensforsorjning, industrins grona omstillning, Al-transformationen med fokus pa industriella processer
samt totalforsvaret, ddr man ser mdjligheter for var industri att kunna vixa.

De stora utmaningarna &r fortsatt kompetens, infrastruktur och el/energi, dar Techtank fortsétter arbeta for att
ge industrin béttre forutsittningar.

Under aret avslutades Valideringsprojektet och Digit hub Sweden. Projektet Live In Blekinge 2.0 och IUC
Sveriges gemensamma projekt SIA startades upp. Samtidigt fortsatte projekten SPIK, Omstéllningscoachning
och Kickstart 2.

Genom SPIK, Omstéllningscoachning och Kickstart 2, kan Techtank erbjuda foretagen stdd till gron
omstdllning pa individ, lednings- och systemniva.

Ytterligare projekt planerades for att hanteras 2026.

Techtank forsatte arbetet med att driva Kompetensplattform Teknik & Industri, dér utbildningsleverantorer fran
grundskola till eftergymnasialt (bland andra Blekinge Tekniska Hogskola, Yrkeshogskoleaktorer,
Teknikcollege med flera) samlas for att bidra till att méta industrins kompetensbehov. Som en del av
plattformens aktiviteter gjordes en storre kompetens- och rekryteringskartlaggning. Industrins mojligheter till
kompetensutveckling blev dnnu fler via nétverk, seminarier, utbildningar och mentorprogrammet mm.
Techtank Day 2025 samlade ca 180 deltagare. Under dagen firades Techtanks 10-drsjubileum. Bolagsstimman
genomfordes detta ar fysiskt pa Eriksberg med sérskilt inbjudna personer. Leankonferensen samlade drygt 130
deltagare. Utdver det medarrangerade Techtank flera olika seminarier, workshops mm.

Antalet medlemsforetag 6kade till 79 under aret och totalt har dessa foretag 6ver 12 000 anstillda.
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Rittvisande oversikt 6ver utvecklingen
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Belopp i kr
2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 2711 526 1 654 145 2171 832 1 694 465
Rorelseresultat 1386 055 1172 466 1442911 1 088 487
Resultat efter finansiella poster 1393877 1224218 1429 427 1 089 457
Rorelsemarginal % 51,1 70,9 66,4 64,2
Avkastning pé totalt kapital % 242 26,4 36,2 14,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % 32,3 38 63,2 94,3
Avkastning pa eget kapital % 32,1 37,7 62,6 94,3
Balansomslutning 5786 766 4 662 727 3987091 7 669 141
Kassalikviditet % 501,9 388 256,4 118,9
Soliditet % 75,1 69,7 57,3 15,1
Forindringar i eget kapital
Aktie- Balanserat
kapital resultat  Arets resultat
Ingéende balans 50 000 1661 876 713 038
Balanseras i ny rakning 713 038 -713 038
Arets resultat 814 497
Utgiende balans 50 000 2374914 814 497
Resultatdisposition
Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel
Balanserat resultat 2374914
Arets resultat 814 497
Medel att disponera 3189411
Styrelsen foresldr att medlen disponeras enligt foljande
Balanseras i ny rakning 3189411
Summa 3189 411
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Resultatrikning

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 2711526 1 654 145
Ovriga rorelseintikter 2 6 858 948 7029 131
Summa rorelsens intikter, lagerforindringar m.m. 9570 474 8683 276
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -3 827 155 -3 016 867
Personalkostnader 3 -4 357 264 -4 493 943
Summa rorelsens kostnader -8 184 419 -7 510 810
Rorelseresultat 1 386 055 1172 466
Resultat fran finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 16 572 60 339
Réntekostnader och liknande resultatposter -8 750 -8 587
Summa resultat frin finansiella poster 7 822 51752
Resultat efter finansiella poster 1393 877 1224218
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder -358 085 -315934
Summa bokslutsdispositioner -358 085 -315 934
Resultat fore skatt 1035792 908 284
Skatter
Skatt pa arets resultat -221 295 -195 246
Summa skatter -221 295 -195 246
Arets resultat 814 497 713 038
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 344 814 280 404
Ovriga fordringar 837435 990 742
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 440 49 902
Summa kortfristiga fordringar 1204 689 1321 048
Kassa och bank

Kassa och bank 4582077 3341679
Summa kassa och bank 4582 077 3341 679
Summa omséttningstillgingar 5786 766 4662 727
SUMMA TILLGANGAR 5786 766 4 662 727
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2374914 1661 876
Arets resultat 814 497 713 038
Summa fritt eget kapital 3189411 2374914
Summa eget kapital 3239411 2424914
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 1394 305 1036220
Summa obeskattade reserver 1394 305 1036 220
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 470 649 269 380
Aktuella skatteskulder -5 933 241 822
Ovriga skulder 187 480 205 306
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 500 854 485 085
Summa Kortfristiga skulder 1153 050 1201 593
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5786 766 4 662 727
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér ofordandrade jamfort med tidigare ar.

Virderingsprinciper mm
Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats utifrdn anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intékter
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhéllit eller kommer att erhélla for egen rédkning redovisas
som intdkt. Intdkter vérderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
rabatter.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &dr forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nér villkoren
for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r forenat med krav péd framtida prestation redovisas som
intékt nér prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intdkt har
uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstillgdngar

Ett offentligt bidrag som inte &dr forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nér villkoren
for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r forenat med krav pé framtida prestation redovisas som
intékt nér prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intdkt har
uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade utifran
anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrdakningen nér foretaget blir part i instrumentets
avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort frdn balansridkningen nér den avtalsenliga rétten till
kassaflodet frén tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér de risker och fordelar som é&r
forknippade med innehavet i allt vésentligt Overforts till annan part och foretaget inte ldngre har kontroll ver
den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrédkningen nir den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Virdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar virderas vid forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvérde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen. Finansiella omséttningstillgdngar
virderas efter forsta redovisningstillfallet till det 14gsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljningsviardet pa
balansdagen. Kundfordringar och dvriga fordringar som utgdr omsattningstillgangar varderas individuellt till
det belopp som beriknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgangar virderas efter forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvdrde med avdrag
for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar. Réntebarande finansiella tillgdngar
virderas till upplupet anskaffningsvérde med tillimpning av effektivrantemetoden. Vid vérdering till 1dgsta
virdets princip respektive vid
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beddmning av nedskrivningsbehov anses foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning ingé i
en vardepappersportfolj och vérderas dérfor som en post.

Virdering av finansiella skulder
Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som dr direkt hanforliga till upptagande
av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Erséttningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstillning klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller
formansbestdmda. Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat foretag, normalt ett
forsdkringsforetag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde ndr avgiften dr betald. Storleken pa
den anstélldes erséttningar efter avslutad anstéllning ar beroende av de avgifter som har betalat och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Vid formansbestdmda planer har foretaget en forpliktelse att lamna de
overenskomna ersittningarna till nuvarande och tidigare anstéllda. Foretaget bér i allt vdsentligt dels risken att
ersittningarna kommer att bli hogre &n forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna
avviker fran forvintningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger &ven om tillgdngarna ar 6verforda
till ett annat foretag.

Avgiftsbestimda planer

Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld. [Alt.
Avgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som tillgdng eftersom de redan betalda avgifterna ar storre dn de
avgifter som ska betalas for tjdnster som utforts fore balansdagen och kostnad till den del av avgifterna enligt
BFNAR 2012:1 inte ska redovisas som en del av anskaffningsviardet for en tillgang, t.ex. lager, byggnader och
mark eller maskiner och inventarier.]

Forménsbestimda planer
Foretag har valt att tillimpa de forenklingsregler som finns i BENAR 2012:1. Planer for vilka pensionspremier
betalas redovisas som avgiftsbestaimda vilket innebar att avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Erséttningar vid uppsdgning

Erséttningar vid uppsdgningar, i den omfattning erséttningen inte ger foretaget ndgra framtida ekonomiska
fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse att
antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstéllning fore den normala tidpunkten for anstillningens
upphorande, eller

b) lamna erséttningar vid uppsidgning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng.

Erséttningar vid uppsigningar redovisas endast nér foretaget har en detaljerad plan for uppsdgningen och inte
har ndgon realistisk mdjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till f61jd av tidigare transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for temporira skillnader
som hérror frén forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporéra skillnader och for moéjligheten att i framtiden anvénda skattemaéssiga underskottsavdrag. Vérderingen
baseras pa hur det redovisade vérdet for motsvarande tillgang eller skuld forvéntas atervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som dr beslutade fore balansdagen och har inte
nuvirdesberéknats.
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Uppskjutna skattefordringar har vérderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Véarderingen omprdvas varje balansdag.

Not 2 Ovriga rorelseintiikter

Ovriga rorelseintikter

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Intéktsslag 2025-12-31 2024-12-31
Erhéllna EU-bidrag och regionala bidrag 4702 988 4892 359
Erhéllna kommunala bidrag 2125 000 2125 000
Ovrigt 30 960 11772
Summa 6 858 948 7029 131
Not 3 Personal
Medelantalet anstéillda
2025-01-01 -  2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31
Kvinnor 3 3
Mén 1,2 1,7
Medelantalet anstillda 4,2 4,7
Loner och andra erséttningar
2025-01-01 -  2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31
Ovriga anstillda 3100 369 3146 033
Summa 3100 369 3146 033
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
2025-01-01 -  2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31
Pensionskostnader
Ovriga anstillda 178 366 191 849
Summa pensionskostnader 178 366 191 849
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1002 612 1 034 498
Summa 1180978 1226 347
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Not 4 Andra ovriga upplysningar
Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal:
Rorelseresultat / Nettoomséttning.

Balansomslutning:
Totala tillgéngar.

Avkastning pa sysselsatt kapital:
(Rorelseresultat + finansiella intékter) / sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital:
(Rorelseresultat + finansiella intdkter) / totalt kapital.

Finansiella intékter:
Poster i finansnettot som &r hénforliga till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital).

Sysselsatt kapital:
Totala tillgédngar - rantefria skulder.

Riéntefria skulder:
Skulder som inte &r riantebdrande. Pensionsskulder ses som rintebdrande.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Kassalikviditet:
(Omsittningstillgangar - varulager) / Kortfristiga skulder.

Soliditet:

(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestimdes 2026-03-27

Olofstrom

Ingela Gunilla Hakansson 2026-03-27
Ingela Gunilla Hékansson Datum
Verkstillande direktor

Lars Gunnar David Carlsson 2026-03-30
Lars Gunnar David Carlsson Datum
Styrelseledamot

Allan Henric Wiktor Johnson 2026-03-30
Allan Henric Wiktor Johnson Datum
Styrelseledamot

Christina Anita Mattisson 2026-03-30
Christina Anita Mattisson Datum
Styrelseledamot

Lars Magnus Hakan Nilsson 2026-03-31
Lars Magnus Hakan Nilsson Datum
Styrelseledamot

Helge Magnus Sandgren 2026-03-31
Helge Magnus Sandgren Datum

Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har ldmnats 2026-04-01

Azets Revision & Rédgivning AB

Sara Karin Sjoberg Einarsson
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Mats Rune Lundin 2026-03-28
Mats Rune Lundin Datum
Styrelseordforande
Sylvia Christine Johansson 2026-03-30
Sylvia Christine Johansson Datum
Styrelseledamot
Robert Karl Folke Lindén 2026-03-30
Robert Karl Folke Lindén Datum
Styrelseledamot
Knut Anders Stefan Nilsson 2026-03-31
Knut Anders Stefan Nilsson Datum
Styrelseledamot
Lars Jonas Persson 2026-03-31
Lars Jonas Persson Datum
Styrelseledamot
Pernilla Valkenstrom Sundberg 2026-03-31
Pernilla Valkenstrom Sundberg Datum

Styrelseledamot

Sara Karin Sjoberg Einarsson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Techtank Aktiebolag (svb)
Org.nr 559179-5439

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Techtank Aktiebolag
(svb) fér ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Techtank Aktiebolag (svb)s finansiella stdllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen.  Forvaltningsberattelsen  ar  forenlig  med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Techtank Aktiebolag (svb) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
adndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehéller ndagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan péverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnad en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas péaverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

Techtank Aktiebolag (svb), org. nr. 559179-5439

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som a&r tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, fo6rfalskning,
avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
oséakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pé& upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déaribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Techtank
Aktiebolag (svb) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och  beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Techtank Aktiebolag (svb) enligt god
revisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
adndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar foérsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sé att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstédllande direktéren ska skéta den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nodvéandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstdammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hoég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka  atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Techtank Aktiebolag (svb), org. nr. 559179-5439

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgédngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhdllanden som &r vésentliga for
verksamheten och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &atgérder och andra férhéllanden som é&r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Karlshamn den 1 april 2026
Azets Revision & Radgivning AB

Sara Sjéberg Einarsson
Sara Sjoberg Einarsson
Auktoriserad revisor
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