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Styrelsen och verkstiillande direktoren for Interim Search Aktiebolag

rikenskapsaret 2025,

avger f6ljande drsredovisning for

oen Hr mpprm | i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp

Arsredovisning
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

L[nmr,%_m Smrﬁh AB i.iﬁl_amdﬂﬁhéiﬁiﬂf ﬁhﬁfﬁr och kmliﬁmméﬁ spmiaﬁsmr pa tidsbegrinsade kontrakt.

- lagd lan ¢ ' ' iges strsta aktdr inom interim
mmmgﬁmam i mﬁl mﬂé b{}lagem matagl émr mppmgm amdm 2025 hmmdsakl&; n best:
tillsétta tlésbﬁgrﬁnsad@ chefer och kvalificerade specialister med Swmg@ som primér mar
Kundbasen har utgjorts av privata aktdrer av varierande storlek och bra ansch, samt

fentliga verksam hﬁ:tmz

lalm& och Givle och tillsdtter interimskonsulter &ver hels

Bolaget har kontor 1 Stockholm, Géteborg, v
landet. Genom affdrsomradet International Desk tillsdtts dven interimskonsulter internationellt, frimsi

till svenska bolag med global verksamhet. Huvudkontoret dr belidget i Stockholm, dér bolaget dven har
sitt siite.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

er verksambhetse tt sin organiska @:ﬁpﬁnﬁm pa ett framgangsrikt
siitt. Trots konjunkturutmaningar och en allmé fterfragan pa rekryteringstjdnster for tredje
aret 1 rad har bolaget bmhmm en Sm}f‘l\ “arkmaﬁpmlmn mh g@é Emmamlmt D@‘im ska ses mot
bakgwm av en generellt férsvagad m ] --
tider tenderar kundernas képbeteende m

Bolaget har 1 slutet av rikenskapsraret varit involverad 1 investeringstransakti
bostadsrittslokal av koncernen.

Omsiéttningen under forsta kvartalet minskade jamfort med foregdende ar (114 MSEK 2024, 100 MSEK
2025) och fortsatte att minska under andra kvartalet (113 MSEK 2024, 96 MSEK 2025). Under tredje
kvartalet uppgick omséttningen till 88 MSEK jam{ort med 92 MSEK foregaende ar. Samma utveckling
noterades under fjirde kvartalet (112 MSEK 2024, 107 MSEK 2025). Ackumulerat minskade

ingen fran 431 MSEK (2024) till 391 MSEK (2025), motsvarande en nedgéng om knappt 10
procent.

dng

Kvartalsjimforelsen av nytecknade avtal, definierat som prognostiserat totalt tackmnggbmmg ﬂ*m
tecknade kundavtal, visade sammantaget en positiv uWwUmg un-er 2@25 jimf{}r‘t mad ar.
Under forsta kvartalet minskade avtalsvirdet fran 23 M.

E [/ | SkSxosWqWx-B18gooWele
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Det andra kvartalet uppvisade en tydligt positiv U'Wwﬁkﬁngﬁ dér nya avtal tecknades till ett sammanlagt
vﬁ?ée: om 2”? MSEK ("}ﬁ SEK 2024} Undm* t@‘%{ﬁ% " f}kﬁd% avtalsvirdet fran 16 MSEK (2024)

(SEK (2025).

{FS) D@Sga Slfﬁ’m 'mkmémm* ml:s% f@riaﬂgnmgmvmﬁ ﬂil&r léskﬁ_ﬁmmﬂm @@h mt@
nh men som genererat intdkter under aktuellt ar.

hég marknadsaktivitet och samtidigt forstarkt

mgwmmﬁmn dén d@d&kﬁrﬁd CMQ Wlkﬁ hm‘ renodlat och tydliggjort marknadsansvaret. Den

ﬁd en @mfmmn@ Wdamuhfmklm& fw b{:’a@ﬂets

Under hosten utarbetades en sex ménader lang innehalls met
som ledande kunskapsaktdr inom ledarskap och m?ﬁiﬂdﬂngﬂﬁdﬂiﬂ;* D 1
forstirkts genom lanseringen av Interim Management Professional : me 1 sam mbmf: mﬁd
Handelshégskolan vid Goteborgs universitet. Utbildningen ér vaig% fGrsta amdﬁmésm program for
interum

schefer och har mottz gits mycket vil, Den tredje upplagan planeras till varen 2026.

rganiska kanaler har under aret natt rekordnivéer. I november 2025 noterades det hdgsta
;mle‘t mpaﬂwla gar pa LinkedIn hittills. Nyhetsbrevet nar 1 dag 15 000 seniora interimskonsulter
veckovis och dver 20 000 mottagare manadsvis. Trafiken till webbplatsen har 6kat trots sénkta
marknadskostnader, vilket kan hirledas till stirkt kommunikation och nyhetsbrevets linkning till

aktuella uppdrag.

Marknadskommunikationen nar i dag 6ver 10 000 kunder inom segmenten SME och stérre bolag 1
Sverige och Europa. Framat 4r ambitionen att intensifiera leadsgenereringen genom skriddarsytt
innehéll. Under varen 2026 planeras dven ett exklusivt kundevent {6r att ytterligare stiirka néitverk och

kundrelationer.

Under verksamhetsaret 2025 har Inmmm Se tagii wgm wde steg inom digitalisering och
effektivisering, med sérskilt fokus pa | ) av generativ och ag%nibmemé Al. Malet har

varit att automatisera tidskrivande admi I.HISWM.W& mt for att maximera produktiviteten och frigbra
ova mitet., En arbetsmiljé har etablerats dér tekniken fungerar som ett stod {6r

tid for det personlig
medarbetarna snarare dn en erséftning.
marknadsledande inom sitt segment utan dven bidra till att sitta branschstan
av Al

Malséttningen dr tydlig: bolaget ska inte enbart vara

dard for praktisk tilldn

\pning

Parallellt har en omfattande &versyn av systemstrukturen genomférts. Genom att konsolidera bolagets
tekniska plattform och minska antalet systemleveranttrer har ett mer somlost och kostnadseftektivt
affdrssystem etablerats. Detta har reducerat den administrativa belastningen och samtidigt forbéttrat
datakvaliteten 1 organisationen.
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serats.

For att sikerstilla full effekt av investeringarna har ett nytt utbildningsramverk utvecklats och lan
Ramverket syftar till att kontinuerligt vidareutbilda personalen 1 nya verktyg och arbetssiitt, vilket
siikerstiller att samtliga medarbetare kiinner trygghet 1 att arbeta 1 framkant av den tekniska
utvecklingen. Under aret har é.vm en kumdﬂrml l&ns&mtﬁ med syfte att ytterligare stirka
kundupplevelsen och m@ﬂ- g regelefterlevnad, exempelvis enligt

dﬁtashddﬁﬁmmamgﬁn

"""""" Hallbarhet

Sedan 2019 redovisar Interim Search sitt ﬁhmlﬁrhﬁmmbﬂe med utgangspunkt i de av FN:s 17 globala
mél som beddms vara mest relevanta for verksamheten. Arbetet har fortlépt under aret och redovisas i en
separat hallbarhetsrapport: t&s:ﬁwwwmmmmg&amh mmfha?l%mh&tsmﬁwmnmﬂ 025/

Bolaget arbetar aktivt med bland annat mer mzilj oviinliga resor, social hidllbarhet, jimstélldhet samt
ﬁlém Insatser gﬂmmfﬁm éwm f‘m m * tiEl att

frimjandet av fredliga och mkiudﬁmn%
motverka ].th atfSrindri
AjaBajaCancer.

Slutkommentar

Under aret har bolaget dven tilldelats tre betydande utma ) Fu _ _
Champions 2025, FT 1000 Europe's Fastest Gmwmg C{}mpmws 2@25 Gmallf@r@tﬁg

ed genomftrda investeringar 1 infrastruktur, internutbildning och organisatorisk fmﬁmrkmﬁgg _
k@mbmmm med d&n positiva lattnaden 1 konjunkturen som marknaden bérjat uppvisa, ser vi med

tillforsikt fram emot 2026 och fortsatt utveckling av marknadsandelar, innovation och ledarskap inom
branschen.

Agarforhillanden
Grabon Holding AB org nr 559228-0050 1 000

Antal aktier Antal roster
1 000

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 390716 431 104 427 557 384 304 250 275
Resultat efter finansiella poster 18 054 22 472 27 699 26 323 16 379
S{t}l%d%‘tﬂ (%) 40,1 38,0 28,5 31,9 26,3
_____________ l&nmmslummg 94 857 101 556 136 551 93 164 68 252
s t anstéllda 43 37 49 56 36
Nettomarginal (%) 3,4 5,2 6,5 6,8 6,5

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

[ | SkSxosWqWx-B1dgooWcZe
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Aktie-
kapital
100 000

E‘El@pp Y id ;

Disposition mﬂ eslu
av arsstimman:

Umm ing

1alanseras 1 ny | z_;-f;;;;

Fond fir uty,

Balanserat Arets

resultat

15 604 988

utgifter resuliat

481 350 4740 638

-14 000 000
15 604 988
240 675

-15 604 988
-240 675
13 362 141

4(17)

Totalt

200 926 976

-14 000 600
0

0

13 362 141

Amm resultat

Belopp vid arets utgang 20289 117

100 000 240 675 6 586 301 13 362 141

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

6 586 301
13 362 141
19 948 442

balanserad vinst
arets vinst

disponeras si att
till aktiedgare utdelas
i ny rikning G6v

12 500 000
7448 442
19948 442

Styrelsen féreslas bemyndigas 1b
Stymlsm anser att forslaget ar :"rmlxg% mﬂd ﬁbmlktyhemmg%m 1 W k&p 3 § gkmmm» gen enligt
t6ljande redogorelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen dr férsvarlig med haﬁsyﬂ ﬁﬂ d% E{mv
vwkmmhemns art, om fatmmg {;}x;:h mk ﬁtﬂlﬂr ; Smﬂﬁkﬂl‘l pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringst

Foretagets resultat mh Smilmn g 1 Ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansriikning samt

kassaflédesanalys med noter.

gﬂf SkSxosWoWx-B18gooWeZe
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Rorelsens intiikter
Nettoomsittning
Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader

Underskonsulter & direkta tjdnster

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlidg,

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernforetag

Not
1

Th A
£

ningstillgangar

Ovriga rénteintiikter och liknande resultatposter 8
Resultat frin dvriga viirdepapper och fordringar som

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé érets resultat
Arets resultat

| SkSxosWagWx-B18gooWeZe

2025-01-01
-20235-12-31

390 716 247
176 285
390 892 532

-298 671 348
-12 813 254
-61 305 527

-240 675
-135 673
-373 166 317
17 726 0135

310 240

125 046

18 053 817

~780 000
17 273 817

-3 911 676
13 362 141

3(17)

2024-01-01

-2024-12-31

431 103 820
11 306
431 115 126

-333 752 986
-12 885 648
-62 163 484

-240 675
-3 323

-409 046 116

22 069 010

-37 188
512 878

22 472 173

-2 170 000
20302 173

-4 697 185
15 604 988
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Balansrikning

Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter {6r utvecklingsarbeten

Materiella anliggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgdngar
Fordringar hos koncernftretag

Andra langfristiga fordringar

Summa anlidggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordring
.ffi-.:i;';. fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intékt

Not

12

13
14

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SkSxosWyWx-B18gooWele

2025-12-31

240 675
240 675

3617700
4 531 297
8 148 997
8 389 672

52 340 433
9 500 335
2081718
2 653 356

294 800
1510 428
68 381 070

18 086 772
86 467 842

94 857 514

6 (17)

2024-12-31

481 350
481 350

3 198 500

716 251
3 914 731
4 396 101

55 394 385
6 293 492
3 305 582

856 978
1510012

67 360 449

29 799 386
97 159 835

101 555 936
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B undﬂ Egﬂ‘ ﬁﬂpdﬂf

Aktiekapital
Fond {0

Arets resultat

Obeskattade reserver

Kortfristica skulder

Férskott fran

Akm%lh Skaﬁ%kuléw

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 19
Summa kortfristiga skulder

for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust

kumd%?

Not

16, 17

18

SkSxosWqWu-B18gooWcle

2025-12-31

340 675

6 586 301
13 362 141
19 948 442
20 289 117

22 295 000

25 559 255

32 273 397

94 857 514

7(17)

2024-12-31

481 350
581 350

15 604 988
20 345 626
20 926 976

22 295 000

349 800
29 340 885
1 734 302
7454 571
15497 094
58 333 960

101 555 936
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Kassaflodesanalys Not

Den lépande verksam
_______

______ Rorelseresults
Justeringar f6r poster som inte ingér 1 kassaflodet 20
Erhallen rinta

Eréad r:}mm

Kmmﬂmiﬁ fran fordndring av rorelsekapitalet
Fordndring av kundfordringar

medrm; av kortfristiga fordringar

Foridndring av leverantdrsskulder

Forindring av kortfristiga skulder

Kassaflide fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Fordndring av utlaning till koncernféretag
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar

Kassaflode frian investeringsverksamheten

ingsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan 21
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

| (v skSxosWqWx-B18gooWoZe

2025-01-01
-2025-12-31

17 726 015

1 020 992

230 654
=75 463
-7 T27 696

11 174 502

2565372

-521 925
-3 690 629

-400 000
-3 884 000
~4 090 000

-12 500 000

-12 500 000

-11 712 615

29 799 386
18086 771

8 (17)

2024-01-01
-2024-12-31

22 069 010
1 S'ﬂ 146

m!-?l»% QM
-6 576 550

17 434 134

919 726
-34 693 769

3 902 870
-13 522 558

-5 880 000
-304 125
12 812

-6 171 313

-20 100 000
-20 100 000
-39 793 871

69 592 807
29 798 936
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen dr uppréttad i enlighet m
och koncernredovisning g (K3).

ed arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan
ar och skulder redovisas som finansiella poster.

Kursvinster och kursforluster pa
kursvinster och kursforluster pa finansiella fordring

fort med foregaende ar.

Redovisningsprinciperna dr ofdrindrade jam

Intiktsredovisning
Intékter har tagits upp till verkligt viirde av vad som erhdllits eller kommer att erhdllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att d i ska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och

@k@m

intdkterna kan beriknas pé ett tillforlitligt sétt.

ning av fjanster pa mpmd% rikning inom omradena
Intidkter fran forsdljning pa l6pan de mknm; redovisas

Rorelsens intikter bestar i huvudsak av forsélj
personaluthyrning / bemanning och rekrytering.
som intékt i den period arbetet utforts.

Redwisningspﬁmipﬂr for enskilda balansposter

imateriella anldggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen.
liga ut som avser ﬁ'ammandm av en m‘{am‘{ u_'pmﬁmd immateriell
mh skmvs av under tillgdngens beridknade nyttjandeperiod, under

NIET: 'gnmggtlé]
forutsittningarna m km&m&m& 1 BENAR 2012:1 &r uppfyllda.

ed ackumulerade

ostillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat m
w;@;krwnmgar wﬂig#@ och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forviintade nyttjandeperioden med hiinsyn till vdsentligt restvirde,
Féljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliiggningstillgangar

alanserade utgifter t6r utvecklingsarbeten 33,33 %

Finansiella instrument

F mansméla instrument vél"{iems utifran anskaffningsvirdet. Insmlmmtﬁt redﬁwmg I balansrikningen nir
oet bl - i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdknin gen

nér ré‘twn att erhalla kmsaﬂﬁdm fran instrumentet har mpt ut %Em‘ wwfbftg och bolaget har Gverfort i

stort sett alla risker och formaner som ér f’@rkmpadﬁ med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran

balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillganga
forviintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

111l det belopp som

§ @’ SkSxosWgWx-B18gooWede
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Leverantorsskulder
Leverantrsskulder redovisas initialt till anskaffningsviirde.

Ngdasknwuﬂggpré mmg ay f ﬂﬂm‘mﬁﬂ ﬂnm;ﬁmgxﬂﬂg&ﬂgm
Vid varje t al&nsd&g bedtéms om det finns 1nmkmmmf * nedskywmnggehﬂv av nagon av de ﬁmmm&ﬂ&
rna. ngkﬂvnmg sker om virdenedgangen bed

anldggningstillgdnga
individuellt.

ansiella som operationella, som operationella

om en kostnad linjéart Sver leasingperioden.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beréiknas utifran den skattesats som giller
balansdagen.

Ersittningar till anstiillda

Ersédttningar till anstédllda avser alla former av ersédttningar som fm*emgﬁt limnar till * Ansté
Kortfristiga ersdttningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald franv aro,b
redovisas i takt med intjéinandet. Kortfristiga ersittningar redovi ' d ocl e
finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersétining till {6ljd av en ﬁdigam hindelse och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner

I féretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestiimda planer klassificeras planer
dér faststillda avgifter betal ' inte finns forpliktelser att betala négot ytterligare, utver dessa
avgifter, Utgifter for avgiftsbestimda planer -

utfor de tjénster som ligger til

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansrik
skatteskuld som #r hinforlig till reserverna.

ningen, inklusive den uppskjutna

Bokslutsdispositioner
Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.
Eventuella koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflidesanalys

K&ss&ﬂéﬁamn&@%n ﬁppi dttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassatlodet omfattar endast
transaktioner som in- eller utbetalningar, Forindringar 1 sparrade medel redovisas i
investeringsverksamhete:

Y | SkSxosWqWx-B18gooWeze
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

32607630

-2

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intéikter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skafter.

3260

il

e

Soliditet (%)

get kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

alansomslutning

Foretagets samlade tillgangar.

Medelantalet anstillda
Medelantal anstillda under ridkenskapsaret.

Nettomarginal (%)
Nettoresultat i procent av nettoomséittning.

Nettoomsatiningen per rorelsegren

Bemanning
Rekrytering

Not 3 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Andel av arets totala ink

ra foretag 1 koncernen

Andel av arets totala fGrsdljning till andra féretag 1

koncernen

Not 4 Leasin
Arets leasing

le leasingavtal, upp

2025

382 030 204
8 686 043
390 716 247

2025
11 %

0,05 %

2024

424 580 528
6 523 292
431 103 820

2024
9 %

0,07 %

gar till 2 377 464 kr (1 963 820 kr) och avser

huvudsakligen hyregw‘fai for kontor. Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara

l

leasingavta

Senare an eft ar men inom fem ar

forfaller till betalning enligt

f6hjande:

SkSxosWgWx-B18gooWele

2025

2586510
1 988 684
4 575 194

2024

2368 132
2671 130
5039 262
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Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforing
verkstillande direktrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som
utfora samt radgivning eller annat bitriide som foranleds av iakttagelser vid sadan ;

™y

genomi

Grandet av sadana 8vriga arbetsuppgifter.
Grant Thornton
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning & Ovrig radgivaing

Not 6 An

stiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstiillande direkttr
Pensionskostnader for dvriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avta

Totala lIoner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskosinader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel mén i styrelsen
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare

Resultat vid avyfttringar

Not 8 Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter

Rinteintiikter fran koncernftretag
Ovriga riinteintdkter
Kursdifferenser

g SJ SkSxosWaWx-B18gooWele

i

 det ankommer p

226 051
53 231
279 282

2025

1 300 000
42 519 485
43 819 485

519 600

1 534 258
14 361 376
16 415 234

60 234 719

100 %
33,33 %
66,66 %

2025

79 586
224 607
6 047
310 240

&

d

oranskning

12 (17)

en samt styrelsens och
bolagets revisor att

eller

2024

269 363
83 949
353 312

42 802 583
44 286 583

574 600

1 787 741
14 612 379
16 974 720

61 261 303

100 %
33,33 %
66,66 %

2024

98 346
414 532
0

312 878



Not 9 Bokslutsdispositioner

Aterféring av periodiseringsfonder
Avsittning till periodiseringsfonder
Limnade koncernbidrag

Not 10 Aktuell och up

AL@U@H s]{.m:‘t

Redovisat resultat 1 skattepliktig

Skatt beridknad enligt g2

pskjuten skatt

Skatteeffekt av e) avdragsgilla kostnader
Skaﬁwﬁ@h av e ﬁﬁcmwlzkﬁga mi!ﬁmm

verksamhet fore skatt

illande skattesats (20.6%)

Posten bestﬁi* av fmdggml% mpEamwtwin g .a _asygmm*

Ingaende anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningai

Utgaende redovisat viirde

SksxosWqWx-B18gooWcZe }

2025

2 000 000
-2 000 000
780 000
780 000

2025

3911676
3 911 676

17273 817
3 558 406

272 532
=22 759

3 9” é’?‘?

2025-12-31

722 025
722 025

240 675
240 675
-481 350

240 675

13 (17)

2024
1055 000
-3 225 000
0

-2 170 000
2024

4 697 185
4 697 185

20302 173

ftr

3‘9’6 612
-3 332
108 618
13 039

4 697 185

2024-12-31

722 025
722 023

-240 675
-240 675

481 350
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden

4

Utgaende redovisat virde

ende ackumulerade anskaftningsviirde

Not 13 Fordringar hos koncernforetag

2025-12-31

279 766
279 766

-279 766
-279 766

omvandlats till villkorad kapitaltillskott med tillhérig upplupen rédnteintakt.

Ingaende an

skaftningsvirden
Tillkommande fordringar

Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Not 14 Andra langt
Posten bestér

ristiga fordringar
av kapitalforsékringar och hyresdepositioner.

Ingaende anskaffningsvirden

Investeringar i kapitalftrsdkrin
Aterkdp av kapitalforsikring
Tillkommande (+), avg

dende (-) hyresdepositioner

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

SkSxosWaWx-B18gooWele

0
3617 700

3617 700

2025-12-31

876 582

3 884 000
-19]1 698
0

4 568 884

-160 331
122 744
0

-37 587

4 531 297

14 (17)

2024-12-31

279 766
279 766

-2779 766
-279 766

Under riikenskapsaret har rintebirande reversfordan till Talent Search and Selection Sweden AB

2024-12-31
2407 211
1 000 000

-208 711
3 198 500

500

2024-12-31

572 457
240 000
0

64 125
876 582

-131 808
N

-28 523
-160 331

716 251
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Not 15 Forutbetald

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsikringspremier

Upplupna rinteintikter avseende koncernbolag

Ovriga forutbetalda kostnader

a kostnader och upplupna intikter

Not 16 Antal aktier och kvotvirde

Aktiekapitalet bestar av 1 000 st A-aktier n

Namn

1ed kvotvirde 100 kr.

Antal / virde vid arets ingang / utgang

Not 171

Forslag till vinstdisposition

isposition av vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
r Gverfores

i ny réknin,

Not 18 Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver

Skatteeffekt av schablonréinta pa

periodiseringsfond

| SkSxosWgWx-B18gooWeie

2025-12-31

398

307

396 901

1 510 427

Antal

aktier

1 000

1 000

2025-12-31

13 362 141
19 948 442

12 500 000

7448 442
19 948 442

2025-12-31

22 295 000

4 592 770
90 018

15(17)

2024-12-31

548 056
313 136
307 057
341 763

1510012

Kkvot-

100

2024-12-31

22 295 000

4592770
108 619
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Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna 16ner &

pensionskostnader

Upplupna semesterléner

Upplupna sociala avgifter
Upplupna kostnader

Upplupna kostnader (koncernbolag)

Not 20 Justering for poster som

Avskrivningar
Nedskrivningar

Kursvinster

Likvida

medel

Not 21 Likvida medel

Banktillgodohavanden

Spéarrmedel

Not 22 Stiillda sikerheter

Spérrade bankmedel f6r hyresgaranti

Sikerheter stillda till forman for koncernforetag
Propieborgen

Spiérrade bankmede

lokalen.

inte ing

ar 1 kassaflodet

Not 23 Visentliga hiindelser efter rilkenskapsirets slut

Det finns inga vdsentl

iga hindelser efter ri

kenskapsarets slut.

v | SkSxosWgWx-B18gooWele

2025-12-31

3 987 406
5376 683
2940 083
644 667
277615
13226 454

2025-12-31

240 675

812 338

-32 021

1020 992

2025-12-31

17764 972

18 086 772

2025-12-31

321 800
321 800

50 000
50 000

16 (17)

2024-12-31

3 605 351
4 575 090
2 576 024
1 985 996
2754 633
15497 094

2024-12-31
240 675

1 330 471

0

1 571 146

2024-12-31

29 475 386

2024-12-31
324 000
324 000

50 000
50 000

aret, pga koncernens forviirv av
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en beslutades den 13 mars 2026

L}

Arsredovisnin:

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska signaturer

Wictor Bonde Stefan Grangvist
Ordférande Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av den elektroniska signaturen.

Grant Thornton Sweden AB

Josefin Fors
Auktoriserad revisor

7 | SkSxosWqWx-B18gooWcze J
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arch Aktiebolag

Till bolagsstédmman i Interim Se
Org.nr. 556908 - 4691

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfirt en revision ov mmdﬂﬁ%wmg%ﬁ 51 Interim Ssarch

Aktiebolag far ar 202b,

Enligt var uppfatining har érsredovisningen upprittats i enlighet
med dreredovisningslagen och ger en | alla vsentliga avseenden
rittvisande bild av Interim Search Aktiebolags finansiella stéilning
per den 31 december 2025 och av dess finonsiella resultat och
arsraedovisningslagen.

kassafléde for arat enligt

Férvaltningsberittelsen &r forenlig med Graredovisningens dyriga

deiar.

Vi tillstyrker faststbller

resultotrikningen och balansrékningen.

garftr gt bolagsstémman

Grund f8r uttalamden

Wi har uttdrt revisionen enligt International Stondards on Auditing
[ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nSirmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
aberoende | forhallande till Interim Seorch Aktisbolag enligt god
revisorssed | Sverige och har i Bvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessg krav,

Vi ansger att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrdckliga och

andamdlsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillonde qirektdren som hor ansvarst for
att Grsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild
varkstiliande

enligt  arsredovisningslogen.  Styrelsen  och

direktoren ansvarar Sven for den interna kontroll som de bedtmer
Gr nddvéndig for att uppriitta en arsredovisning som inte

innehdller nGgrg visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé

pegentligheter eller misstag.

Via upmﬁtmmﬁ!ﬁ% avw Qrsred ovishingen anavarar styrelsen och
verkstillande direkidren f&r bedbmningen av bolagets férmaga att
fortsttta verksamheten, De upplyser, ndr s& &r tillampligt, om
torhalianden fortsitta
verksamheten och bt anvanda antogandet om fortsatt arift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock Inte om styrelsen och
varkstllande direkttren aveer ott likvidera bologet, upphéra med

som kan paverka  férmbgan  att

verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gbra

ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ér att uppné en rimlig grad av stkerhet om huruvida

arsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra visentliga

£

telaktigheter, vars sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag,

och ott |@mna en revisionsberfittelse som innehdliler varo
n. Rimlig e&kerhet &r en hég grad av sbkerhet, men ar
ingen garantl f&r ott en revision som utférs enligt IS4 och god

revisionssed | 3%3‘%@@ alitid kemmer att um&tg&imm en visentlig

uttalonds

felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund
av caegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammaons rimligen kan férvidntas paverka de
ekonomiska  beslut som anvandore fottor med grung |

dreredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdBme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela

revisionen, Dessutorm:

» identifierar och beddmer vi riskerna far visentliga felaktigheter
| drsredovisningen, vare sig dessa beror pd cegentligheter eller
misstag, utformar och utfdr gronskningsatgérder bland annat
utifréin dess
och Gndamdlsenliga f6r att utgéra en grund f6r vara uttalanden.
Risken for ott inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd

a risker och inhtimtar revisionsbevia som ar tillréckliga

Eg O oV

oegentligheter dr higre an fér en vasentlig felaktighet som beror

L]

pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefotta agerande |

maskopi, férfalskning, avslktlige uteldmnanden, felaktig

information eller dsidoziittande av intern kontroll,
« skoffor vi oss en forstbelse av den del av bolagets interna

kontroll som hor b
granskningsdtgtrder
omsténdigheterna, men inte f6r att uttala oss om effektiviteten |

tydslse f6r var revision Tor att utformo
som dr |lGmpliga med hénsyn il

den interna kontrollen,

« utvirderar vi lamplighsten | de redovisningsprinciper som

anvinds och rimligheten | styrelsens och verkstéllande direktbrens

uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar,

drar vi en slutsats om l@mpligheten 1 att styrelsen och
verkstdllande direktéren anviinder antagandet om fortsatt drift vid

upprattandet av drsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med
grund i de inh&miocde revigionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon visentlly osikerhetsfaktor som avser sGdana héndelser
eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
farmaga att Tortsiitta verksamheten. Om vi drar slutsgtsen att det
tfinns en vasentlig osdikerhetsfaktor, méste vi i revisionsbertittelsen

fasta uppmdrksomheten pd upplysningama | arsredovisningen

om den viosentligo osGkerhetsfaktorn eller, om  sbdang

upplysningar ar  otillrGekliga, modiffera ubiolandet  om
arsredovisningen. Vara slutsotser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmias fram till datumet f6r revisionsberdtielsen. Dock kan
framtida hindelser eller férhdllanden gbra att ett bolag inte [dngre

koan fortstitto verksamheten,

B1A_WnboWI-B1IROZ2Zg-g
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+ utvarderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och
innehdllet | Greredovisningen, déribland upplysningarna, och om
&rsredovisningen Gterger de underliggande transaktionerna och

héindelserna pad ett sétt som ger en réttvisunde bild,

Yi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla lakittagelser under
revisionen, déribland de eventuslla betydande brister i den interna

kontrollen som vi igentiflerat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

t8ver vir revision av &rsredovisningen har vi Gven utfért en
revision av styrelsens och verkstdliande direktbrens forvaltning f6r
Interim Search Aktiebolag for &r 2025 samt av fdrslaget till
dispositioner betriiffande bolagets vinst eller férlust.,

Vi tillstyrker ott bologsstémman disponerar vinsten enligt forslaget
i t8rvaltningsberittelsen och beviljor styrelsens ledambter och

L]

varkstiillande direkt8ren ansvarsfrihet fér réikenskapsarst,

Grund for uttalanden

Vi hor utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrive nGrmare i avenittet Revisorns ansvor.
Vi dr obercende i férhallande till Interim Search Aktiebolag enligt

&

god revisorssed i Sverige och har i Bvrigt fullgjort virt yrkesetisko

ansvar enligt dessa krawv.

Wi anger att de revisionsbevis vi har inhamtat Gr tillrdckliga och

dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden,

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner
betraffande bolugets vinst eller forlust, Vid f8rslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedBmning av om utdelningen &r

téravarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,

osrrfattning och risker stdller pa storleken av

polagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar {61 bologets organisation och forealtningsn av
bologets angeliigenheter, Detta innefattar bland annot  att
fortibpande bedima bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets orgonisation &r utformod s6 ott bokfbringen,
medelstdrvaltningen och bologets ekonomisko angelGgenheter |

gvrigt kontrolleras p& ett betryggonde sttt Verkstdllande
direktéren ska skita den lGpande forvaltningen enligt styrelsens

Stockholm, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.
Grant Thornton Swaden AB

Josefine Fors
Auktoriserad revisor

riktlinjer och anvigningar och bland annat vidta de &dtgérder som
Gr nddvindiga for ott bologets bokféring ska fullgbras i
dverensstéimmelse med lag och 8r att medelstérvaltningen ska

skitas pd ett betryggonde satt.

Revisorns ansvar

aiirrmec] vért

Vart mal betré&ffande revisionen av férvaltningen, och
uttolande om ansvarsfrihet, &r att inhdmto revisionsbevis f6r att
med en rimlig grad av st@kerhet kunna bedbma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direkttren i ndgot visentligt

ayveeende:

+ féretagit nfigon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
torsummelse som kan féranleda ersdtiningsskyldighet mot
bolaget, ellar

» pd nagot annat g&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,

lagsordningen.

Grsredovisningslagen eller bo

Vart mal betréffande revisionen av frslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller f&rlust, och déirmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grod av sBkerhet bedémo om forsiaget Gr tSrenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig stikerhet dr en hég grad av sGkerhet, men ingen garanti fér
ott en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid
kommer ott upptéicka &tgérder eller férsummelszer som kan

féranleda ers&ttningsskuldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r fdrenligt med

aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige

anvander vi professionellt omd&me och har en professionellt
skeptisk  instélining under hela revisionen. Granskningen oy
forvaltningen och torslaget till dispositioner ov bolagets vinst eller
forlust grundar sig friimst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkemmande granskningsétgdrder som utférs baseras pd var
professionells beddmning med utgdngspunkt 1 risk  och
viisentlighet. Det innsbdr ott vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och férhéllanden som &r vdsentl

qa o

verksamheten och dér avsteg och dvertrioelser skulle ha sdrskild
betydelse tor bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtglirder och  andra
torhallanden som &r relevonta for vart uttalands om ansvarsfrihet,
Som underlag f8r vart uttolande om styrelsens forslog till
dispositioner betraffande bolagsts vinst sller forlust har wi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval ov
underiogen tor detto 16r ott kunna bedoma om forsloget ar

farenligt med akiiebolaogslagen.
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