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Styrelsen for MU Research Institute AB far harmed lamna sin redogorelse f0r bolagets utveckling under
rakenskapsaret 2023-02-14 - 2023-12-31.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp 1 hela euro (eur).

FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseledamot i MU Research Institute AB intygar att resultatrdkningen och balansrakningen |

INNEHALLSFORTECKNING
- Forvaltningsberittelse

- Resultatrakning

- Balansrakning

- Noter

- Underskrifter

&rsredovisningen har faststéllts pa arsstamma  2.004 ~ 0 ¢~ 1Y

Arsstimman beslutade att godkanna styrelsens forslag till hur vinsten ska fordelas.

Jag

Stockhpim

Roger Hagafors

intygar ocksa att innehallet i drsredovisningen och revisionsberattelsen stammer éverens med originalen.
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Styrelsen f6r MU Research Institute AB far harmed lamna sin redogorelse {61 bolagets utveckling under
rakenskapsaret 2023-02-14 - 2023-12-31.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela euro (eur).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Verksamhet

MU Research Institute (MU RI) etablerades under 2023. MU RI bedriver forskning och utveckling rérande tjdnster,
metoder och verxtyg for ledarrekrytering och radgivning rérande ledarskap. Utdver detta bedrivs tilldmpad forskning
rérande effektiviteten i ledarurval och mangfald,

Vasentliga handelser
Bolaget fOrvarvade under aret rattigheterna till varumarket Mercuri Urval.

FLERARSOVERSIKT

2302-2312

Nettoomsadtining 81 667
Resultat efter finansiella poster ~-583 248
Soliclitet % 47
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Altiekapital Balanserat Arets Totalt

resultat resultat

Belopp vid arets ingang 3 000 3 000
Resultatdispostition enligt bolagsstimman:
Aktiedgartillskott 1 000 000 1000 000
Arets resultat -265 629 -265 629
Belopp vid arets utgang 3 000 1 000 000 -265 629 737 371
RESULTATDISPOSITION
Medel att disponera:
Balanserat resultat 1000 600
Arets resultat -265 629
Sumima 734 371

Forslag till disposition:
Balanseras i ny rakning 734 371
Summa 734 371

Bolagets resultat och stéllning framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelseintdkter, lagerforandring m.m.

Nettoomsattning
Summa rorelseintdkter, lagerférandringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstiligangar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner

Restultat fore skatt

Arets resultat
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2023-02-14
2023-12-31

81 667
81 667

-573 726
-81 667

~-655 393

-573 726

11 930
-21 452
-9 522

-583 248

317 619
317 619

-265 628

~-265 629
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande

rattigheter

Summa immateriella anléiggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa ach bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2023-12-31

618 333

618 333

618 333

399 286
41 267
440 553

494 791
494 791

935 344

1553 677
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa [ritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
L.everantorsskulder
Skulder till koncernféretag

Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2023-12-31

3 000
3 000

1 000 000
2b5 625
/34 371

737 371

579 273

579273

38 060
181 544
17 423

237 033

1553 677
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NOTER

Not 1 ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisnings- och varderingsprinciper

Valt regelverk |
Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Kursvinster och kursférluster pa monetéra poster redovisas i resultatrakningen de ar de uppkommer. Kursdiiferenser
som uppkommer pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet och kursdifferenser pa finansiella
fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Immateriella anldggningstillgangar
Avskrivning sker linjart éver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Nedanstaende
nyttjandeperiod anviands.

Typ Nyttjandeperiod
Varumarken . 5

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av det som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas | den omfattning
det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna kan beraknas pa ett
tillforiitligt satt. Avdrag har gjorts for handelsrabatter, mangdrabatter och liknande prisavdrag.

Ovriga upplysningar

IKoncernférhallanden
Bolaget dr ett helagt dotterbolag till Mercuri Urval Holding AB, 559157-1442 och har siit sate i Stockholm.

Not 2 Rantekostnader, ranteintakter och liknande resultatposter 2023
Ranteintdkter 2238
Rantekostnader -19 273
Kursdiiferenser 7513

Summa -8 527
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Not 3 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande

rattigheter

Fordndringar av anskaffningsvirden
Inkép
Utgaende anskaffningsvarden

Fordndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat varde

Not 4 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna kostnader

UNDERSKRIFTER

Stockholm
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Richard Moore
2024-06-11

Var revisionsberattelse har lamnats

Deloiite AB

Johan Jolgersson
Huvudansvarig revisor
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2023-12-31

700 000
700 000

-81 667
-81 667

618 333

2023-12-31

17 423
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i MU Research Institute AB

organisationsnummer 559422-0807

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for MU Research
Institute AB for rakenskapsaret 2023-02-14 - 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande hild av MU Research Institute ABs finansiella stallning

per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret

enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen

och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till MU Research Institute AB enligt god
revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedémer ar nédvandig t6r att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedtmningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [imna en revisionsberdttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt I1SA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vdsentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de

ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionelit skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddtmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granékningsétgérder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga
fOr att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken Tor att inte
upptdcka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r
hdgre dn fOr en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatia agerande i maskopj,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information
eller asidosdttande av intern kontroll.

e skaffarvi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse {6r var revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte f6r att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillnérande upplysningar.

e drarvien slutsats om Iampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprdttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionshevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hdndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
fOrmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en védsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberattelsen fasta uppmaérksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsherattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet | arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett satt som ger en
rattvisande hild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten i6r den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande bristeri den interna
kontrolien som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for MU Research Institute AB for
rakenskapsaret 2023-02-14 - 2023-12-31 samt av férslaget till

dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
| fOrvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till MU Research Institute AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund 6r vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betratfande bolagets vinst eller torlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedtma bolagets ekonomiska situation och att tilise
att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsfGrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende:

o f{Bretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
f6rsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annaf satt handlati strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti f6r
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

MU Rasearch Institute AB
organisationsnummer 559422-0807

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionelli omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfdrs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgdrder, omraden och forhallanden som dr vdsentliga T6r
verksamheten och déar avsteg och overtradelser skulle ha séarskild
betydeise for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underiag for vart uttalande om styrelsens t6rslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller fortust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, 14 juni 2024

Deloitie AB

|

lo 1'1 Holgersson
Auktoriserad revisor




