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FASTSTALLELSEINTYG
Jag intygar att resultatrdkningen och balansrikningen har faststallts pa arsstamma 2025-04-03.
Arsstamman besl6t att godkinna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstammer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av
Jonas Rosqvist, Verkstallande direktor
2025-04-07



Ecrucial Norr AB
Org.nr. 559289-3613

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Viktiga férhallanden och vasentliga hindelser

Bolaget har vuxit under aret och har nu 20 st anstéllda.
Planer finns for att fortsatta att vaxa organiskt inom befintlig verksamhet.
For att gora detta, kommer vi félja marknadsens utveckling noga, och ha en féljsam affarsutveckling genom kundbearbetning

och fortsatt rekrytering.

Verksamhetens art och inriktning

Bolaget erbjuder seniora IT-konsulter inom arkitektur, ledning och affarsintergration.
foretaget ar ett dotterforetag till Ecrucial Consulting Group AB, org nr 556712-5082, med sate i Stockholm, som ocksa

upprattar koncernredovisning.

Sate

Foretagets sate ar Stockholm, men det har sitt geografisk verksamhetsomrade fran Sundsvall till Umea.

Flerarsoversikt

Nettoomsattning

Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Nyemission

Utdelning

Balanseras i ny rakning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

2024 2023 2022 2020/2021
21961 340 16 140 406 11 091 507 4906 821
1040 258 822 382 606 832 51378
7 554 258 5997 829 4 447 936 2438832
27,00 30,72 34,65 43,45

Aktiekapital Balanserat Arets resultat Summa eget

resultat kapital

26 155 1092721 629 614 1748 490

330 31700 0 32030

-629 000 0 -629 000

629 614 -629 614 0

793 806 793 806

26 485 1125035 793 806 1945 326
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Ecrucial Norr AB
Org.nr. 559289-3613

Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans forfogande star

balanserad vinst 1125035

arets vinst 793 806
1918 841

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas 793 805

i ny rakning 6verfores 1125036
1918 841

Forslag till beslut om vinstutdelning

Styrelsen foreslar att utdelning Iamnas med 793 805,00 kr. vilket motsvarar 29,97 kr. per aktie.

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om betalningsdag.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och

stallning i Ovrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Féretagsledningen planerar inga
vasentliga forandringar av befintlig verksamhet sa som vasentliga investeringar, forsiljningar eller avveckling.

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

Sida3av8



Ecrucial Norr AB
Org.nr. 559289-3613

RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2024-01-01
2024-12-31
Not

21 961 340
2738

21964 078

-548 009
-2 490 526

2 -17 887 161

-20 925 696

1038 382

-135

3088

-1077

1876

1040 258

1040 258

-246 452

793 806
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2023-01-01
2023-12-31

16 140 406
0

16 140 406

-263 359
-2 106 300

-12 954 068

-15 323727

816 679

0

5703

0

5703

822 382

822 382

-192 768

629 614



Ecrucial Norr AB
Org.nr. 559289-3613

BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2024-12-31

2867 247
627 589
930 351

4425187

3129071

3129071

7 554 258

7 554 258

2023-12-31

2301703
352703
346 713

3001 119

2996710

2996710

5997829

5997 829



Ecrucial Norr AB
Org.nr. 559289-3613

BALANSRAKNING 2024-12-31 2023-12-31
Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 26 485 26 155

26 485 26 155

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1125035 1092721

Arets resultat 793 806 629 614
1918 841 1722335

Summa eget kapital 1945 326 1748 490

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 3 119 000 119 000

Summa obeskattade reserver 119 000 119 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 381116 191 337

Aktuella skatteskulder 439 220 318 741

Ovriga skulder 2233448 1344521

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2436 148 2275740

Summa kortfristiga skulder 5489 932 4 130 339

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 554 258 5997 829
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Ecrucial Norr AB
Org.nr. 559289-3613

NOTER

Not 1

Not 2

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgéngar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar darfor
inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors
for lamnade rabatter.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Personal 2024 2023

Medelantal anstallda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
betalda narvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 16,00 11,00
Léner, ersattningar m.m.

Léner, ersattningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgatt med féljande

belopp:

Loner och ersattningar 10 996 865 8 208 744
Pensionskostnader 1798 024 1303 621
Sociala kostnader 4109 101 2996781
Summa 16 903 990 12 509 146
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Ecrucial Norr AB
Org.nr. 559289-3613

NOTER
Not 3 Periodiseringsfond

Periodiseringsfond 2021

Periodiseringsfond 2022

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver
Not 4 Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
Stockholm
Jonas Rosqvist Martin Forsberg
Jonas Rosqvist Martin Forsberg
Styrelseledamot Ordférande Styrelseledamot
2025-03-10 2025-03-10
Peter Lundberg Margareta Strandbacke
Peter Lundberg Margareta Strandbacke
Styrelseledamot Styrelseledamot
2025-03-11 2025-03-10

Var revisionsberattelse har lamnats den 12 mars 2025.

Parameter Revision AB

Jacob Biderholt

Jacob Biderholt
Auktoriserad revisor
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2024-12-31

19 000

100 000

119 000

24 514

Johan Bryngelsson
Johan Bryngelsson
Verkstéllande direktor
2025-03-11

Kajsa Lundfall
Kajsa Lundfall
Styrelseledamot
2025-03-10

2023-12-31

19 000

100 000

119 000

24 514



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Ecrucial Norr AB, org.nr 559289-3613

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen foér Ecrucial Norr AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Ecrucial Norr ABs finansiella stallning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i férhallande till
Ecrucial Norr AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nddvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nadgot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den viasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Ecrucial Norr AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i férhallande till Ecrucial Norr AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm
2025-03-12

Parameter Revision AB

Jacob Biderholt
Jacob Biderholt
Auktoriserad revisor
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