rsredovisnin

for

Réakenskapsaret

2023—02-15 -2023-12-31

Faststiillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Kilen 242 Strdngnds AB intygar, dels att denna kopia av
arsredovisningen stimmer 6verens med originalet, dels att resultatrdkningen och balansrakningen 1

arsredovisningen har faststéllts pa drsstdmma 2024- 94~ 3/ . Arsstimman beslutade att godkénna
styrelsens forslag till resultatdisposition.

Strangnis 2024-% -5/

an Persson
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Kilen 242 Stringnéds AB 1 (6)
Org.nr 559422-3215

Styrelsen for Kilen 242 Stringnids AB upprittar féljande arsredovisning fér rakenskapsaret
2023-02-15 —2023-12-3 1, vilket ar metagets forsta verksambhetsar.

:i-i’* Arsredovisningen 4r upprittad i svenska krc
o i hela kronor (kr). Uppgifter inom par;entes_ _a._vs_ar fa_re:_gaenda ar.

= Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Foéremélet for bolagets verksamhet ar att &dga och forvalta vérdepapper.

Foretaget har sitt site 1 Strdngnds.

'Vasenthga handelser under rakenskapsaret

Nygard Fastlghetsutvecklmg AB 559440 0961 Bro Nygard 2 6 Fastlghetsutvecklmg AB 559442 0597
samt RYK ESTATE Rosersberg 11:150 AB, 55921 7-4527.

Bolaget har sedan under rakenskapséret avyttrat samtliga aktier i RYK
559217-4527.

. ESTATE Rosersberg 11:150 AB,

Agarforhallanden

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Kilenkry:
Moderbolag pa hogsta koncernniva ar J a_n_Pe;rsson qudmgz AB, , 5 56795-4_697_ m.e,d s_a_t@ 1 {Strangnas

Nettoomsittning 0
Resultat efter finansiella poster -626
Soliditet (%) | 0,2

Forandringar i eget kapital
Aktie- Arets Totalt
kapital resultat
Inbetalt aktiekapital 50000 50 000
Arets resultat 28 489 28 489

Belopp vid drets utging 50 000 28 489 78 489

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

arets vinst 28 489

disponeras sd att .

i ny rdkning 6verfores 28 489
28 489

Foretagets resultat och stéllning i Gvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.



Kilen 242 Strangnés AB

Resultatrakning Not iggg_(;;_g

(11 man)

Rérelsens intikter
Nettoomsattning O

Rorelsens kostnader

C)wi_ga externa kostnader -24400

Personalkostnader 3 0
-24 400

Rorelseresultat -24 400

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 4 22552

Réntekostnader och liknande resultatposter 5 ~623 812
-601 260

Resultat efter finansiella poster -625 660

Bokslutsdi SPoO sitioner 819 000
Resultat fore skatt 193 340

Skatt pa arets resultat -164 851
Arets resultat 28489

2(6)
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Kilen 242 Stringnds AB
Org.nr 559422-3215

Balansrikning

Anliggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anliggningstillgdngar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag
Summa omsittningstillgangar

PITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Not

2023-12-31

33 907 245
33 907 245

3 768 984
3768 984

3768 984

50 000
50 000

28 489
28 489

78 489

37432 889

164 851

37 597 740

37 676 229

3 (6)



Kilen 242 Stringnis AB
Org.nr 559422-3215

Noter

Allminna upplysningar _
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Au
och koncernredovisning (K3).

sredovisning

Intdktsredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas 1

den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogtras bolaget och
intdkterna kan beridknas pé eft tillforlitligt satt.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskatfningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért dver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Finansiella mstrument

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltiliskott laggs till anskaffningsvardet nédr de uppkommer.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsitining
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intékiskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomsiutning.

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Kilenkrysset Foérvaltning AB, 556650-5516, med séte i Strangnés.

Moderbolag pa hégsta koncernniva ar Jan Persson Holding AB, med séte 1 Stringnés.

Bolaget a:r mﬂderbolag men med hanwsmng tlll undantagsreglema i arsredowsmngslagen 7 kap 2§

556795 4697 med Sate i Strangnas ‘upprattar koncemredowsmng
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Kilen 242 Stringnis AB
Org.nr 559422-3215

Not 3 Anstéllda och personalkostnader

Not 4 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rénteintikter fran koncernfGretag

Not 5 Rintekostnader och liknande resultatposter

Réantekostnader till koncernfretag

Not 6 Andelar i koncernforetag

Ingédende anskafiningsvérden

Inkop

Forsdljningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Bolaget har inte haft ndgra anstillda och nigra 16ner har ej utbetalats.

2023-02-15

22 552

2023-02-15
-2023-12-31

-623 812

2023-12-31

0

51 125635
-17 218 390
33 907 245

33 907 245




Kilen 242 Strangnis AB 6 (6)
Org.nr 559422-3215

Y Not 7 Specifikation andelar i koncernforetag
o Kapital-  Réstriitts- Antal Bokfort
o Namn andel andel andelar viarde
h Kilen 243 Stringnis AB 100% 100% 1 000 9305779
N Bro Nygérd
Fastighetsutveckling AB
Bro Nygérd 2:6
Fastighetsutveckling AB 100% 100% 250 2642 916
33 907 245

100% 100% 250 21 958 550

Org.nr Séte
Kilen 243 Stringnis 559420-9065 Strangns
Bro Nygard

Fastighetsutveckling AB 559440-0961 Strangnas
Bro Nygard 2:6

Fastighetsutveckling AB 559442-0597 Strangnds

Strangnés 2024-05 - 31

wi _,,,.'-""ﬂ'




Org nr 556795-4697

upprattar hadrmed
sredovisn I n of_
. ch koncernredovisning

for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31

Innehallsforteckning: Sida

Forvaltningsberattelse
Resultatrakning - koncern
Balansrakning - koncern
Kassaflddesanalys - koncern
Resultatrakning - moderféretag
Balansrakning - moderfGrefag
KassailOdesanalys - moderioretag
Noter

Underskrifter

o

. L
S OBNIOLN -

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamet | Jan Persson Holding AB intygar att resultatrakningen och
balansrékningen i arsredovisningen for moderbolaget samt kencemresultatraknmgen och
koncernbalansrékningen har faststalits pa arsstamma 202406 -4 . Arsstamman beslutade att
godkénna styrelsens forslag till hur resultatdispositionen ska forde as.

Jag intygar ocksa att innehallet | arsredovisningen och revisionsberattelsen stémmer Gverens med
originalen.

: . .:.-a... i e ,, YA .' .
Strig_na 24-

n/Persson™




Jan Persson Holding AB 1(31)
556795-4697

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Koncern
Jan Persson Holding AB ager samiliga aktier i Kilenkysset Fastigheter AB och Kilenkrysset Forvaltning
AB med underliggande dotterbolag.

Koncernens verksamhet omfattar fastighetsforvaltning, byggverksamhet, samt att forvarva, foradla och
avyttra fast egendom.

Moderféretag
Bolagets verksamhet ar att aga och forvalta vardepapper.

Koncern

Belopp KSEK 2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Nettoomsattning 707 940 382 159 337 573 070 858 351 434
Resultat efter finansiella poster 493 459 2 310 659 569 033 794 046 429 047
Soliditet | 91 83 78 73 65
Definitioner; s¢ not

Moderforetag . .

Belopp KSEK 2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31  2019-12-31_
Resultat efter finansiella poster 1053098 1439160 211059 325568 510799
Soliditet 83 97 97 100 99
Definitioner: se not

Férvantad framtida utveckling

Koncern

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Fastighetsfrvaltningen har mycket sma vakanser avseende outhyrda lokaler. Da koncernens
byggverksamhet avser byggnationer for bolag inom koncernen finns inga vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer.

Samtliga andelar i Jan Persson Holding AB ags av Jan Persson.
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dovisning av Hallbarhetsarbete

Kilﬁenkrysse*t ér- en s-e-riﬁés aktér i- fasti*ghetsbrans-che-n- -béde pé m-arknaden och i' -sam’h'-’a?'l'l et Det ar en
Kilenkrysset koncernen darfor ett tydhgare doku menterat arbete Kﬂng det hallbarﬁetsarbete som
pagatt och pagar, samt att synliggora koncernens framtida malsattnir

har valt att dela in hallbarhetsarbetet | tre omraden: Klimatpaverkan — .ek-;o_lo_-glskt fQKuS, G;ozda.
relationer — socialt fokus samt Hallbar tillvaxt —ekonomiskt fokus.

Klimatpaverkan — Ekologiskt fokus

Kilenkrysset har under aren observerat att fler och fler kunder efterfragar hallbara och moderna lokaler
for lager, logistik och kontor. Genom att ténka hallbarhet i hela kedjan fran byggnation och forvéary
samt utbyggnader och f6 rv:al'tzn_ing arbetar vi for att tilthandahalla mil jﬁvé-nl-i,}ga byggnader.
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T,

All energifrbrukning i egna abonnemang egnaabonnemang. *- fossilfria energikonsumtionen'i
skall vara fossilfri egna ﬂbﬂnnemang tilf 90%.
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‘Energtkansumtrﬂn ﬂch fﬂmybar ene rgl - lnuestera i salce!lsaniaggmng pé Eﬁ En ny aniaggnmg under 2023 ' Mal att mvestera a  FR b R
'FQ rtsatta mvestem ; selcellsanlaggnmgar---- mstalle rad effekt om; 259 ki!ﬂwatt om en effekt pa ca 254 kfk;watt sa‘lcellsan!aggnmgar 1 smtt am mmsta ;E
"_;}}Ir;_ T s e BB T Tﬂtalt hgga pa en nwé av 1 8?3 wlket ger en mtaf effekt pa mstalle rad effekt ﬁm 25{} kiiowatt per%
| '-Z;Jkllﬁwaﬁ' S e e Ilie S 1878 kflﬂ wati‘ _a_r t_c.tm ar 2{332
MiIjzi:ite’ft.ifiezrade.-f'aﬁigh-ete;r-'--ﬂaktivt At Milj jﬂce rtifiera mi nst tva ‘Under 2023 b)’ev en byggnad 100% av uthyrnl ngsbar yta skall vara
arbeta for att miljocertifiera byggnader- byggnader per &r. certifierad, 15 829 kvm av totalt Miljdcertifierad till & 2033.

bade vid nybyggnation samt befintligt 402:164 kvm.

bestand. Certifiering enligt BREEAM In-

Use, Very Good eller Excellent. -

_Utsl app ach transpﬁrter ‘I'janstefa rdan Att byta ut 10% arhgen ﬁi'lhkét utgc}r Uﬂder 2023 ersattes 9 '--5.""5'100% av bolagets tjanstefardan ech %
och fc:retagsfmd on skall ¢ succes sivt bytas .f;ca 3 fardon A | dfeseb‘ardon muwmea‘ e!drgft faretagfﬂrdnn skail uara klassade sam -
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Energiforbrukning
Kilenkryssets ambition ar att forsoka minska fastigheternas energ;ifé.rb;r.u'kmn-g_, bade dar vi direkt kan

paverka och dven i samarbete och dialog med vara hyresgaster. Energiforbrukningen skall ocksa ha
minsta mojliga paverkan pa miljon och vara fossilfri sa langt det ar mojligt. | merparten av vara

fastigheter har hyresgasterna egna avtal med energileverantoren. Tillsammans med hyresgasterna

handlar en minskning av energiférbrukningen om att exempelvis byta ut belysning till led samt
optimera energiinstallningar.

Under 2022 hade Kilenkrysset-koncernen en total forbrukning i egna abonnemang pé 2 814 tusen
kWh. Av dessa var 55% fiarrvarme, 35% helt gron el och 10% gas. Fjarrvarmen ar till 98% fossilfri,
detta ger tillsammans fossilfri energi pa totalt 88,5%. De fastigheter som bedrivs med gas har
aventuellt en potential att k'u-nnakonvertera till fjarrvarme inom nagra ar, vilket dock kan vara mycket
kostsamt. Det langsiktiga malet ar att till 98% vara fossilfri i energiférbrukningen {ill ar 2030. For 2023
var malet uppsatt till 90% fossilfri energlkonsumtlon i egna abonnemang. Utfallet blev ocksa slutligen

90% under 2023,

*Kilenkrysset dr sedan 2012 certifierade enligt ISO 9001:2015. Certifieringen omfattar alla bolag inom

Kilenkrysset koncernen.
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for den typen av fomybar energlkalia Dessutom b|li" belaget mmdre kansllgt fer pnsokmngar av andra
energityper. Ar 2022 fanns en kapacitet om totalt 1 623 kilowatt via solcellsanldggningar, pa sex av
koncernens fastigheter. Langsiktigt finns ett mal att investera i solcellsanlaggningar i snitt om minsta
installerad effekt om 250 kilowatt per 4r, till och med ar 2032. For 2023 uppnaddes malet da ytterligare

en anléggning togs i bruk om ca 254 kilowatt, vilket ger en total effekt om 1.878 kilowatt.

Miljocertifierade fastigheter
Under 2022 pabérjade Kilenkrysset ett arbete med att miljocertifiera sina befintliga fastigheter. Den

certifiering som har valts ar att arbeta mot &r BREEAM In-Use; Very Good eller Excellent. Det &ar en
certifiering som finns fér byggnader i hela varlden och ger en vardering genom en oberoende
beddmning. Huvudsakltga syftet med BREEAM In-Use &ar att minska befintliga byggnaders

miljébelastning. Very Good och Excellent ar de tva nasta hégsta klasserna.

Vid utgangen av 2022 hade i ingen certlflermg upphatts men malet var att minst tva fastigheter under

2023 skulle vara certifierade. Utfallet blev att en fastighet certifierades 2023, som utgér 15 829 kvm av
'totalt 402 164 kvm kommermell uthyrnmgsbar yta Under 2023 Iamnades acksa handlmgar n for flera

Utsldpp och transporter

Fé&r att minska belastningen pa miljén gallande transporter har ledningen Kllenkrysset under 2022

tagit beslut om att successivt byta ut tjénstebilar och féretagsbilar till att vara Miljoklassade, d v s ren
el-drift alternativt laddhybrid. Var ambition &r ocksa att underlétta samma val fér vara hyresgéster,

varfér laddstolpar for elfordon erbjuds dar det ar maojligt och finns parkeringsplatser. Malet ar att byta ut
1’0% av 'Kil'enkryssets b'ilpark arl’igen vilkef innebér ca 3’ bi'lar ér’l’igen fér att slUﬂi’gen 'ha en bilpar‘k som

.tata.lt 3;_0% av a;lla .tjansteb_ll.ar e.c.h foretag_sbilar SOm nu &r mllmklassade._

Kilenkrysset ingar dven samarbeten och insatser med exempelvis
leverantérer, fér att minska belastningen pa miljdn. Ett exempel vart
att n'éimina ér" att’ Kilenkrysset‘ und"er 2‘023 harbytt‘ ut 'ﬁlterram"ar 'tilf

tillverkade av mmst 7'1 % matenalandei atewunnet stal lstal!et for
plast och bidrog under 2023 till en CO2-utslappsreducering pa 11,9 L
tom CO2 e kvivgle_nter_ ' ' Tack 1or din mildinsats!

TAHRCRTENR ry e sl N enyroe medrprair e st bt
T 4 ey i e o
3w pient w3 bur arhe F R parnd,

11,9 tany GO, ekyivalenter

'*Ki!‘?enkrysset f:i’r sedan 2012 certifierade enligt 1SQ 9001:2015. Certifieringen omfattar alla bolag inom
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Medarbetare B{:}lag&t arbetar strategtskt m:t korta SJukfranvamn skall ligga R’orts;ukfranvﬂm bfeuﬁ)r dret Tatal s;ukfranuarﬂ under 1, 5% till ar

foratt minska eller bibehilla lag som hogst pa 1,5%. 2023:1,45%. 2025.
sjukfranvaro hos sina mwarb'fetafre |

'Medarbetare -ﬁ En del i att halla ; iy Att mtnst 45% av medarbetama i'tl;UnderZQEB nyﬂ;rade 55% srn i Bibehaﬂa en mva au' mmstf}S% som ;
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Nu Jda kunder K:!enkrysaetﬁ ambltiﬁn ar Mt tsmtt fé .m.mst en fyra : betyg, Kunderna varderade Bibehalla en niva pa min'st"bet?g-_-d.av-'-

att I;ha mycket nojda kunder/hyresgdster, den arligahyresgast- Kilenkrysset som hyresvdrd tilli 5.
genom att vara en attraktiv lokal partner undersékningen, av en'skala pa snitt 4,4.
ochfinnas nédra sina hyresgaster. rnel Ian 1 5 d ar1ar iagsta betyg och

M-edarbetar'e

Var hjalp at’t kontmuerhgt ha bade dlalag och uppfoljnmg foljer vi vart Kva!!tetssystem med bl
regelbundna medarbetarsamtal, aktuell Personalhandbok samt policys och riktlinjer. Vi kan ocksa
erbjuda vara medarbetare halsokoniroller, friskvardshidrag, trana pa féretagets privata gym samt
sjukvardsférsakring for nyckelroller. Det finns dven massagefatéljer samt erbjudanden om att delta pa
regelbundna férelasningar om halsa. '

Kilenkrysset har en platt och slimmad organisation, vilket méjliggor korta beslutsvagar dar
medarbetarna kan félja idé till handling. Det skapar ocksa forutsattningar for att kdnna sig mer delaktig
samt bredda sin kunskap och fa mojlighet att utveckla sig sjalv. En kombination av detta, samt ovan
personalférmaner, gor att koncernen har ett gott rykte som arbetsgivare och har en fo.rd-el. | att
attrahera nya k-@'mp etenta medarbetare.

medarbetama som nyttjar erbjudandet om frlskvardsbidrag Under 2022 Iag den korta SJukfranvaron
pa just 1,5% och 45% av medarbetarna anvande friskvardsbidraget. Utfallet f6r 2023 blev 1,45% kort

s;u-kfra-n;vam och 55% av medarbetarna som anvande sitt friskvardsbidrag.

Hyre'sgéfste:*-

S.-y-np Jnkter‘ bade i fragefarmular samt persanllga maten Malet ar a‘tt blbehalla mlnst en fyra I betyg i
snitt i den arliga hyresgéastundersdkningen, av en skala pa 1-5 dér ett ar lagsta betyg och fem ar

hegsta Under 2022 var nivan 4,3 i snitt och for 2023 ckade det nagot till 4,4.

vr‘i-grt' *secialt' fokﬁus-

-verkaamma.

rtifieringen omfattar alla bolag inom

K :Ienkr.yszset kancemen,.;
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peee Koncernen sponsrar ohka lokala forenmgar sa som Nyforetagarcentrum Ung faretagsamhet Tro pa

» stottat Stada Sverlge som | samspel med eiika ungdoms:drottsforenmgar arrangerat stadmng av
= Rosersbergs industriomrade..

o Sedan anfallskriget mot Ukraina pabérjades har koncernen ocksa engagerat sig i medborgare fran
Ukraina som flytt till Sverige, och har bade varit delaktig i att ordna med boende samt arbete. Flera
ukrainska medborgare har haft anstéllningar inom koncernen, bade under 2022 och 2023.

Hallbar tillvéxt — Ekonomiskt fokus
K-cmce-r-nen bedrwer Sin -verksam-het 't-!'ll Iag Op'erationell' och f" 'n-a'nsi'el'l' ri'sk f:"'jr '-a-tt mfjj'li’ggfjra 'Iéngsi:k*tig

myndlgheter GCh andra mtressenter Detta ska ske genom allekermg av kapltal tlll mnovatwa
satsmngar och resurssmarta Iosmngar sasom t ex byggnatlonen av ny anlaggnlng fér SEEL i Nykvarn
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'Ekﬂmmlskt fﬂkus -- A P AL Lt A e
Grdnalan - wlketg&ren mujltghettiilflar Att 14% av kancernenbalagens 91% av koncernbolagens Titl 3r 2030 skall 100% av
alternativ av finansiering. fastighetslan skall klassassom gron fastighetslan drklassificerade  koncernbolagens lanvara klassades
finansiering vid utgang av aret. som gréng. som grén finansiering, m ao skall
andelen 6ka med 14%-enheter
arligen i snitt.

Gréna Iéﬁn

arbetet mo.t hall-ba_r fmanszfemg med sk g,rona Ian., -wlket | framt:den kommer mqhggora ﬂer ..alte-rn-ativ-
ff:‘i'r' f‘i'nansi'e'ring t"ill ett 'f&irde'lakfiga*re 'p'r'is Under 2’0*‘2‘3 ha'r tvé av k‘@'ncernens-' f'astigheter'erhéll’i’t grén

ﬁn ansi ;_e-rm_g_«

*Kilenkrysset dr sedan 2012 certifierade enligt 150 9001:2015. Certifieringen omfattar alla bolag inom
Kilenkrysset koncernen.
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Eget kapital

Aktie- Balanserat resultat

Koncernen
Ingaende balans 2023-01-01
Omréakningsdifferenser
Arets resultat

Utdelning

Eget kapital 2023-12-31

kapital __inkl &rets resultat

100 6 836 664
-1 590

439 381

=12 300

100 7262155

kapital ~ fond

e B — d

6(31)

Minoritets-
intresse

2423

163

2 586

Fritt eget
kapttai _

Moderféretag

Vid drets borjan
Disposition.ent arsstdmmobesiut
Utdelning

Arets resultat

Vid arets slut

100

i 089 807'

4 404 418

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 4 404 418 347, disponeras enligt féljande:

Belopp i SEK

Utdelning o SR e i

Balanseras i ny rékning 4 392 118 347
Summa 4 404 418 347

Vad betraffar féretagets resultat och stéilning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och

balansrakningar med tillhtrande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning - koncernen _ _.._,_______,.,
Belopp i KSEK Not 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31  2022-12-31

> Nettoomsatining 2,3 707 940 382 159
NG Aktiverat arbete fér egen rakning 6 068 7 883
3 Andel i intresseféretags resultat 150 107 98 907
o Ovriga rorelseintakter 37826 5506

901 941 494 455

Réreisens kostnader

Ravaroroch férnddenheter -343 465 -57 002
Handelsvaror - -197
Fastighetskostnader -44 662 -40 963
Ovriga externa kostnader 3,4,6 -50 341 -42 610
Personalkostnader 5 -36 443 -36 552
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldaggningstillgangar -86 306 -78 704
Ovriga rérelsekostnader ~ -8314 -1 051

Rérelseresultat 330 410 237 416

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 7 13482 2052 330
Resultat fran vardepapper och fordringar som

ar anlaggningstillgangar 8 903 . 872
Ranteintikter och liknande resultatposter # 112604 34543
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -23 940 -14 502

Resultat efter finansiella poster 493459 2310659

PR LT

Resultat fore skatt 493459 2 310 659

Skatt pa drets resultat 11 -53 768 -16 830
Arets resultat 439 701 2 293 829

Hanforligt till _
Moderforetagets aktiedgare 430 539 2203 157
Innehav utan bestdmmande inflytande 162 672
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Balansrikning

2023-12-31  2022-12-31

TILLGANGAR
0 Anlaggningstillgangar
x Immateriella anldggningstillgdngar

- Goodwil 12 398 3 267
) 398 3 267

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och

forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Andra Iangfristiga vardepappersinnehayv
Uppskjuten skattefordran

Andra |angfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och fornddenheter
Exploateringsfastigheter
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag
Skattefordringar -

Upparbetad men ¢j fakturerad intakt
Qvriga fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

13

14

15

17
18
19
20

21 580

279 569

4 154 981

126 883
310 272
1175 795

1620473

5775852

1103
58 459
278

50 838

40 260
510 936

6 037

6 373

46 359

- 20704

630 669
275 0583

1 257 593

g s =

7 999 005

3687 776

3922 065

190 738
283 776

1299
977 353

1453 166

5 378 498

914
58 459
556
118

60 047

11 628
204 075
32 061
14 290
392 028
10 728

664 810

131 053
2 019 873

2 875 783
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_j_-al__a-n-s;@knj ng - koncernen , o o _

o EGET KAPITAL OCH SKULDER
i~ Eget kapital 21

P Aktiekapital 100 100
N Balanserat resultat ink! drets resultat 7 262 313 6 836 664

Eget kapital hanfrligt till moderforetagets aktieagare 7262413 6836 764
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 b86 2423
6839187

Summa eget kapital 7 264 999

Avséttningar

Avséttningar for pensioner och -

liknande férpliktelser 23 1080 1 080
Uppskjuten skatteskuld 19 181 650 172 449
Ovriga avséttningar 24 1292 -

Lingfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 25 306 879 591 748
Ovriga l&ngfristiga skulder 25 742 25 935

332621 " 817 B83

Kortfristiga skulder

Skutder till kreditinstitut 25 12 521 86 049
Forskott fran kunder 800 832
_everantérsskulder 49 961 36 318
Ovriga kortfristiga skulder 93716 441716
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 60 365 58 967

517 363 623 882

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 999 005 8 254 281
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp | KSEK

Not

2023-12-31

10(31)

2022-12-31

Den lﬁpﬁ:ﬁd.& verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar | kassaflédet, m m

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den [6pande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital

Kassafldde fran fGrdndringar i rorelsekapital
Okning(-)Minskning (+) av varulager
Okning(-)Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassafléde fran den Iépande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag
Avyttring av dotterféretag
Férvarv av immateriella anldggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar

Forvéry av finansiella tillgéngar
Avyttring av finansiella fillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Férandring laneskulder
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

31
31

493 459
-5 314

488 145
-32 874

- 455271

209
-19 803

-350 506

85171

-41 637
139 009

~-310 683

61772

-224 938

312622

—399 830

-390 830

1532 646

2310 659
-1736 887

573772
-154 747

-163
-223 585

317 480

-120 566
2 258 373
-2 126
-825 255
2674

628 073

-1 924

-1 924

943629
1 207 298

2150 927
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Belopp i KSEK Not  2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31  2022-12-31

1wy Rérelsens intédkter
e Nettoomséttning 2,3 | - 3

o -f?ére-!sens_ko;stnad?er
Ovriga externa kKostnader 3,4,6 -~ =1755% -1 599

Rérelseresultat 1755 -1 599

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 7 898 000 1 386 500
Réanteintakter och liknande resultatposter 9 172 877 54259
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 _ -16 024 - -
Resultat efter finansiella poster 1053 098 1439 160

Koncernbidrag _ 54 265 -31 999
Resultat fore skatt 1107 363 1407 161

Skatt pa arets resultat 11 - 17 556 _4 956

Arets resultat 1089 807 1 402 905
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Balansrékning - moderféretag

12(31)

_-B?JQPP: "KSEK a

“Not

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anldggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

14

16
18

2 060
2 060

600

©00

2 660

4 789 594

E—— T el . .

2 060

2 060

600

E’OO

2 660

3434 857

543 593

3 434 857

3435271
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Balansrikning - moderféretag _ _ o |
Belopp | KSEK _ Not 2023-12-31 2022-12-31

" EGET KAPITAL OCH SKULDER
~ Eget kapital 21

o Bundet eget kapital
&l Aktiekapital (1000 aktier) 100 100

Fritt eget kapital 22 _ g
Balanserad vinst eller forlust 3 314 611 1924 006
Arets resuiltat 1089 807 1402 905

4 404 418 3326911

Summa eget kapital 4 404 518 3 327 011

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 909 430 106 641

Skulder till intresseftretag 31 -

Aktuell skatteskuld 21 812 4 256

Upplupna kostnader och {orutbetalda intékter 26 | 56 23
931 329 110 920

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5335847 3437931

T it
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Kassaflodesanalys - moderforetag

Belopp | KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
o Den I6pande verksamheten S S -
"*"ﬁ'}i@ Resultat efter finansiella poster 1053098 1439 160
3 1053 098 1439 160
o= Kassafloéde fran den I6pande verksamheten fore 1053 098 1439 160
ta forandringar av rérelsekapital

L AR

Kassafiode fran fGréndringar i rérelsekapital _ _ _
Okning(-YMinskning (+) av rérelsefordringar -1 117 554 -1 048 038

Okning(+)Minskning (-) av rérelseskulder 607 634 406 123

Kassaftéde fran den I6pande verksamheten 543178  -15001

Investeringsverksamheten
Omklassificering till kortfristig fordran | o 19 OOO
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 15 000

Finansieringsverksamheten -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -

Arets kassaflode 543 1??8}5 -1
Likvida medel vid arets bérjan — M5 W3
Likvida medel vid arets siut 543 593 414
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Noter

pos Not 1 Redovisningsprinciper
f}\%] Belopp | KSEK om inget annat anges.
I
& _ .
o Allmanna redovisningsprinciper
o Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
L aliménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen.

Varderingsprinciper mm
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

ﬁé'vriga 'tmg‘é'ﬁgar 'avséttnihga'r' cch sn-culd’e-_r har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges

i—leasmgavtal som mte ar ett ﬁnans:ellt Ieasmgavtal

:F’inansieﬂa leasingav’tal

balansrakmngen Vzd det forsta redwlsmngstlllfal et varderas tillgangen och Skulden tlll det Eagsta av
tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som &r direkt hanférbara il

ingaende och upplégg av leasingavtalet |aggs till det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet férdelas minimileaseavgifterna pa rénta och amortering av skulden
enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar de

uppkommit.
Den leasade tillgangen skrivs av dver nyttjandeperioden.

Operationelia leasingavtal
Leasmgavgifterna enllgt operatloneila Ieasmgavtal !nkluswe forhOJd forstagangshyra men exkluswe
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Materiella améggnmgsﬁﬂgéngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade

avskrivningar och nedskrivningar med tilldgg {6r uppskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom
st inkGpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet.

Ei"] Tillkommande utgifter
s Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade vérde. Utgifter
i for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

FOr vissa av de materiella anlaggningstillgangarna har skillnaden | ferbruknmgen av betydande
komponenter beddémts vara vésentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs

av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Moder-
Koncern féretag

Materiella anldggningstillgangar: T
-Byggnader 1-7% -
-Markanlaggningar 5% r
-Inventarier, verktyg och installationer 10-20% =

enskflda faretagen som ackumulerade overavsknvnmgar _wlka mgar i obeskattade reserver.
Byganaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar

byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperlmd bedbms som
obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa

byggnader:

- Stomme 1%

- Stomkompletteringar, innervaggar mm 2%

- Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 4%

- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 2.5-4%
- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 5-7%
Varulager

Varulagret &r upptaget till det 1agsta av anskaffningsvérdet och nettoffﬁrSéljningsvérdet Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffnmgsvardet berdknas enligt férst in- forst ut- principen. |
-anskaffmngsvardet ingar férutom utgifter for inkdp &ven utgifter for ait bringa varorna till deras aktuella

plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och
de indirekta kostnader som utgdr mer &n en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften foér
tillverkningen.
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Skaftt
Skaﬁ pa arets resultat | resu]tatraknlngen bestar av aktuell skaﬁ och uppskjuten skatt Aktuell skatt ar

™ tld:gare rakenskapsars lnkomstskatt som annu mte har redwlsats Uppskjuten skatt ar mkom.stskatt
) for skaftepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller

i handelser.

e

| -e.]

Eg; Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattephktrga temporara skillnader, dock inte for temporéra
= skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
g{l; avdragsgilla temporara skillnader och fér mo_lllgheten att i framtiden anvénda skattemassiga

underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberiknats.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapitai.

Avsdéttningar
En avséttning redovisas i balansrakningen nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd
av en intraffad handelse och det dr sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera férpliktelsen

och en tillf6ritlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattmngar till den béasta uppskattningen av det belopp som
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsétiningarna omprévas varje

balansdag.

Eventualférpliktelser
En eventualférpliktelse ar:

* En mojlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekréftas av en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,

intraffar eller utebiir, eller _ _ _
* En befintlig forpltktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller

avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrécklig tillforlitiighet.

-och eventuella forpllktelser som inte tas Upp i balansraknangen

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Hyresintékter redovisas i den period som uthyrningen avser.

T]ansteuppdrag ach entreprenadavtai Iepande raknmg

Ievereras eiler ferbrukas
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Uppdragsmkomster och uppdragsutgiﬁer for uppdrag tll[ fast pris redovisas som intakt och kostnad
med utgangspunkt fran fardigstéllandegraden pa balansdagen.

O
A Fardigstaliandegraden berdknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen |
o férhallande till berdknade tofala

Er.:ﬁ uppdragsutgifter

;‘% En befarad férlust redovisas som kostnad eftersom det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
Lfi kommer att dverstiga den fotala uppdragsinkomsten.

Koncernbldrag som erhalhts/lamnats redowsas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det
erhallna/ldmnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Aktieagartiliskott som lamnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits |
utbyte redovisas i balansrékningen som en 6kning av andelens redovisade vérde.

Koncernredovisning

Dotterféretag
Dotterforetag ar fcmretag i vulka moderforetaget dtrekt eller lndirekt lnnehar mer an 50 % av rostetalet

utfarma ett foretags ﬁnanSIella och operatwa strategler | syﬁe att erhalla ekonomzska fordelar
Redovisningen av roérelseférvérv bygger pa enhetssynen. Det innebar att férvarvsanalysen uppréttas
per den tidpunkt da forvarvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna fidpunkt ses
forvérvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen
innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader

medrédknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och Overtagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanférliga till rérelseforvarvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga véardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Frén och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intdkter och kostnader,
identifierbara tiligangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

!ntresseforetag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20 % och hogst 50 % av résterna eller pa
annat satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen, redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebéar att det | koncernen redovisade vérdet pa
aktier mtresseforetag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital, eventuella
restvarden pa koncernméssiga 6ver- och undervérden, inklusive goodwill och negativ goodwnl
reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatraknmg redovisas som "Andel |
intresseforetags resultat” koncernens andel i intressefGretagens resultat efter skatt justerat for
eventuella avskrwnmgar pa eller upplsningar av férvarvade 6ver- respektive undervéarden, inklusive
avskrivning pa goodwill/ upplésning av negativ goodwill. Erhallna utdelningar fran intresseféretag
minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter férvarven av intresseféretagen som annu inte

realiserats genom utdelning, avsétts till kapitalandelsfonden.
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Not 2 Nettoomséttning per rérelsegren
o 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31  2022-12-31 _

e Koncern
1) Nettoomséittning per rérelsegren

- Nettoomsattning bygg rorelsen 351210 46 056
& Nettoomséttning betongvarutiliverkning 3 267 13 206
”-«:5‘ Forsdljning av mark | 3 074 400
= Hyresintakter 350389 322497

707 940 382 159

Not 3 Hyresintikter
2023-01-01-  2022-01-01-
| 2023-12-31  2022-12-31

et e T Pl o b 2 ik i sl kR ik b e Pt i

Koncern

Fordran avseende framiida hyresintékter forfaller till

betalning enligt féljande: o D
nom ett ar | 373807 1336078
Mellan ett och fem ar 1084 134 1 087 838
Senare &n fem ar __ 1251614 1254677

2 709 555 2678593

Not 4 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31  2022-12-31

Koncern |
Revisionsarvode - Grant Thornton AB - E

Revisionsarvode - Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 84 _
Andra uppdrag - Grant Thornton AB 7 92

IR —— = Rt e e ik S et S

Summa 1 003 824

Moderforetag
Revisionsarvode - Grant Thornton AB . 88 3

Summa ' 88 31

Andra uppdrag - Grant Thornton AB - 4
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Not 5 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda -
- 2023-01-01- _ 2022-01-01- _
WA 2023-12-31 Varav mén 2022-12-31 _Varavman

\C Totazlt; m_oderforet”a-gevt - . .

% Dotterforetag

Sverige 47 28 42 26
Lettland o 16 13 16 13
Totalt dotterforetag I - . | SN - . - -
Koncernen totalt 63 41 58 39

Redovisning av konsfordelning bland ledande befattningshavare
| : ' 2023-12-31 2022-12-31
Andel Ande!
_kvinnori%  kvinnori%

Maderféreffég}
Styrelsen - -
Ovnga ledande befattningshavare . -

Koncern

Styrelsen - -
.vraga ledande befattningshavare 17 17

Loner och andra ersdttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Moderforetag

Styrelse och VD . -
summa _ -
(varav pensionskostnader)

Dotterforetag
Styrelse och VD 732 732
Ovriga anstallda 23117 24 054

Summa T 23 849 24 786
Sociala kostnader 10 542 10 851
(varav pensionskostnader) 2927 2692

Konhcern

Styrelse och VD 732 ¥az
Ovriga anstallda 23 117 24 054
Summa 23 849 24 786
Sociala kostnader 10 542 10 851
(varav pensionskostnader) 1) 2 927 2692

1) Av koncernens pensionskostnader avser 0 kkr (fg ar 0 kkr ) foretagets ledning. Koncernens
utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 kkr (fg ar 0 kkr).
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2022-01-01-

2023-12-31  2022-12-31

b Arets betalda leasingkostnader 2 599 2 385

2 Avtalade framtida leaseavgifter avseende
5 icke uppségningsbara kontrakt forfaller il betalning:
e Inom ett ar

1786 1 810

Mellan ett och fem ar 2 543

Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag
2023-01-01-
2023-12-31

1629

Koncern
Realisationsresultat vid avyttring av andelar
Nedskrivningar

73 482

Moderforetag _
Utdelning 898 000

898 000

Not 8 Resultat fran vdrdepapper och fordringar som &r
anldaggningstillgangar
2023-01-01-

Koncern
Utdelning pa aktier och andelar i andra féretag ___ 903

903

Not 9 Réanteintakter och liknande resultatposter
2023-01-01-
2023-12-31

-47 095

2 052 330

2 052 330

1 386 500

2023-12-31

2022-01-01-

872
872

2022-01-01-

Koncern T
Rénteintékter, dvriga 112604

112 604

Moderforetag
Ranteintakter, koncernféretag
Ranteintakter, Gvriga

148 556
24 321
172 877

i i

34 543

54 259

54 259
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Not 10 Rantekostnader och liknande resuitatposter

2023-01-01-
2023-12-31

22(31)

2022-01-01-
2022-12-31

Réantekostnader, Gvriga

Réantekostnader, Gvriga

Not 11 Skatt pa arets resultat

Koncern !
Uppskjuten skatt

Moderforetag
Aktuell skatt

Avstidmning effektiv skatt

Koncern
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget
(alt till de tva foreg raderna)]

Andra icke-avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Moderforetag
Resultat fore skaft

Skatt enligt géllande skattesats fér moderféretaget
Ej skattepliktiga intakter .
Overtaget ranteavdrag fran koncernféretag

20,6%

6,4%

13.7%

20 6%

2,3%

23 940

14502

-23 940

-16 023
1
-16 024

2023-01-01-
2023-12-31

14 502

2O22-12-31

58 883
-5 125

25 876

53 758

17 556
17 556

2023

16830

4 256

2022

Procent

493 301

-101 620 20,6%
-31 35‘; 3.0%
-58 883

Procent

-228 117 20,6%
184 988 20,3%

— Belopp
2 310 659

-69 890

520 010

-25 876

Belopp
1 407 161

-289 875
285619

17556
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Not 12 Goodwill

e
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan

-Nyanskaffningar
~-Omklassificeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets bérjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut

-Vid arets bérjan
Vid arets slut
Redovisat virde vid arets slut

Not 13 Byggnader och mark

6 137

-2 285
-743

3028

398

-585

4011
2126

6 137

-1 537
-2 285

e
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan

-Nyanskaffningar

-Forvarv av dotterféretag
-Avyttringar och utrangeringar
-Omklassificeringar

-Arets omrakningsdifferenser

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Avvitringar och ufrangeringar
-Arets avskrivning enligt plan
Vid arets slut

Ackumulerade uppskrivningar:
-Vid arets bérjan
-Avyttringar och utrangeringar

-Arets avskrivning enligt plan p& uppskrivet belopp

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

Information om verkligt virde pa forvaltningsfastigheter

4 309 392
238 620
78 039
-172 597
81 157

4 534 611

-683 295
25 980
-82 957

-740 272

2105
-81

59 493

3 853 832

2023-12-31

Koncern

Ackumulerade verkliga varden
Vid arets bérjan

Vid arets slut

4262 771
2089 995

-666 832
503 31 g
4 309 392

628 223
20 244
-683 295

61772

23
61679

3687 776

- 2022-12-31

8 330377
6637 717
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

24(31)

2022-12-31

— . S N
Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bérjan

-Nyanskaffningar

~-Avytiringar och utrangeringar

-Omklassificeringar

-Arets omrakningsdifferenser

-Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets bérjan

-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
-Arets avskrivning

-Vid arets slut
Redovisat virde vid arets slut
Moderforetaget

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

3420

-4 338
1750

.48 709
3577
-3 282

48 414

21 580

2 060

_ 2060

2 060

1 forskott materiella

58 615
13655
-3 182

69 994

. .
oy

-47 680
2278
-3 295

AR

e S i T

.48 709

20 425

2060

Vid &rets borjan
investeringar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser

Not 16 Andelar i koncernforetag

' —— o ST

Ay o VR PO T

2023-12-31

2060

207 676
508 455
1052

279 569

Ackumulerade anskaffningsvédrden: =
-Vid arets boérjan

Redovisat viarde vid arets slut

ey AL

213 864

2022-12-31

600

600
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Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket aven dverensstammer med andelen av résterna {or {otalt antal

aktier.

Antal
loﬁerﬁiiretag / Qrg nr / | Séte andglar

i %

K;len 36 Strangnas AB 55691 9 0035 Strangnas
Kilen 19 Strdngnés AB, 656886-4002, Stréngnés
Kilenkrysset Rail AB, 56566471-9176, Strangnés

Kiten 20 Strdngnés AB{_ 556894-5504, Sitrangnéas
Solberga Handelscenter AB, 556764-6483, Strdngnés
Kilen 31 Strangnds AB, 556907-5277, Strangnés
Kilen 8 Forvaltning AB, 556419-1269, Strangnés
Kilen 66 Stridngnés AB, 658024-0692, Strangnés

Kilen Nord Fastighetsforvaltning AB, §56743-3582, Stradngnéas

Kilen 78 Stréngnéds AB, 559028-7297, Stréangndés

Kilen 93 Strangnéds AB, §59048-5800, Strangnés

Kilen 97 Strdngnéds AB, 5569039-7393, Stréngnés

Kilen 100 Strdngnés AB, 559078-4145, Strangnds
Kilen 104 Strangnés AB, 559088-1024, Strdngnas
Kifen 133 Strangnés AB, 5659133-9832, Strdangnés
Kilen 141 Strangnéds AB, 559153-9795, Strdngnés
Kilen 145 Stréngnés AB, 559158-7406, Stréangnés
Kilen 159 Strdngnéds AB, 559181-0196, Strdngnas
Kilen 167 Stréngnéds AB, 559185-7940, Strdngnés
Kilen 175 Stréngnés AB, 56569199-1939, Strangnéas
Kiten 177 Strdngnéas AB, 559199-1954, Stréngnés
Kiten 179 Strdngnés AB, 559217-4402, Strdngnés
Kilen 193 Strdngnéds AB, 559224-0112, Strdngnés
Kiten 194 Strdngnéas AB, 559223-8015, Strdngnés
Kilen 202 Stréngnéds AB, 559255-8901, Sfréngnds
Kilen 210 Strdngnéds AB, 559275-7313, Stréngnas
Kilen 234 Strangnds AB, 5569340-3891, Strangnés
Kilen 238 Strangnéds AB, 559340-4071, Stréngnas
Kilen 242 Stréngnéds AB, 5659422-3215, Strdngnés

Kilenkrysset Fastigheter AB, 556736-8518, Strdngnéas
Kilenkrysset AB, 556283-6931, Strdngnés
Kilenkrysset Exploatering AB, 556826-4450, Strdngnés
Kilen 28 Strdngnés AB, 556901-7576, Strdngnés
Kilen 88 Strdngnéds AB, 559040-9941, Stréangnés
Kilen 89 Stréngnés AB, 559040-9909, Stréngnés
Kilen 116 Strdangnéds AB, 5659108-7480, Strangnés
Kilen 122 Strdngnés AB, 5569117-2720, Strdngnés
Kilen 128 Strangnés AB, 559130-9645, Strangnds
Kilen 131 Stréngnéds AB, 5569133-8909, Stréngnés
Kilen 135 Strédgnés AB, 559133-8933, Strangnas
Kilen 149 Strédngnés AB, 5569163-1832, Strdngnés
Kilen 154 Stréngnéds AB, 559170-4464, Strédngnéds
Kilien' 153 Stré'ngnés AB 55’91 85-’"7903‘ S’z‘réngné’s-

Krlen 1 83 Str_angnas AB 55921 7-4477_._ Si‘rangna_s-
Kilen 187 Strangnés AB, 5569217-4519, Strédngnés

100

100

2023-12-31

Redovisat
varde

100

500

2022-12-31

Redovisat
vérde

500
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Kilen 197 Strdngnés AB, 559223-8983, Strdngnés
Kilen 206 Strangnds AB, 5569255-3107, Stréngnés
Kilen 218 Strdngnés AB, 559335-6842, Strédngnds
i Kilen 222 Stréngnéds AB, 5569335-9283, Stréngnés
e Kifen 226 Sl‘rangnas AB 559335—9325 Strangnas

%} Kilen 244 Strangnas AB 5593451 1007 S_trangnas - _
& 600 600

Not 17 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
2023-12-31 022-12-31

R —— _ I
Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 190 738 204 617
-Ink6p 689 2 950
-Férséljning -91 355

-Arets andel i intresseféretagens resultat 7 250 98 902
-Arets utdelning 773 -115 751
-Aktiedgartiliskott. 120 281 20
-Omklassificeringar -99 947
Redovisat virde vid arets slut 126 883 190 738

Specifikation av koncernens innehav av andelar i intresseféretag

Andelar Kapitalan-  Redov vérde
Intresseféretag Justerat EK /fantal  delens vérde hos moder-
/org nr, séte /Arets resultat [ % i)  I[koncernen foretaget
KilenX 141 AB
659253-5768, Strangnas 142710/-769 125/50%
Bro Markutveckling AB
556803-3079, Stréngnéas 11622/155  20000/40% 14 638
HFF | Mélardalen AB
556929-3417, Strangnas 28018/1939 29700/49,5% 12 962
Jordbromalm 6:90 AB
559186-9622, Strangnas 2532/2073 440/44% 628
ROC Pmpertles AB
559186-9622, Goteborg 201407/200769  25000/50% 937
Kilen 140 Strangnas AB
559136-8526, Stréngnis 50/-1 500/50% 97 706
K-Fast Kilen AB
559305-2136, Hassleholm 1502 /-699  123/49,2% 12

126 883 -

) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal
aktier.
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_2023-12-31  2022-12-31

Koncern _
£ Ackumulerade anskaffningsvérden: i
43 -Vid arets borjan 283 776 270 856

N -Tillkommande tillgangar 50 000 12 920

& -Avgaende tillgangar 23504

g Redovisat virde vid arets slut 1310 272 283 ;76

2023-12-31 2022-12-31

Specifikation av Redovisat Marknads- Redovisat Marknads-

vérdepapper _ vérde ~ vérde vérde  vérde
oo : W ..+ W LA gt

Noterade andelar 310272 346 772 283 768 386 381

Onoterade andelar - 8

310 272 346 772 283 776

4 T L Y S

Not 19 Uppskjuten skatt

Uppskjuten Uppskjuten
Koncem - 2023-12-31 skattefordran skatteskuld
Byggnader och mark T 7 523 - 162351
Obeskattade reserver _ ) -19 289
7 523 -181 650

Koncermn - 2022-12-31 . -
Byggnader och mark 1299 151 714

Obeskattade reserver 20735

1299  -172449

Not 20 Andra langfristiga fordringar
2023-12-31 _ 2022-12-31

T A P

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 977 353 170 642
-Tillkommande fordringar 250 033 809 385
-Reglerade fordringar . -515891 -2 674
Redovisat virde vid arets slut 1175795 977 353

Not 21 Antal aktier och kvotvarde

2022-12-31

e e S T T L

2023-12-31

Antal aktier 1 000 1 OD?OS
Kvotvarde 100 100
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Not 22 Disposition av vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eqet kapital, kronor 4 404 418 347, disponeras enligt foljande:

% Utdelning 12 300 000
s Balanseras i ny rékning 4 392 118 347

\LD Summa ' 4 404 41 8347

Not 23 Avsittningar fér pensioner och liknande forpliktelser
2023-12-31  2022-12-31

Pension _ . toso _ 1080
1080 1080

Not 24 Ovriga avsittningar

2023-12-31  2022-12-31

Koncern
1292 -

Not 25 Skulder till kreditinstitut . .
2023-12-31  2022-12-31

Koncern
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 12 521 86 049
Forfallotidpunkt, 1-5 ar frén balansdagen 121 642 202 147
Forfallotidpunkt, senare n fem ar fran balansdagen 186337 389601

319400 677797

. Moderforetag

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter _
2023-12-31  2022-12-31

l i

Koncernen
Upplupna semesteriéner 3 056 2639
Upplupna arbetsgivaravgifter 1219 1079
Upplupna rantekostnader 2 909 6 572
Forutbetalda hyresintékier 46 080 38 217
Ovriga poster 7 101 10 460

60 365 58 967

Moderforetaget __
Ovriga poster o 56 23

m.

56 23
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Not 27 Stillda sikerheter och eventualférpliktelser - koncernen

i Stéillda sdkerheter
s e 2023-12-31  2022-12-31

s B e

0 Fastighetsinteckningar 592 000 1364 650
= -Oretagsinteckningar 36 000 36 000
= Bankrakningar e w 468

628 000 1401 118

Ovriga stéllda panter och sékerheter

Inteckning i tomtratt - 14 400
6 385 19 037

Summa stillda sikerheter 634 385 1 420 155

Eventualforpliktelser

Diskonterade véxlar - 35000
Borgensférbindelser 642 453 1474 216
Bankgaranti —— 2 600
642 453 1512016

Borgensférbindelser for genomforda transaktioner redovisas med 5% av takbeloppet i6r ersattningskrav f6r transaktioner
genomf6rda de senaste 2 aren och med 1% f6r transaktioner genomférda for mer dn 2 ar sedan.

Not 28 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser - moderféretaget

Stéllda sékerheter

- _ 2023-12-31  2022-12-31
Stéllda sdkerheter inga Inga

Eventualforpliktelser -
2023-12-31  2022-12-31
625285 1435908

Borgensforbindelser | dotterforetag

Not 29 Koncernuppgifter

Inkdp och férséljning inom koncernen ,

Av moderféretagets totala inkdp och forséljning métt i kronor avser 89% av inképen och 0% av
forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhor.
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Not 30 Nyc keltalsdefinitioner

Not 31 Noter till kassaflodesanalysen - koncern

Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Forvirv av dotterforetag/rérelse, netto likvidpaverkan

Koncernen

Fdrvérvade tillgangar och skulder samt eget kapital

:fran tidigare innehav vid succesiva forvarv:
Materiella anlaggningstillgangar
Rorelsefordringar

Likvida medel

Summa lillgangar

Langfristiga avséattningar
Lan

Rorelseskuider

Summa skulder och avséttningar

Kopeskilling

Utbetald k&peskilling
Avgar:  Likvida medel i den férvarvade verksamheten
Paverkan pa likvida medel

Avyttring av dotterféretag/rérelse, netto likvidpaverkan

Avyﬁrade z‘ﬂlgangar ach skulder

R@re_lsefardnng_ar
Likvida medel
Summa tillgangar

Innehav utan bestdmmande inflytande
l.angfristiga avséattningar
Rorelseskulder

2023-12-31

162 504.

- 952 041

10 234

32 240
5426

30(31)

2022-12-31

204 771

205 245
24 806

59618

47 900

204 785

204 785
-162 504

42 281

2023-12-31

17 554

29 156

46

46 —

3 566

Summa innehav utan bestammande inflytande, skulder och avsétiningar 3 765

Férséljningspris

Utbetald kdpeskilling

Av.gfé-r: Likvida medel | den avytirade verksamheten
Paverkan pa likvida medel

46
139 009

84 424

120 855
255
120 600

2022-12-31

784 345
42839

881798

476

59 732
373 656
433 864

2 3’0"] & 14

2301 212
-42 839
2258 373




¥ Jn Persson Holding AB @)
556795-4697

Underskrifter

Strangnas 2024- O 19

pyr e et

| o ' = il

Andreas Mathiasen
Auktoriserad revisor




THI bolagsstdmman i Jan Persson Holding Aktiebolag

Org.nr. 556795 - 4697

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koneernredo-

visningen f6r Jan Persson Holding Aktiebolag f&r &r 2023.

Enligt min urp.p.fiﬂtt:h_-ir}_g har arsredovisningen och koncernredovis-

ningen upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en
i olla vasentliga avs eenden rattvisande bild av moderbola gets och
koncernens finansiella stélining per den 31 december 2023 och av
dessas finansielld resultat och kassafléden fr &ret enligt &rsredo-

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-

ningen och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort révisionen enligt International Standards on Au-

diting (1SA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs dr narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag
ar oberoende i férhéilande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska

ansvar-enligt dessa krav,

Jag anser ott de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackligo och

dndamdlsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enil.i-g-t.'Ersredc:x;f*i_s_nfi'n;gs,.li:;_ge;:n, Styreisen ansvarar aven for den

interna kontroll som den beddmer &r nddvéndig fér att uppratta

_ Q. . = o . . .3 .. a .
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller

ﬁ&grﬂi VﬁSEﬂﬂ-?gﬂ fé-laktzig heter; vare sig dessa '1b.e:rﬁr-,pfl-:ﬂagenfl.i'g;-

heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen for beddmningen av bolagets och koncernens

forméa ga att fortsétta verksamheten. Den upplyser, ndrsé ar till-

dmpligt, om forhéllanden som kan péverka férmdgan att fortsétta
verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Anta-

gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att

ikvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har néigot

realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Mina malar att uppna en rimlig grad av sakerbet om huruvida drs-

redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
G_E'ge-ntiiig-heté.r etler misstag, och att [dmna en revisionsberéttelse
som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet Gr en hég grad av
sGkerhet, men &ringen garanti f6r att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté
o0& grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka
de ekongmiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-

visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionelit om-
déme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela re-
visionen: Dessutom:

< identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-

_______ arder bland annat utifran dessa risker och inhamtar re-
visionsbevis som ar tillréckliga och dndamalsenliga for att utgora
en grund f6r mina uttc:.lzcmdéh;. Risken for att i-n--téuppt’ﬁ:‘z:oka en v
sentlig felaktighet tilt 18ljd. av oegentligheter Gr h‘-ﬁ'g':re an fér envé-
sentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande | maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldm-
nanden, felaktig information eller Gsidosdttande av intern kontroll.
« skaffar jag mig en forstdelse ay den del av bolagets interna kon-

troll som har betydelse f&r min revision for att utforma gransk-

ningsatgdrder som dr lampliga med hdnsyn till omstdndigheterna,
men inte foratt uttala mig om effektiviteten i den interna kontrol-
len.

- utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-

vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen

och tillhdrande upplysningar.

« drarjag en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen anvénder

antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av &rsredovisningen

och koncernredovisningen. Jog drar ocksa en slutsats, med grund

i de inh&mtade revisionsbavisen, om huruvida det finns nagon vé-

sentlig os@kerhetsfaktor som avser s&dana héndelser eller férhél-

landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncer-

nens forméga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen

att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, méste jag i revisionsbe-

rGttelsen fasta uppmérksamhetéen pd& upplysningarna i &rsredovis-
ningen och koncernredovisringen om den vdsentliga osdkerhets-

faktorn eller; om sddana upplysningar &r otillréckliga, modifiera

uttaiandet om arsredovisningen och kencernredovisningen. Mina

slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till da-

tumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller

forhéllanden géra att ett bolag och en koncern inte langre kan

fortsatta verksamneten.
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» utvdrderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehéltet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningdrna, och om érsredovisningen och koncernre-
delserna pd ett satt som. ger en rattvisande bild.

+ inhdmtar jag tillrackliga och dGndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen for enheterna eller affdrsak-

koncernredovisningen.
Jag angvarar f6r styrning, Svervakning och utférande avkoncern-

revisianen, Jag dr ensam ansvarig fér mina uttalanden.

rade amfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste

ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,

déribland de eventuella b etydande brister| den internoa kontrollen

som jc:-'g identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra f6r-
fattningar

Uttalanden

Utdver min revision av drsredovisningen och koncernredovisningen

har jag dven utfért en revision av styrelsens forvaltning f6r Jan

Perssan Holding Aktiebolag fér &r 2023 samt av férslaget till dispo-

sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

get i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledemot an-
svarsfriiet for rékenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt an-

Styrelsen ansvarar f&r belagets organisation och férvaltningen av

bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-

pande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation

och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokfd-

ringen, medelsforvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgen-

heter i Gvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.

Reviseorns ansvar
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av stdkerhet kunna bedéma om nf:"z-g on styrelse-

ledamot i ndgot visentligt avseende:

«  foretagit .n&:g:c;n: atgdrd elle rgiort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan féranleda e.rs:ﬁ-ttﬁ:?:ﬁ-g-ss.k:'dl.di:gfhef mot bolaget, eller
- pd ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst elter f&rlust, och dérmed mitt uttalande om detta, dr

att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid

kommier att upptdcka &tgarder eller forsummelser som kan féran-

svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar..

Jag dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen

andamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner be-

traffande bola _g@e_'t;s_ vinst eller T8rlust. Vid o rslag till utd-efl;‘niﬁg inne-

fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &ar for-

svarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-

Auktoriserad revisor

leda ersattningsskyldighet mot bolaget; elfer att ett forstag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-

Bolagslagen.

der jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foriust grun:
darsig frémst p& revisionen av rékenska perna. Vilko tillkkommande
q rﬂnﬂzl«:n"ﬁn_gsatgﬁ rder som utférs base ra-a.p&' min professionella be-

démning med utgdngspunktirisk och vésentlighet. Det innebér att

Svertréidelser skulle ha sdrskild betydelse f5r bolagsts situation.
Jag gdr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna &tgdrder och andra forh@llanden som ar relevanta fér mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f8r mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
torlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett

urval av underlagen f6r detta tor att kunna beddma om férslaget.
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